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der Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. lm
HaushaItSSICherungskonzept sind die MaBnahmen darzustellen, durch die der im
Ergebnishaushalt ausgewiesene Fehlbedarf abgebaut und das Entstehen eines neuen

konzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswntschaft die kiinftige
dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu errelchen

Der Ergebnishaushalt 2017 ist mit einem Uberschuss in Héhe von 575.800 EUR aufgestellt.
Das Haushaltssicherungskonzept ist entsprechend § 63 (5) BbgKVerf von der Stadt-

verordnetenversammlung gesondert zu beschlieRen und bedarf der Genehmigung der
Kommunalaufs:chtsbehorde :

Entsprechend § 63 (5) BbgKVerf ist ein Haushaltsswherungskonzept aufzustellen und darin

Finanzielle Auswirkungen: . ' Jer : [ 1 Nein
1. Gesamtkosten: :
Auswirkungen auf den Ergebms-lFmanzhausha!t siehe Haushaltssmherungskonzept ;

2. Sicherstellung der Finanzierunq:

8 Fo!dgkosteh: '

L’

Fehlbedarfs im Ergebnishaushalt kiinftiger Jahre vermieden wird. Das Haushaltssicherungs- PR




Auswertung
Haushaltssicherungskonzept
fur die Jahre 2015 bis 2018

Planscheibe 2015
vorl. IST-Ergebnisse 2015
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1 Vorbericht

GemdR Punkt 2.2.10 des Runderlasses 05/2000 (Aufstellung, Ausgestaltung und
Genehmigung von Haushaltssicherungskonzepten) ist dem Haushaltsplan des folgenden
Jahres ein Bericht Uber die Umsetzung des zuletzt genehmigten
Haushaltssicherungskonzeptes beizufligen.

Das HSK 2015 - 2018, beschlossen am 15.07.2015, wurde am 26.11.2015 unter Auflagen
genehmigt. Die vorherige Auswertung wurde anhand der Analyseergebnisse vom 30.06.2015
auf den 31.12.2015 vorgenommen. Die endgiiltige Auswertung erfolgt nun mit dem
Haushaltsplan 2017.

Da es sich um vorldufige Ergebnisse 2015 handelt und sich noch Anderungen ergeben
kénnen, kann das Gesamtergebnis nur als vorlaufig angesehen werden.

2 Einhaltung des Konsolidierungszieles

a) Festgesetzter Fehlbetrag 2015

» aus ordentlichem Ergebnis kein Fehlbetrag

» nach auBerordentlichem Ergebnis 0 EUR
b) erwartetes Ergebnis 2015 *

» aus ordentlichem Ergebnis 4.171.298 EUR

» nach auBerordentlichem Ergebnis 4.171.298 EUR

Nur durch sparsame und umsichtige Bewirtschaftung der Haushaltsmittel und
Uberschreitung von  Konsolidierungszielen kann das Gesamtkonsolidierungsziel
voraussichtlich erreicht werden.

Die strenge Haushaltsdisziplin muss damit in den Folgejahren weiter strikt eingehalten und
kontrolliert werden. Es miissen jedoch weitere strategische KonsolidierungsmaRnahmen
angegangen werden. Nur so kann der Stadt Cottbus der Weg aus der Verschuldung geebnet
werden.

Im fortzuschreibenden HSK 2016 wurden weiterfihrende, langfristige strategische
Konsolidierungsziele aufgenommen, die zu verfolgen sind. Ziel muss nicht nur der
strukturelle Ausgleich, sondern der Beginn einer Entschuldung sein. Dies wird angesichts der
aufgelaufenen Kreditbetrage ein langer Weg.

Ausgabeerhohungen gerade im freiwilligen Bereich, der Hilfen, Zuschiisse und sonstigen
Bereiche miissen begrenzt werden. Das oberste Ziel muss eine Rickfiihrung der
Verschuldung sein.

! vorliufiges Jahresergebnis 2015 vom 15.09.2016, dieses kann sich durch Riickstellungsbildungen und Ahnlichem noch veréndern



3 Umsetzung der EinzelmaBnahmen des HSK
Kurziibersicht HSK-MaRRnahmen
gemal Runderlass > Vergleich zu Planansatz 2014
Analyse | mehr/
2014
0 2015 weniger
Ertrage 195,3 233,1 37,8
Erhohung Kostenerstattungen -4,7 33,1 37,8
Ausschopfung von Einnahmepotenzialen 200,0 200,0 0,0
Aufwendungen 442,2| -1.072,6| -1.514,8
Verbesserungen durch kontinuierliches Beteiligungscontrolling -62,4 107,7
Aktives Schuldenmanagement -265,1 -844,3 -579,2
Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen/ )
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 769,7 336,0 1.105,7
Verbesserung -gesamt- -246,9| 1.305,7| 1.552,6

Vergleich Planansatz zu Ansatz der mittelfristigen Finanzplanung (der jeweiligen Jahre)

2015 Analyse mel.1r/

2015 weniger
Ertrage 91,7 129,5 37,8
Erhéhung Kostenerstattungen 91,7 129,5 37,8
Ausschopfung von Einnahmepotenzialen 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen -1.255,9| -2.770,7| -1.514,8
Verbesserungen durch kontinuierliches Beteiligungscontrolling -19,4 150,7 170,1
Aktives Schuldenmanagement -719,1| -1.298,3 -579,2
Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen/
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe >17.4 1.623,1 1.105,7
Verbesserung -gesamt- 1.347,6| 2.900,2| 1.552,6

Die Konsolidierungsziele des Jahres 2015 konnten, Stand vorl. Ergebnis 2015 v. 15.09.2016,

um 1.552,6 T€ und somit deutlich tbererfillt werden.



3.1 Ertrage

3.1.1 Erhohung Kostenerstattung (E1)

El Erhohung der Erstattung anderer Gemeinden fiir zu betreuende Kinder

Im stetigen Bemiihen um héhere Einnahmen wird jahrlich durch Verhandlungen eine neue
Vereinbarung mit dem Landkreis Spree-NeiRe Uber die Weitergabe erhohter Kosten in der
Betreuung von Kinderkrippen-, Kindergarten- und Hortkindern aus anderen Gemeinden
erreicht. Das HSK-Ziel kann um weitere 37,8 T€ Uibertroffen werden.
Diese Mafinahme wird 2016 fortgeschrieben > Verantwortlich FB 51.

in TE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
Nr. MaRnahme GBIIl 14 / 5 2014 2015 2015 weniger
alt 665,3
E1l Planansatz neu 761,7 757.0 794,8
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014 -4,7 33,1 +37,8
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fir 2015 91,7 129,5 +37,8

3.1.2 Ausschopfung von Einnahmequellen (E2 - E3)

E2 Einrichtung von Konzessionsabgaben fiir die Fernwarmeversorgung

Im Bereich der Fernwdarme wurde mit einem neuen Gestattungsvertrag zum 01.01.2015 die
erstmalige Erhebung eines Gestattungsentgeltes fiir die Fernwarmeversorgung durchgesetzt.
Diese Malinahme wird 2016 fortgeschrieben > Verantwortlich Bereich RStU.

inTE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
Nr. b el G e ) 2014 2015 2015 weniger
alt 200,0
E2 Planansatz neu 0,0 200,0 200,0
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2014 200,0 200,0 0,0
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fiir 2015 0,0 0,0 0,0

E3 Rekommunalisierung der Stadtwerke Cottbus GmbH

Die Stadt Cottbus hat sich entschieden, das Vorkaufsrecht an den Anteilen der Stadtwerke
Cottbus GmbH in Anspruch zu nehmen und hat zum Beginn des Jahres 2015 den
Kaufvorgang abgeschlossen. Durch den Riickerwerb der Anteile wird der beherrschende
Einfluss in der Stadtwerke Cottbus GmbH mdoglich. Dies sichert der Stadt Cottbus
insbesondere in der Sparte Fernwirme eine hohe Ubereinstimmung mit den Interessen der
Daseinsvorsorge. Durch die MaBnahme erwartet die Stadt Cottbus mittel- und langfristig
Konsolidierungsbeitrage fiir die Sanierung des Haushaltes der Stadt Cottbus.

Konsolidierende Auswirkungen auf den Haushalt sind erst in Folgejahren ersichtlich.

Diese MalBnahme wird 2016 fortgeschrieben > Verantwortlich Bereich RStU.

in TE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
Nr. WG EELIT0D 2014 2015 2015 weniger
E3 Summe Planansatze alt 0,0 0,0 0,0
neu 0,0
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014 0,0 0,0 0,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fir 2015 0,0 0,0 0,0




3.2 Aufwendungen

3.2.1 Kontinuierliches, aktives Beteiligungsmanagement (Al - A3)

Al Reduzierung der auRerplanmaRigen Abschreibung - Cottbusverkehr GmbH

Der Jahresabschluss 2015 weist ein negatives Ergebnis aus. Eine wesentliche Ursache liegt
in einer geringeren Einnahmeaufteilung seitens des VBB als geplant. Im Verbundgebiet
werden alle drei Jahre durch den VBB beauftragte Verkehrszahlungen durchgefiihrt, die
dann die Grundlage fiir die Einnahmeaufteilungen zwischen den Verkehrsunternehmen fir
drei Jahre darstellen.

Das Unternehmen hat dabei auf die operative Abwicklung der Zahlungen und Befragungen
keinen Einfluss. Die Zahlungen finden in einem festgelegten Zeitraum statt. Dabei kann es
durch Urlaubszeiten, Schulferien oder schlechte Witterungsbedingungen zu verzerrten
Zahlergebnissen kommen. Weiter ist man auf die Korrektheit und Gewissenhaftigkeit der
Zahlenden angewiesen.

Die letzte Verkehrserhebung fand im Jahr 2013 statt und gilt fur die Jahre 2013, 2014 und
2015. Die Daten zur Einnahmeaufteilung sind aber erst seit diesem Jahr bekannt. Aufgrund
der flur Cottbusverkehr negativen Zahlung in 2013 missen eingestellte Forderungen nun
aufgeldst werden. Cottbusverkehr wird dadurch teilweise auch zum Zahler fiir andere
Verkehrsunternehmen.

Die Einnahmeaufteilung auf Grundlage der Verkehrserhebungen ist ein anerkanntes und
abgestimmtes Verfahren aller 40 Verkehrsunternehmen im Verbundgebiet. Aufgrund der
Ungenauigkeit pladieren aber zunehmend viele Verkehrsunternehmen, kiinftig automatische
Zahlsysteme in den eingesetzten Fahrzeugen nachzuriisten und diese Werte als Basis fir die
Einnahmeaufteilung zu verwenden. Ein Vergleich der Verkehrserhebungszahlen von 2010 zu
2013 zeigt z. B. flir den Bereich Stralenbahn eine geringere Fahrgastanzahl von rund 1 Mio.
Fahrgasten.

Diese Malinahme wird fortgeschrieben > Verantwortlich Bereich RStU.
in TE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
Nr. TRl L 12 2014 ‘ 2015 2015 weniger
alt 140,0
Al Planansatz 135,0 116,0 290,7 -
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014 -37,0 137,7 174,7
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fir 2015 -24,0 150,7 174,7

A2

Reduzierung der auRerplanmaRigen Abschreibung - EGC mbH

Der Jahresabschluss 2015 weist ein positives Ergebnis aus.
Diese Malinahme wird 2016 fortgeschrieben > Verantwortlich Bereich RStU.

inTE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
MaBnahme OBM 14 /2 2014 ‘ 2015 2015 weniger
A2 Planansatz alt 0,0 0,0 0,0
neu 4,6
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014 4,6 0,0 -4,6
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fiir 2015 4,6 0,0 -4,6




A3 Reduzierung des Zuschusses - CMT GmbH

Gemal Jahresabschluss 2015 wird das HSK-Ziel eingehalten.

Diese Malinahme wird 2016 fortgeschrieben > Verantwortlich Bereich RStU.

inTE

Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
RO/ 2015 2015 weniger
alt 2.932,4
A3 Planansatz neu 2.962,4 2.932.4 2.932,4
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2014 -30,0 -30,0 0,0
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fiir 2015 -30,0 -30,0 0,0
3.2.2 Aktives Schuldenmanagement (A4)
A4 Zins- und Liquiditdtsmanagement
Durch das aktive Liquidititsmanagement konnen Kreditausschreibungen besser

vorgenommen werden, um das derzeitig glinstige Zinsniveau aktiv und voll auszunutzen. Das
derzeitige Zinsumfeld ist sehr glinstig, so dass die Sparziele erheblich Gbererfiillt werden

konnten.

Diese Mallnahme wird 2016 fortgeschrieben > Verantwortlich FB 20.

inTE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
MaBnahme GBI 14 /2 2014 ‘ 2015 2015 weniger
alt 1.608,1
A4 Planansatz neu 1.154,1 889,0 309,8
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014 -265,1 -844,3 -579,2
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fir 2015 -719,1 -1.298,3 -579,2

3.2.3 Einsparungen im Bereich soziale Hilfen/Kinder-, Jugend- und

Familienhilfe (A5 - A6)

A5 Einsparung einer Neueinrichtung der

Suchtberatung

durch

Privention/

Zuschussreduzierung Kindertagespflege/Hilfe zur Erziehung/Hilfe fur junge Volljdhrige

/KITA freie Tréger und Dritte mit Bedarfsplan

Die gesetzten Ziele konnten gemaR dem vorl. Ergebnis mit 1.469,6 T€ erheblich lbererfiillt

werden.

Die Mallnahme muss unbedingt weiter eng begleitet und die Standards

nachreguliert werden. Es wird eine Trennung der KITA-Aufwendungen von den Ubrigen
MalRnahmen erfolgen. Es werden alle drei Produkte sowie die Landeszuschiisse betrachtet,
um am Saldo eine Zuschussentwicklung ableiten zu kénnen. Die MaBnahme KITA wird eine
strategische MaRnahme, da die Richtlinie zur KITA-Finanzierung, die Geblihrensatzung sowie
die Einhaltung der Konnexitat ganzheitlich betrachtet werden miissen. Damit soll eine neue
Qualitat in der HSK-Malnahme erreicht werden.

Diese MaRnahme wird teilweise fortgeschrieben > Verantwortlich FB 53/FB 51.

inTE

Bezug Ansatz vorl.Ergebnis mehr /
DL 1 EEI )2 2014 ‘ 2015 2015 weniger
. alt 43.888,1
A5 Summe Planansatze neu 42.633,4 43.653.4 42.183,8
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014 1.020,0 -449,6 -1.469,6
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fiir 2015 -234,7 -1.704,3 -1.469,6




A6 Beschluss einer neuen Richtlinie zur Vollzeitpflege/Senkung Pflegegeldsatze

In der Stadtverordnetenversammlung am 16.12.2009 (I11-024-14/09) wurde eine Erhéhung
der Pflegegeldpauschalen der Richtlinie ,Hilfe zur Erziehung in Form von Vollzeitpflege
(Standards, Kriterien und Finanzierung der Vollzeitpflege)“ von 50 % liber den empfohlenen
Pflegegeldsatzen des Deutschen Vereins fir o6ffentliche und private Firsorge e. V.
beschlossen. Dieser Beschluss sollte mit der Vorlage 111-001/15 dahin gehend verandert
werden, dass die Pflegesatze ab 01.07.2015 an die Empfehlungen des Deutschen Vereins
angepasst werden. Die Pflegesdtze wurden jedoch nicht voll angepasst, sondern gemaR
Antrag der Fraktionen in drei Stufen, beginnend zum 01.07.2015. Erst am 01.01. 2017 erfolgt
die Anpassung zu den dann empfohlenen Pflegesatzen des Deutschen Vereins fir offentliche
und private Fiursorge e. V. Das Konsolidierungsziel konnte somit nicht voll erreicht werden,
und es kam durch die Berichte in der Offentlichkeit zu einer héheren Inanspruchnahme.

> Verantwortlich FB 51.

in TE

NF. MaRnahme GBIl 15 / 1 ‘ Bezug ‘ Ansatz vorl.Ergebnis mehr /

2015 2015 weniger

363,9
363,9

A6 Summe Plananséatze

Veranderung in Bezug zu Planansatz 2014
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2014 fir 2015 -282,7 81,2




3.3 Auswirkungen auf Ergebnis und Konsolidierungsziele

Aus den

im Einzelnen dargestellten MaBnahmen ergeben sich folgende direkte
Auswirkungen im Haushaltsplan:

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages vor HaushaltssicherungsmaRnahmen:

inTE

. auler- jahrlicher . incl.
ordentliches . kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
-174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
Entw. JAB 2011 -47.897,9 487,9 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -26,7 4.820,3 -100.152,6 -274.356,2
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.798,3 -270.001,9
vorl. 2015 2.618,7 0,0 2.618,7 .93.179,6 |  -267.383,2
ohne HSK
Anderungen durch Haushaltssicherungsmanahmen:
inTE
ordentliches auBe.r- jahrlicher kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag
Ergebnis fehlbetrag
Analyse 2015 1.552,6 0,0 1.552,6 1.552,6

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages nach HaushaltssicherungsmaBnahmen:

inTE

. auler- jahrlicher . incl.
ordentliches ) kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
-174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
Entw. JAB 2011 -47.897,9 487,9 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -26,7 4.820,3 -100.152,6 -274.356,2
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.798,3 -270.001,9
vorl. 2015 4.171,3 0,0 4,171,3 -91.627,0 -265.830,6

Der im HSK festgesetzte Hochstbetrag des Fehlbetrages wurde unterstiitzt durch die HSK-
Malnahmen eingehalten.

Auf das

werden.

urspriinglich geplante Ergebnis von 0,5 Mio.

€ Uberschuss wirkt ein
Gewerbesteuerausfall i. H. v. ca. 4,5 Mio. €. Ein Teil des daraus eigentlich resultierenden
Fehlbetrages konnte durch die besseren Ergebnisse in den HSK-MalRnahmen aufgefangen

Durch die restriktiven Ausgabebeschrankungen der vorldaufigen Haushaltsfihrung wird
weiter ein Erreichen des strukturellen Ausgleichs angestrebt.



Vermeidung einer Neuverschuldung

Die Neuverschuldung ist die Verdanderung des Bestandes an kurzfristigen Finanzmitteln (=
Veranderung des Kassenkreditsaldos), saldiert mit der Veranderung der langfristigen
Verbindlichkeiten (= vorrangig Tilgung Kommunalkredite).

Das Ziel muss sein, dass der Wert bis zum Zieljahr der Konsolidierung positiv wird, da sich
dann die Verschuldung der Stadt insgesamt verringert (Schuldenbremse).

vor HSK 2015-2018:
Konsolidierungsziel 1:
Kennzahl:

Vermeidung einer Neuverschuldung
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

= Neuverschuldung

inTE

2015 2016 2017 2018
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -16.720,5 | -12.820,9 -9.975,8 -4.743,9
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.666,7 -4.255,4 -2.751,2 -2.070,0
= Neuverschuldung -> | -12.053,8 -8.565,5 -7.224,6 -2.673,9
Es lag wvor HSK-MaBnahmen immer eine Neuverschuldung vor, wund das

Konsolidierungsziel 1 ware nicht erreicht.

nach HSK 2015 - 2018 fir Jahresscheibe 2015:

Konsolidierungsziel 1: Vermeidung einer Neuverschuldung

Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit
= Neuverschuldung

inTE

Plan vorl.
2015 Ergebnis mehr/weniger
2015
Verdanderung Bestand an Zahlungsmitteln -15.192,3 -3.006,5 -12.185,8
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.666,7 -3.666,7 -1.000,0
= Neuverschuldung/Uberschuss -> -10.525,6 660,2 -11.185,8
Nach HSK-MaRnahmen wirde 2015 keine Neuverschuldung vorliegen, und das

Konsolidierungsziel 1 ware erreicht. Der HSK-Anteil hieran betragt 1.722,7 T€.

Erzielung eines positiven Finanzierungssaldos

Der Finanzierungssaldo (Verdanderung des Bestandes an Finanzmitteln) ist das Ergebnis aus
allen Einzahlungen und Auszahlungen eines Jahres im aktuellen Haushaltsjahr sowie dem
mittelfristigen Finanzplanungszeitraum. Diese Verdanderung wird auf den Bankkonten
liquiditatsmaRig wirksam und setzt einen entsprechenden Kassenkredithéchstbetrag voraus.
Ziel ist es, keine weitere Erhohung des Kassenkreditsaldos vornehmen zu mussen.

Da bereits geleistete Tilgungsbetrage enthalten sind, liegt bei einem positiven
Finanzierungssaldo auch eine Reduzierung der Gesamtverschuldung vor.

vor HSK 2015-2018:
Konsolidierungsziel 2:

Positiver Finanzierungssaldo

Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
in TE
2015 2016 2017 2018
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -16.720,5 | -12.820,9 -9.975,8 -4.743,9
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Das Konsolidierungsziel 2, die Erreichung eines positiven Finanzierungssaldos, kann vor HSK
nicht erfiillt werden.

nach HSK 2015-2018 fiir Jahresscheibe 2015:

Konsolidierungsziel 2: Positiver Finanzierungssaldo
Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
in TE
Plan vorl.
2015 Ergebnis mehr/weniger
2015
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -15.192,3 -3.006,5 -12.185,8

Das Konsolidierungsziel 2 kann auch nach HSK 2015 nicht erfillt werden.

Erzielung eines positiven Ergebnissaldos

Das ordentliche Ergebnis ist im Grundsatz die ZielgroBe der Konsolidierung und des
Haushaltsausgleichs. Im Sinne der Generationengerechtigkeit ist bei einem positiven Wert
die Finanzierung des Ressourcenverbrauchs einer Periode (z. B. Abschreibungen als nicht
zahlungswirksamer Aufwand fiir Werteverzehr) gegeben. Ab diesem Zeitpunkt sollte im
Finanzhaushalt der Aufbau von Finanzmitteln erfolgen, um nach Erreichen des volligen
Werteverzehrs Mittel fiir den Ersatz zur Verfligung zu haben.

Neben der Vermeidung einer Neuverschuldung und dem langfristigen Abbau von
Verbindlichkeiten ist auch der gesamte Ressourcenverbrauch in die Konsolidierungsstrategie
einzubeziehen. Der Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses ist in Zukunft neben eigenen
Konsolidierungsbemiihungen entscheidend auch von der Wiedererlangung kommunaler
Steuerkraft und daneben auch von einer bedarfsgerechten Finanzausstattung abhangig.

vor HSK 2015-2018:

Konsolidierungsziel 3: Deckung des Ressourcenverbrauches
Kennzahl: ordentliches Ergebnis
in TE
2015 2016 2017 2018
ordentliches Ergebnis -1.061,7 -13.751,5 -10.851,9 -6.906,2

Auch in diesem Teilbereich kann vor HSK im mittelfristigen Konsolidierungszeitraum noch
keine Zielerfiillung erreicht werden.

nach HSK 2015-2018 fiir Jahresscheibe 2015:

Konsolidierungsziel 3: Deckung des Ressourcenverbrauches
Kennzahl: ordentliches Ergebnis
in TE
Plan vorl.
2015 Ergebnis mehr/weniger
2015
ordentliches Ergebnis 485,9 4.171,3 3.685,4

Im Konsolidierungsziel 3 konnte 2015 eine Zielerfiillung erreicht werden. Der HSK-Anteil
hieran betragt 1.727,3 T€.
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Vorlaufige Auswertung
Haushaltssicherungskonzept
fur die Jahre 2016 bis 2019

Planscheibe 2016
Analyseergebnisse Stand 30.05.2016 auf den 31.12.2016
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1 Vorbericht

GemdR Punkt 2.2.10 des Runderlasses 05/2000 (Aufstellung, Ausgestaltung und
Genehmigung von Haushaltssicherungskonzepten) ist dem Haushaltsplan des folgenden
Jahres ein Bericht Uber die Umsetzung des zuletzt genehmigten
Haushaltssicherungskonzeptes beizufligen.

Das HSK 2016 - 2019, beschlossen am 27.01.2016, wurde am 25.04.2016 abgelehnt. Es wird
trotzdem anhand der Analyseergebnisse vom 30.05.2016 auf den 31.12.2016 eine vorlaufige
Auswertung vorgenommen. Die endgiiltige Auswertung wird mit dem Haushaltsplan 2018
erstellt.

Da nur fortgeschriebene Analyseergebnisse angesetzt werden kénnen, kann dies lediglich
ein Ausblick mit orientierendem Charakter sein.

2 Einhaltung des Konsolidierungszieles

a) Festgesetzter Fehlbetrag 2016

» aus ordentlichem Ergebnis -8.344.000 EUR

» nach auBerordentlichem Ergebnis -8.344.000 EUR
b) erwarteter Fehlbetrag 2016 *

» aus ordentlichem Ergebnis -13.511.497 EUR

» nach auBerordentlichem Ergebnis -13.511.497 EUR

Trotz sparsamer und umsichtiger Bewirtschaftung der Haushaltsmittel und maoglicher
Uberschreitung von  Konsolidierungszielen kann das Gesamtkonsolidierungsziel
voraussichtlich nicht erreicht werden.

Die Haushaltsdisziplin muss damit in den Folgejahren strikt eingehalten und kontrolliert und
dariber hinaus verstarkt werden. Es missen weitere strategische
KonsolidierungsmaRnahmen angegangen werden.

Aktuell profitiert die Stadt Cottbus von dem glinstigen Zinsumfeld. Hier bestehen jedoch
Risiken fir die Zukunft. Allein ,,nur” ein Anstieg um lediglich 1 % bedeutet bei nur 250 Mio. €
Kassenkreditstand eine Zinsmehrbelastung von 2,5 Mio. €.

Im  fortzuschreibenden HSK wurden weiterfiihrende, langfristige strategische
Konsolidierungsziele aufgenommen, die zu prifen sind und bei positivem Priifungsergebnis
in haushaltswirksame Malnahmen Uberfihrt werden. Ziel muss nicht nur der strukturelle
Ausgleich, sondern der Beginn einer Entschuldung sein. Dies wird angesichts der
aufgelaufenen Kreditbetrdge ein langer Weg.

! fortgeschriebene Analyseergebnisse, ein vorliufiger Jahresabschluss ist noch nicht erstellbar
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3 Umsetzung der EinzelmaBRnahmen des HSK

Kurziibersicht HSK-MaRnahmen

gemal Runderlass > Vergleich zu Planansatz 2015

Analyse | mebhr

2016 Y hr/
2016 weniger

Ertrage 1.364,0

Erhohung Kostenerstattungen 23,0

Ausschopfung von Einnahmepotenzialen 1.341,0

Aufwendungen -942,2

Verbesserungen durch kontinuierliches Beteiligungscontrolling 151,4

Aktives Schuldenmanagement -278,4

Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen/

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 419,0 /82,9 R

Er2|e'll'mg von Syr'1erg|eeff'ekten durch Aufgabenibertragung an 396,2 3962 0,0

Beteiligungen/ Eigenbetriebe

Verbesserung -gesamt- 2.306,2| 1.448,7 857,5

Vergleich Planansatz zu Ansatz der mittelfristigen Finanzplanung (der jeweiligen Jahre)

Analyse | mebhr

2016 Y hr/
2016 weniger

Ertrage 30,0

Erhohung Kostenerstattungen 30,0

Ausschopfung von Einnahmepotenzialen 0,0

Aufwendungen -913,2

Verbesserungen durch kontinuierliches Beteiligungscontrolling 201,7

Aktives Schuldenmanagement -519,4

Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen/

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 204,3 >68,8 363,9

ErZ|e.It.mg von Syr.merg|eeff.ekten durch Aufgabenibertragung an 1390,6 13906 0,0

Beteiligungen/ Eigenbetriebe

Verbesserung -gesamt- 943,2 85,7 857,5

Die Konsolidierungsziele des Jahres 2016 konnten, Stand Analyse 30.05.2016, nicht erreicht

werden.

Hauptgrund hierfiir sind die Stadtwerke Cottbus. Die geplante Gewinnentnahme konnte

nicht wie urspringlich geplant realisiert werden.

Ohne diesen Ausfall wire das HSK mit einer Ubererfiillung von ca. 483,5 T€ zu erwarten.

Weitere Griinde sind die schlechtere Entwicklung bei den Gewerbesteuern. Statt geplanter
rund 8,4 Mio. € Gewerbesteuerriickzahlung, fiir die in selber Hohe Bedarfszuweisungen
geplant wurden, trat eine Rickzahlung in Héhe von ca. 15,3 Mio. € ein. Fir die 6,9 Mio. €
Mehrausfall ist nach derzeitiger Kenntnis mit keiner Zuweisung in 2016 zu rechnen. Dieses
Minus kann durch restriktive Haushaltsfihrung nicht vollstandig kompensiert werden.
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3.1

Ertrage

3.1.1 Erhohung Kostenerstattung (E1)

El

Erhohung der Erstattung anderer Gemeinden fiir zu betreuende Kinder

Im stetigen Bemiihen um héhere Einnahmen wird jahrlich durch Verhandlungen eine neue
Vereinbarung mit dem Landkreis Spree-NeiRe Uber die Weitergabe der Kosten in der
Betreuung von Kinderkrippen-, Kindergarten- und Hortkindern aus anderen Gemeinden
erreicht. Das HSK-Ziel konnte um weitere 110,0 T€ Ubertroffen werden.

Diese MalRnahme wird in den Regelprozess Gberfiihrt > Verantwortlich FB 51.

in TE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
Nr. MaRnahme GBIIl 14 / 5 2015 2016 2016 weniger
alt 750,0
E1l Planansatz neu 757,0 780,0 890,0
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 23,0 133,0 110,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 30,0 140,0 110,0

3.1.2 Ausschopfung von Einnahmequellen (E2 - E3)

E2

Einrichtung von Konzessionsabgaben fiir die Fernwarmeversorgung

Im Bereich der Fernwdarme wurde mit einem neuen Gestattungsvertrag zum 01.01.2015 die
erstmalige Erhebung eines Gestattungsentgeltes fiir die Fernwarmeversorgung durchgesetzt.
Auswirkungen auf den Haushalt werden nun ersichtlich, und die MaRnahme wird vom HSK in
den Regelprozess lberfihrt.

Diese Malinahme wird in den Regelprozess Uberfiihrt > Verantwortlich Bereich RStU.

inTE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
. MaBnahme OBM 14 /4 2015 2016 2016 weniger
alt 200,0
E2 Planansatz neu 0,0 200,0 200,0
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2015 0,0 0,0 0,0
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fiir 2016 0,0 0,0 0,0

E3 Rekommunalisierung der Stadtwerke Cottbus GmbH

Die Stadt Cottbus hat sich entschieden, das Vorkaufsrecht an den Anteilen der Stadtwerke
Cottbus GmbH in Anspruch zu nehmen und zum Beginn des Jahres 2015 den Kaufvorgang
abgeschlossen. Durch die MaRBnahme erwartete die Stadt Cottbus mittel- und langfristig
hohe Konsolidierungsbeitrage fiir die Sanierung des Haushaltes der Stadt Cottbus.

Im ersten nicht mehr der Refinanzierung des Kaufes dienenden Jahres ist jedoch die
Gesellschafterversammlung der SWC der Empfehlung des Aufsichtsrates, den
Jahresiberschuss der Stadtwerke Cottbus GmbH auf neue Rechnung vorzutragen und keine
Ausschittung vorzunehmen, aus folgenden Griinden nachgekommen:

- Trotz Erreichung des geplanten Ergebnisses haben sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der SWC im 1. Halbjahr wesentlich verschlechtert
(Energiepreisverfall, Energiepolitik) und werden kiinftige Jahre belasten.

- Auf Grund des daraufhin erforderlichen Strategiewechsels, insbesondere zur
kiinftigen Fernwarmeversorgung der Stadt Cottbus, ergibt sich fiir die Kohlestrecke
des HKW bereits fir das Jahr 2015 ein ungeplanter Abschreibungsbedarf von
2,0 Mio. €, zusatzliche Abschreibungen dieser Hohe werden auch die Abschliisse der
Folgejahre belasten.
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- Die Ausschiittungen an die Gesellschafter im Jahr 2015 (8,0 Mio. €) haben die
Liquiditat des Unternehmens belastet; die Eigenkapitalquote hat sich zudem auch
aufgrund der falligen Genussrechte von 37,5 % auf 31,5 % reduziert.

Mit Blick auf die anstehenden Herausforderungen der SWC wollen die Gesellschafter die

SWC starken und keine Ausschiittung vornehmen.

Diese MalRnahme kann derzeitig nicht fortgeschrieben werden da sie aufgrund der duReren
Einflisse (Braunkohlediskussion, KWK-Gesetze) durch die Stadt nicht beeinflussbar ist.

inTE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
Nr. s O L)/ 2015 2016 2016 weniger
. alt 1.341,0
E3 Summe Planansatze neu 0,0 1.3410 0,0
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2015 1.341,0 0,0 -1.341,0
Verdanderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fiir 2016 0,0 -1.341,0 -1.341,0

3.2 Aufwendungen

3.2.1 Kontinuierliches, aktives Beteiligungsmanagement (A1l - A3)

Al Reduzierung der auRerplanmaRigen Abschreibung - Cottbusverkehr GmbH

Da noch kein vorlaufiger Jahresabschluss des Betriebes vorliegt, kann das Ergebnis bisher

nicht eingeschatzt werden.

Diese Mallnahme wird in den Regelprozess Gberfiihrt > Verantwortlich Bereich RStU.

in TE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
MaRnahme OBM 14 /1 2015 ‘ 2016 2016 weniger
alt 83,0
Al Planansatz neu 116,0 302,0 302,0
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 186,0 186,0 0,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 219,0 219,0 0,0

A2 Reduzierung der auRerplanmaRigen Abschreibung - EGC mbH

Da noch kein vorlaufiger Jahresabschluss des Betriebes vorliegt, kann das Ergebnis bisher

nicht eingeschatzt werden.

Diese Mallnahme wird in den Regelprozess Uberfiihrt > Verantwortlich Bereich RStU.

in TE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
MaRnahme OBM 14 /2 2015 ‘ 2016 2016 weniger
A2 Planansatz At 46 17,3 0,0
neu 0,0
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 -4,6 -4,6 0,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 -17,3 -17,3 0,0

A3 Reduzierung des Zuschusses - CMT GmbH

Da noch kein vorlaufiger Jahresabschluss des Betriebes vorliegt, kann das Ergebnis bisher

nicht eingeschatzt werden.

Diese MalRnahme wird in den Regelprozess Uberfiihrt > Verantwortlich Bereich RStU.

in TE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
MaRnahme OBM 14 /3 2015 ‘ 2016 2016 weniger
alt 2.902,4
A3 Planansatz neu 2.932,4 2.902,4 2.902,4
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 -30,0 -30,0 0,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 0,0 0,0 0,0
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3.2.2 Aktives Schuldenmanagement (A4)

A4 Zins- und Liquiditdtsmanagement

Durch das aktive Liquidititsmanagement konnen Kreditausschreibungen besser
vorgenommen werden, um das derzeitig ginstige Zinsniveau aktiv und voll auszunutzen.
Durch Hinzunahme der Refinanzierung Uber Schuldscheine ldsst sich eine weitere
Zinseinsparung erzielen. Zum Analysezeitpunkt konnte noch keine verldssliche Aussage zur
Erfillung getroffen werden. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass dieses Ziel
Ubererfillt wird. Trotz der positiven Aussagen zu dieser MaBnahme verbleibt das Risiko
erheblicher Mehraufwendungen durch einen Wiederanstieg von Zinsen auf friihere Niveaus
in Folgejahren.

Diese Mallnahme wird fortgeschrieben > Verantwortlich FB 20.

inTE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
DL TG EE 2 2015 ‘ 2016 2016 weniger
alt 1.130,0
A4 Planansatz neu 889,0 6106 601,0
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2015 -278,4 -288,0 -9,6
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fiir 2016 -519,4 -519,4 -9,6

3.2.3 Einsparungen im Bereich soziale Hilfen/Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe (A5 - A6)

A5 Einsparung einer Neueinrichtung der Suchtberatung durch Prdvention / Hilfe zur
Erziehung / Hilfe fir junge Volljdhrige

Die gesetzten Ziele kdnnten gemalR Analyse mit 363,9 T€ Ubererfillt werden. Die MaRRnahme
muss weiter eng begleitet und die Standards nachreguliert werden. Hierzu dient auch die
strategische MalRnahme zu ,pflichtigen” Leistungen.

Diese MalRnahme wird fortgeschrieben > Verantwortlich FB 53/FB 51.

in TE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
LB I /e 2015 ‘ 2016 2016 weniger
.. alt 14.576,4
A5 Summe Planansatze neu 14.696,4 14.3915 14.027,6
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 -304,9 -668,8 -363,9
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 -184,9 -548,8 -363,9

A6 Beschluss einer neuen Richtlinie zur Vollzeitpflege/Senkung Pflegegeldsatze

In der Stadtverordnetenversammlung am 16.12.2009 (I11-024-14/09) wurde eine Erhohung
der Pflegegeldpauschalen der Richtlinie ,Hilfe zur Erziehung in Form von Vollzeitpflege
(Standards, Kriterien und Finanzierung der Vollzeitpflege)“ von 50 % (iber den empfohlenen
Pflegegeldsatzen des Deutschen Vereins fir offentliche und private Firsorge e. V.
beschlossen. Dieser Beschluss sollte mit der Vorlage 111-001/15 dahin gehend veradndert
werden, dass die Pflegesatze ab 01.07.2015 an die Empfehlungen des Deutschen Vereins
angepasst werden. Die Pflegesatze wurden jedoch nicht voll angepasst, sondern gemaR
Antrag der Fraktionen in drei Stufen, beginnend zum 01.07.2015. Erst am 01.01.2017 erfolgt
die Anpassung zu den dann empfohlenen Pflegesatzen des Deutschen Vereins fir offentliche
und private Firsorge e. V. Das Konsolidierungsziel kénnte nach derzeitigem Stand erreicht
werden. > Verantwortlich FB 51.

19



in TE

Ansatz Analyse mehr /
MaRnahme GBIl 15/ 1 2016 2016 T
- alt 1.308,0
A6 Summe Planansatze neu 1.402,1 1.288,0 1.288,0
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 -114,1 -114,1 0,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 -20,0 -20,0 0,0

3.2.4 Erzielung von Synergieeffekten durch Aufgabeniibertragung an
Beteiligungen/Eigenbetrieben (A7)

A7 Einsparungen im Bereich des
Rechenzentrums

Betriebskostenzuschusses des Kommunalen

Aufgrund der angespannten Haushaltslage wurden fir das KRZ umfangreiche
KonsolidierungsmaBnahmen zur Reduzierung des Betriebskostenzuschusses in folgenden
Bereichen beschlossen: Druck- und Kuvertierungsleistungen der Stadt Cottbus erfolgen
zuklinftig im Rechenzentrum und die Konsolidierung von Software-Vertragen wird
Ubertragen. Durch Ubernahme des Verfahrens OWI und Verlagerung aus dem
Rechenzentrum KIRU Ulm sowie Optimierungen im Stellenplan 2016 - 2019 in Abhdngigkeit
vom Projektfortschritt ,Migration & Ubernahme der Fachanwendungen aus dem
Rechenzentrum KIRU Ulm“ werden Einsparungen generiert. Ebenso werden Einsparungen
von externen Projekt- und Beratungsaufwendungen in diesem Zusammenhang durchgesetzt.

Nach Stand Analyse kann das Konsolidierungsziel erreicht werden.
Diese MalRnahme wird in den Regelprozess Uberfiihrt > Verantwortlich Bereich RStU.

in TE

Ansatz Analyse mehr /
LR EE 15 1) 2016 2016 weniger
.. alt 6.011,7
A6 Summe Planansatze neu 6.017,3 5.621,1 5.621,1
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 -396,2 -396,2 0,0
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 -390,6 -390,6 0,0
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3.3 Auswirkungen auf Ergebnis und Konsolidierungsziele

Aus den

im Einzelnen dargestellten MaBnahmen ergeben sich folgende direkte
Auswirkungen im Haushaltsplan:

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages vor HaushaltssicherungsmaRnahmen:

inTE

. auler- jahrlicher . incl.
ordentliches . kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
-174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
JAB 2011 -47.897,9 487,9 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -26,7 4.820,3 -100.152,6 -274.356,2
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.798,3 -270.001,9
vorl. 2015 4.171,3 0,0 4.171,3 -91.627,0 -265.830,6
Analyse -12.654,0 0,0 12.654,0 | -104.281,0 | -278.484,6
ohne HSK
Anderungen durch HaushaltssicherungsmaRnahmen:
inTE
ordentliches auBe.r- jahrlicher kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag
Ergebnis fehlbetrag
Analyse 2016 -857,5 0,0 -857,5 -857,5
davon:
Verschl. d. SWC -1.341,0 0,0 -1.341,0 -1.341,0
Wirkung 0. SWC 483,5 0,0 483,5 483,5

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages nach HaushaltssicherungsmaBnahmen:

inTE

. auler- jahrlicher . incl.
ordentliches . kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
-174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
JAB 2011 -47.897,9 487,9 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -26,7 4.820,3 -100.152,6 -274.356,2
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.798,3 -270.001,9
vorl. 2015 4.171,3 0,0 4.171,3 -91.627,0 -265.830,6
Analyse 2016 -13.511,5 0,0 -13.511,5 -105.138,5 -279.342,1

Der im HSK festgesetzte HoOchstbetrag des
MalRnahmen nicht eingehalten werden.

Fehlbetrages wiirde somit durch die HSK-

Auf das urspringlich geplante Ergebnisminus wirkt eine weitere Rickzahlung von
Gewerbesteuern aus Vorjahren, die voraussichtlich nicht durch das Land vollstindig
kompensiert wird sowie die nicht realisierte Gewinnausschittung bei den Stadtwerken
Cottbus. Nach derzeitigem Stand ist nicht von einer vollstindigen Kompensation in der
laufenden Haushaltsfliihrung auszugehen.
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Vermeidung einer Neuverschuldung

Die Neuverschuldung ist die Verdanderung des Bestandes an kurzfristigen Finanzmitteln (=
Veranderung des Kassenkreditsaldos), saldiert mit der Veranderung der langfristigen
Verbindlichkeiten (= vorrangig Tilgung Kommunalkredite).

Das Ziel muss sein, dass der Wert bis zum Zieljahr der Konsolidierung positiv wird, da sich
dann die Verschuldung der Stadt insgesamt verringert (Schuldenbremse).

vor HSK 2016-2019:

Konsolidierungsziel 1: Vermeidung einer Neuverschuldung

Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit
= Neuverschuldung

inTE

2016 2017 2018 2019
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -8.178,3 -9.175,1 -443,4 3.745,4
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.255,4 -2.751,2 -2.070,0 -1.506,8
= Neuverschuldung -> -3.922,9 -6.423,9 1.626,6 5.252,2

Es lag, vor HSK-MaBnahmen, immer eine Neuverschuldung vor, und das
Konsolidierungsziel 1 ware nicht erreicht.

nach HSK 2016 - 2019 fir Jahresscheibe 2016:

Konsolidierungsziel 1: Vermeidung einer Neuverschuldung

Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit
= Neuverschuldung

inTE

Plan Analyse mehr/weniger

2016 2016
Verdanderung Bestand an Zahlungsmitteln -8.178,3 -13.345,8 5.167,5
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.255,4 -4.255,4 0,0
= Neuverschuldung -> -3.922,9 -9.090,4 5.167,5

Nach HSK-MaBnahmen und Analyse wiirde 2016 eine weit héhere Neuverschuldung
vorliegen, und das Konsolidierungsziel 1 wére nicht erreicht.

Erzielung eines positiven Finanzierungssaldos

Der Finanzierungssaldo (Veranderung des Bestandes an Finanzmitteln) ist das Ergebnis aus
allen Einzahlungen und Auszahlungen eines Jahres im aktuellen Haushaltsjahr sowie dem
mittelfristigen Finanzplanungszeitraum. Diese Verdanderung wird auf den Bankkonten
liquiditatsmaRig wirksam und setzt einen entsprechenden Kassenkredithéchstbetrag voraus.
Ziel ist es, keine weitere Erhhung des Kassenkreditsaldos vornehmen zu mussen.

Da bereits geleistete Tilgungsbetrage enthalten sind, liegt bei einem positiven
Finanzierungssaldo auch eine Reduzierung der Gesamtverschuldung vor.

vor HSK 2016-2019:

Konsolidierungsziel 2: Positiver Finanzierungssaldo
Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
in TE
2016 2017 2018 2019
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -8.178,3 -9.175,1 -443,4 3.745,4

22



Das Konsolidierungsziel 2, die Erreichung eines positiven Finanzierungssaldos, kann vor HSK
nicht erfiillt werden.

nach HSK 2016 - 2019 fir Jahresscheibe 2016:

Konsolidierungsziel 2: Positiver Finanzierungssaldo
Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
in TE
Plan Analyse .
2016 2016 mehr/weniger
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -8.178,3 -13.345,8 5.167,5

Das Konsolidierungsziel 2 kann nach HSK 2016 ebenso nicht erfiillt werden.

Erzielung eines positiven Ergebnissaldos

Das ordentliche Ergebnis ist im Grundsatz die ZielgroBe der Konsolidierung und des
Haushaltsausgleichs. Im Sinne der Generationengerechtigkeit ist bei einem positiven Wert
die Finanzierung des Ressourcenverbrauchs einer Periode (z. B. Abschreibungen als nicht
zahlungswirksamer Aufwand fiir Werteverzehr) gegeben. Ab diesem Zeitpunkt sollte im
Finanzhaushalt der Aufbau von Finanzmitteln erfolgen, um nach Erreichen des vdlligen
Werteverzehrs Mittel fiir den Ersatz zur Verfligung zu haben.

Neben der Vermeidung einer Neuverschuldung und dem langfristigen Abbau von
Verbindlichkeiten ist auch der gesamte Ressourcenverbrauch in die Konsolidierungsstrategie
einzubeziehen. Der Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses ist in Zukunft neben eigenen
Konsolidierungsbemiihungen entscheidend auch von der Wiedererlangung kommunaler
Steuerkraft und daneben auch von einer bedarfsgerechten Finanzausstattung abhangig.

vor HSK 2016-2019:

Konsolidierungsziel 3: Deckung des Ressourcenverbrauches
Kennzahl: ordentliches Ergebnis
in TE
2016 2017 2018 2019
ordentliches Ergebnis -8.344,0 -8.271,2 1.332,2 2.404,1

Auch in diesem Teilbereich kann vor HSK im mittelfristigen Konsolidierungszeitraum noch
keine Zielerfiillung erreicht werden.

nach HSK 2016 - 2019 fur Jahresscheibe 2016:

Konsolidierungsziel 3: Deckung des Ressourcenverbrauches
Kennzahl: ordentliches Ergebnis
in TE
Plan Analyse .
2016 5016 mehr/weniger
ordentliches Ergebnis -8.344,0 -13.511,5 -5.167,5

Im Konsolidierungsziel 3 kann 2016 keine Zielerfiillung erreicht werden.
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4 Strategische KonsolidierungsmaRnahmen

Da die bisherigen Mallnahmen planwirksam eingearbeitet wurden und teilweise bereits
einige Zeit erfolgreich umgesetzt werden, sollten dringend weitere MalRnahmen identifiziert
werden, um den Konsolidierungsprozess fortzufiihren und zu verstarken. Hierbei ist auf eine
nachhaltige Konsolidierung zu achten und nicht nur eine reine Streichung von
Ausgabeansatzen vorzunehmen.

Nachfolgend wird der derzeitige Stand zusammengefasst wiedergegeben. Mallnahmen, die
bereits absehbar nicht umgesetzt werden bzw. zurlickgestellt wurden, erscheinen nicht
mehr in der Fortschreibung des HSK.

4.1 RegelmiBige Uberpriifung aller Satzungen/Entgeltordnungen (S1)

Folgende konsolidierungsrelevante Satzungen sowie Gebihren- und Entgeltordnungen
wurden ermittelt. Fett markierte Satzungen/Ordnungen waren zum 01.01.2016 &lter als 2
Jahre.

Beschluss VA

Abfallgeblihrensatzung 26.10.2016 FB 70
Allgemeine Entsorgungsbedingungen fiir Abwasser mit der Entgeltliste 25.11.2015 FB70
ErschlieBungsbeitragssatzung 01.03.2005 FB 66
Feuerwehrkostensatzung 26.11.2014 FB 37
Friedhofsgeblihrensatzung 26.10.2016 FB 66
Gebuhrensatzung der kommunalen Horte und der Kindertagespflege 25.05.2016 FB51
Gebuhrensatzung d. Fachbereichs Geoinformation und Liegenschaftskataster 26.10.2016 FB 62
Geblhrensatzung des Stadtarchivs der Stadt Cottbus 25.11.2015 FB41
Ubergangseinrichtungen — Gebiihrensatzung ) . ) 30.11.2011 FB 50
Uberarbeitung fiir 2016 vorgesehen
Hebesatzsatzung o o 26.06.2013 FB 20
Uberpriifung 2015 vorgenommen, wird beibehalten
Hundesteuersatzung ) ) o 25.11.2009 FB 20
Uberpriifung 2015 vorgenommen, wird beibehalten
Marktgeblihrenordnung 25.11.2015 FB32
Parkgebiihrenordnung 30.10.2013 FB 32
Rettungsdienst — Gebilihrensatzung 2511.2015 FB 37

neu StVV am 30.11.2016

Satzung der Stadt Cottbus fiir die Schiilerbeférderung in der Stadt Cottbus 04.08.2013 FB 50

Uberarbeitung fiir 2016 vorgesehen

Satzung iiber Erlaubnisse und Gebiihren fiir Sondernutzungen an

24.02.201 FB
offentlichen StraRRen in der Stadt Cottbus (Sondernutzungssatzung) 02.2010 66

Satzung zur Erhebung von Gebihren fiir Beurkundungen und

aulergerichtliche Vaterschaftstests 17.12.2014 FB51

Satzung , Cottbus-Pramie” 25.05.2016 FB 33
Aufgehoben am 25.05.2016

Satzung , Erstwohnsitzmodell” 25.06.2016 FB 33

StralBenreinigungsgebiihrensatzung 26.10.2016 FB70

Vergnlgungssteuersatzung 25.03.2015 FB 20

Verwaltungsgebiihrensatzung 26.10.2016 FB 10

Zweitwohnungssteuersatzung 24.02.2016 FB 20

Entgeltordnung - Freizeiteinrichtungen des Jugendamtes 25.05.2016 FB51
Aufgehoben am 25.05.2016 — keine Einrichtungen mehr vorhanden

Entgeltordnung - Internat "Haus der Athleten" 24.06.2015 SB40

Entgeltordnung - Jugendkulturzentrum "Glad-House" 28.11.2001 FB41
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Beschluss VA

regelt Mindestsdtze, Gastronomiepreise werden jahrlich angepasst,
bei Veranstaltungen erfolgt Einzelkalkulation, Kinoentgelte 2013 erh6ht

Entgeltordnung - kommunale Sporthallen,
Sportfreianlagen, Sport- und Freizeitbad "Lagune"

30.10.2013 SB 40

Entgeltordnung - Konservatorium Cottbus 15.12.2010 FB41
Entgeltordnung - Konservatorium Cottbus — Konzertsaal 28.10.2015 FB41
Entgeltordnung - Raume und Anlagen in "Schule.n dgr Stadt Cottbus ) 10.02.2003 SB 40
Uberarbeitung im HA v. 21.11.2007 zuriickgestellt
Entgeltordnung - Schule fiir Niedersorbische Sprache und Kultur 30.11.2011 FB41
Entgeltordnung - Stadt- und Regionalbibliothek 29.06.2011 FB41
Entgeltordnung - Stadtgeschichtliche Sammlungerl Cottpus ) 20.01.2003 FB41
(Stadtmuseum > jetzt extra / Wendisches Museum / Spreewehrmiihle) wird nach Umbau iiberarbeitet
Entgeltordnung - Stadtmuseum 26.11.2014 FB41
Entgeltordnung - Stiftung Flrst-Plickler-Museum Park und Schloss Branitz 29.04.2015 FB41
Entgeltordnung - Tierpark Cottbus 27.01.2016 FB41
Entgeltordnung - Volkshochschule Cottbus 29.06.2011 FB41
Entgeltordnung - Wohnheim Thomas-Miintzer-Strafle 7-10 29.03.2006 SB 40

Uberpriifung 2016 vorgenommen, wird beibehalten

Die Uber das Jahr 2016 gefassten neuen Entgeltordnungen / Geblihrensatzungen werden im
neu aufzustellenden HSK 2017 - 2020 einmalig dargestellt, wenn sie fiskalische Wirkung
haben. Dies erfolgt zum Ausweis des Effektes und wird nicht ins Folgejahr fortgeschrieben.
Bei geringflgigen Erhéhungen mit einer Wirkung unter 10,0 T€ p.a. wird darauf verzichtet.

Ill

Aneu  Aufhebung Satzung ,Cottbus-Pramie und Verringerung Satzung , Erstwohnsitzmodel

Aufgrund der geringen Fallzahlen und dem bestehenden Konsolidierungsdruck wurde die
Satzung , Cottbus-Pramie” im Rahmen der Priifung der freiwilligen Leistungen betrachtet. Es
gibt hier keine vergleichbare Satzung in den rdumlich am nachsten liegenden
Hochschulstadten. Es wurde vorgeschlagen, die Satzung aufzuheben und damit ein
Einsparpotenzial i. H. v. 4 T€ p.a. zu heben.

Im Zusammenhang mit der Aufhebung der vorherigen Satzung wurde die Satzung ,,Cottbus-
Pramie” Uberprift. Im Rahmen der Beschlussdokumentation wurden der Zuschuss von 150 €
pro Jahr auf 200 € pro Jahr erhoht, aber dieser auf einen Maximalzeitraum von
3 Studienjahre befristet. Eine Aufwandsreduktion ergibt sich insgesamt jedoch nicht, da sich
die Studierendenzahlen nach den chaotischen Jahren der Zusammenlegung BTU und
FH Lausitz positiv entwickeln und dies voraussichtlich die zeitliche Begrenzung der
Zuschusszahlung tberkompensiert. Das Ergebnis des Jahres 2017 als erster Erfahrungsweg
ist abzuwarten.

Diese Mallnahme wird aufgenommen. > Verantwortlich FB 33.

inTE

Bezug
MaRnahme GBIl 17 / 2 2016
alt 178,0 178,0 178,0 178,0
Al Planansatz | neu| 80 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 82,0 82,0 82,0 82,0
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fir 2017 ff. 82,0 82,0 82,0 82,0
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Eneu  Neufassung der Gebiihrensatzung der kommunalen Horte und der Kindertagespflege

Aus der Strategischen MaRnahme S5 "Ganzheitliche Betrachtung Kindertagesbetreuung"
wird diese Einzelmallnahme herausgelost. Es wird neu ein Mindestbeitrag in Hohe der
hauslichen Ersparnis erhoben, und die Staffelung der Einkommensgrenzen erfolgt nun

zwischen 18 -102 T€ in 3 T€ Stufen.
Diese Mallnahme wird aufgenommen. > Verantwortlich FB 51.

inTE

Bezug Ansatz Analyse mehr /
Nr. MaRnahme GBIl 17 / 1 2015 2016 2016 weniger
. alt 479,0
Eneu Summe Planansatze neu 479,0 525.0 560,6
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2015 46,0 81,6 35,6
Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2015 fir 2016 46,0 81,6 35,6

E.ew  Neufassung der Gebiihrensatzung des Stadtarchivs der Stadt Cottbus

Durch die Er6ffnung des Stadtmuseums wurde es notwendig, die alte, seit 2014 bestehende
Entgeltsatzung zu ersetzen. Durch die geringe Frequentierung des Stadtarchivs wird mit
einer Steigerung von 4,7 T€ um 0,8 T€ auf 5,5 T€ ausgegangen.

Diese MafRnahme wird wegen Geringfligigkeit nicht in das HSK aufgenommen.

AEneu

Entsprechend der Umsetzung der strategischen HSK MaRnahme S21 kam es zu Anderungen
in der Strallenreinigung.

Die Anzahl der Reinigungsklassen (Rk) wurde hierbei reduziert. Die Gebihren in
verschiedenen Rk sind seit Jahren gleich. Die Leistung wird unabhangig der Strallenart im
gleichen Umfang erbracht. Es werden ab 2017 die Reinigungsklassen 22, 25, 27, 32, 34, 35
und 37 nicht mehr belegt. Die Geblihrenmeter werden den RK 12, 14, 15 und 17 zugeordnet.
Durch die Umsetzung einzelner Mallnahmen ab 2017 aus dem HSK wird der Aufwand fir
Papierkorbe und Reinigung (speziell Parkpldatze und Wochenendreinigung) reduziert.

Die MaBnahme muss gesamt betrachtet werden und wird daher nicht getrennt nach
Einnahmen/Ausgaben angefiihrt. Neben den einnahmesteigernden Eingriffen gab es auch
Neuverhandlungen mit der ALBA GmbH, die zu Preissenkungen fiihren, welche wieder zu
Mindereinnahmen fihren. Daher vermittelt eine reine Betrachtung des Einnahmeansatzes
nicht das eigentliche Konsolidierungsergebnis. Bei den Einnahmen wurde die
Inanspruchnahme/Bildung von Gebiihreniiberdeckungen als Korrektiv bericksichtigt.

Diese MalRnahme wird aufgenommen. > Verantwortlich Amt 70.

Anpassung der StraRenreinigungsgebihrensatzung

Die finanzielle Wirkung beschrankt sich ausschlielich auf den Zeitraum ab 01.01.2017.

4.2 Beibehaltung Regeln der vorlaufigen Haushaltsfiihrung (S2)

Diese MaBRnahme wird seitens des MIK als Aufgabe der standigen Haushaltsfiihrung gesehen
und somit nicht mehr im Rahmen des HSK dargestellt.

4.3 AG freiwillige Leistungen - Entscheidung tiber Ob und Wie (S3)

Die Wahrnehmung freiwilliger Aufgaben ist in einem kontinuierlichen Prozess wiederholt
kritisch zu Uberprifen, obwohl der Anteil der freiwilligen Leistungen im Planungszeitraum
bereits jetzt schon unter 6,0 % der origindren Einnahmen der Stadt Cottbus liegt.
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Es wurde innerhalb der Verwaltung eine Vorschlagsliste vorbereitet und dem
Finanzausschuss in der Sitzung vom 18.10.2016 zur Diskussion vorgelegt.

Folgende Einzelmallnahmen wurden im Finanzausschuss diskutiert und werden weiter
verfolgt:

in TE
KonsolidierungsmaBBnahme Konsolidierungspotenzial
zu entscheidende MaRnahmen:
Stadtmuseum und Stadtarchiv
Streichung der Produktion eines Museumsfihrers
Jugendkulturzentrum Glad-House
Prifung einer Erh6hung der Umsatzerlose

18,5 (einmalig)

noch nicht abschéatzbar

Sportstatten 15.0

Aufhebung Befreiungstatbestande fir Veranstalter ’

Tierpark

Prifung einer weiteren Eintrittspreiserhdhung 2018 unter 75,0 (einmalig)

Beriicksichtigung moglicher Nachfragefolgen

Parkscheinautomaten

=> wird libergeleitet in strategische MaBnahme

- Ausweitung kostenpflichtiger Parkpldatze, Kauf weiterer
Parkscheinautomaten

- Erhohung der erhobenen Parkgebihren und Verlangerung 50,0 - 100,0

der Parkgebihrenpflicht

- Prifung Vertrage mit der CMT zur
Parkraumbewirtschaftung und ggf. Ubernahme der
Leistungen durch die Stadt bei gleichzeitiger Kompensation
des Einnahmeausfalles bei CMT

4.4 AG Pflichtige Leistungen - Entscheidung tiber die Hohe des Wie (54)

Die Erarbeitung ist derzeit in der Umsetzung. Im Rahmen der Erarbeitung einer
Aufgabenklassifizierung der ausgeflihrten Leistungen in stadtische / kreisliche
Pflichtaufgaben werden die gesetzlichen Grundlagen, Standards und geplante Kosten
automatisch mit abgefragt. Nach der Aufarbeitung der gelieferten Informationen wird
erwartet, dass eine gezielte Vorschlagsliste erarbeitet werden kann. Offen bleibt hierbei
derzeit, welches Potenzial sich ableiten lasst.

4.5 Ganzheitliche Neubetrachtung Kindertagesbetreuung (S5)

Aus der Betrachtung heraus wurde bereits am 27.06.2016 die neue KITA-Geblhrensatzung
beschlossen. Derzeit in weiterer Abstimmung befindet sich der KITA-Bedarfsplan. Hiernach
wird an der KITA-Finanzierungsrichtlinie gearbeitet.

4.6 Priufung interkommunale Zusammenarbeit/Kooperationen (S6)

Weitere Gesprache werden derzeit mit dem Landkreis Spree-NeiBe gefiihrt, durch die
mogliche Einkreisung der Stadt Cottbus bzw. der Zusammenlegung des LK SPN mit anderen
Kreisen und dem dadurch bereits jetzt entstehenden Planungsaufwand sind nach
derzeitigem Stand keine wesentlichen neuen Ergebnisse mehr zu erwarten. Die
Vorlaufzeiten bei der Umsetzung der interkommunalen Zusammenarbeit betragen aus
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Erfahrungswerten rund 2 Jahre und treffen damit genau auf den Termin der
Kreisgebietsreform.

4.7 Priufung auf Konsolidierungsmoglichkeiten durch Schaffung eines
steuerlichen Querverbundes (S7)

Derzeitig ist das Entwicklungsrisiko bei der SWC durch Abkehr des Bundes von der
Braunkohle sehr hoch, die Entwicklung in den Gesetzen zur Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
sind derzeitig nicht abzusehen.

Aus diesem Grund wurde der steuerliche Querverbund vorerst nicht weiter verfolgt. Es
werden trotzdem weitere Kooperationsmoglichkeiten durch Nutzung von Synergieeffekten
durch Zusammenarbeit der Unternehmen untereinander, mit Einbeziehung der
Eigenbetriebe der Stadt und der Stadt Cottbus selbst eruiert.

4.8 Optimierung der Lichtsignalanlagen/Verkehrssicherungsanlagen (S8)

Die Erarbeitung von Optimierungsmoglichen ist derzeit in Umsetzung, aber gestaltet sich
aufgrund der Kollision mit Interessen der ortlichen StralRenverkehrsbehorde als sehr
schwierig. Aufgrund einiger Erfahrungen ist mit einem erhohten Unfallaufkommen zu
rechnen, das durch Beibehaltung der bisherigen Schaltzeiten vermieden werden kdnnte.

Um dennoch Einsparungen beim Betrieb der Lichtsignalanlagen (LSA) zu erreichen, wird bei
der Rekonstruktion vorhandener LSA im Zuge von StrallenbaumaBnahmen der vorhandene
Signalgeber auf LED umgeristet. Hierbei sind Einsparungen im Bereich der Energiekosten
moglich.

4.9 Optimierung StraRenbeleuchtung /Umriistung auf LED Technik (S9)

Durch die Alliander Stadtlicht GmbH wurden Varianten einer Umristung auf LED Technik
erarbeitet. Hierbei geht man von teilweiser nicht Erneuerung von Masten und Umwertung
der eingesparten Mittel in eine Erneuerung der Leuchten bzw. Lampen in LED Ausfiihrung
aus.

Mogliches Einsparpotenzial:

in TE
S9 - Optimierung StraRenbeleuchtung / LED 2017 2018 2019 2020
Ausgabewirkung - ohne Vertragsverlangerung 4,3 12,8 21,3 29,8

4.10 Einsparungen durch Umsetzung des kommunalen Energiekonzeptes
S10

Die Ergebnisse aus den Aktivititen in diesem Bereich flieRen vordergriindig in die
Reduzierung der Ausgabeansdtze der Bewirtschaftungskosten ein und werden bei
resultierenden Einsparungen dort abgebildet.

Weitere Vorschlage befinden sich derzeitig im Erarbeitungsstatus.

4.11 Prifung einer Trinkwasserkonzession und von Preisnachlassen (S11)

Die Priifung ergab, dass die Einflihrung einer Trinkwasserkonzession in Cottbus aus
rechtlichen Griinden nicht moglich ist.
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4.12 Prifung Zinsanpassung in PPP-Projekt Lagune (S12)

Die Prifung befindet sich in der Endabstimmung.

4.13 Prifung Anmietung/Entgeltordnung Wohnungen (S13)

Nach Prifung sind hier keine weiteren Einsparungen/Einnahmeerhéhungen zu erwarten, da
Erhéhungen von Beitragen in geringeren Ausgleichzahlungen des Kreises miinden.

4.14 Erarbeitung Immobilienstrategie (S14)

Als Ableitung wurden vordergriindig die Raumlichkeiten des Technischen Rathauses in ihrer
Belegung optimiert, und es konnten Mietreduzierungen durchgesetzt werden. Auch in
weiteren Objekten konnten Optimierungen erzielt werden.

Es wurden in Umsetzung des kommunalen Energiekonzeptes unterschiedlichste
Mafnahmen ergriffen, um eine Senkung der Bewirtschaftungskosten zu erreichen. Dies wird
durch Ausbau des Monitorings noch zusatzlich verstéarkt.

Durch die vorherrschende Haushaltssituation wurden bei Neuausschreibung von
Reinigungsleistungen Standards angepasst und Optimierungen in den Zyklen vorgenommen.

4.15 Strategische PersonalmafBnahmen (S15)

Erste Ergebnisse sind in Vorbereitung, werden jedoch voraussichtlich erst 2017 vorliegen.

4.16 Ganzheitliche Neubetrachtung Brand- und Katastrophenschutz (S16)

Die Betrachtung dieser MalRnahme erfolgt derzeit im Rahmen der Erarbeitung des
Gefahrenabwehrbedarfsplanes. Im neu zu beschlieRenden HSK 2017 wird ndher darauf
eingegangen.

4.17 Priufung von empfohlenen MaRnahmen bei Baumkontrolle/-kataster
S17

Die Umsetzung von 2 Personen ist bereits erfolgt; die Umsetzung einer weiteren Person wird
derzeit geprift.

4.18 Prifung der Ubertragung von Wartehiuschen (518)

Die Mallnahme befindet sich derzeit in intensiven Gesprachen mit Cottbusverkehr, noch
liegen keine Ergebnisse vor.

4.19 Betriebskostenkontrolle in Turnhallen (S19)

Hierzu gibt es umfangreiche Zuarbeiten, die Aufnahme in den Strategieteil des HSK 2017-
2020 finden. Im Jahr 2017 miissen hieraus konkrete Handlungen abgeleitet werden.

4.20 Prifung der Griindung eines Bauhofes (S20)

Diese Priifung wurde aufgrund der vielen vordergriindig zu bearbeitenden Themen vorerst
zurlickgestellt.
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4.21 Ganzheitliche Priifung StraRenreinigung/Winterdienst (S21)

Aus der Prifung entspringt die neu beschlossene StraBenreinigungsgebihrensatzung. Die
Prifung der Veranderung in den Reinigungszyklen bei AnliegerstraRen ist sehr umfangreich
und erfolgt derzeit.

4.22 Prifung auf Erhohung der Fernwarmekonzession (S22)

Aufgrund der aktuellen Preissituation bei den anderen Energietragern wird die Erhéhung der
Fernwarmekonzession zurlickgestellt.
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Fortschreibung
Haushaltssicherungskonzept
fur die Jahre 2017 bis 2020

unter Beriicksichtigung der Hinweise
der Aufsichtsbehorde zur Genehmigung unter Auflagen des
Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) der Vorjahre
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1 Vorbericht

Flr die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus sind die §§ 63 ff. der Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg (BbgKVerf) malgeblich. Die Gemeinden sind demnach verpflichtet, ihre
Haushalte grundsatzlich so aufzustellen, dass das ordentliche Ergebnis, d. h. die Differenz
zwischen dem Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge und dem Gesamtbetrag der
ordentlichen Aufwendungen, fir das Haushaltsjahr und auch fir den mittelfristigen
Planungszeitraum positiv ist.

Sofern dies auch trotz Ausnutzung aller Sparmoglichkeiten und Ausschépfung aller
Ertragsmoglichkeiten sowie nach Verwendung von Riicklagemitteln und von Uberschiissen
des aullerordentlichen Ergebnisses nicht moglich ist, ist gemal § 63 Abs. 5 BbgKVerf ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin der Zeitraum festzulegen, innerhalb
dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird.

Im Haushaltsplan der Stadt Cottbus fiir das Jahr 2017 ist vor HSK das ordentliche Ergebnis
weiterhin negativ, so dass ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und zu beschlieBen
ist. Weiterhin ist ein zu konsolidierender Fehlbetrag in Hohe von rund 279,3 Mio. € (inkl.
kameralem Altfehlbetrag, ohne 105,1 Mio. €; Stand Analyse 2016 v. 31.05.16) aufgelaufen.
Das Haushaltssicherungskonzept ist gemaf § 3 Abs. 1 Nr. 4 der Kommunalen Haushalts- und
Kassenverordnung (KomHKV) ein Bestandteil des Haushaltsplanes. Da andererseits in der
von der Stadtverordnetenversammlung zu beschlieBenden Haushaltssatzung die
Festsetzungen des Haushaltsplans enthalten sein miissen (§ 65 Abs. 2), sind folglich auch die
im beschlossenen Haushaltssicherungskonzept enthaltenen MalBBnhahmen mit dem
Haushaltsplan in der Haushaltssatzung zu beriicksichtigen. Haushaltsplan und
Haushaltssicherungskonzept bedingen einander.

Eine Haushaltssatzung ist fiir jedes Haushaltsjahr zu erlassen. Damit sind auch der
Haushaltsplan und das Haushaltssicherungskonzept fir den entsprechenden Zeitraum
aufzustellen und zu beschlieRen.

Das von der Stadtverordnetenversammlung beschlossene Haushaltssicherungskonzept ist
gemall § 63 Abs. 5 BbgKVerf durch die Kommunalaufsichtsbehérde zu genehmigen. Eine
Bekanntmachung der Haushaltssatzung darf daher erst erfolgen, wenn die Genehmigung des
Haushaltssicherungskonzeptes erfolgt ist (§ 67 Abs. 5 der BbgKVerf).

Mit dem Haushalt 2015 wurde das Haushaltssicherungskonzept (HSK) durch die
Kommunalaufsichtsbehorde letztmalig unter Auflagen genehmigt.

Aufgrund des fehlenden Zieljahres fiir die Erreichung des gesetzlichen Haushaltsausgleiches
und der nicht ausreichenden MalBnahmen wurde die Genehmigung des HSK 2016 versagt.

Das Haushaltssicherungskonzept wird 2017 daher fortgeschrieben und erweitert. Die bereits
enthaltenen MalRnahmen werden erneut aufgenommen und Ubertragen, insofern eine
Nachkontrolle notwendig erscheint. Auch wenn MalBnahmen bereits teilweise umgesetzt
sind, werden sie zur Kontrolle der Nachhaltigkeit wieder aufgefiihrt und Abweichungen
begriindet.

Durch den Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg in kommunalen
Angelegenheiten Nr. 01/2013 vom 24.07.2013 haben alle Kommunen durch klarstellende
Erlduterungen Orientierungspunkte fir eine geordnete Haushaltswirtschaft erhalten. Eine
vorgeschriebene Form des Haushaltssicherungskonzeptes gibt es nicht. Es missen jedoch
mindestens die Vorgaben des oben bezeichneten Runderlasses erfiillt werden.
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Das HSK soll dem Ziel dienen, die Haushaltswirtschaft finanziell zu ordnen sowie Uber die
Reduzierung von Aufwendungen und die Erhéhung von Ertragen die dauernde
Leistungsfahigkeit wieder zu erlangen. Es hat sich jedoch nicht nur auf die Konsolidierung
des Ergebnishaushaltes, sondern auch auf die Sicherstellung der Liquiditat (Finanzhaushalt)
zu beziehen.

Fiir ein qualifiziertes HSK sind alle Leistungsfelder zu prifen und zu betrachten. Neben der
permanenten Aufgabe der Abwagung freiwilliger Leistungen sind die pflichtigen Aufgaben
und hier deren Erfillungsstandards sowie die Effizienz der Aufgabenerledigung zu bewerten.

Zur wirkungsorientierten Steuerung sind fir alle Produkte Ziele und Kennzahlen festzulegen
und weiterzuentwickeln.

1.1 Ausgangslage

Vor Haushaltssicherungskonzept wies der Haushaltsplan 2017 im Ergebnishaushalt

Ertrage in Hohe von 374.081.600 € und
Aufwendungen von 375.185.000 € und damit einen
Gesamtfehlbetrag aus ordentlichem Ergebnis in Hohe von 1.103.400 € aus.

Da noch Fehlbetrdge in Millionenhdhe vorliegen ist nach § 26 Abs. 4 Kommunale Haushalts-
und Kassenverordnung (KomHKV) ein Haushaltssicherungskonzept gemaR § 63 Abs. 5 der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) aufzustellen. Es sind MaBnahmen
und der Zeitraum darzustellen, durch die der im Ergebnishaushalt aufgelaufene Fehlbedarf
abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbedarfs im Ergebnishaushalt kiinftiger Jahre
vermieden wird. (§ 63 Abs. 5 BbgKVerf)

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages vor HaushaltssicherungsmalRnahmen:

inTE

. auBer- jahrlicher . inkl.
ordentliches . kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
RE 2009 -174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
JAB 2011 -47.897,9 487,9 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -27,4 4.819,6 -100.153,3 -274.356,9
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.799,0 -270.002,6
vorl. 2015 4.171,3 0,0 4.171,3 -91.627,7 -265.831,3
Analyse 2016 -13.511,5 0,0 -13.511,5 -105.139,2 -279.342,8
Plan 2017 -1.103,4 0,0 -1.103,5 -106.242,6 -280.446,2
Plan 2018 4.821,6 0,0 4.821,6 -101.421,0 -275.624,6
Plan 2019 -975,6 0,0 -975,6 -102.396,6 -276.600,2
Plan 2020 -540,9 0,0 -540,9 -102.937,5 -277.141,1
Grundlage des Haushaltssicherungskonzeptes ist der Haushalt 2017 und ab dem

Haushaltsjahr 2018 die mittelfristige Ergebnisplanung, in welchen die zu realisierenden
MaRRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept planwirksam sind. Mit der
Haushaltssatzung 2017 ist das Haushaltssicherungskonzept erneut zu beschliel3en.

Das Haushaltssicherungskonzept und die Haushaltssatzung bedingen einander.
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Vor den Haushaltssicherungsmafinahmen stellt sich die haushaltswirtschaftliche Situation im
Ergebnisplan wie folgt dar (vor HSK):

inTE

Ergebnisplan 2017 2018 2019 2020

Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.718,3 4.171,7 -1.489,9 -677,5
darin weitere Bedarfszuweisung 6.959,9

Finanzergebnis 614,9 649,9 514,1 136,6

AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtergebnis -1.103,4 4.821,6 -975,6 -540,9

Im Idealfall sollte das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit so gro8 sein, dass ein
negatives Finanzergebnis (in der Regel aus den Zinsbelastungen) kompensiert werden kann.

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit, hierzu sind auch die freiwilligen und
pflichtigen Aufwendungen zu zadhlen, ist nur im Jahr 2018 positiv, d. h. im originaren
Verwaltungsgeschift laufen Uberschiisse auf. Diese sollen mit den in diesem
Haushaltssicherungskonzept enthaltenen MaRnahmen verstarkt werden und Verluste in den
Folgejahren verhindert werden. Es ist zu beachten, dass fir das Jahr 2017 ein weiterer
Antrag auf Ausgleich der Gewerbesteuerriickzahlung fir die Jahre 2002-2016 des Jahres
2016 eines grollen Gewerbesteuerzahlers gestellt wird. In diesem Antrag wird der bereits
2015 flr 2016 gestellte Antrag berlicksichtigt. welcher nicht ausreichte um die tatsachlich
eingetretenen Ausfdlle zu kompensieren. Wird dieser neue Antrag nicht positiv votiert,
verschlechtert sich das Ergebnis um 6.959,9 T€.

U.a. durch die glinstige wirtschaftliche Lage kommt es zu guten Einnahmeentwicklungen fiir
die Stadt Cottbus. Dies gilt teilweise auch fir die als sehr unsicher geltende Gewerbesteuer.
Auch ist durch Bundesgesetzgebung die zu verteilende Masse der Umsatzsteuer fir
Kommunen nun sicher um 2,4 Mrd. € gestiegen was sich ebenso positiv auswirkt.

Ebenso liegen die Zinsbelastungen des Kassenkredites durch das niedrige Zinsniveau und das
standige Schuldenmanagement in einem niedrigen sechsstelligen Bereich. Allerdings steigen
auch die Ausgaben.

Aufgrund dieser Situation sind alleinige Fortschreibungen bisheriger HSK-MaRBnahmen nicht
ausreichend. Es mulssen zeitnah weitere Konsolidierungspotentiale gehoben werden. Auch in
diesem HSK werden strategische KonsolidierungsmalRnahmen aufgefiihrt. Diese kdnnen
noch keinen direkten Niederschlag in der Haushaltsplanung finden, jedoch ist deren
Umsetzung/Priifung festzuschreiben. Uber die Ergebnisse wird jeweils mit der HSK
Aufstellung des Folgejahres berichtet. Im besten Falle kénnen dann die MalRnahmen bereits
in das neu aufzustellende HSK einflieRen.

Das Finanzergebnis ist ab dem Jahr 2019 negativ. Gewinnanteilen stehen steigende
Zinsaufwendungen gegenliber, welche zu einem ins Negativ kehrende Finanzergebnis
fihren. Gerade die Zinsaufwendungen bergen eines der hdéchsten Risiken fir die
Haushaltskonsolidierung und den Haushalt an sich.

Das derzeitige Zinsumfeld ist glinstig. Es wird eine langere Niedrigzinsphase erwartet, jedoch
kann dies nicht garantiert werden. Bei einer Verschuldung auf Kassenkreditbasis wirkt ein
Anstieg des Zinssatzes sofort negativ auf den Haushalt der Stadt. Bei einer Verschlechterung
um nur 0,1 % und einer Verschuldung von ca. 280,0 Mio. € steigt die Haushaltsbelastung um
280,0 T€ und bei einer Veranderung des Zinssatzes von 1 % um 2,8 Mio. €.
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Notwendig ist, unabhdngig von moglichen positiven Einfliissen, eine strikte und harte
Konsolidierung und eine restriktive Ausgabedisziplin. Dies gilt vor allem auch fir Erhhungen
von Leistungen, Standards oder Zuschiissen.

Bei einer absehbaren Kassenkreditverschuldung zum Ende des Jahres von rund 287 Mio. €
wiirde eine Riickfiihrung dieser Verschuldung bei angenommenen 5 Mio. € Uberschuss pro
Jahr 58 Jahre dauern.

Mit Blick auf den Wegfall der investiven Schliisselzuweisung im Jahr 2020 gewinnt dies umso
mehr an Brisanz, da bei der derzeitigen Verschuldungssituation eine
Investitionskreditaufnahme nicht realistisch ist und somit Eigenanteile fiir Investitionen
allein aus den Uberschiissen des Verwaltungshaushaltes oder Gewinnentnahmen der
Unternehmen kommen konnen. Eine tiefgreifende Konsolidierung ist somit nicht nur ein
Beitrag fiir den Abbau der Verschuldung, sondern auch der einzige Weg, die dringend
notwendigen Investitionstatigkeiten fortzufiihren.

Nach derzeitiger Sicht ware die Stadt in allen Jahren in der Lage Investitionen zu finanzieren.
Es kénnte dann jedoch nur ein sehr geringer Betrag zur Riickflihrung des aufgelaufenen
Kassenkredites erwirtschaftet werden. Hierbei gilt zu beachten, dass mindestens Salden in
Hohe der Afa erzielt werden missen, um fiir eine Refinanzierung von abgeschriebenen
Anlagevermdgen Finanzmittel zu bilden.

Ein auRerordentlicher Ertragssaldo wird in keinem Jahr erzielt; somit werden aus zu
tatigenden Verkdufen keine Gewinne generiert.

In der Gesamtbetrachtung ist die Verwaltungstatigkeit der Stadt Cottbus im mittelfristigen
Planungshorizont positiv. Verkaufserlése bringen keinen positiven Deckungsbeitrag zum
Ausgleich des Ergebnisses.

Die haushaltswirtschaftliche Situation im Finanzplan stellt sich wie folgt dar (vor HSK):

inTE

Finanzplan 2017 2018 2019 2020
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (16) 8.338,3 10.959,9 4.834,9 9.428,0
darin weitere Bedarfszuweisung 6.959,9
Saldo aus Investitionstatigkeit (33) -36.553,0 -1.982,6 -3.787,6 -3.658,5
darin AnschlieRerbeitrage -36.553,0
Saldo aus Finanzierungstatigkeit (40) -2.751,2 -2.070,0 -1.506,8 -1.335,5
Liquiditatsbedarf > -30.965,9 6.907,3 -459,5 4.434,0

Auch im Finanzhaushalt sollte im Idealfall der Saldo zwischen Einzahlungen und
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Position 16 des Finanzplanes) so grof
sein, dass die Tilgung aus Krediten (Position 40 des Finanzplanes) kompensiert werden kann.
Der danach verbleibende Uberschuss kann zur Deckung eventueller Fehlbetrige im Saldo
der Investitionstatigkeit (Position 33 des Finanzplanes) verwendet werden.

In diesem Teil (Positionen 17 - 33 des Finanzplanes) entsteht mit Auslaufen der investiven
Schlisselzuweisung ein Fehlbetrag, da der Eigenanteil nicht mehr aus der Zuweisung,
sondern aus der Verwaltungstatigkeit oder der Investivkreditaufnahme heraus aufgebracht
werden muss. Die Investitionseinzahlungen bestehen dann noch aus
Zuwendungen/Foérdermitteln, Beitragen/Entgelten sowie Einzahlungen aus VerduRerungen.

Damit gewinnt die strategische Konsolidierung an wesentlicher Bedeutung. Lag die investive
Schlisselzuweisung 2007/2008 noch bei rund 12 Mio. €, liegt sie 2016 nun bei 5 Mio. €, 2019
voraussichtlich bei 3 Mio. €, und 2020 gibt es keine investive Zuweisung in dieser Form
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mehr. Ob hierflir ein moglicher Ersatz geschaffen wird, bleibt abzuwarten. Investive
Zuweisungen nach § 16 BbgFAG sind keine planbare GréRBe und auch nicht als
Ersatzdeckungsmittel vorgesehen.

Eigenmittel flr Investitionen kénnen aufgrund der nicht vorhandenen Mdéglichkeit zur
Kreditaufnahme nur aus FinanzmittelGberschiissen der Verwaltungstatigkeit stammen. Aus
diesem Grund ist neben der kurzfristigen Konsolidierung der Fokus auf eine langfristig und
nachhaltig anzustrebende strategische Ausrichtung des HSK zu lenken. Dabei ist zu beachten,
dass neben der Erhaltung der Investitionstatigkeit auch mit einer Rickfihrung der
kurzfristigen Kassenkreditverbindlichkeiten begonnen werden muss.

Es missen fir eine Reduzierung der eventuellen Inanspruchnahme des Kassenkredites Mittel
verbleiben, welche als Summe bzw. positiver Liquiditdtssaldo in der Position 45 des
Finanzplanes ersichtlich werden mdissen. Ist dieser Saldo stets +/- 0,00 EUR, wird der
Kassenkredit nicht ausgebaut, aber auch nicht zuriickgeflhrt. Kalkulatorische (nicht
zahlungswirksame) Kosten spielen im Finanzplan keine Rolle.

Aufgrund der AnschlieRerbeitragsriickzahlung ist der Saldo 2017 negativ. In den Folgejahren
kann sowohl die Tilgung der Darlehen als auch die Investitionstatigkeit finanziert werden.
Der verbleibende Saldo zur Tilgung des aufgelaufenen Kassenkredites ist jedoch sehr gering.
Auch wird die AfA nicht verdient und damit keine Mittel flr Ersatzinvestitionen gebildet.

1.2 Ursachen der Fehlbetragsentwicklung

Die Ursachen der aufgelaufenen Fehlbetrage sollen nachfolgend kurz dargestellt werden.

a) Kostenbelastung durch pflichtige Leistungen

Pflichtige Leistungen/Aufgaben sind per Gesetz von der hoheren Ebene auf die Ebene der
kreisfreien Stadt {bertragen worden. In der Vergangenheit wurde hierbei das
Konnexitatsprinzip nicht eingehalten. Der aus der > Anlage 2 < ersichtliche Zuschuss
entwickelt(e) sich wie folgt:

vorl. vorl. vorl. vorl. Ansatz Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zuschussbedarf | 56.134,0 | 56.796,0 | 54.775,1 | 52.299,6 | 59.482,0 | 56.790,3 | 58.936,8 | 61.812,6 | 62.761,5
pauschale
Zuweisung 7.965,9 | 8.125,4 | 8.285,8 | 8.334,3 | 8.420,0 | 8.280,0 | 8.280,0 | 8.281,0 | 8.290,0
gem. FAG
Deckungslicke |48.348,1 | 48.670,6 | 46.489,3 | 43.965,3 | 51.062,0 | 48.501,3 | 50.656,8 | 53.531,6 | 54.471,5
Veranderung 322,5 |-2.181,3 | -2.524,0 | +7.096,6 | -2.551,7 | 2.146,5 | 2.874,8 | 939,9

-in Mio. €-

Um den Zuschussbedarf eingrenzen zu kénnen, wird der Standard der Ausfiihrung von
pflichtigen Leistungen untersucht, um diese bei Vorliegen einer Ubererfiillung
zurickzufihren. Da dies nicht ausreichen wird, wird in den strategischen Malnahmen
zusatzliches Konsolidierungspotential aufgefiihrt, um hier weitere MaRnahmen zu
erschliefen. Der Bereich der Kindertagespflege ist die groRte Zuschussposition. Gefolgt wird
der Bereich von der kommunalen Pflichtaufgabe SGB Il mit Jobcentern und der
Schultragerschaft. Bei der Pflichtaufgabe SGB Il mit Jobcenter kommt es vom Jahr 2018 zum
Jahr 2019 zu einem groRen Sprung. Die Kosten fir anerkannte Asylbewerber werden nur bis
zum Jahr 2018 zu 100% vom Bund Gbernommen, danach fillt eine Belastung von ca. 2 Mio. €
wieder an die Stadt Cottbus.
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Konkrete Beispiele fiir Konnexitatsmissachtung:

AG-SGB XII:

Aktuell werden die Transferleistungen im Rahmen der Landeserstattungen refinanziert
ebenfalls anteilig Personal- und Sachkosten (diese bilden jedoch bei weiterem nicht den
erforderlichen Bedarf ab). Die Landesebene wiére aufgefordert, dass zukinftig tber das
verhandelte Budget auch eine auskdmmliche Finanzierung der Personal- und Sachkosten
durch das Land erfolgt.

Grundsicherung-Erstattung (Bund):

Aktuell werden die Transferleistungen im Rahmen der Bundeserstattung refinanziert. Hier
erfolgen keine anteilige Personal- und Sachkostenerstattungen. Die Bundesebene wird
aufgefordert, dass zuklinftig zur Einhaltung des Konnexitatsprinzips auch
eine auskdmmliche Finanzierung der Personal- und Sachkosten durch den Bund erfolgt. Da
hier nur das Land direkt verhandeln kann, muss der Druck von der Landeseben auf den Bund
erfolgen.

BuT-Erstattung:

Aktuell werden die Transferleistungen im Rahmen der Bundeserstattung refinanziert. Die
Bundesebene sollte zukiinftig Gber die aktuell vorgesehene jahrliche Anpassung der Quote
fir die erhdhte Bundesbeteiligung hinaus eine auskémmliche Finanzierung des Bildungs- und
Teilhabepakets erwagen.

Entwicklung der Fehlbetrage in friiheren Jahren:

1995 Fehlbetrag 10,0 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 1994 = +10,0 Mio. €
Hauptursachlich fiir das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere
Gewerbesteuerzahlungen in Hohe von (i.H.v.) 7,8 Mio. €; aufgrund fehlender
Vertragsgrundlagen geringere Konzessionsabgaben i.H.v. 2,5 Mio. €.

1996 Fehlbetrag 22,6 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 1995 = +12,6 Mio. €
Haupturséachlich fiir das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere Anteile an der
Einkommensteuer i.H.v. 5,7 Mio. €; geringere Schlisselzuweisungen i.H.v. 8,7 Mio. €;
hoheren Gewerbesteuerzahlungen i.H.v. 1,2 Mio. €.

1997 Fehlbetrag 23,7 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 1996 = +1,1 Mio. €
Hauptursachlich flir das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere Anteile an der
Einkommensteuer i.H.v. 4,8 Mio. €; hohere Riickzahlung der Bedarfszuweisung 1991-
1993 an das Land i.H.v.1,6 Mio.€; hohere Einnahmen aus Gewerbesteuer
i.H.v. 1,3 Mio. €; geringere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen i.H.v. 3,0 Mio. €.

1998 Fehlbetrag 24,2 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 1997 = +0,5 Mio. €
Hauptursachlich fur die Veranderung des Fehlbetrages waren geringere Anteile an
der Einkommensteuer i.H.v. 3,2 Mio. €; geringere Einnahmen in der Gewerbesteuer
i.H.v. 2,1 Mio. €; geringere Personalausgaben i.H.v. 1,0 Mio. €; Minderausgaben
Abwasser- und Abfall i.H.v. 2,6 Mio. €.

1999 Fehlbetrag 19,6 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 1998 = -4,6 Mio. €

Hauptursachlich fir die Veranderung des Fehlbetrages waren geringere Einnahmen in
der Grundsteuer B i.H.v. 1,1 Mio. €; geringere Einnahmen in der Gewerbesteuer i.H.v.
4,5 Mio. €; hohere Einnahmen bei Benutzungsgebiihren i.H.v.1,1 Mio. €, hier
hauptsachlich Abwasser; hohere Gewinnanteile verbundener Unternehmen i.H.v.
1,0 Mio. €; hohere Konzessionsabgaben i.H.v. 0,7 Mio. €; Einsparungen im Bereich
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen i.H.v. 2,7 Mio. €; geringere Zuschisse i.H.v.
1,4 Mio. €; geringere Zufiihrung an den Vermoégenshaushalt i.H.v. 2,8 Mio. €.
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2000

2001

2002

2003

2004

2005

Fehlbetrag 34,0 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 1999 = +14,4 Mio. €
Hauptursachlich far das Anwachsen des Fehlbetrages waren
Gewerbesteuerriickzahlungen i.H.v. 1,6 Mio. €, geringere Gewerbesteuerzahlungen
ggl. Vorjahr i.H.v. 4,8 Mio. € und Gewerbesteuerausfalle i.H.v. 0,7 Mio. €; geringere
Einkommensteueranteile i.H.v. 3,3 Mio. €; geringere Erstattungen bei Pflegehilfe,
Behindertenwerk, Suchtkrankenhilfe, Einrichtungen der Jugendarbeit und
kommunalen KITAs i.H.v. 0,6 Mio. €; geringere Einnahmen bei Abwasser, Deponie
Saspow und Hausmill durch geringere Mengen i.H.v. 2,9 Mio. €; eine geringerer
Gewinnanteil der LWG i.H.v. 0,5 Mio. €.

Fehlbetrag 58,0 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 2000 = +24,0 Mio. €

Das Jahr 2001 ist gepragt vom Platzen der so genannten ,dotcom®“-Blase. Es kommt
zu Einnahmeeinbriichen quer durch den Haushalt, welche aufgrund der Spezifik des
Finanzausgleiches erst 2 Jahre spater ausgeglichen werden. Der Ausgleich der
Einbriiche 2001 und 2000 erfolgt somit erst ab 2002. Hauptursachlich fir das
Anwachsen des Fehlbetrages waren drastische Gewerbesteuereinbriiche i.H.v.
6,0 Mio. € durch z. B. geringere Vorauszahlungen; geringere Anteile an der
Einkommensteuer  i.H.v. 1,2 Mio. €; Mindereinnahmen im Bereich der
Abwasserbeseitigung i.H.v. 1,8 Mio. €; Mindereinnahmen bei Abfallbeseitigung i.H.v.
0,6 Mio. €; Mindereinnahmen im Bereich des Schullastenausgleiches.

Fehlbetrag 81,2 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 2001 = +23,2 Mio. €
Hauptursachlich fiir das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere
Gewerbesteuerzahlungen in Hohe von (i.H.v.) 1,7 Mio. €; geringere Anteile
Umsatzsteuer sowie geringere Vergnigungssteuer i.H.v. 0,4 Mio. €; geringere
Schlisselzuweisungen aufgrund Gemeindegebietsreform i.H.v. 0,8 Mio. €; geringere
Einnahmen bei Schullastenausgleich und lbertragenen Aufgaben i.H.v. 1,2 Mio. €;
nicht durchgefiihrte VerauRerung von Geschaftsanteilen i.H.v. 30,7 Mio. €.

Fehlbetrag 115,8 T€/Veranderung zu Fehlbetrag 2002 = +34,6 T€

Hauptursachlich  fiir das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere
Gewerbesteuerzahlungen i.H.v. 0,9 Mio. €; geringere Anteile Einkommen- und
Umsatzsteuer i.H.v. 1,6 Mio. €; eine geringere Landeszuweisung Theaterpauschale
i.H.v. 3,9 Mio. €; geringere Schlisselzuweisungen i.H.v. 0,4 Mio. €; wiederum
abgebrochenes Verfahren zur VeraufRerung der Geschaftsanteile i.H.v. 80,0 Mio. €;
geringere Einnahmen bei Gebilihren im Rettungsdienst, Abwasserbeseitigung,
Millbeseitigung i.H.v. 1,8 Mio. €.

Fehlbetrag 146,4 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 2003 = +30,6 Mio. €
Hauptursachlich fir das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere Anteile
Einkommen- und Umsatzsteuer i.H.v. 1,3 Mio. €; geringere Einnahmen bei Geblhren
im Rettungsdienst, Abwasserbeseitigung, Millbeseitigung i.H.v. 3,7 Mio. €; sich durch
Schwierigkeiten  weiter verzégernder Anteilsverkauf geringere Einnahme
i.H.v. 64,9 Mio. € (14,4 Mio. € realisiert durch Verkauf Anteile LWG); gestiegene
Aufwendungen bei Eingliederungshilfe i.H.v. 0,7 Mio. €.

Fehlbetrag 107,7 Mio. € / Veranderung zu Fehlbetrag 2004 = -38,7 Mio. €

Haupturséachlich fir das Abschmelzens des Fehlbetrages waren héhere Zuweisungen
des Bundes fiir die Grundsicherung Arbeitssuchender i.H.v. 10,0 Mio. €; geringere
Auszahlungen aufgrund rickldufiger Asylbewerberzahlen i.H.v. 0,4 Mio. €; hohere
Einzahlungen aus Gewerbesteuer, Anteil Einkommensteuer i.H.v. 3,1 Mio. €; héherer
Familienleistungsausgleich i.H.v. 3,6 Mio. €; hohere Zahlungen des Landes durch
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2006

2007

2008

2009

2010

Anderungen des FAG i.H.v. 10,2 Mio. €; hdhere Zuweisung durch Gesetzesinderung
Bbg AG-SGB i.H.v. 1,5 Mio. €.

Fehlbetrag 191,0 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 2005 = +83,3 Mio. €

Gepragt wurde dieses Jahr von der Sanierung der Stadtwerke Cottbus und der hierfir
zu leistenden Beitrage der Stadt Cottbus. Hauptursachlich fiir das Anwachsen des
Fehlbetrages waren der Sanierungsbeitrag Stadtwerke im Vermogenshaushalt
i.H.v. 11,7 Mio. €, der durch Zuweisungen aus dem Ausgleichsfonds i.H.v. 5,0 Mio. €
gemildert wurde; geringere Anteile Einkommensteuer i.H.v. 1,2 Mio. €; eines in 2006
veranschlagten Fehlbetrages aus 2004 i.H.v. 62,7 Mio. €, der als Kasseneinnahmerest
in des HH-Jahr 2006 vorgetragen wurde.

Fehlbetrag 204,4 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 2006 = +13,4 Mio. €
Die Ausweitung des Fehlbetrages 2007 setzt sich aus diversen Zuschussbedarfen der
Einzelplane zusammen, die hauptsachlich in den Gbertragenen Leistungen liegen.

Fehlbetrag 181,3 Mio. €/Verdnderung zu Fehlbetrag 2007 =-23,1 T€

Hauptursachlich fir das Abschmelzens des Fehlbetrages war die deutlich héhere
Gewerbesteuerzahlung eines groRRen Steuerzahlers i.H.v. 25,0 Mio. € sowie héhere
Anteile an der Einkommensteuer i.H.v. 6,6 Mio. €. Ebenso ist dieser positive Effekt
gepragt von den Berechnungsmodalitdten das FAG. Die Schliisselzuweisung steigt
aufgrund der schlechten Gewerbesteuerentwicklung des vorvergangenen Jahres
(2006 = 24,9 Mio. €/2008 = 79,8 Mio. €) von 2006 53,5 Mio. € auf 76,7 Mio. €.
Riicklagen kénnen jedoch nicht gebildet werden. Die Uberschiisse werden fiir den
Ausgleich des Negativergebnisses genutzt.

Fehlbetrag 174,2 Mio. €/Veranderung zu Fehlbetrag 2008 = -7,1 Mio. €
Das Abschmelzen des Fehlbetrages setzt sich aus sehr vielen kleinen einzelnen
Einsparungen zusammen.

kameraler Altfehlbetrag 174,2 T€ + Fehlbetrag 2010 = 48,9 Mio. €

fortgeschriebener Fehlbetrag -> 223,1 Mio. €

Mit Umstellung auf die Doppik kommt es zu einer komplett anderen Systematik des
Haushaltes. Es geht weg von der reinen Liquiditatsbetrachtung hin zum
Ressourcenverzehr (AfA) und der Berlcksichtigung von nicht zahlungswirksamen
Ertragen/Aufwendungen. Damit missen im Haushalt zum Beispiel die Betrage der
AfA abzlglich der Aufldsung von Sonderposten ,,verdient” werden. Gepragt ist dieses
Jahr von den negativen Auswirkungen der Systematik das FAG. Es werden
Auswirkungen stets mit einem 2-Jahres-Versatz beriicksichtigt. Im Falle des Jahres
2010 wird die stark steigende Gewerbesteuer des Jahres 2008 (2006 = 24,9 Mio. €/
2008 = 79,8 Mio. €) in der Berechnung der Schlisselzuweisung berlicksichtigt. Sie
sinkt von 2008 zu 2010 von 76,7 Mio. € auf 30,6 Mio. €. Gleichzeitig bricht die
Gewerbesteuer von 2008 zu 2010 von 79,8 Mio. € auf 36,0 Mio. € ein. Dies wird erst
mit dem Jahr 2012 wieder ausgeglichen. Die negativen Effekte aus dem Sinken der
Schlisselzuweisung i.H.v. 46,1 Mio. € und dem Einbruch der Gewerbesteuer
i.H.v. 43,8 Mio. € kdonnen nicht durch Einsparungen aufgefangen werden. Trotzdem
konnte das zu erwartende Negativergebnis aus der Summierung der beiden Effekte
i.H.v. 89,9 Mio. € teilweise aufgefangen werden.
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2011

2012

2013

2014

Fehlbetrag 2011 = 47,4 Mio. €

fortgeschriebener Fehlbetrag -> 270,5 Mio. €

Auch dieses Jahr wurde von der Berechnungssystematik des FAG gepragt. Die
Auswirkungen (-56,6 Mio. €) der von 2009 um ca. 28,8 Mio. € fallenden
Gewerbesteuer und der von 2009 um ca. 27,8 Mio. € fallenden Schliisselzuweisungen
konnen nicht voll ausgeglichen werden, trotzdem konnte das Ergebnis um
ca. 8 Mio. € besser ausfallen, als es zu erwarten gewesen ware.

voraussichtlicher Fehlbetrag 2012 = 8,6 Mio. €

fortgeschriebener Fehlbetrag -> 279,1 Mio. €

In diesem Jahr wird der sich von 2008 vollziehende Einbruch bei der Gewerbesteuer
durch eine hohere Schliisselzuweisung ausgeglichen. (2008 auf 2009 = -25,0 Mio.€ /
2009 auf 2010 = -18,8 Mio. € / 2010 auf 2011 = -10,0 Mio. €) Die Schliisselzuweisung
stieg bereits von 2010 zu 2011 um ca. 8,0 Mio. € war jedoch aufgrund der geringen
Steuereinnahmen des Landes, des Finanzbedarfes anderer Kommunen und dem nicht
am wirklichen Bedarf orientierten, sondern rein mathematisch ermittelten
Grundbetrag nicht ausreichend. Von 2011 zu 2012 stieg die Schliisselzuweisung um
22,2 Mio. € und 2012 zu 2013 um 7,1 Mio. €. Den Gewerbesteuereinbruch i.H.v.
53,8 Mio. € stehen damit 37,9 Mio. € hoheren Schllsselzuweisungen gegeniiber.
Hauptursachlich flr das Anwachsen des Fehlbetrages waren geringere Einnahmen bei
Geblihren bei Abwasser- und Millbeseitigung i.H.v. 5,9 Mio. €, gestiegene
Aufwendungen fir die Gebdudeunterhaltung i.H.v. 1,2 Mio. € sowie erheblich
gestiegene Aufwendungen fiir die Zufiihrung zur Rickstellung fur unterlassene
Instandhaltung i.H.v. 3,9 Mio. €. Hinzukommen weitere 1,7 Mio.€ welche als
Steuerrickstellung gebildet werden mussten.

voraussichtliches Ergebnis 2013 = 4,8 Mio. €

fortgeschriebener Fehlbetrag -> 274,3 Mio.€

Gepragt ist das voraussichtlich positive Ergebnis durch die im Vergleich zum Plan
wieder steigenden Steuereinnahmen und hier speziell der Gewerbesteuer i.H.v.
5,8 Mio. € sowie der Anteile aus Einkommensteuer i.H.v. 2,4 Mio. €. Bei den
Personalkosten kommt es voraussichtlich zu einer Verbesserung i.H.v. 2,3 Mio. €. In
den Sach- und Dienstleistungen konnten Einsparungen i.H.v. 4,6 Mio. € erzielt
werden, in denen Mehraufwendungen bei der Unterhaltung Bahnhofsbricke i.H.v.
0,8 Mio. € und den Mieten und Pachten i.H.v. 0,7 Mio. € bereits enthalten sind. In
den Transferaufwendungen konnten weitere 3,4 Mio. € eingespart werden, in denen
die erhohte Gewerbesteuerumlage i.H.v. 0,9 Mio. € enthalten ist.

voraussichtliches Ergebnis 2014 = 4,3 Mio. €

fortgeschriebener Fehlbetrag -> 270,0 Mio. €

Trotz im Vergleich zum Vorjahr sinkender Gewerbesteuereinnahmen i.H.v. 4,9 Mio. £,
einer aufgrund der Einwohnerentwicklung um 0,7 Mio. € geringeren
Konzessionsabgabe sowie steigender Personalkosten von voraussichtlich nahezu
7,4 Mio. € konnten bei gleichbleibenden Schliisselzuweisungen Einsparungen in den
Bereichen der Sach- und Dienstleistungen von 3,4 Mio. € ggi. Plan sowie durch
Standardreduzierung im Bereich Soziale Hilfen/Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
i.H.v. 1,0 Mio. € erzielt werden. Die weiteren Einsparungen resultieren aus der
restriktiven Haushaltsdurchfiihrung in vielen weiteren Positionen. Als Einmaleffekt
kommt eine Auflésung einer Steuerriickstellung in Héhe von 2,8 Mio. € hinzu welche
nach dem Ergebnis der steuerlichen AuRenprifung nicht mehr benétigt wurde.
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2015

2016

voraussichtliches Ergebnis 2015 = 4,2 Mio. €

fortgeschriebener Fehlbetrag -> 265,8 Mio. €

Auch in diesem Jahr sinkt die Gewerbesteuerzahlung des strukturbestimmenden
Gewebesteuerzahlers. Jedoch konnten diese Reduzierungen teilweise durch ein
besseres Steueraufkommen der kleineren Gewerbesteuerzahler aufgefangen
werden. Die negativen Aussichten durch die Unsicherheiten dieser Gesellschaft
werden sich jedoch in den Folgejahren im Ergebnis der ibrigen Gewerbesteuerzahler
wiederspiegeln. Positiv kommt in 2015 hinzu, dass die Steuerriickforderungen erst in
2016 aufgemacht wurden, dann jedoch mit negativeren Folgen als erwartet. Ein
weiterer Teil des Verlustes wird kompensiert durch ca. 1,5 Mio. € héhere Zahlungen
aus den Anteilen an der Einkommensteuer. Die Schliisselzuweisungen lagen ebenso
um 0,7 Mio.€ Uber dem Plan. Fir soziale Leistungen wie das
Asylbewerberleistungsgesetz, Grundleistungen oder stationdr betreutem Wohnen
wurden Transferleistungen i.H.v. 2,3 Mio.€ (ber Plan erstattet. Aus den
planwirksamen HSK-MaBnahmen konnte auch ein hoherer Konsolidierungsbeitrag
erzielt werden. Die Verluste durch den Gewerbesteuerausfall konnten aus derzeitiger
Sicht voll kompensiert werden. Hier ist jedoch noch der Jahresabschluss abzuwarten.

voraussichtliches Ergebnis 2016 =-13,5 Mio. € (gem. Analyse vom 30.05.2016)
fortgeschriebener Fehlbetrag -> 279,3 Mio. €

Dieses Jahr ist gepragt von umfangreichen Rickzahlungen bei der Gewerbesteuer.
GemdaR Stand Analyse zum 30.05.2016 waren dies 14,5 Mio. € zuriickzuzahlende
Steuer zu der noch 0,5 Mio. € Zinsen hinzukommen. Diese Summe hat sich im Herbst
2016 um weitere 0,9 Mio. € Steuer und 0,2 Mio. € Zinsen erhoht. Beim Land
Brandenburg wurden Stand 08/2015 8,4 Mio. € Bedarfszuweisung beantragt. Die
hohere Rickzahlung war zu diesem Zeitpunkt nicht bekannt. In einem
Anhorungsbescheid wurden ca. 7,9 Mio. € in Aussicht gestellt, so dass im Haushalt
eine Belastung i.H.v. 8,2 Mio. € verbleibt. Bei den Stadtwerken Cottbus werden die
erwarteten Gewinnentnahmen i.H.v. 1,3 Mio. € ausbleiben. Erwartete Zinsen aus
Steuernachforderungen und Erstattungszinsen i.H.v. 1,2 Mio. € werden ebenso
ausbleiben. Es ist zudem mit einem um 1 Mio. € héheren Abschreibungsaufwand zu
rechnen. Ein Teil des Verlustes wird kompensiert durch ca. 1 Mio. € héhere Anteile an
der Einkommen- und Umsatzsteuer. Ebenso ist eine ca. 0,9 Mio.€ hohere
Schliisselzuweisung zu erwarten. Durch vertragliche Neugestaltung der Zeitpunkte fir
die Abschlagszahlungen fir die Stromkonzessionsabgabe kommt es zu einem
einmaligen Mehrertrag i.H.v.1Mio.€. In den Personal- und Versorgungs-
aufwendungen kann es zu Minderaufwendungen i.H.v. 1,4 Mio. € kommen. Die
Aufwendungen aus Sach- und Dienstleistungen kdnnten voraussichtlich um
3,2 Mio. € unterschritten werden, die Transferaufwendungen um ca. 1,5 Mio. €.
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1.3 Kurzbeschreibung einiger wesentlicher KonsolidierungsmalRnahmen

Einnahmen
e Durch die permanente Suche nach Ausschépfung aller Einnahmepotenziale und der
Aufgabeniberprifung kommt es nicht nur zu Effektivitatsgewinnen. Es werden auch
Einnahmemoglichkeiten aufgedeckt, welche zu einem hoheren Ertrag fiihren. Es
werden grundsatzlich alle moglichen Satzungen / Entgeltordnungen auf Erhéhungen
gepruft.

Ausgaben

e Durch das eingefiihrte Liquiditatsmanagement sind genauere Aussagen Uber das
WANN bendétigter Finanzmittel moglich. Somit kdnnen Kreditlinien kurz- bzw.
mittelfristig festgeschrieben und Einsparungen durch niedrigere Zinszahlungen bei
Festschreibung erreicht werden.

e Durch Praventionsmallnahmen und Implementierung von Verfahrensstandards
werden Einsparungen im Bereich der Transferaufwendungen erreicht. Hier sind
weitere Einschnitte durch Standardreduzierung auf das gesetzliche Mindestmal}
notwendig. Die ehemals sehr hohen Konsolidierungsbeitrdge im Bereich der
Kindertagesbetreuung konnten nicht mehr generiert werden, hier ist ein hoher
Nachsteuerungsbedarf vorhanden.

e Durch Uberleitung von im strategischen Teil des HSK aufgefiihrten MaRnahmen in
den Umsetzungsteil kénnen erhebliche Konsolidierungsbeitrage generiert werden.

Insgesamt muss festgehalten werden, dass die bisherigen MalRnahmen noch nicht
ausreichen, um den eingeschlagenen Konsolidierungsweg erfolgreich fortzusetzen. Der
aufgrund der Neuorientierung der Stadtwerke derzeitig wegfallende Konsolidierungsbeitrag
kann jedoch kompensiert werden. Trotzdem sind héhere Konsolidierungsanstrengungen
notwendig, um den Haushalt nicht nur strukturell auszugleichen, sondern auch die
fehlenden Mittel fir Investitionen zu generieren und mit der Rickfihrung der
Kassenkreditverbindlichkeiten zu beginnen.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die spater einzeln aufgefiihrten MaRnahmen in Gruppen
zusammenfassend dar. Die Unterschiede in den Gesamtauswirkungen basieren auf der
vorgeschriebenen Darstellungsweise des Runderlasses des Ministeriums des Innern des
Landes Brandenburg in kommunalen Angelegenheiten Nr. 01/2013 vom 24.07.2013. Fiir eine
Auswertung ist vorgeschrieben, stets das Basisjahr 2016 zu Grunde zu legen. Dies ist jedoch
in den meisten Fallen nicht aussagekraftig, da hierbei trotz erzielter Einsparungen in den
jeweiligen Jahresscheiben Mehr- statt Minderaufwendungen (Einnahmen analog) in der
Auswertung erscheinen. Aus diesem Grunde wurden die MalBnahmenblatter der
Einzelaufstellung, die Tabellen und auch die nachfolgende Ubersicht stets in 2 Arten
ausgewertet.

Die erste Auswertung erfolgt stets nach Vorschrift des Runderlasses, die zweite Auswertung
legt die tatsachlich in den Jahresscheiben erzielten Einsparungen/Mehrertrage in Bezug zur
Mittelfristplanung des Jahres 2016 fiir die jeweiligen Jahresscheiben zu Grunde.

Nur Uber die 2. Auswertung ist eine Darstellung der erzielten Veranderungen im
Haushaltsplan, bezogen auf die jeweiligen Planjahre, moglich. Diese schlief3t sich direkt im
nachsten Punkt an.
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Kurziibersicht HSK-MaRnahmen

gemal Runderlass > Vergleich zu Planansatz 2016

-in T€- 2017 2018 2019 2020
Ertrage 129,0 130,2 131,4 132,6
Ausschopfung von Einnahmepotentialen 129,0 130,2 131,4 132,6
Aufwendungen 444,9 462,9 632,1 885,8
Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen 82,0 82,0 82,0 82,0
Aktives Schuldenmanagement -5,4 106,0 181,1 335,7
Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen/
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 7518 /06,8 /06,8 /06,8
MaRnahmen aus der Umsetzung strategischer HSK- 3835 4319 3378 2387
Empfehlungen 2016
gleichzeitige Verdanderung Ertrag und Aufwand | -1.535,8| -2.307,7| -2.307,7| -2.307,7
Anpassung StraBenreinigungsgebihrensatzung -179,6 -179,7 -179,7 -179,7
Komplettauszahlung AnschlieRerbeitrage -1.356,2 | -2.128,0| -2.128,0| -2.128,0
Verbesserung -gesamt- 1.219,9| 1.975,0| 1.807,0| 1.554,5

6.556,4
Vergleich Planansatz zu Ansatz der mittelfristigen Finanzplanung 2016 (der jeweiligen
Jahre)

-in T€- 2017 2018 2019 2020
Ertrage 129,0 130,2 131,4 132,6
Ausschopfung von Einnahmepotentialen 129,0 130,2 131,4 132,6
Aufwendungen -263,8 -877,6| -1.183,1| -1.554,9
Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen 82,0 82,0 82,0 82,0
Aktives Schuldenmanagement -399,7 -701,5 -891,9( -1-148,6
Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen/
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 906,8 8618 8618 8618
Mafnahmen aus der Umsetzung strategischer HSK- 8529| -1.1199| -1.2350| -1.350.1
Empfehlungen 2016
gleichzeitige Veranderung Ertrag und Aufwand | -1.286,4| -2.043,8| -2.022,1( -2.000,4
Anpassung StraBenreinigungsgebihrensatzung -174,5 -173,9 -173,9 -173,9
Komplettauszahlung AnschlieRerbeitrage -1.111,9| -1.869,9| -1.848,2| -1.826,5
Verbesserung -gesamt- 1.679,2| 3.051,6| 3.336,6| 3.687,9

11.755,3
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2 Konsolidierungsstrategie und -ziele

Der Gesetzgeber fordert grundsatzlich die Vermeidung eines negativen ordentlichen
Ergebnisses. Anderenfalls ist eine Konsolidierungsstrategie zu entwickeln und zu
verabschieden. Dabei ist einerseits zu beschreiben, in welchem Zeitraum und auf welcher
Ebene die Konsolidierung zu erfolgen hat (Konsolidierungsziel). Auch miissen die Mittel und
der Weg beschrieben werden, die zur Erreichung der Konsolidierungsziele erforderlich sind
(KonsolidierungsmaRBnahmen).

Um nachhaltig eine Konsolidierung des kommunalen Haushaltes zu erreichen, muss sich die
Konsolidierung — da diese in Schritten vollzogen werden muss — bis zur Erreichung des
Gesamtziels auch in Teilzielen bewegen. Entsprechend der zu beschlieBenden
Konsolidierungsstrategie stehen folgende Schwerpunkte und Ziele im Mittelpunkt der
Konsolidierungsbemiihungen:

2.1 Vermeidung einer Neuverschuldung

Die Neuverschuldung ist die Veranderung des Bestandes an kurzfristigen Finanzmitteln
(= Veranderung des Kassenkreditsaldos), saldiert mit der Veranderung der langfristigen
Verbindlichkeiten (= vorrangig Tilgung Kommunalkredite).

Das Ziel muss sein, dass der Wert bis zum Zieljahr der Konsolidierung positiv wird, da sich
dann die Verschuldung der Stadt insgesamt verringert (Schuldenbremse).

Konsolidierungsziel 1:
Kennzahl:

Vermeidung einer Neuverschuldung
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

= Neuverschuldung

inTE

2017 2018 2019 2020
Verdanderung Bestand an Zahlungsmitteln -30.965,9 6.907,3 -459,5 4.434,0
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.751,2 -2.070,0 -1.506,8 -1.335,5
= Neuverschuldung -> | -28.217,7 8.977,3 1.047,3 5.769,5
darin Auszahlung noch nicht 1
an LWG weitergeleiteter Beitrage ca. 8.700,0

Es liegt, vor HSK-MaBBnahmen, ab dem Jahr 2018 keine Neuverschuldung vor, und das
Konsolidierungsziel 1 wire mit dem neu zu beschlieBenden Haushalt nicht voll erreicht.

2.2 Erzielung eines positiven Finanzierungssaldos

Der Finanzierungssaldo (Veranderung des Bestandes an Finanzmitteln) ist das Ergebnis aus
allen Einzahlungen und Auszahlungen eines Jahres im aktuellen Haushaltsjahr sowie dem
mittelfristigen Finanzplanungszeitraum. Diese Veranderung wird auf den Bankkonten
liquiditatsmaRig wirksam und setzt einen entsprechenden Kassenkredithdchstbetrag voraus.
Ziel ist es, keine weitere Erhohung des Kassenkreditsaldos vornehmen zu missen.

Da bereits geleistete Tilgungsbetrdge enthalten sind, liegt bei einem positiven
Finanzierungssaldo auch eine Reduzierung der Gesamtverschuldung vor.

! Der insgesamt nicht weitergeleitete Bestand betrégt rund 31,7 Mio. €, davon werden 2016 voraussichtlich
23,0 Mio. € zur Auszahlung kommen.
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Konsolidierungsziel 2: Positiver Finanzierungssaldo

Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
in TE
2017 2018 2019 2020
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -30.965,9 6.907,3 -459,5 4.434,0

Das Konsolidierungsziel 2, die Erreichung eines positiven Finanzierungssaldos, kann, vor
HSK, erst 2018 und 2020 erfiillt werden.

2.3 Erzielung eines positiven Ergebnissaldos

Das ordentliche Ergebnis ist im Grundsatz die ZielgroBe der Konsolidierung und des
Haushaltsausgleichs. Im Sinne der Generationengerechtigkeit ist bei einem positiven Wert
die Finanzierung des Ressourcenverbrauchs einer Periode (z. B. Abschreibungen als nicht
zahlungswirksamer Aufwand fir Werteverzehr) gegeben. Ab diesem Zeitpunkt sollte im
Finanzhaushalt der Aufbau von Finanzmitteln erfolgen, um nach Erreichen des volligen
Werteverzehrs Mittel fiir den Ersatz zur Verfligung zu haben.

Neben der Vermeidung einer Neuverschuldung und dem langfristigen Abbau von
Verbindlichkeiten ist auch der gesamte Ressourcenverbrauch in die Konsolidierungsstrategie
einzubeziehen. Der Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses ist in Zukunft neben eigenen
Konsolidierungsbemiihungen entscheidend auch von der Wiedererlangung kommunaler
Steuerkraft und daneben auch von einer bedarfsgerechten Finanzausstattung abhangig.

Konsolidierungsziel 3: Deckung des Ressourcenverbrauches
Kennzahl: ordentliches Ergebnis
in TE
2017 2018 2019 2020
ordentliches Ergebnis -1.103,4 4.821,6 -975,6 -540,9

In diesem Teilbereich kann nur 2018 eine Zielerfiillung erreicht werden.
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3 Konsolidierungszeitraum

Der aufgelaufene Fehlbetrag wird im Laufe des Planungszeitraumes nicht ausgeglichen. Im
Jahr 2020 betragt der kumulierte Fehlbetrag 102,9 Mio. € (mit kameralen Altfehlbetrag
277,1 Mio. €). Nur im Jahr 2018 erfolgt, vor HSK, eine Riickfihrung des Fehlbetrages.

Ziel ist, diesen Betrag in der H6he weiter zu verringern und schneller abzubauen. Den
aufgelaufenen Gesamtverlust noch vor dem Ende des Planungszeitraumes zu konsolidieren,
ist unrealistisch und wird/kann nicht erreicht werden. Fiir ein Abschmelzen des Verlustes
muss im ordentlichen Ergebnis ein struktureller Ausgleich erfolgen. Die Stadt ist stetig
bemiiht, das Erfordernis einer effektiven und effizienten Aufgabenerfiillung umzusetzen.
Dies beweisen die Jahresergebnisse der Vorjahre. Trotz diverser unbeeinflussbarer Faktoren
konnte durch die harten Sparanstrengungen eine positive Trendumkehr erreicht werden.

Ausgehend von der strategischen Orientierung der Stadt Cottbus ware es analytisch und
ganzheitlich nicht zu rechtfertigen, pflichtige Aufgaben sowie freiwillige Leistungen, die die
Stadt derzeit den Biirgern anbietet, komplett aufzugeben. Dies wiirde die Standortqualitat
erheblich  gefahrden und zu  weiteren  Ergebnisverlusten in Form von
Bevolkerungsabwanderung und damit verringerten Schllsselzuweisungen fiihren. Die
offentlichen Mittel Gben im Wirtschaftskreislauf einen erheblichen Einfluss aus, so dass hier
die Konsolidierungsmoglichkeiten in einem wirtschaftlich vertretbaren Verhaltnis zu den
allgemeinen Aufgaben der Stadt stehen miissen.

Eine Leistungsreduzierung bedingt negative Auswirkungen auf die relativen und
strategischen Wettbewerbsvorteile der Stadt Cottbus, d. h. im Wesentlichen auf die weichen
Infrastrukturfaktoren. Die Stadt Cottbus ist Mitgestalter einer lokalen Lebenswelt, deren
Qualitat fur die Attraktivitat und Zukunftsfahigkeit der Stadt ebenso wichtig ist wie ein
ausgeglichener Haushalt. Dabei kann es nicht nur um ein einfaches Sparen gehen, sondern
um eine Standardkritik, Hebung von Effizienzpotentialen und Einstellung nicht mehr
notwendiger Aufgaben.

Trotz der Auswirkungen der globalen Krisen, Sanktionen und damit einhergehenden
wirtschaftlichen ExporteinbuBen in der ostdeutschen Region wurde eine positive
Ergebnisentwicklung der Stadt Cottbus erreicht, welche weiter zu verstetigen und zu
verbessern ist. Nur dadurch kann der strukturelle Ausgleich erreicht und mit dem Abbau der
Vorjahresverluste begonnen werden.

Um den eingeschlagenen Konsolidierungsweg weiter verfolgen zu kénnen und zu
verstetigen, werden im Anschluss an das haushaltswirksame HSK weitere strategische
Malnahmen aufgefiihrt, die ebenso Bestandteil des Beschlusses sind. Aus diesen Ansatzen
sollen weitere MalBnahmen entstehen, die auch eine Kassenkreditriickfiihrung ermdéglichen.

Fiir die Verringerung der Ausgaben im Schuldendienst wurden und werden glinstige
Zinsangebote genutzt. Eine Tilgungsstreckung fihrt Gber die Laufzeit lediglich zu wesentlich
hoheren Zinsausgaben und belastet damit das Ergebnis zusatzlich. Im derzeitigen Zinsumfeld
ist bei auslaufender Zinsbindung eine Komplettablosung von Investitionskrediten glinstiger.
Trotzdem muss ein erhohtes Augenmerk auf die Kreditinanspruchnahme des Kassenkredites
gelegt werden. Das durch die steigende Inanspruchnahme bestehende Zinsrisiko sollte
keinesfalls vernachlassigt werden.

Trotz aller erheblichen Anstrengungen wird eine Konsolidierung des aufgelaufenen
Fehlbetrages im Finanzplanungszeitraum nicht moglich. Der grundsatzliche, iberragende

47



Konsolidierungswille der Stadt Cottbus ist anhand der vorlaufigen Jahresrechnungen der
Vorjahre erkennbar. Der positive Trend muss sich auch in den Folgejahren widerspiegeln.

Der ausgewiesene Konsolidierungszeitraum umfasst die Jahre 2017 bis 2020.

Das Haushaltssicherungskonzept soll den schnellstmoglichen Ausgleich des Fehlbetrages
vorbereiten und verstetigen, hierzu ist im ersten Schritt der Ergebnisausgleich zu erreichen.

Das Wesen der Konsolidierung ist das Zusammenfassen, Zusammenriicken, Optimieren und
Verschmelzen von Sachverhalten. Es gilt hier die Effizienzvorteile zu nutzen, die in der Stadt
bereits vorhanden, aber noch nicht vollumfanglich genutzt werden.

Eine weitere Zielstellung ist, den Haushalt so zu steuern, dass er auch nach einer
Konsolidierung in Zukunft nachhaltig und dauerhaft, ohne die Inanspruchnahme neuer
Kommunalkredite, ausgeglichen werden kann. Hierbei ist man im groBen MaRe von der
Stetigkeit der Einnahmen abhangig.

Durch die Einflihrung von Kontroll- und Steuerungssystemen wurde und wird unmittelbar
Einfluss genommen auf:

e Anpassung und Steuerung von Geblihrenentwicklungen

e Uberarbeitung und Uberpriifung von Gebiihrensatzungen, Entgeltordnungen
sowie Honorarordnungen

e wirtschaftliche und finanzielle Leistungssteuerung im  Bereich der
Bewirtschaftung von bebauten und unbebauten Grundstiicken

e Umsetzung eines aktiven Zielkostenmanagements bei der Planung und
Durchfiihrung von Investitionen

e stetige Analyse, Optimierung und Umsetzung der organisatorischen
Prozessoptimierung der Arbeits- und Funktionsablaufe

o effiziente Mittelverwendung durch Fremdvergabe  von einzelnen
Leistungsbereichen

e Verbesserung der Leistungseffizienz, der Wirtschaftlichkeit und der
Leistungsqualitat besonders im Bereich der freiwilligen Aufgaben, wobei auf die
Kostensteigerungen durch Preiserhéhungen und Tarifabschlisse nicht Einfluss
genommen werden kann

Das vorliegende Haushaltssicherungskonzept wird fiir den Konsolidierungszeitraum 2017 bis
2020 maBnahmenbezogen untersetzt. (Punkt 4, > Anlage 1 <)

Weitere zu ergreifende strategische Mallnahmen werden ab Punkt 5 behandelt.

Aufgrund  der  negativen  Ausgabenentwicklung sind  weitere tiefgreifende
KonsolidierungsmaBnahmen notwendig. Auf die Preisentwicklung und tarifare Erhéhungen
kann nur bedingt Einfluss genommen werden. Hierbei ist gerade in den
Betriebskosteneinsparungen kaum mehr eine Kompensation der Preissteigerungen durch
Verbrauchseinsparungen moglich. Es muss vermehrt investiert werden, um hier durch
energetische Sanierung der bestehenden Objekte weitere Einsparungen und damit
Konsolidierungen zu erreichen. Hierbei sind auch Hilfen durch das Land Brandenburg
notwendig.

Als Zieljahr fir das Wiedererreichen des strukturellen Haushaltsausgleiches durch die
Umsetzung der nachfolgenden Konsolidierungsmallnahmen wird das Jahr >2017<
festgelegt und damit aus vorigen HSKs Ubertroffen. Dies ist jedoch nur moglich, wenn das
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Land die zusatzlichen Gewerbesteuerausfille (iber eine Bedarfszuweisung ausgleicht.
Ansonsten kann der bereits festgelegte Zielwert nicht gehalten werden.

Es werden folgende einzuhaltende Hochstfehlbetrage im ordentlichen Ergebnis festgesetzt:

HSK HSK HSK
2015-2018 2016-2019 2017-2020
-4.828,3 T€ max. -8.271,2 T€ Plan 2017 -> kein Fehlbetrag

kein Fehlbetrag kein Fehlbetrag Plan 2018 -> kein Fehlbetrag
kein Fehlbetrag Plan 2019 -> kein Fehlbetrag
Plan 2020 -> kein Fehlbetrag

Als Zieljahr flir den gesetzlich vorgeschriebenen Haushaltsausgleich (Riickfihrung aller
aufgelaufenen Fehlbetrage) wird das Jahr > 2105 < festgelegt.

Bei Umsetzung aller weiterer strategischer MaRnahmen kann dieses auf das Jahr >2072<
festgelegt werden.

Bei Betrachtung ohne kamerale Altfehlbetrage ware der gesetzliche Haushaltsausgleich bei
Ergebnisfortschreibung im Jahr >2049< erreicht, mit Umsetzung aller strategischen
MaRknahmen >2037<.

Diesen Aussagen liegen folgende Pramissen zu Grunde:

- das Haushaltsdefizit inkl. kameralem Altfehlbetrag belduft sich im Jahr 2020 auf
265,4 Mio. € (der kamerale Altfehlbetrag darin betragt 174,2 Mio. €),
bei Vollumsetzung strategischer Mallnahmen
260,7 Mio. € (der kamerale Altfehlbetrag darin betragt 174,2 Mio. €),

- der fortzuschreibende Ergebnissaldo 2020 betragt 3.147,0 T€,
bei Vollumsetzung strategischer MaRnahmen zusatzlich 1.840,5 T€

- es werden weder Ausgabeansatze politisch angehoben, noch Einnahmen politisch
gesenkt
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4 Ubersicht der MaBnahmen des HSK

4.1 Ertrage

4.1.1 Ausschopfung von Einnahmequellen / Uberarbeitung Satzungen u.
Entgeltordnungen (E1)

El Neufassung der Gebiihrensatzung der kommunalen Horte und der Kindertagespflege

Aus der Strategischen MaBnahme S4 "ganzheitliche Betrachtung Kindertagesbetreuung"
wird diese Einzelmallnahme herausgelost. Es wird neu ein Mindestbeitrag in Hohe der
hauslichen Ersparnis erhoben und die Staffelung der Einkommensgrenzen erfolgt nun
zwischen 18-102 T€ in 3 T€ Stufen.

> Verantwortlich FB 51.

inTE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan

Nr. BT CATER o 2016 2017 2018 2019 2020
alt 479,0 479,0 479,0 479,0

El Planansatz neu| %0 | 6080 | 6092 | 6104 | 6116
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 129,0 130,2 131,4 132,6

Verdanderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. 129,0 130,2 131,4 132,6

4.2 Aufwendungen

4.2.1 Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen (A1)

Al Aufhebung Satzung , Cottbus-Pramie und Verringerung Satzung ,Erstwohnsitzmodell”

Aufgrund der geringen Fallzahlen und dem bestehenden Konsolidierungsdruck wurde die
Satzung ,,Cottbus-Pramie” im Rahmen der Priifung der freiwilligen Leistungen betrachtet.

Im Zusammenhang mit der Aufhebung der vorherigen Satzung wurde die Satzung , Cottbus-
Pramie” Uberprift. Im Rahmen der Beschlussdokumentation wurden der Zuschuss von 150 €
pro Jahr auf 200 € pro Jahr erhoht, aber dieser auf einen Maximalzeitraum von 3
Studienjahre befristet. Eine Aufwandsreduktion ergibt sich insgesamt jedoch nicht, da sich
die Studierendenzahlen nach den chaotischen Jahren der Zusammenlegung BTU und
FH Lausitz positiv entwickeln und dies voraussichtlich die zeitliche Begrenzung der
Zuschusszahlung tberkompensiert. Das Ergebnis des Jahres 2017 als erster Erfahrungsweg
ist abzuwarten.

> Verantwortlich FB 33.

in TE

Bezug
MaRnahme GBIl 17 / 2 2016
alt 178,0 178,0 178,0 178,0
Al Planansatz | neu| 80 | 2600 | 2600 | 2600 | 2600
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2016 82,0 82,0 82,0 82,0
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. 82,0 82,0 82,0 82,0

4.2.2 Aktives Schuldenmanagement (A2)

A2 Zins- und Liquiditdtsmanagement

Durch Einflihrung eines aktiven Liquiditatsmanagements kdnnen Kreditausschreibungen
besser vorgenommen werden, um das derzeitig glinstige Zinsniveau aktiv und voll
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auszunutzen. Neben einer stindigen Beobachtung der Geldmarktsituation ist auch ein
effektives Liquiditdtsmanagement zur Konsolidierung der Zinsaufwendungen erforderlich.
Ziel der Liquiditatsplanung ist, flir einen langeren Zeitraum die zu erwartenden und zu
bewirtschaftenden Finanzmittel zu prognostizieren. Durch eine hohe Qualitdt bei der
Liquiditatsplanung sowie der Liquiditdtsdisposition kann der konkrete Bedarf an
Liquiditatsmitteln ermittelt werden. Voraussetzung einer effektiven Liquiditdtssteuerung ist
eine funktionierende Verwaltung von Debitoren und Kreditoren. Uberlegungen fiir ein
mogliches cash-pooling fiihrten zur Feststellung, dass beim derzeitigen Zinsniveau die zu
erwartenden Effekte den Mehraufwand nicht kompensieren kénnen.

> Verantwortlich FB 20.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan
MaRnahme GBI 14 /2 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020
alt 1.004,9 | 1.418,1 | 1.683,6 | 2.094,9
A2 Planansatz neu| ®10® | 6052 | 7166 | 7917 | o463
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2016 -5,4 106,0 181,1 335,7
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. -399,7 -701,5 -891,9 -1.148,6

4.2.3 Einsparungen im Bereich soziale Hilfen/Kinder-, Jugend- und
Familienhilfe (A3-4)

A3 Einsparung einer Neueinrichtung der Suchtberatung durch Prdvention/
Zuschussreduzierung Hilfe zur Erziehung/Hilfe fiir junge Volljdhrige

Durch Prasentation von Gefahren des Suchtmissbrauchs werden Menschen aufgerittelt und
auf gesundheitliche Schaden hingewiesen. Dadurch entfillt weiterhin die Notwendigkeit
einer weiteren zusatzlichen Suchtberatungsstatte.

Intern wurde durch den Aufbau der Kostenkontrolle und Umstellung auf Spitzabrechnung
eine Starkung der Kontrollfunktion zur Ermittlung von moglichen Kostenerstattungen
weiterhin wesentlich verstarkt. Jedoch zwingen die steigenden Fallzahlen, auch bedingt
durch die hinzukommenden Asylbewerber / anerkannten Asylbewerber zu einer
Ansatzerhohung. Es bedarf einer engen Begleitung bei Vorliegen erster Erfahrungen.

Es erfolgen ebenso Kostenreduzierungen in den Entgelten der Fachleistungsstunden bei
Beibehaltung der notwendigen Budgets fiir die Betreuung. Durch die Implementierung
verbindlicher Verfahrensstandards zur Installation, Fortschreibung und Durchflihrung von
Hilfen fir junge Volljahrige und Wahrnehmung der Steuerungsverantwortung durch die
Sozialarbeiter im Rahmen der Hilfeplanung wird eine Zuschussreduzierung erreicht. Auch
hier sind steigende Fallzahlen ein weiterer Kostentreiber.

> Verantwortlich FB 53/FB 51.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan
MaBnahme GBIl 14 / 2a 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020
u alt 14.391,5 | 14.391,5 | 14.391,5 | 14.391,5
A3 summe Planansatze | neu| *39%° | 140083 | 14.953,3 | 14.9533 | 149533
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 606,8 561,8 561,8 561,8
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. 606,8 561,8 561,8 561,8

Ad Beschluss einer neuen Richtlinie zur Vollzeitpflege/Senkung Pflegegeldsatze

In der Stadtverordnetenversammlung am 16.12.2009 (I11-024-14/09) wurde eine Erhéhung
der Pflegegeldpauschalen der Richtlinie ,Hilfe zur Erziehung in Form von Vollzeitpflege
(Standards, Kriterien und Finanzierung der Vollzeitpflege)“ von 50 % liber den empfohlenen
Pflegegeldsatzen des Deutschen Vereins fiir offentliche und private Filirsorge e.V.
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(DVOpF e.V.) beschlossen. Dieser Beschluss sollte mit der Vorlage 111-001/15 dahin gehend
verandert werden, dass die Pflegesatze ab 01.07.2015 an die Empfehlungen des DVOpF e.V.
angepasst werden. Die Pflegesdtze wurden in drei Stufen, beginnend zum 01.07.2015,
endend am 01. Januar 2017, angepasst. Bei einer Reduzierung und Anpassung an die
Empfehlung des DVOpFe.V. liegen die Cottbuser Pflegegeldpauschalen im deutschen
Vergleich weiterhin im oberen Drittel. Ein Vergleich mit den umliegenden Landkreisen sollte
gezogen werden, u. a. da im Rahmen einer moglichen Einkreisung die Pauschalen angepasst
werden wirden. Durch die derzeit wieder sehr hohe Zahl der Inobhutnahmen und teils sehr
langwieriger Verfahren, z. B. beim Familiengericht, gibt es lange Verweildauern in den
Pflegefamilien, wodurch die Kosten wieder ansteigen. Im ASD wird genau geprift, ob eine
Unterbringung nach §33SGBVIII moglich ist, da sie neben den padagogischen
Begriindungen auch finanziell fur die Stadt glinstiger ist als eine Hilfe nach §34 SGB VIII.

> Verantwortlich FB 51.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan
MaBnahme GBIl 15 / 1 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020
. alt 1.133,0 | 1.133,0 | 1.133,0 | 1.133,0
A summe Planansatze | neu| 12889 | 14330 | 14330 | 14330 | 14330
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2016 300,0 300,0 300,0 300,0
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. 300,0 300,0 300,0 300,0

4.2.4 MaRnahmen aus der Umsetzung strategischer HSK-Empfehlungen (A5)

A5 Optimierung Raumanmietung / Mietminderung (S10)

Als Ableitung aus dem Immobilienkonzept wurde die Belegung des technischen Rathauses
optimiert. Es konnten Mietreduzierungen erzielt werden. Auch in weiteren Objekten
konnten Optimierungen erreicht werden, die sich im Gesamtansatz des Haushaltes
wiederspiegeln.

> Verantwortlich FB 23.

inTE

Bezug Ansatz Plan Plan HET
: LR T e 7 2 2016 2017 2018 2019 2020

alt 2.582,2 2.582,2 2.582,2 2.582,2

AS Planansatz neu| 22822 | 23419 | 23419 | 23419 | 23419
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 -240,3 -240,3 -240,3 -240,3

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fir 2017 ff. -240,3 -240,3 -240,3 -240,3

A6 Umristung von LSA auf LED im Rahmen anstehender StraBenbaumalRnahmen (S6)

Eine weitere Abschaltung ausgewahlter Lichtsignalanlagen ist nicht mdoglich. Aufgrund
bisheriger Erfahrungen wadre mit einem erhdhten Unfallaufkommen zu rechnen, welches
durch Beibehaltung der bisherigen Schaltzeiten vermieden werden kdnnte.

Um trotzdem Einsparungen zu erreichen wird bei der Rekonstruktion vorhandener LSA im
Zuge von StraflenbaumaBnahmen der vorhandene Signalgeber auf LED umgeristet. Hierbei
sind Einsparungen im Bereich der Energiekosten moglich.

> Verantwortlich FB 66.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan

MaRnahme GBIV 17 /2 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020

alt 104,8 104,8 104,8 104,8

A6 Planansatz neu 104,8 78.4 78.4 78.4 78.4
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fir 2017 ff. -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
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A7 Umsetzung des kommunalen Energiekonzeptes im Rahmen des
Immobilienmanagement (S8/510)

Mit Unterstitzung  der  Klimaschutzmanagerin  werden im Bereich des
Immobilienmanagements erhebliche Konsolidierungspotentiale in den Bereichen Energie
und Warme/Strom gehoben. Bei der energetischen Sanierung werden zahlreiche
konventionelle  Energielampen  durch  LED-Lampen ersetzt, deren geringerer
Energieverbrauch in der Summe zu essentiellen Energieeinsparungen und damit
Kosteneinsparungen fiihrt. Es kommt zu Energieeinsparungen von ca. 445.800 kWh/a, was
einer CO2-Einsparung von rund 5.300 t (innerhalb 20 Jahren) entspricht.

Im Bereich Warme/Strom konnten durch gezielte Gebdudesanierungen (u.a. der Objekte
Steenbeck Gymnasium, Leichhardt-Gymnasium, Frébel-Grundschule, Nevoigt-Grundschule)
wesentliche Einsparungen erzielt werden. Durch ein systematisches Energie-Monitoring
werden weitergehende Optimierungen angestrebt.

> Verantwortlich FB 23.

in TE

Bezug Ansatz HED HEN Plan
MaRnahme GBIV 17 /3 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

alt 4.711,5 4.883,3 5.047,1 5.215,9

A7 Planansatz neu| 3% | 43800 | 43009 | 43649 | 44334
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 -54,4 -133,5 -96,5 -1,0

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fir 2017 ff. -331,5 -582,4 -682,2 -782,5

A8 Optimierung Leistungsumfang und Zyklen bei Neuausschreibungen Reinigung (S10)

Bei den Reinigungsleistungen konnte ebenfalls ein hoher Konsolidierungsumfang verzeichnet
werden. Die Neuausschreibung eines groRen Teils der Vertrage in Verbindung mit der
Optimierung des Leistungsumfangs im Rahmen der Leistungsbeschreibungen fihrte hier zu
deutlichen Einsparungen. Auch kiinftig wird hier ein systematisches Vertragsmanagement
zur Minimierung der Kosten aller Reinigungsleistungen angestrebt.

> Verantwortlich FB 23.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan
MaRnahme GBIV 17 / 4 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020

alt 1.911,5 1.958,3 2.003,7 2.049,1

A8 Planansatz neu| 17192 | 16568 | 16875 | 1.717.6 | 1.748.2
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 -62,4 -31,4 -1,6 29,0

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fir 2017 ff. -254,7 -270,8 -286,1 -300,9

4.3 GesamtmaRnahmen -Einnahmen/Ausgaben zusammen- (EA90-91)

AE90 Anpassung der StrakRenreinigungsgebihrensatzung

Entsprechend der Umsetzung der strategischen HSK MaRnahme S16 kam es zu Anderungen
in der Strallenreinigung.

Die Anzahl der Reinigungsklassen (Rk) wurde hierbei reduziert. Die Gebihren in
verschiedenen Rk sind seit Jahren gleich. Die Leistung wird unabhangig der StralRenart im
gleichen Umfang erbracht. Es werden ab 2017 die Reinigungsklassen 22, 25, 27, 32, 34, 35
und 37 nicht mehr belegt. Die Geblihrenmeter werden den RK 12, 14, 15 und 17 zugeordnet.
Durch die Umsetzung einzelner MaRRnahmen ab 2017 aus dem HSK wird der Aufwand fir
Papierkorbe und Reinigung (speziell Parkpldatze und Wochenendreinigung) reduziert.

Die MaBnahme muss gesamt betrachtet werden und wird daher nicht getrennt nach
Einnahmen/Ausgaben angefiihrt. Neben den Einnahmesteigernden Eingriffen gab es auch
Neuverhandlungen mit der ALBA GmbH, die zu Preissenkungen fiihren, welche wieder u
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Mindereinnahmen  flihren. Daher vermittelt eine isolierte Betrachtung des
Einnahmeansatzes nicht das eigentliche Konsolidierungsergebnis. Bei den Einnahmen wurde
die Inanspruchnahme/Bildung von Gebiihrenliberdeckungen als Korrektiv berticksichtigt.

> Verantwortlich Amt 70.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan

. MaBnahme GBIl 17 / 1a 2016 2017 2018 2019 2020
alt 1.510,2 1.510,9 1.510,9 1.510,9
E9O Planansatz neu| 1291 | 13118 | 13100 | 13119 | 13110
Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2016 -193,3 -193,2 -193,2 -193,2

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 flr 2017 ff. -198,4 -199,0 -199,0 -199,0

Bezug Ansatz
MaRnahme GBIl 17 / 1b 2016 2017

alt 1.909,8 1.909,8 1.909,8 1.909,8

A90 Planansatz neu| 19998 | 15369 | 15369 | 15369 | 2600
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 -372,9 -372,9 -372,9 -372,9

Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. -372,9 -372,9 -372,9 -372,9

Gesamtwirkun Bezug Ansatz Plan Plan Plan

ung 2016 2017 2018 2019 2020

Verdnderung in Bezug zu Planansatz 2016 -179,6 -179,3 -179,3 -179,3

Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. -174,5 -173,9 -173,9 -173,9

AE91 Komplettauszahlung AnschlieRerbeitrage

Aufgrund des Beschlusses des Bundesverfassungsgerichts vom 12.11.2015 ist die Stadt
Cottbus als Aufgabentragerin der Abwasserbeseitigung gezwungen, ihr Finanzierungssystem
fir die Kosten der zentralen Schmutzwasserentsorgung umzustellen. Es wurde sich seitens
der Stadtverordnetenversammlung fir eine Vollriickzahlung ALLER AnschlieRerbeitrage und
Umstellung auf eine ausschliellliche Entgeltfinanzierung entschieden. Angesichts der
aktuellen Haushaltslage hat die Stadt Cottbus einen sehr engen finanziellen Spielraum zur
Erledigung ihrer Aufgaben.

Entsprechend einer Stellungnahme der Rechtsanwaltskanzlei ZENK ist die Unabweisbarkeit
(Alternativlosigkeit) nach strenger Rechtsauslegung nicht gegeben. In rechtlicher Hinsicht ist
demnach in Bezug auf die Variantenauswahl vielmehr das Ergebnis einer wirtschaftlichen
Gesamteinschatzung zu Grunde zu legen, da anders den gesetzlichen Anforderungen des
§ 63 BbgKVerf durch die sich im Stadium der Haushaltskonsolidierung befindliche Stadt
Cottbus nicht hinreichend Rechnung getragen werden kann.

In Bezug auf die Frage der Ausgestaltung des kiinftigen Finanzierungsmodells fir die
offentliche Schmutzwasserentsorgung der Stadt Cottbus kommt es vielmehr auf die
Besonderheiten in der Stadt Cottbus mit einer Anzahl von mehr als einem Drittel noch nicht
bestandskraftiger Beitragsveranlagungen, einem stddtisch gepragten Siedlungsgebiet und
einer sehr hohen Anzahl von Verwaltungs-, Gerichts- und Antragsverfahren an.

Im Rahmen einer wirtschaftlichen Gesamtbetrachtung und unter Berticksichtigung aller Vor-
und Nachteile werden im Rechtsgutachten die vollstandige Rickzahlung der
Kanalanschlussbeitrage und die Umstellung auf ein Modell der reinen Entgeltfinanzierung als
die wirtschaftlichste Losung angesehen. Daflr sind der Nachweis der Wirtschaftlichkeit und
die damit verbundene Unabweisbarkeit Voraussetzung.

Fiir die Vollrickzahlung entstehen Aufwendungen und Auszahlungen entsprechend der
>Anlage 4<. Diese konnen durch die Stadt unter den folgenden Voraussetzungen finanziert
werden, womit die Wirtschaftlichkeit dargestellt werden kann:
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6.

Durch die Stadt Giber die LWG finanzierte Investitionen, welche nach der Riickzahlung
nicht mehr durch Beitrage gedeckt sind, und kinftig auf die Entgelte der
Gebihrenzahler umzulegen sind; jahrlich ca. 1,2 Mio. €.

Entsprechend § 6 Abs. 2 KAG werden Zuschiisse Dritter nicht als Abzugskapital
behandelt, da dadurch die dauerhafte Bedienung des Kapitaldienstes gefahrdet
ware; jahrlich ca. 0,7 Mio. €.

Die durch die Rickzahlung der Beitrage entstehenden Gewinne (nach Steuern) der
verbundenen Unternehmen sowie der Beteiligungen der Stadt Cottbus in Hohe von
einmalig ca. 8,1 Mio. €.

Die Wirtschaftsplane sind in dieser Form vom Gesellschafter noch zu bestatigen.

Auflosung einer Restverbindlichkeit der EGC i. H. v. einmalig 0,9 Mio. € sowie die
Rickzahlung von fiir Beitragszahlungen ausgereichte Zuschiisse i. H. v. einmalig
2,1 Mio. €.

Geringere Auszahlung der Betriebskostenzuschiisse fiir Cottbusverkehr und CMT
i. H. v. einmalig 0,1 Mio. € in Hohe der Beitragsriickzahlungen.

Auflosung der Riickstellung fir stadteigene Grundstiicke i. H. v. einmalig 4,7 Mio. €.

Die Haushaltsauswirkungen sind planwirksam enthalten und in der MalBnahme aufgefihrt.
Weiterhin kdnnen durch die Vollriickzahlung im Finanzplan weitere, nicht planwirksame
Ausgaben in Hohe von rund 2,8 Mio. € flir hoheren Personal- und Sachaufwand durch
weitere Klagen und komplizierte Geblhrenstruktur vermieden werden.

> Verantwortlich Amt 70 in Verbindung mit RStU und FB23.

in TE

Bezug Ansatz Plan Plan Plan

. atehe=t 2016 2017 2018 2019 2020
alt 17.507,1 | 17.528,9 | 17.550,6 | 17.572,3
E9l Planansatz neu| 7913 | 351468 | 19.308.8 | 193988 | 19.398,8
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 18.095,5 2.347,5 2.347,5 2.347,5
Verdnderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. | 17.639,7 | 1.869,9 1.848,2 1.826,5

Ansatz
MaRBnahme 17 / 1b 2017

alt 7.742,4 7.750,4 7.750,4 7.750,4
Al Planansatz neu| 723%° | 242702 | 77504 | 77504 | 7.750,4

Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 16.739,9 219,5 219,5 219,5

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 flr 2017 ff. 16.527,8 0,0 0,0 0,0

Gesamtwirkung Bezug Ansatz Plan Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020
Veranderung in Bezug zu Planansatz 2016 1.356,2 2.128,0 2.128,0 2.128,0

Veranderung in Bezug zur mittelfristigen Finanzplanung 2016 fur 2017 ff. 1.111,9 1.869,9 | 1.848,2 1.826,5
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4.4 Auswirkungen auf Ergebnis und Konsolidierungsziele

Aus den

im Einzelnen dargestellten MaBnahmen ergeben sich folgende direkte
Auswirkungen im Haushaltsplan:

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages vor HaushaltssicherungsmafRnahmen:

inTE

. auller- jahrlicher . inkl.
ordentliches . kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
RE 2009 -174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
JAB 2011 -47.897,9 487,9 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -27,4 4.819,6 -100.153,3 -274.356,9
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.799,0 -270.002,6
vorl. 2015 4.171,3 0,0 4.171,3 -91.627,7 -265.831,3
Analyse 2016 -13.511,5 0,0 -13.511,5 -105.139,2 -279.342,8
Plan 2017 -1.103,4 0,0 -1.103,5 -106.242,6 -280.446,2
Plan 2018 4.821,6 0,0 4.821,6 -101.421,0 -275.624,6
Plan 2019 -975,6 0,0 -975,6 -102.396,6 -276.600,2
Plan 2020 -540,9 0,0 -540,9 -102.937,5 -277.141,1
Anderungen durch HaushaltssicherungsmaBnahmen:
inTE
ordentliches auBgr- jahrlicher kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag
Ergebnis fehlbetrag
Ansatz 2017 1.679,2 0,0 1.679,2 1.679,2
Plan 2018 3.051,6 0,0 3.051,6 4.730,8
Plan 2019 3.336,6 0,0 3.336,6 8.067,4
Plan 2020 3.687,9 0,0 3.687,9 11.755,3

Entwicklung des jahrlichen Gesamtfehlbetrages nach HaushaltssicherungsmafRnahmen:

inTE

. auler- jahrlicher . inkl.
ordentliches ) kumulierter
Ergebnis ordentllches Gesamt- Fehlbetrag kameralen
Ergebnis fehlbetrag Altfehlbetrag
RE 2009 -174.203,6
JAB 2010 -48.767,7 -152,5 -48.920,2 -48.920,2 -223.123,8
JAB 2011 -47.897,9 4879 -47.410,0 -96.330,2 -270.533,8
vorl. 2012 -8.622,0 -20,7 -8.642,7 -104.972,9 -279.176,5
vorl. 2013 4.847,0 -27,4 4.819,6 -100.153,3 -274.356,9
vorl. 2014 4.354,3 0,0 4.354,3 -95.799,0 -270.002,6
vorl. 2015 4.171,3 0,0 4.171,3 -91.627,7 -265.831,3
Analyse 2016 -13.511,5 0,0 -13.511,5 -105.139,2 -279.342,8
Plan 2017 17.273,1 -16.697,3 575,8 -104.563,4 -278.767,0
Plan 2018 7.873,2 0,0 7.873,2 -96.690,2 -270.893,8
Plan 2019 2.361,0 0,0 2.361,0 -94.329,2 -268.532,8
Plan 2020 3.147,0 0,0 3.147,0 -91.182,2 -265.385,8
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Konsolidierungsziel 1:
Kennzahl:

Vermeidung einer Neuverschuldung
Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln

./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit

= Neuverschuldung

inTE

2017 2018 2019 2020
Veranderung Bestand an Zahlungsmitteln -34.870,6 9.958,9 2.877,1 8.121,9
./. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.751,2 -2.070,0 -1.506,8 -1.335,5
= Neuverschuldung -> | -32.119,4 12.028,9 4.383,9 9.457,4
darin Auszahlung noch nicht an LWG WeltE;eerigt(:;egléij 8.700,02

Nach HSK-MaRnahmen liegt bis 2017 immer noch eine Neuverschuldung vor, und das
Konsolidierungsziel 1 wire mit dem neu zu beschlieBenden Haushalt erst ab 2018 erreicht.

Konsolidierungsziel 2: Positiver Finanzierungssaldo

Kennzahl: Veranderung des Bestandes an Zahlungsmitteln
in TE
2017 2018 2019 2020
Verdanderung Bestand an Zahlungsmitteln -34.870,6 9.958,9 2.877,1 8.121,9
Das Konsolidierungsziel 2 kann, nach HSK, ab 2018 erfiillt werden.
Konsolidierungsziel 3: Deckung des Ressourcenverbrauches
Kennzahl: ordentliches Ergebnis
in TE
2017 2018 2019 2020
ordentliches Ergebnis 575,8 7.873,2 2.361,0 3.147,0

Das Konsolidierungsziel 3 kann, nach HSK, in allen Jahren erfiillt werden.

’ Der insgesamt nicht weitergeleitete Bestand betragt rund 31,7 Mio. €, davon werden 2016 voraussichtlich
23,0 Mio. € zur Auszahlung kommen.
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5 Strategische KonsolidierungsmaRnahmen

Da die bisherigen Mallnahmen planwirksam eingearbeitet wurden und teilweise bereits
einige Zeit erfolgreich umgesetzt werden, missen weitere MaBnahmen identifiziert werden,
um den Konsolidierungsprozess fortzufihren und zu verstarken. Hierbei ist auf eine
nachhaltige Konsolidierung zu achten und nicht nur eine reine Streichung von
Ausgabeansatzen vorzunehmen.

Es ist wichtig, diese MalRnahmen so friih wie moglich zu umreiRen, um einen ausreichenden
Vorlauf auf die nachste Haushaltsplanung zu haben. Aus diesem Grund werden im folgenden
Abschnitt MaBnahmen aufgefihrt, bei denen die finanziellen Auswirkungen grob
abgeschatzt werden, jedoch noch keinen Niederschlag in der Haushaltsplanung finden
kdénnen.

5.1 RegelmiBige Uberpriifung aller Satzungen/Entgeltordnungen (S1)

Kommunen mit defizitarer Haushaltslage sind entsprechend den Grundsatzen der
Einnahmebeschaffung verpflichtet, schwerpunktmallig Gebihren und Entgelte fir
kommunale Dienstleistungen und Einrichtungen zu lberprifen. Kann oder soll auf derartige
Dienstleistungen oder Einrichtungen nicht verzichtet werden, so ist der Kostendeckungsgrad
zu erhdhen. Die Uberpriifung der Ausschépfung aller Ertragsquellen erfolgt regelmiRig.
Insbesondere die Leistungen der entgeltfinanzierten Einrichtungen werden gezielt daraufhin
Uberprift, ob sie in hoherem Male kostendeckend angeboten werden koénnen. Bei
kostenrechnenden Einrichtungen werden alle Satzungen auf einen jahrlichen Neubeschluss
umgestellt.

In regelmaBigen Abstanden von maximal 2 Jahren sollen die anderen Satzungen sowie
Gebihren- und Entgeltordnungen Uberpriift werden. Ziel ist ein gesetzlich maximal zulassige
Kostendeckungsgrad. Die Ergebnisverbesserungen kénnen erst nach Vorliegen der Zahlen
endglltig abgeschdatzt werden und finden seinen Niederschlag im nachsten
Haushaltsplanentwurf. Verantwortlich sind hier alle Fachbereiche.

Folgende konsolidierungsrelevante Satzungen sowie Gebihren- und Entgeltordnungen
wurden ermittelt. Fett markierte sind zum 01.01.2017 &lter als 2 Jahre.
Beschluss VA

Abfallgebiihrensatzung 26.10.2016 FB 70
Allgemeine Entsorgungsbedingungen fiir Abwasser mit der Entgeltliste 25.11.2015 FB70
ErschlieBungsbeitragssatzung 01.03.2005 FB 66
Feuerwehrkostensatzung 26.11.2014 FB37
Friedhofsgeblihrensatzung 26.10.2016 FB 66
Geblihrensatzung der kommunalen Horte und der Kindertagespflege 25.05.2016 FB51
Gebuhrensatzung d. Fachbereichs Geoinformation und Liegenschaftskataster 26.10.2016 FB 62
Geblhrensatzung des Stadtarchivs der Stadt Cottbus 25.11.2015 FB41
Ubergangseinrichtungen — Gebiihrensatzung ) . ) 30.11.2011 FB 50
Uberarbeitung fiir 2016 vorgesehen
Hebesatzsatzung o o 26.06.2013 FB 20
Uberpriifung 2015 vorgenommen, wird beibehalten
Hundesteuersatzung ) ) o 25.11.2009 FB 20
Uberpriifung 2015 vorgenommen, wird beibehalten
Marktgeblihrenordnung 25.11.2015 FB32
Parkgebiihrenordnung 30.10.2013 FB 32
Rettungsdienst — Gebilihrensatzung 25.11.2015 FB 37
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Beschluss VA
neu StVV am 30.11.2016
Satzung der Stadt Cottbus fiir die Schulerbeforderq.ng in c!er St"adt Cottbus 04.08.2013 FB50
Uberarbeitung fiir 2016 vorgesehen
Satzung iiber Erlaubnisse und Gebiihren fiir Sondernutzungen an
. . 24.02.2010 FB66
offentlichen StraRen in der Stadt Cottbus (Sondernutzungssatzung)
Sat Erheb Gebiihren fiir Beurkund d
atzung z-ur r ebung von Gebiihren fiir Beurkundungen un 17.12.2014 FB 51
auBergerichtliche Vaterschaftstests
Satzung , Cottbus-Pramie” 2505.2016 FB 33
Aufgehoben am 25.05.2016 e
Satzung ,,Erstwohnsitzmodell” 25.06.2016 FB 33
StralRenreinigungsgebilihrensatzung 26.10.2016 FB 70
Vergnlgungssteuersatzung 25.03.2015 FB 20
Verwaltungsgebiihrensatzung 26.10.2016 FB 10
Zweitwohnungssteuersatzung 24.02.2016 FB 20
Entgeltordnung - Freizeiteinrichtungen des Jugendamteg ' 25.05.2016 FB51
Aufgehoben am 25.05.2016 — keine Einrichtungen mehr vorhanden
Entgeltordnung - Internat "Haus der Athleten" 24.06.2015 SB40
Entgeltordnung - Jugendkulturzentrum "Glad-House"
regelt Mindestsdtze, Gastronomiepreise werden jahrlich angepasst, 28.11.2001 FB41
bei Veranstaltungen erfolgt Einzelkalkulation, Kinoentgelte 2013 erh6ht
Entgeltordnung - kommunale Sporthallen,
getoranung una‘e sporthatien, ) 30.10.2013 SB 40
Sportfreianlagen, Sport- und Freizeitbad "Lagune
Entgeltordnung - Konservatorium Cottbus 15.12.2010 FB41
Entgeltordnung - Konservatorium Cottbus — Konzertsaal 28.10.2015 FB41
Entgeltordnung - Raume und Anlagen in Schulen der Stadt Cottbus 10.02.2003 SB 40
Uberarbeitung im HA v. 21.11.2007 zuriickgestellt o
Entgeltordnung - Schule fiir Niedersorbische Sprache und Kultur 30.11.2011 FB41
Entgeltordnung - Stadt- und Regionalbibliothek 29.06.2011 FB41
Entgeltordnung - Stadtgeschichtliche Sammlunger! Cott!aus ) 29.01.2003 FB41
(Stadtmuseum > jetzt extra / Wendisches Museum / Spreewehrmiihle) wird nach Umbau iiberarbeitet
Entgeltordnung - Stadtmuseum 26.11.2014 FB41
Entgeltordnung - Stiftung Flrst-Plickler-Museum Park und Schloss Branitz 29.04.2015 FB41
Entgeltordnung - Tierpark Cottbus 27.01.2016 FB41
Entgeltordnung - Volkshochschule Cottbus 29.06.2011 FB41
Entgeltordnung - Wohnheim Thomas-Miintzer-Strafle 7-10 29.03.2006 SB 40

Uberpriifung 2016 vorgenommen, wird beibehalten

Das Potential der weiteren Uberarbeitung aller Entgeltsatzungen wird
angenommen:

vorsichtig wie folgt

inTE

S1 - Uberarbeitung Entgeltsatzungen 2017 2018

2019

2020

Ertragsauswirkung 25,0 50,0

100,0

100,0

5.2

freiwillige Leistungen - Entscheidung iiber Ob und Wie (S2)

Die Wahrnehmung freiwilliger Aufgaben ist in einem kontinuierlichen Prozess wiederholt
kritisch zu Uberprifen, obwohl der Anteil der freiwilligen Leistungen im Planungszeitraum
bereits jetzt schon unter 6,0 % der origindren Einnahmen der Stadt Cottbus liegt.

Da ein Haushaltsausgleich innerhalb  des  mittelfristigen Ergebnis-  und
Finanzplanungszeitraums nicht dargestellt werden kann, ist dem Haushaltssicherungs-
konzept eine fortzuschreibende Ubersicht der wahrgenommenen freiwilligen Aufgaben
beizufiigen. > Anlage 3 < Diese Ubersicht dient weiterhin als Basis der Diskussionen.
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Folgende Einzelmallnahmen wurden im Finanzausschuss diskutiert und werden weiter
verfolgt:

inTE

KonsolidierungsmaRnahme Konsolidierungspotential

zu entscheidende MalRhahmen:

Stadtmuseum und Stadtarchiv

Streichung der Produktion eines Museumsfiihrers 18,5 (einmalig)

Jugendkulturzentrum Glad-House
Priifung einer Erhdhung der Umsatzerlése durch Anderung der | noch nicht abschitzbar
Rahmenbedingungen

Sportstatten

Aufhebung Befreiungstatbestdnde fiir Veranstalter 150

Tierpark

Prifung einer weiteren Eintrittspreiserhhung 2018 unter 75,0 (einmalig)

Beriicksichtigung moglicher Nachfragefolgen

Parkscheinautomaten

=> wird libergeleitet in strategische MaBnahme S21

- Ausweitung kostenpflichtiger Parkplatze, Kauf weiterer
Parkscheinautomaten

- Erhoéhung der erhobenen Parkgebiihren und Verlangerung 50,0 - 100,0

der Parkgebuhrenpflicht

- Prifung Vertrage mit der CMT zur
Parkraumbewirtschaftung und ggf. Ubernahme der
Leistungen durch die Stadt bei gleichzeitiger Kompensation
des Einnahmeausfalles bei CMT

Im Finanzplanungszeitraum konnten die unten aufgefiihrten Einsparungen erzielt werden:

inTE

S2 - freiwillige Leistungen 2017 2018 2019 2020
_[Einnahmeauswirkung | 150 150 150 15,0 |
Ausgabeauswirkung -18,5 -75,0 0,0 0,0

5.3 pflichtige Leistungen - Entscheidung liber die Hohe des Wie (S3)

Als pflichtige Aufgaben/Leistungen sind dabei diejenigen Aufgaben zu verstehen, zu deren
Wahrnehmung die Stadt Cottbus durch Gesetz verpflichtet ist, bei denen sie aber die Art und
Weise der Aufgabenwahrnehmung gestalten kann. Das , 0b“ der Aufgabenwahrnehmung
steht nicht zur Disposition, aber das ,Wie“. Um einen freiwilligen Leistungsanteil handelt es
sich im Falle pflichtiger Aufgaben, wenn die Stadt teilweise oder vollstandig auf Ertrage (z.B.
Gebihren) verzichtet, Erstattungen bzw. Zuschiisse gewahrt oder Leistungen anbietet, bei
denen sie Uber den Umfang der mit diesen Aufgaben verbundenen Aufwendungen frei
entscheiden kann (z.B. Angebote, die liber den rechtlich festgelegten Rahmen bzw. Standard
hinausgehen). Der Bereich Kindertagesbetreuung wird nachfolgend gesondert betrachtet.

Die Hohe von Aufwendungen fir pflichtige Leistungen wird wegen der Verpflichtung zur
Aufgabenwahrnehmung haufig als gar nicht oder nur bedingt beeinflussbar angesehen.
Gleichwohl kénnen erhebliche Konsolidierungspotentiale durch die Uberpriifung und
Anpassung von Standards vorhanden sein. Hier ist vor allem ein Vergleich mit den
umliegenden Landkreisen oder groReren Kommunen in diesen Landkreisen angebracht.
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Bei Kiirzungen pflichtiger Leistungen ist im Einzelnen zu priifen, welche Mdglichkeiten zur
Anpassung des Leistungsspektrums und/oder zur Aufwandminimierung sowie zur
Ertragssteigerung bestehen. Auf den im Jahr 2015 im Finanzausschuss bereits gelegten
Grundlagen aufbauend werden die im Runderlass 1/2013 des MIK vom 24.07.2013
gegebenen Hinweise und Anlagen genutzt.

Eine umfassende Detailliste aller Aufgaben, ihrer Standards und Kosten wird derzeit
erarbeitet. Im Rahmen der Aufgabenklassifizierung der ausgefiihrten Leistungen und
Unterteilung in stadtische/kreisliche Pflichtaufgaben werden die Grundlagen der Leistungen
automatisch mit abgefragt. Nach der Aufarbeitung der gelieferten Informationen kann dann
gezielt eine Vorschlagsliste erarbeitet werden. Offen bleibt hierbei derzeit, welches Potential
sich ableiten lasst.

Da in diesem Bereich vorerst alle Ausgaben als pflichtig angesehen werden mussen und (iber
das Potential der Einnahmesteigerungen Unklarheit besteht, werden hierfiir folgende sehr
vorsichtig geschatzte Zielzahlen des Konsolidierungspotentials aufgefihrt. Der Bereich KITA
ist in dieser Schatzung nicht enthalten und wird im nachsten Punkt betrachtet.

inTE

S3 - pflichtige Leistungen 2017 2018 2019 2020
Einnahmeauswirkung | 00| 250 . 00 ! 50,0 |
Ausgabeauswirkung 0,0 -50,0 -100,0 -100,0

5.4 Ganzheitliche Neubetrachtung Kindertagesbetreuung (S4)

Durch die kreisfreien Stadte wurde eine Klage gegen das Land im Zusammenhang mit der
KITA-Finanzierung gefiihrt und obsiegt. Daraus resultierend wurde die KITA-Finanzierung an
die Veranderung der Betreuungsschliissel angepasst und verbessert.

Trotzdem sind durch die erreichten Tarifabschliisse und die erfreulicherweise steigenden
Kinderzahlen hohe Zuschusssteigerungen abzusehen. Durch die mittlerweile regelmaRigen
Anderungen des Betreuungsschliissels kommt es auch stindig zu Kostensteigerungen,
welche teilweise zeitversetzt durch hoéhere Landeszuschiisse ausgeglichen werden. Der
Grundsatz >wer bestellt, bezahlt< wird nicht vollstandig eingehalten.

Da die Qualitat der Betreuung nicht leiden soll und auch die Eltern nicht ibermaRig belastet
werden sollten, muss die komplette Bandbreite der zur Verfliigung stehenden
Anderungsmaéglichkeiten ausgeschdpft werden. Sowohl die KITA-Finanzierungsrichtlinie, die
Elternbeitragssatzung als auch der KITA-Bedarfsplan und die notwendigen Investitionen
mussen in ihrer Gesamtheit umfangreich abgestimmt werden. Hierbei darf keineswegs nur
auf Senkung der Aufwendungen oder Steigerung der Beitrage abgestellt werden, sondern es
muss vorrangig um Hebung von Effizienzpotentialen gehen. Dabei sind die Ergebnisse und
Schlussfolgerungen aus den Beratungsleistungen der AlOS GmbH-
Wirtschaftspriifungsgesellschaft flir den Optimierungsprozess zur Finanzierung der
Kindertagesbetreuung mit eingearbeitet. Die Kita-Finanzierung des Landes ist ebenso wieder
kritisch in den Fokus zu riicken. Ggfs. sind erneute Klagen zu erwéagen.

Es sind Vergleichswerte der umliegenden grofReren kreisangehérigen Kommunen
Spremberg, Forst, Senftenberg und Guben einzuholen. Ein Vergleich mit den anderen
kreisfreien Stadten ist auch moglich, jedoch bestehen hier andere wirtschaftliche
Ausgangslagen. Wahrend bei Vergleichen mit Potsdam die Lage im Speckgirtel, der Stadt
Frankfurt/Oder die Grenzlage und der Stadt Brandenburg/Havel, welche in zwei
Speckgirtellandkreisen eingebettet ist, berlicksichtigt werden missen, muss man bei den
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umliegenden Stadten die geringere Einwohnerzahl berlicksichtigen. Die Ubrigen
Rahmenbedingungensind hier dhnlich.

Um die Eltern moglichst nicht starker finanziell zu belasten, muss hier u.a. die Grenzen des
Wunsch- und Wahlrechts beachtet werden. Nach § 12 Abs. 3 KitaG i.V.m. § 5 Abs. 1 SGB VIII
haben die Eltern das Recht, zwischen den Angeboten und Einrichtungen zu wahlen und die
fir sie, ihre Familie und ihr Kind geeignete Einrichtung auszuwadhlen. Die Ausibung des
Wahlrechts ist gegeniiber dem Jugendamt rechtzeitig schriftlich anzuzeigen. Voraussetzung
dafiir, dass sie den gewiinschten Platz bekommen, ist allerdings, dass ausreichend freie
Platze in der Wunscheinrichtung vorhanden sind. Eine Kapazitatserweiterung kénnen sie
nicht verlangen.

Bisher wurden als bedarfsdeckend nur Angebote bericksichtigt, die das Kriterium der
schnellen Erreichbarkeit erfiillen. Entsprechend der rdaumlichen Bedingungen in der Stadt
Cottbus ist bei der Auslegung des Begriffs , Erreichbarkeit” insbesondere die Zeit fiir eine
einfache Entfernung maligeblich. Als Grenze einer zumutbaren Entfernung bis zur nachst
gelegenen Kindertagesbetreuungseinrichtung wurde bisher die Erreichbarkeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln oder zu FuR innerhalb von 20 Minuten gesehen. Uber eine
Erweiterung dieser Zeit zur besseren Auslastung der vorhandenen Einrichtungen muss im
Zusammenhang mit den beschrankten Mitteln der Stadt Cottbus diskutiert werden.

In diese Diskussionen sind sowohl Trager, das KITA-Blindnis als auch Elterninitiativen bereits
vorab einzubeziehen, um Missverstandnisse von Anfang an auszurdgumen. Zusammen sind
MalRnahmen zu erarbeiten, die zu einer Stabilisierung der Zuschussentwicklung fiihren. Die
optimale Entwicklung und Betreuung der Kinder der Stadt Cottbus ist dabei sicherzustellen.

Im weiteren Verlauf ist mit den Tragern zu besprechen, an welchen Stellen es bauliche
Rickstande gibt, welche Uber die Betriebskosten wiederum einen wesentlichen
Einflussfaktor flir die Entwicklung der Zuschisse darstellen. Durch HSK-MaRnahmen
gewonnene Einsparungen missen zwar zu einem GroRteil in die Konsolidierung investiert
werden, jedoch sind Anteile unbedingt auch fiir die energetische Sanierung der Gebaude
vorzusehen, insofern sie sich nicht im Besitz der Trager befinden. Hierbei sind zwingend die
demografische Entwicklung der Stadt sowie Wanderungsbewegungen innerhalb der Stadt zu
beriicksichtigen. Im Vergleich zum mittelfristigen Planungshorizont kommt es in den die
Kindertagesbetreuung abbildenden Produkten 036361010, 036365 010-040 zu Aufwiichsen.
Hierbei sind die steigenden Landeszuschiisse bereits berlicksichtigt.

Durch die intensive Uberarbeitung aller Punkte sollen die Bereiche, bei denen Zuschiisse zu
Lasten des Haushaltes entstehen, genau identifiziert werden und in Folge bearbeitet
werden. Hierbei werden Potentiale aus der Angleichung an die Ergebnisse aus den
Vergleichen mit den umliegenden groReren Kommunen gesehen. Durch eine weitere
Optimierung des laufenden Controllings wird damit gerechnet, dass es zu keinen groReren
Uberzahlungen mehr kommt.

Aus der Betrachtung heraus wurde bereits am 27.06.2016 die neue KITA-Geblhrensatzung
beschlossen. Derzeit befindet sich in weiterer Abstimmung der KITA-Bedarfsplan. Aus
diesem konnen dann auch dringende Handlungsschwerpunkte entnommen werden, die
wiederum in die Immobilienstrategie einflieBen. Danach sollte die KITA-
Finanzierungsrichtlinie Gberarbeitet werden.

Wir gehen grob geschatzt von nachfolgenden weiteren Einsparpotentialen aus:
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S4 - ganzheitliche Betrachtung KITA 2017 2018 2019 2020
Steigerungen 2016 ff. zur mifri Planung 2015 ff. 1.709,6 1.309,4

Steigerungen 2017 ff. zur mifri Planung 2016 ff. -331,0 885,5 1.822,8
[Einnahmeauswirkung 00| . 250 | 001 50,0 |
Ausgabeauswirkung 0,0 -50,0 -100,0 -100,0

5.5 Priifung interkommunale Zusammenarbeit/Kooperationen (S5)

Das Gesetz Gber kommunale Gemeinschaftsarbeit im Land Brandenburg (GKG) sieht vor,
dass Gemeinden und Gemeindeverbande Aufgaben, zu deren Erflllung sie berechtigt oder
verpflichtet sind, nach den Vorschriften dieses Gesetzes gemeinsam wahrnehmen kdnnen.

Hierbei ist zu beachten, dass moglicherweise durch Anderung der Gesetzeslage zukiinftige
Zusammenarbeit umsatzsteuerpflichtig werden koénnte. Bei Definition oder Abschluss
weiterer Vertrage zur Zusammenarbeit ist dieser rechtsunsichere Bereich ein weiteres
Hemmnis da noch keine Anwendungsvorschriften des Bundesfinanzministeriums vorliegen.

Bereits abgeschlossene Aufgabenfelder:

Mit dem Beschluss 11-001/13 wurde die Zusammenarbeit mit dem Landkreis Spree-NeiRe im
Bereich Aufgaben nach dem Fischereigesetz festgelegt.

Seit dem 01.04.2013 werden die Aufgaben im Bereich der Landwirtschaft/Veterindrwesen
und Lebensmittelliberwachung im Fachbereich 83/39 gemeinsam in der Verantwortung des
Landkreises Spree-NeiBe (LK SPN) wahrgenommen. Der Beschluss 11-002/13 bestétigt die
interkommunale Zusammenarbeit.

Die Stadt Cottbus (ibernahm zum 01.04.2013 die Verantwortung fir die Ausldanderbehorde
der Korperschaften Stadt Cottbus und Landkreis SPN. Der Beschluss 11-003/13 bestatigt die
interkommunale Zusammenarbeit.

Bereits gepriifte Aufgabenfelder:

GemaR § 16 BbgDSchG (Brandenburgisches Denkmalschutzgesetz) nehmen die Landkreise
und kreisfreien Stdadte die Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorden als
Pflichtaufgaben zur Erflllung nach Weisung wahr. Bei der Priifung wurde festgestellt, dass
die Einsparungsmoglichkeiten in einem hohen Missverhdltnis zu einem Verlust der
Einflussmoglichkeiten stehen.

Die Gutachterausschiisse wurden zum 01.01.14 durch das MI fir 5 Jahre neu bestellt. Die
LK SPN und Oberspreewald-Lausitz (LK OSL) haben beim MI einen Antrag auf Bildung eines
gemeinsamen Gutachterausschusses (LK SPN / LK OSL) gestellt. Fur die Stadt Cottbus wurde
ebenfalls ein neuer Gutachterausschuss fiir die Dauer fiir 5 Jahre ab dem 01.01.14 berufen.
Mit Schreiben vom 17. und 18.10.13 teilten die LK SPN und LK OSL schriftlich mit, dass eine
herausgeldste Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Gutachterausschisse und ihrer
Geschaéftsstellen als nicht zielfihrend und synergiebringend erachtet wird.

Ein Zusammenlegen der Rechnungsprifungsamter der Stadt Cottbus und des LK SPN wurde
aufgrund der nicht bestehenden Synergieeffekte wieder verworfen.
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Zu priifende Aufgabenfelder:

Es gibt regelmadllige Runden der Verwaltungsspitzen der Stadt Cottbus und des Landkreises
SPN und anderer Kommunen, in denen die Thematik der Zusammenarbeit besprochen wird.
Mogliche neue Kooperationsfelder sind:

e Kinder- und Jugend (z. B. Adoptionsvermittlung)

e Ordnung und Sicherheit (z. B. Kfz-Zulassung und Fahrerlaubnisbehorde)
e Tourismus (neben den bestehenden Tourismusverbdnden)
e Wirtschaftsforderung

e Vollstreckung

e Beihilfebearbeitung

e Beschaffung

e BuBgeld

e untere Jagdbehorde und Fischerei

e Gesundheit

e Gehaltsabrechnungen

Aufgrund der nun fortschreitenden Erfahrung in der interkommunalen Zusammenarbeit
kann man keine hohen Konsolidierungspotentiale feststellen. Durch die rdaumliche Trennung
entstehen zudem noch zusatzliche Hemmnisse. Durchschnittliche Einsparpotentiale liegen
bei 0,5 - 1,5 % der Personalkosten. Aufgrund der negativen Erfahrungen werden nur 0,3 %
als realisierbar eingeschatzt.

Durch die mégliche Einkreisung der Stadt Cottbus bzw. der Zusammenlegung des LK SPN mit
anderen Kreisen und dem dadurch bereits jetzt entstehenden Planungsaufwand sind, nach
derzeitigem Stand, kaum Ergebnisse mehr zu erwarten. Die Vorlaufzeiten bei der Umsetzung
der interkommunalen Zusammenarbeit betragen aus Erfahrungswerten rund 2 Jahre und
treffen damit genau auf den Termin der Kreisgebietsreform.

Derzeit laufen jedoch intensive Gespriache mit mehreren Stidten und Amtern im Landkreis
Spree-NeiBe zur Zusammenlegung der Vollstreckung. Das Konsolidierungspotenzial kann
derzeit jedoch noch nicht abgeschatzt werden.

5.6 Optimierung der Lichtsignalanlagen/Verkehrssicherungsanlagen (S6)

Die Ampelanlagen innerhalb der Stadt Cottbus wurden hinsichtlich der Schaltzeiten und
moglicher Uberfliissigkeit untersucht. Eine weitere Abschaltung kann aus Griinden der
Verkehrssicherheit nicht erfolgen.

Bei Neubau von Kreuzungen wird grundsatzlich gepriift ob diese mit Kreisverkehren
versehen werden koénnen. Hierbei werden keine Luxusausfiihrungen geplant, sondern
kostengiinstige Losungen mit kleinen Kreisverkehren, die z.B. in der Mitte nur eine kleine
Uberfahrbare Insel enthalten. Die um die Mittelinsel ausgefiihrten Uberfahrungen mit
Kopfsteinpflaster oder Asphalt erleichtern dabei Fahrzeugen mit groBRem Wendekreis das
Passieren. Es gibt Beispiele flr Kreisverkehre mit einer passierenden StraRenbahn, sodass
dieser Fakt auch nicht zu einem Verhinderungsargument fihren darf.

Um dennoch Einsparungen beim Betrieb der Lichtsignalanlagen (LSA) zu erreichen wird bei
der Rekonstruktion vorhandener LSA im Zuge von StraBenbaumaRnahmen der vorhandene
Signalgeber auf LED umgeristet. Hierbei sind teils erhebliche Einsparungen im Bereich der
Energiekosten moglich.
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Die haushaltswirksame Einsparung der Energiekosten durch Umriistung von LSA im Rahmen
von Strallenbaumalnahmen spiegelt sich in der HSK Malinahme A6 wieder.

5.7 Optimierung StraBenbeleuchtung / Umriistung auf LED Technik (S7)

Mit einem Umstieg auf moderne und energiesparende Natriumhochdruckdampflampen
oder Kompaktleuchtstofflampen wollte die Stadt Cottbus Stromkosten sparen. Zwar konnten
dadurch Einsparungen erzielt werden, jedoch wurden diese durch steigende Energiepreise
aufgezehrt. Somit bewegt sich der fiir die StraRenbeleuchtung zu zahlende Betrag auf einem
konstanten Niveau von ca. 1,45 Mio. €. (Rlickzahlungen aus Abrechnung der Vorjahre sind
bericksichtigt)

Bei Neubau von Lichtpunkten sollte ausschlieRlich die LED-Technik angewendet werden. Bei
Wegebeleuchtungen ist zu prifen, ob diese mit bereits im Handel erhiltlichen
Kombinationen mit Bewegungsmeldern ausgefiihrt werden kénnen. Da LEDs unempfindlich
gegenlber standigen Aus- und Anschalten sind, kann damit eine bedarfsgerechte
Beleuchtung gesichert werden. Auf eine gute Kihlung der LED-Beleuchtung ist zu achten.
Schlecht gekiihlte LEDs weisen eine signifikant geringere Lebensdauer auf.

Durch die erheblichen Energieeinsparungen und mogliche langere Betriebsdauern der LED-
Technik amortisieren sich die Mehrkosten. In der Stadt Heidelberg konnten damit ca. 75 %
Einsparungen erzielt werden. In der Stadt Leipzig wurden 360 historische Leuchten im
Zentrum auf LEDs umgestellt und Einsparungen von 74 % erzielt, die Stadt Guben hat durch
Ersatz der bestehenden StralRenbeleuchtung durch 550 LED-Leuchten ca. 60 % der
Energiekosten eingespart.> Diese geringere Einsparung bei der Stadt Guben ergeben sich
auch dadurch, dass hier wieder auf eine Teilabschaltung verzichtet werden konnte und so
mehr Leuchten Gber Nacht aktiviert sind.

Bereits im Rahmen des HSK 2016 wurde die Moglichkeit der Optimierung der
StralRenbeleuchtung durch die Umristung auf LED-Technik und die daraus resultierenden
Einsparungen betrachtet.

In Gesprachen mit der Alliander Stadtlicht GmbH, mit der die Stadt derzeit bis Ende 2021
vertraglich gebunden ist, wurden nun die Moglichkeiten zur Optimierung der
StraBenbeleuchtung nach den Vorstellungen des HSK 2016 betrachtet. Weitere
Einsparungen werden nur durch die Senkung des Energieverbrauches und der damit
verbundenen Auswirkungen auf die Energienebenkosten, welche durch die Stadt zu tragen
sind, gesehen, da das vertraglich vereinbarte Energieeinsparziel in Héhe von 31,45 %
innerhalb von 10 Jahren bereits erfullt wurde.

Durch die Alliander Stadtlicht GmbH wurden Varianten einer Umristung auf LED Technik
erarbeitet. Hierbei geht man von teilweiser nicht Erneuerung von Masten und Umwertung
der eingesparten Mittel in eine Erneuerung der Leuchten bzw. Lampen in LED Ausfiihrung
aus.

Mogliche Einsparpotentiale:

inTE

S7 - Optimierung StraRenbeleuchtung / LED 2017 2018 2019 2020
Ausgabewirkung - ohne Vertragsverlangerung 4,3 12,8 21,3 29,8
3 Quelle: dena, Broschiire Energieeffiziente StraRenbeleuchtung
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5.8 Einsparungen durch Umsetzung d. kommunalen Energiekonzeptes (S8)

Seit dem 01.09.2015 ist in der Stadtverwaltung Cottbus eine Klimaschutzmanagerin tatig. Zu
ihrem Aufgabenspektrum gehort die Umsetzung des kommunalen Energiekonzeptes fir die
Stadt Cottbus. Zu den tiber 80 MaRBnahmen des Konzeptes gehort auch die Optimierung der
Energiekosten fiir Fernwarme und Strom. Die Schwachstellen diesbezliglich werden durch
ein entsprechendes Monitoring ab 2016 identifiziert.

Mit Stand vom 27.02.2015 betragen die Verbrauche und Kosten in der Stadt Cottbus fir:
Fernwarme -> Verbrauch: 26.585.397 kWh Kosten: 2.544.879,00 €

Strom -> Verbrauch: 4.909.567 kWh Kosten: 1.165.903,00 €

Die Angaben beziehen sich auf die vom FB 23 verwalteten Gebaude und abgerechnete
Medien flr Schulen, Kitas und Jugendclubs.

In diesem Bereich muss das Monitoring installiert werden. Erfahrungswerte der BTU weisen
aus, dass bis zu 5 % Energiekosteneinsparung erreicht werden kann. Die Investitionskosten,
um dies zu erreichen, sind im Verhdltnis gering. Die Effekte aus der Umsetzung dieser
MaRnahme sind nicht direkt hier zuordenbar sondern entstehen durch Umsetzung langfristig
in den Ausgabeansatzen der Bewirtschaftungskosten.

Erste Ergebnisse flieBen in die HSK-MalRnahme A7.

Weitere Vorschlage befinden sich derzeitig im Erarbeitungsstatus.

5.9 Priifung Zinsanpassung in PPP-Projekt Lagune (S9)

GemaR Immobilien-Mietvertrag fir das Baderzentrum hat die Stadt Cottbus die
Gesamtinvestitionskosten entsprechend der Finanzierungskonditionen und der Zins- und
Tilgungsplane, die der Stadt lUbergeben worden sind, Gber eine Laufzeit von 25 Jahren zu
finanzieren. Die Vertrage Uber die Finanzierung sind zwischen der Objektgesellschaft und
den finanzierenden Banken geschlossen worden.

Jedem Darlehensnehmer einer Baufinanzierung, bei dem fiir einen bestimmten Zeitraum ein
fester Zinssatz vereinbart ist, steht nach 10 Jahren ein Sonderkiindigungsrecht gemaf
§ 489 BGB (Biirgerliches Gesetzbuch) zu, auch wenn eine langere Zinsbindung vereinbart ist.
Die 10-Jahres-Frist beginnt einen Tag, nachdem das Baudarlehen vollstindig an den
Darlehensnehmer ausgezahlt wurde (vollstandiger Empfang des Darlehens; §187 Abs. 1 BGB
- April bzw. Mai 2007). Eine Kiindigungsfrist von sechs Monaten ist einzuhalten. Auf Grund
der zur Zeit bestehenden Niedrigzinsphase sollte bei entsprechendem Zeitablauf und der
dann ublichen Zinsen gepriift werden, ob die Objektgesellschaft dieses Kiindigungsrecht
wahrnimmt bzw. wahrnehmen soll, um die eventuell giinstigeren Konditionen an die Stadt
weitergeben zu kénnen.

Gehen wir von April/Mai 2007 aus, ware unter Einhaltung der Kindigungsfrist der erste
Kiindigungstermin zum April/Mai 2017 mdglich und die Kindigung 6 Monate im Voraus,
damit 11/2016, auszusprechen. Lag der durchschnittliche Zins 04/05 2007 bei Darlehen liber
10 Jahren Zinsbindung noch bei abgerundet 4,8 %, liegt er derzeit bei ca. 1,66 %.* Damit
lieRen sich moglicherweise Zinseinsparungen von rund 3,14 % erzielen, aus Vorsicht werden
jedoch nur 75 % und damit 2,355 % als Auswirkung eingeschatzt. Da das Darlehen erst im

4 Quelle: Bundesbank
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2. Halbjahr 2017 angepasst werden konnte, wird hier die Einsparung nur fir die letzten
beiden Quartale ermittelt.

inTE
S9 - Prufung Zinsanpassung PPP 2017 2018 2019 2020
Ausgabeauswirkung -112,6 -211,9 -193,8 -175,4

5.10 Durchsetzung Immobilienstrategie (S10)

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung hat die Kommune eine Optimierung der Struktur
des Anlagevermogens anzustreben und zu diesem Zweck ihr Vermoégen daraufhin zu
untersuchen, inwieweit es fiir Offentliche Zwecke noch benétigt wird. Mit der
VermogensverauBerung ist vorrangig das Ziel zu verfolgen, den Aufwand fur
Bauunterhaltung, Zinsen und Abschreibungen zu minimieren. Es ist jedoch zu
bericksichtigen, dass Vermogensgegenstande mindestens zu dem in der Bilanz aufgefiihrten
Buchwert veraulRert werden. Andernfalls wird das Eigenkapital negativ beeinflusst. Mit der
Verabschiedung des § 2b UStG gewinnt die Immobilienverwaltung weitere Brisanz, da
zuklnftig die Umsatzsteuerpflicht zu beachten ware.

Der Erhalt und die weitere Entwicklung innerstadtischen Wohnens ist und bleibt aktuelle
Zielsetzung und eine der zukunftsorientierten Aufgaben. Innerstadtisches Wohnen erfahrt
auf Grund der Nahe zu Kultur-, Einkaufs- und Arbeitsplatzangeboten eine verstarkte
Nachfrage. Daher sind zukiinftige Standorte zu revitalisieren bzw. zu entwickeln, um diese im
Zuge der Stadtentwicklung attraktiver zu machen und als Wohnstandorte zu vermarkten.

Durch den Fachbereich Immobilien erfolgt die Betreuung und Bewirtschaftung des
kommunalen Immobilienbestandes bereits nach immobilienstrategischen Grundsatzen,
welche sich nach der Aufgabenerfiillung, Haushaltssituation und Zielsetzung des Haushaltes
und HSK richten. Auf dieser Basis werden dem Grunde nach sowohl die Entscheidungen fiir
Investitions- und Aufwandsausgaben, als flir Einnahmeerhéhungen getroffen.

Nachfolgende Aufzihlung gibt einen Uberblick zur Strukturierung und bisherigen
immobilienstrategischen Entscheidungen:

Strukturierung des Immobilienbestandes:

Im Rahmen der Immobilienstrategie teilen wir den Bestand in folgende 2 Hauptkategorien:

1. Objekte zur kommunalen Daseinsvorsorge

» Schulen, Kitas, Verwaltungsobjekte, Feuerwehren, kulturelle Einrichtungen, Friedhofe,
Objekte des Sports, soziale Einrichtungen
Je nach Erfordernis ist die Untergliederung in pflichtige und freiwillige
Gemeinbedarfsaufgaben méglich und damit die wichtige Unterscheidung in zwingender,
notwendiger oder wiinschenswerter Betriebsnotwendigkeit.

2. Objekte in kommunaler Nutzung, ohne Bedarf klassische Daseinsvorsorge

» Gewerbliche und sonstige Objekte (z.B. TIP), sonstige soziale Einrichtungen,
Kleingartenanlagen, Garagen, Jugendclubs, Wohnungen, Leerstandobjekte, unbebaute
Grundsticke
Wahrend es sich bei der immobilienstrategischen Arbeit in Kat. 1 im Wesentlichen um
sinnhafte zukunftsausgerichtete Investitionsiiberlegungen hinsichtlich Ausnutzung und
Sanierungs- / Instandhaltungsaufwand handelt, fokussiert der Schwerpunkt in Kat. 2 auf
Entscheidungen zur Einnahmeerhéhung durch Vermarktung (Verkauf, Vermietung,
Verpachtung).
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Auszug bisherige komplexe Einzelprojekte / strategische Ausrichtung

Verwaltungsstandortstrategie

» Stadthaus - Investition in Eigentum (unter Erhalt von Stadtebauférderungs-mitteln) am
heutigen Standort Erich Kastner Platz 1, dafir Ende 2012 Aufgabe des sehr
kostenintensiven Mietobjektes Altmarkt 21

» Mietvertragsverhandlungen am Standort Technisches Rathaus / Dienstleistungsturm
(TR/DLT) - Reduzierung der Kaltmiete rickwirkend ab 2010 um ca. 33 % pro a
(Einmalzahlung und monatliche Konsolidierung bis 2020) — aktuell Optimierung der
Raumnutzung und damit Verringerung der Mietbelastung

» AuBenstelle Gewerbeweg 3: Kiindigung des kostenintensiven Mietobjektes zu Marz 2014
zugunsten bestehender Flachen im Mietverhaltnis TR / DLT

» 2012-2014 Erarbeitung einer Eigentumsstrategie fiir den Verwaltungssitz 2020 (Ende
Festlaufzeit TR) mit vielen Standortvarianten als Ein- und Mehrstandortmodell und
langwierigen aktiven Vorverhandlungen zum Standort Berliner StraRe 6

Strategien zu Standorten der Bildung, Kultur und des Sports

» 21. Grundschule = Entscheidung zum Kauf der Immobilie im Jahr 2013 und damit zur
vorfristigen Auflosung des kostenintensiven Mietvertrages (Festlaufzeit 2015) sowie
weitere Sicherung des Schulstandortes ohne Kaltmiete (avisierte Laufzeit 2013 war bis
2020 / heute Perspektive aufgrund Schulentwicklung bis 2025)

» ehem. Albert-Schweitzer-Férderschule (Klopstockstr.) - 2013 erfolgte Entscheidung zur
Weiternutzung als Schulstandort Haus C der R.-Hildebrandt-Grundschule (RHGS) - damit
Losung des Platzmangels an der RHGS ohne wesentliche Investitionen /
Instandhaltungsaufwand in den Bestandsobjekten

» Stadtmuseum / Stadtarchiv — intensive Variantenbetrachtung bzgl. der Schaffung eines
Zentralen Stadt- und Verwaltungsarchives — StVV-Beschluss zum Umbau der
Bahnhofstralle 52 Gber Stadtebauforderungsmittel

» Sportzentrum — 2013 Variantenbetrachtung zum weiteren Umgang mit dem
Verwaltungsgebidude Dresdener Str. 18 — Verkauf, Ubertragung GWC, Abriss,
Teilsanierung, Komplexsanierung — vorerst Entscheidung zum weiteren Verbleib im
Sondervermogen SSB

Strategische Ausrichtung

» Investitionsentscheidungen Hochbau — diese folgen im Grundsatz immer planerischen,
stadtebaulichen, konzeptionellen oder nutzungsbedingten Vorgaben (z.B. INSEK,
Stadtumbaustrategiekonzept, Quartierskonzepten, Schulentwicklung,
Kitabedarfsplanung, usw.).

> Ubergabe Wohngebdude an die GWC — bzgl. der entgeltpflichtige Ubergabe von reinen
Wohngebduden an die GWC laufen bereits seit langerem Abstimmungen; grundsatzlich
schatzt die GWC die Wirtschaftlichkeit sehr schwierig ein. Zwischenzeitlich besteht jedoch
Konsens zu einem Paket von 9 Immobilien (alles Mehrfamilienwohnhaus, teils bewohnt,
teils Leerstand, teils ruinds). Ziel ist es, zum Il. Quartal 2017 die Beschlussvorlagen in die
entsprechenden Gremien (Aufsichtsrat / StVV) einzubringen.

» Garagenstandorte — der Selbstbindungsbeschluss fir alle Garagenstandorte endete zum
31.12.2010 (Stufe 1) sowie 31.12.2015 (Stufe 2). Durch die FB 23 und 61 wurde die
Prifung der Standorte hinsichtlich moglicher Verwertungsoptionen (Verkauf) bzw.
SchlieBung und Riickbau begonnen. Ziel ist die Prazisierung erster Vorschlage im II.
Quartal 2017 unter Beriicksichtigung der bestehenden Einnahme.
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» Asylthematik — trotz des hohen Drucks aufgrund der hohen Zuweisungen von
Asylsuchenden ab der 2. Halfte 2015 ist es der Stadt gelungen, auch bei dieser Thematik
eine gute Immobilienstrategie umzusetzen. Das System der dezentralen Unterbringung in
vorrangigen GWC-Bestanden und der Ausbau weniger GUs hat sich bisher bewahrt. Viele
Uberteuerte Angebote von Immobilien privater Dritter mit langen Laufzeiten wurden in
2015 gepriift und oftmals trotz des Zuweisungsdruckes und einer hohen Prognose fir
2016 aufgrund Unwirtschaftlichkeit ausgeschlagen. Den jetzigen riicklaufigen
Zuweisungszahlen kann mit zeitnahen Mietvertragskiindigungen entgegengewirkt werden
(z.B. 180 Platze am Standort K.-Marx-StraBe 13). Diese fir uns glnstigen
Kindigungsoptionen mussten damals hart verhandelt werden, da Vermieter immer lange
Lauf- und Kiindigungsfristen gefordert haben.

» Ver- und Ankdufe / Verpachtung — auch hier folgt der FB 23 klaren Vorgaben und
Zielstellungen. Die Strategie ist dabei zweigleisig im An- und Verkauf ausgerichtet, d.h. die
1. Prioritat liegt in der Absicherung einer stabilen Einnahmesituation im Verkauf gemaf
der Marktsituation und Bedarfsnachfrage; 2. Prioritat liegt in der Abarbeitung
erforderlicher  An-und  Verkaufsvorgange (z. B. Verkehrsflachenbereinigung,
Grundstiicksarrondierung, Uberbau, usw.) auf Antrag. Die personellen Ressourcen des FB
23 entscheiden dabei Giber das max. Leistungs- und Ergebnispotential.

Mit der Verpachtung wird immer das Ziel der Einnahmesicherung verfolgt. Ziel ist die
Uberarbeitung des Leitwertspiegels bis Ende 2016.

» Haus der Wohnhilfe — zur Sicherung der Einnahmen erfolgt aktuell die Erarbeitung einer
Satzung. Parallel erfolgt in Zusammenarbeit FB 50/23 die Grundsatzprifung zur Aufgabe
des Standortes zugunsten eines GWC-Mietobjektes (Ziel Vorlage DBR |. Quartal 2017),
siehe hierzu weiterer Punkt im Strategieteil des HSK.

» Cottbuser Ostsee — die immobilienstrategische Ausrichtung, welche in den regelmaRigen
Projektsitzungen wichtiger Bestandteil ist, orientiert sich derzeit im Wesentlichen auf die
Grundstilcksvorsorge (SeestraBe, Kaimauer, Marina, Rundweg, Strande, u.a.). Hierzu
laufen bereits intensiv Verhandlungen mit der DB AG und V-EM. Zudem wurde seitens der
Stadt Cottbus und des Amtes Peitz der Druck zur Einleitung des
Flurbereinigungsverfahrens gegeniiber V-EM so stark erhoht, dass derzeit die Einleitung
fur Ende 2016 statt 2019 vorbereitet wird. Dieses Instrument ist die wichtigste
Weichenstellung zur Grundstiicksklarung fir die Stadt Cottbus.

Die vorgenannten Projekte und Ausrichtungen belegen, dass die Stadt Cottbus bereits
immobilienstrategisch arbeitet. Nach Einschatzung des FB 23 ist eine Maximierung der
»Professionalitat®, der inhaltlichen Vertiefung und Ausrichtung méglich und wiinschenswert,
wenngleich dazu die personelle Voraussetzung zu schaffen ist. Zur effektiven Umsetzung
bedarf es einer Fachkompetenz mit vielschichtiger Erfahrung und hoher
Umsetzungsmotivation.

Als mogliche kurz- und mittelfristige Schwerpunkte ergeben sich aus Sicht des FB 23

folgende Themenfelder / Priifaufgaben:

1. Forcierung entgeltpflichtige Ubergabe der Wohnungen an die GWC bis Il. Quartal 2017

2. Intensive Uberpriifung der Schulentwicklungs- und Kitabedarfsplanung, da diese
Konzepte malgeblich Entscheidungsgrundlage fiir hohe Investitionen sind

3. Uberpriifung Standortentscheidung Haus der Wohnhilfe bis I. Quartal 2017

4. Erarbeitung einer Strategie zu den Garagenstandorten (Verkauf, Verringerung durch
Schlieung, Erhohung der Pachtgebiihren) bis Il. Quartal 2017
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5. Uberarbeitung Leitwertspiegel bis Ende 2016 mit dem Ziel der Einnahmeerhéhung /
Prifung Anpassung Entgeltordnung fir Sportanlagen

6. Abschluss Mietvertragsverlangerung Technisches Rathaus zur Standortsicherung nach
2020 mit dem Ziel der Mietanpassung

7. Optimierung Energiemanagement, Betriebskostenkontrolle — Kontakt mit EVC zur
Datenibermittlung ist erfolgt — aktuell ist ein Testlauf an ca. 5 Objekten geplant —
danach sind weitere Aussagen zur Umsetzung moglich

8. Prufung mogliche ,Partnerschaften” zur schnelleren Vermarktung von Immobilien — z.B.
Immobilienbereich der Sparkasse Spree-NeiRe, Makler, u.a. (beachte: um die Einnahme
aus Verkaufen stabil tiber weitere Jahre gewahrleisten zu kénnen, ist der jahrliche max.
Verkaufsbestand mit Bedacht festzulegen).

9. grundsatzlich Intensivierung Verkauf des sog. , Restflaichenbestandes “ an private Dritter,
Anrainer, Nutzer (Arrondierungsflichen, Géarten, Vorlandflichen, Vorgirten, Uberbau,
Randstreifen, usw.)

Die Thematik Immobilienstrategie ist sehr vielschichtig und vorrangig in Abhdngigkeit zu
Grundsatzentscheidungen stehend (z.B. Fortbestand freiwillige Leistungen, z.B.
Jugendarbeit, Sport, Kultureinrichtungen, Friedhéfe, FFW usw.). In der zweiten Ebene sind
dann immobilienstrategische Einzelfallmallnahmen zu treffen.

Derzeitig ist ein maoglicher hoéherer auBerordentlicher Betrag nicht ableitbar. Diese
Auswirkungen flieBen in das nachste HSK ein. Es sind grundlegende strategische
Entscheidungen seitens der Politik zu treffen, die dann malgeblich den weiteren Weg
bestimmen.

Weitere Ergebnisse aus den Aktivitaten im Rahmen des Immobilienkonzeptes flieRen in die
HSK-MafBnahme A5, A7 und A8 ein.

5.11 Strategische PersonalmaRnahmen (S11)

Personalaufwendungen sind ein sehr groRer Ausgabenblock in den kommunalen Haushalten.
Im Zusammenhang mit den Personalaufwendungen entstehen allerdings auch weitere
erhebliche Sach- und Gemeinkosten (z.B. Kosten der Verwaltungsfilhrung, Objektkosten
etc.). Sie stellen damit eine wichtige Komponente eines Kommunalhaushaltes dar und
dirfen aus der Konsolidierung nicht ausgeklammert werden.

Die zentrale Zielstellung ist, den Mitarbeitern eine effizientere Arbeitsweise zu ermdglichen.
Personalkosteneinsparungen diirfen nicht zu Mehrbelastung einzelner Mitarbeiter fihren.

Die Konsolidierung der Personalaufwendungen sollte mit einer Diskussion zu strategischen
Zielen, Aufgaben und Schwerpunkten der Kommunalpolitik verbunden werden. Neben der
damit erforderlichen und oben bereits aufgenommen Aufgabenkritik sowie der Uberpriifung
von Standards bei der Aufgabenerfillung sind Optimierungsmoglichkeiten bei
Geschaftsprozessen zu prifen und Vergleiche anzustellen. Ableitend daraus sind eine
Stellenbedarfsplanung und eine langfristige Personalentwicklungsplanung zu erstellen.

Hierbei ist ausdriicklich auf eine sozialvertragliche Umsetzung der MaRRnahmen zu achten,
hierbei missen mogliche Personaldefizite an einigen Stellen zuerst intern ausgeglichen
werden. Das Gesprach muss mit den Mitarbeitern gesucht werden, um hier auch ein
Verstandnis fur die Notwendigkeit von einzelnen MaBnahmen zu erzeugen. Trotzdem diirfen
in diesem Bereich keine Denkmodelle von vornherein ausgeschlossen werden. Auch wenn
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moglicherweise hohe Anlaufkosten entstehen, sollte vor MaRnahmen nicht gescheut
werden, um als offentlicher Arbeitgeber in der Attraktivitdt nicht noch weiter hinter die
Privatwirtschaft zuriickzufallen.

S11/1 Interkommunaler Vergleich (Benchmarking)

Hierbei werden bei allen Bereichen der Stadtverwaltung (Eigenbetriebe ausgenommen)
Vergleiche der eingesetzten Mitarbeiter je Rathausfunktion im interkommunalen Vergleich
durchgefiihrt. Dabei kommt es in Folge darauf an, die Bereiche mit den groRten Differenzen
zu identifizieren. Hierbei geht es nicht nur um Reduzierungen, es konnen hier auch
Unterbesetzungen festgestellt werden. Nach dem Herausarbeiten der grof3ten
Abweichungen ist eine Analyse der Ursachen durchzuflihren. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass es nicht zu einem ungleichen Vergleich kommt, der z. B. durch unterschiedliche
Prozesse, Zustandigkeiten, IT-Unterstiitzung bedingt ist. Es sind stets Detailanalysen
durchzufiihren wo, welche Abweichungen in der Vergleichbarkeit bestehen kdnnten.
Abgeleitet davon sollten Anpassungen, dort wo es sinnvoll erscheint, durchgefiihrt werden,
und es sollte sich am Mittelwert bzw. der effizientesten Gruppe orientieren. Wenn andere
Kommunen Aufgaben effizienter erbringen, ist vor Personalanpassung sicher zu stellen, dass
die Effizienzursachen (z.B. optimierte Prozesse oder bessere IT-Unterstiitzung) von der
Cottbuser Verwaltung tGbernommen werden.

Als mogliche Einsparung im Personalaufwand kdonnen bis zu 2 - 3 % des Personalaufwandes
geschatzt werden, der mogliche externe Einmalaufwand wird bei 300 - 700 T€ gesehen.

S11/2 Verbesserung Krankenstand

Der bestehende Krankenstand der Verwaltung von z. Z. ca. 7,8 % ist im interkommunalen
Vergleich noch normal, vergleicht man jedoch diesen Durchschnitt mit privatwirtschaftlichen
Unternehmen, so sind es hier ca. 5 %. In der Verwaltung gibt es eine hohe Anzahl von
Kurzfristerkrankungen von unter 6 Wochen mit unmittelbaren finanziellen Folgen. Hier
miussen die genauen Ursachen fir die Erkrankungen ermittelt und nach Lésungen gesucht
werden. Es ist vor allem auch dahin gehend zu untersuchen, ob der Mitarbeiter sich in der
Funktion, in der er sich befindet, wohlfihlt und sich damit identifiziert oder aber
moglicherweise Erkrankungen aufgrund einer Fehlbesetzung entstehen. Insofern dies
auszuschlieBen ist, missen wesentliche Verbesserungen in der Pravention und dem
betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) erreicht werden.

Als mogliche Einsparung im Personalaufwand konnen 0,3 - 1,5 % des Personalaufwandes
erzielt werden, der mogliche externe Aufwand fiir Beratung und Kurse wird bei 50 - 200 T€
gesehen.

S11/3 Prozessoptimierung

In der Stadt flihren seit der Einfihrung der Doppik eingefahrene Abldaufe haufig zu
ineffizienten Prozessen und Uberhoéhten Personalkosten sowie demotivierten Mitarbeitern.
In einem ersten Schritt missen existierende Prozesse untersucht werden. Ziel ist eine
Vereinfachung z.B. durch Kommunikation Uber kurze E-Mails statt formlicher
Hausmitteilungen, Straffung der Unterschriftenregelungen, Uberarbeitung und Straffung der
Dienstanweisungen, Einfiihrung von ,Best Practice Prozessen”. Hierbei missen mogliche
Prozessunklarheiten oder nicht klare Zustandigkeiten beseitigt werden. Bei Umsetzung der
MalRnahme sind die hohen internen Kosten der erstmaligen Prozessdurchsicht zu beachten.
Weiterhin kdnnen hohe Kosten fiir die externe Beratung bei Einfiihrung von Best Practice

71



Prozessen entstehen, die jedoch durch die zu erzielenden Einsparungen Ubertroffen werden.
Die groRte Herausforderung entsteht bei der Uberwindung der internen Widerstinde bei
der Veranderung von vertrauten Prozessen und gelebter Betriebskultur.

Als mogliche Einsparung im Personalaufwand kdnnen 2 - 5 % des Personalaufwandes erzielt
werden, der mogliche externe Einmalaufwand wird bei 200 - 900 T€ gesehen.

S11/4 Digitalisierung von Prozessen

Die fur haushalterische Vorgdnge genutzte Software ist veraltet, unflexibel und wird in
absehbarer Zeit nicht mehr fortentwickelt. Die Modglichkeiten zur Einbindung eines
elektronischen Formularwesens sowie eines Workflow-Managements mit zum Beispiel
elektronischen Signaturen ist voraussichtlich nur unter unverhdltnismaRig hohen Kosten
moglich. Prozesse kdnnen durch Digitalisierung deutlich schneller, besser und in einem
grofReren Umfang erledigt werden. Durch die Digitalisierung von Prozessen und Angeboten
werden wesentlich effizientere Arbeitsablaufe und héhere Volumen erreicht bei gleichzeitig
geringeren Personalkosten. Als Beispiele bieten sich hier digitale
Freigabeprozesse/Zeichnungen, Post, Archivwesen, Sachbearbeitung an und ein Ausbau des
digitalen Birgerservices.

Als mogliche Einsparung im Personalaufwand kann sogar mit bis zu 5 - 10 % des
Personalaufwandes gerechnet werden, der mogliche externe Einmalaufwand fiir Beratung
und Einfihrung wird bei 300 -900 T€ gesehen. Die moglichen Lizenzkosten kdnnten durch
die zusatzliche Einfliihrung von digitalen Prozessen bei ca. 500 - 900 T€ pro Jahr Uber den
derzeitigen Kosten liegen.

S11/5 Kleinteilige PersonalmalRnahmen

Als weitere zu prifende MaBnahmen und Bereiche ware die Optimierung der
Weiterbildungen zu sehen. Eine Verbesserung der Unternehmenskultur innerhalb der Stadt
sowie die Optimierung der leistungsabhdngigen Vergiltung bieten weitere zusatzliche
Potentiale zur Verbesserung der Arbeitsmoral und des Selbstwertgefiihls. Aufgaben sollten
kostenoptimal zugeschnitten werden und hier hinsichtlich einer Optimierung in der
Qualifikation und der Vergitung Gberprift werden. Durch die Etablierung und den Ausbau
eines betrieblichen Vorschlagswesens konnen weitere Effizienzpotentiale gehoben werden.

Als mogliche Einsparung kénnten 1 - 2 % des Personalaufwandes erzielt werden, wobei diese
Einsparungen auch in anderen Kostengruppen entstehen konnen.

S11 Auswertung / Zusammenfassung

Im Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) wurde im Rahmen einer Diplomarbeit
weiteres  Optimierungspotenzial herausgearbeitet. Weiterhin  missen  mogliche
organisatorische oder auch kulturelle Missstinde beseitigt werden. Sollte aus der
Untersuchung heraus ein Missbrauch von Krankschreibungen erkennbar sein, muss hier auch
eine Sanktionierung durchgesetzt werden. Problematisch in diesem Bereich ist grundsatzlich
die eingeschrankte Steuerungsmoglichkeit, jedoch haben Stadte wie z. B. Bielefeld gezeigt,
dass Verbesserungen erzielt werden kdnnen. Die Erarbeitung von konkreten Vorschldagen
[duft hier derzeit.

Erste Vorarbeiten hinsichtlich IT-Optimierungen insbesondere im Bereich Finanzen wurden
bereits durchgefiihrt und missten entsprechend weitergefiihrt und ausgebaut werden. Hier
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wird die Stelle der Prozessmanagerin die Arbeit fortsetzen und entsprechende
Handlungsempfehlungen erarbeiten.

Problematisch ist, dass es fiir die Stadt noch keine digitale Strategie mit den festzusetzenden
strategischen Zielen, Ausrichtung der elektronischen Landschaft/Plattform in der Stadt
Cottbus gibt. Auch hier ist wieder mit hohen Anlaufkosten hinsichtlich der Softwarelizenzen
und der Unterstltzung bei der Softwareeinfiihrung sowie dem ,Change Management” zu
rechnen. Die zu hebenden Effizienzpotentiale ibersteigen diese Anlaufkosten aber um ein
Vielfaches. Problematisch gestaltet sich die Ausschreibung der Stelle eines IT-Managers.
Durch die Einkreisungsdiskussion sind uns potentielle Bewerber abgesprungen und die
Ausschreibung muss wiederholt neu aufgenommen werden.

In Bezug zur Software Einflihrung / Ausschreibung sollte die Umsetzung 2017/2018 erfolgen.
Aufgrund der Gewerbesteuerriickzahlungsproblematik und den derzeitig noch zu treffenden
Entscheidungen bezliglich der Anschlussbeitragsriickzahlung wurde die Einfihrung auf 2019
verschoben. Weitere Schritte werden derzeitig vorbereitet.

An Einsparungen konnten folgende Betrage erzielt werden:

S11 - strategische PersonalmaBnahmen 2017 2018 2019 2020
$11/1 - Benchmarking - % 0,1 0,3 0,7 1,5
S11/2 - Krankenstand - % 0,1 0,2 0,3 0,4
$11/3 - Prozessoptimierung - % 0,2 0,5 1,0 1,5
S11/4 - Digitalisierung - % 0,3 0,7 1,0 2,0
S11/5 - Kleinteiliges - % 0,3 0,4 0,5 0,6
Zwischensumme - % 1,0 2,1 3,5 6,0
Abschlag Uberschneidungen - % -0,3 -1,0 -1,5 -2,5
Abschlag fehlende Umsetzung Stellenplan - % -0,3 -0,5 -1,0 -1,5
mogliche Einsparung - % 0,4 0,6 1,0 2,0
Personalaufwendungen - T€ 82.654,9 82.478,9 83.243,5 84.353,0
mégliches Einsparpotential - TE€ -330,6 -494,9 -832,4 -1.687,1

Hierfir sind jedoch die Anlaufkosten fiir die Umsetzung der einzelnen Malinahmen zu
beriicksichtigen. Diese werden wie folgt eingeschatzt:

inTE

S11 - strategische PersonalmaRnahmen 2017 2018 2019 2020
S11/1 - Benchmarking - Ergebnis 50,0 50,0 50,0 100,0
S11/2 - Krankenstand - Ergebnis 50,0 50,0 50,0 50,0
S11/3 - Prozessoptimierung - Ergebnis 50,0 50,0 100,0 100,0
S11/4 - Digitalisierung - Ergebnis 200,0 200,0 300,0 500,0
$11/4 - Digitalisierung - Investiv (Lizenzersterwerb) 600,0

S$11/4 - Digitalisierung - Afa (Lizenz, Standardsoftware) 200,0
mogliche Anlaufkosten 350,0 350,0 1.100,0 950,0

5.12 Ganzheitliche Neubetrachtung Brand- und Katastrophenschutz (S12)

Die derzeitige Uberarbeitung des Gefahrenabwehrbedarfsplanes muss zusatzlich unter den
Gesichtspunkten der Hebung von Effizienzpotentialen betrachtet werden. Hierbei missen in
Zusammenarbeit mit der Politik und den freiwilligen Wehren entsprechende strategische
Festlegungen getroffen werden. In der derzeitigen Form werden freiwillige Wehren an
Wochenenden und Feiertagen voll in den Bedarfsplan eingerechnet. Hierbei muss
beriicksichtigt werden, dass es unter groRen Kraftanstrengungen gelingt, die Personenanzahl
in benodtigter Mannstarke bereitzustellen und Fahrzeuge zu besetzten.
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Im Gebiet der Stadt Cottbus gibt es derzeitig 17 freiwillige Wehren. Die freiwillige Feuerwehr
ist ein sehr wichtiger Bestandteil und Identitatsfaktor der einzelnen Stadtteile und
umliegenden Dorfer. Sie erbringen ebenso einen wesentlichen Anteil fir die Jugendarbeit
und das Dorfleben. Es muss gelingen, die Wehren in den Ortsteilen zu stiarken und dennoch
eine hohe Sicherheit in der Einsatzverfiigbarkeit zu erreichen. Aus diesem Grund muss
ergebnisoffen geprift werden, ob es durch Etablierung von zentralen Geratehdusern zu
einer Verbesserung kommen kann.

Auch muss unter Abwadgung der entstehenden Einschrankungen geprift werden, ob die
Feuerwehr in Cottbus durch zu hohe Vorgaben hinsichtlich der Funktionsstarke im
interkommunalen  Vergleich anders aufgestellt ist und hier moglicherweise
Optimierungspotentiale bestehen. In diese Uberlegung muss auch die Anzahl der
vorgehaltenen Fahrzeuge mit einbezogen werden.

Die bestehende Kostensatzung muss auch dahin gehend untersucht werden, ob
moglicherweise vermehrt Einsatze aullerhalb des Cottbuser Stadtgebietes in die
Gebuhrenpflicht einbezogen werden kdnnen. Insofern Einsatze aullerhalb des Stadtgebietes
durchgefiihrt werden, ist zu prifen, ob hierfir mit den umliegenden Kommunen
Vereinbarungen zum Kostenausgleich getroffen werden kénnen. Die Uberarbeitung der
Feuerwehrkostensatzung steht 2017 planmaRig an.

Einsparpotentiale sind derzeitig nicht einschatzbar und sollten auch nicht das vorrangige Ziel
sein. Es geht vorrangig um eine Verbesserung der Situation und Starkung der freiwilligen
Wehren.

Derzeitig erfolgt im Rahmen der Erarbeitung des Gefahrenabwehrbedarfsplanes eine
teilweise Erprobung der moglichen Empfehlungen hinsichtlich ihrer Umsetzung. Mit dem
fertigen Dokument und entsprechenden Auswirkungen ist 2017 zu rechnen.

5.13 Priifung von empfohlenen MaRnahmen bei Baumkontrolle/-kataster
S13

Ausgehend von der durch coramentum durchgefiihrten Untersuchung im Bereich Stadtgriin
wurden in der Ablauforganisation zur Baumkontrolle und dem Umgang mit der
Verkehrssicherungspflicht im Hinblick auf den stadtischen Baumbestand eine Optimierung
empfohlen. Es wurde festgestellt, dass die Baumkontrollen derzeit Giberwiegend reagierend
vorgenommen werden und Mitarbeiter aus zeitlichen Griinden in Verzug geraten. Aus den
fehlenden Regelkontrollen ergibt sich moglicherweise ein deutliches Risiko fir die Stadt, der
Verkehrssicherungspflicht nicht nachzukommen.

Es wurde empfohlen, die operative Baumkontrolle an den Eigenbetrieb (EB) GPC zu
Ubertragen. Hier ware infolgedessen die Verantwortung angesiedelt, eine sachgerechte
Baumkontrolle durchzufiihren, den Baumbestand qualitativ zu bewerten und uber
erforderliche MaBnahmen zu entscheiden. Der Ausschreibe-, Vergabe- und Kontrollaufwand
fir die Stadtverwaltung konnte sich hierdurch auf ein Minimum reduzieren.

Daruber hinaus sollte die Bewirtschaftung der kommunalen Waldflachen vom FB 72 auf den
EB GPC Ubertragen werden.

Zum 01.03.2016 wurden beim EB GPC zwei Stellen fiir Baumkontrolleure geschaffen und
eine Umsetzung ist erfolgt. Die technische Ausriistung wurde beschafft und die
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Verantwortlichkeiten im Bereich Baume zwischen den Fachbereichen 66, 72, 23 und dem EB
GPC geregelt.

Fir die Umsetzung einer weiteren Person sind die Unterlagen noch im Entscheidungsgang.
Erst nach Vorliegen weiterer Ergebnisse flieBen diese Erkenntnisse direkt in den Haushalt
ein.

5.14 Priifung der Ubertragung von Wartehiuschen (S14)

Fir die im Stadtgebiet von Cottbus vorhandenen Haltestellen gibt es in der Stadt derzeitig 3
verschiedene Zustandigkeiten. Fir die Herstellung und Unterhaltung von Haltestellen des
OPNV ist zum einen der Fachbereich 66 zustindig und zum anderen auch Cottbusverkehr.
Werbevertrage fir Haltestellen werden dagegen im GB Il bearbeitet.

Im ersten Schritt wurde eine Gesamtiibersicht zu den Haltestellen (u. a. zu
Eigentumsverhaltnissen, Finanzierung, Kategorisierung, Unterhaltung etc.) mit den
beteiligten Bereichen und der Cottbusverkehr GmbH erstellt. AnschlieBend kdnnen nun
mogliche Potentiale abgeleitet werden.

Die MaBnahme befindet sich in intensiven Gesprachen mit Cottbusverkehr. Nach aktuellem
Stand liegen noch keine Ergebnisse vor. Damit ist ein Konsolidierungsbeitrag noch nicht
ableitbar, wird jedoch in das zukiinftige HSK einfliel3en.

5.15 Betriebskostenkontrolle in Turnhallen (S15)

Es hdufen sich Hinweise, dass in stadtischen Objekten wie z. B. Turnhallen oft
verschwenderisch mit den Ressourcen umgegangen wird. Es ist hier in Zusammenarbeit mit
der Klimaschutzmanagerin zu prifen, ob durch Zwischenzahlereinbau oder anderen Mitteln
wie Duschen mit Abschaltautomatik, Bewegungsmeldern oder dhnlichen, Minderverbrauche
erzielbar sind, um die Kostenbelastung zu senken. Auswirkungen sind derzeit nicht ableitbar.

Die Stadt Cottbus verfligt Gber 28 stadtische Turnhallen zuziiglich 2 angemietete Turnhallen
an 28 Standorten. Die Uberwiegende Anzahl der Turnhallen sind in einem Schulstandort
angegliedert. Die Bewirtschaftung erfolgt durch den Fachbereich 23 — Immobilien (FB 23).
Dazu gehort auch die Turnhallenvergabe.

Alle Turnhallen werden Uber den Schulsport hinaus, intensiv von Sportvereinen genutzt. Der
FB 23 verwaltet Uber 300 Nutzungsvertrage fir Vereinssport mit mehr als 40.000
Hallennutzungsstunden. Die monetare Beteiligung der Vereine an den
Bewirtschaftungskosten ist in der >Entgeltordnung fir die Nutzung kommunaler Sporthallen,
Sportfreianlagen der Stadt Cottbus sowie des Sport- und Freizeitbades ,Lagune“< festgelegt.

Eigene Erhebungen im Zusammenhang mit der Wirtschaftlichkeitsrechnung fir
Duschautomaten mit Bezahlfunktion ergaben, dass bei den durch die Anzahl der Nutzer
bedingten Betriebskosten (Kaltwasser/Warmwasser/Abwasser) nur ca. 1/5 bis 1/4 des
Verbrauchs auf den Schulbetrieb entfallen. Am Beispiel der 3-Feld-Halle Muskauer Stralle 1
(2010) entfallen auf den Wasserverbrauch einschlieRlich Warmwasserbereitung und
Entsorgung rund 1 T€ auf den Schulbetrieb und 3,4 T€ pro Jahr auf die Vereinsnutzung.
Hieraus ergibt sich ein dringender Handlungsbedarf bei dem sich die Anschaffungskosten
unter Annahme einer halftigen Einsparung zligig amortisieren.
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Hieraus ergeben sich folgende Malinahmen:

1.

9.

Sukzessives Nachriisten von Unterzahlern falls keine direkte Einspeisung und Zahlung vom
Energieversorgungsunternehmen vorhanden ist (Unterzahler).

. Schnelle Anpassung der Regeltechnik an gednderte Nutzungszeiten und/oder

Nutzungsbedingungen.

. Ausbau, Qualifizierung und Verdichtung des Energie-Monitorings.
. Bei der Sanierung von Turnhallen sind Duschanlagen mit Miinzautomaten (Schulbetrieb

kostenfrei) einzubauen obwohl im ersten Moment teurer.
Favorisierung von wasserlosen Urinalen bei der Sanierung und Instandsetzung.

. Im Rahmen der Sanierung werden, entsprechend der Férdermittelbereitstellung, LED-

Beleuchtung vorgesehen, Rdaume mit periodischer Nutzung werden mit
Anwesenheitskontrollen (Bewegungsmeldern) ausgerustet.

. Sensibilisierung des Nutzungsverhaltens (Kampagne der stadteigenen

Klimaschutzmanagerin und des Stadtsportbundes).

Verdichtung der Belegungsplane um Leerlaufzeiten zu vermeiden wund die
Gesamtnutzungsdauer zu verkiirzen. (damit weniger Reservezeit fiir Uberziehungen)
Weitere Prifung der Reinigungszyklen.

Diese Handlungsfelder wurden auch durch die Klimaschutzmanagerin bestatigt oder
zusatzlich verstarkt. Dabei erfolgte eine Einteilung in hohe und keine/geringe
Investitionskosten.

Hohe Investitionskosten:
Strom:

Einbau eigener Zwischenzahler fiir Turnhalle (ermoglicht mit Hilfe eines zusatzlichen
Monitorings die Abrechenbarkeit des Verbrauchs mit jeweiligem Nutzer der Turnhalle
z.B. Sportverein)

Einbau energiesparende Beleuchtung

Flure: Beleuchtung liber Bewegungssensoren

Heizung:

Einbau eigener Zwischenzahler fiir Turnhalle (ermdglicht Verbrauchsmonitoring)
Beschrankung der Warmeverluste der Heizungsanlage z.B. durch Dammung
Energetische Sanierung/Umbau der Heizungsanlage

Wasser:

Eigener Zwischenzahler fiir Sanitdranlagen Turnhalle

Einbau Wassersparmodule fiir Duschkopfe

Einbau automatischer Wasserstopp / zwei verschiedene Tasten fir WCs
Einbau Abschaltautomatik WCs, Duschen und Waschbecken
Warmwasserbegrenzung (v.a. bei Wasserhahnen Waschbecken)

keine/geringe Investitionskosten:
Strom:

Reduzierung der Lichtquellen

Erinnerungsschilder an allen relevanten Ausgangstiiren: z.B. Licht aus, Tiir zu
Bestimmen einer verantwortlichen Person aus dem jeweiligen Nutzerkreis (z.B. Verein),
die vor dem AbschlieRen der Turnhalle die Heizung / Beleuchtung priift und ggf. abstellt
Motivation zum Energiesparen z.B. durch Wettbewerb, Kampagne (50/50 0.3.)

Heizung:

Regulierung der Heizung (Warmeabsenkung), v.a. fiir Flure sowie Halle im ungenutzten
Zeitraum
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Wasser:

- Nutzungsvertragliches Verbot von ,Fremdnutzung” der Sanitdranlagen wie z.B. zum
Wasche- oder Fahrradwaschen

- Bestimmen einer verantwortlichen Person (oder auch der jeweils letzte Nutzer) die vor
dem Abschlieflen der Turnhalle alle Wasserhdhne in den sanitdren Anlagen prift und ggf.
abstellt

- Zusatzliche Motivation zum Wassersparen z.B. durch Wettbewerb (bei Vergleich
zwischen Cottbuser Schulen Herstellung der Vergleichbarkeit wichtig)

Eine Ubersicht zu moglichen Handlungsfeldern ist dem HSK als >Anlage 5< beigefiigt. Aus lhr
lassen sich die moglichen Aktionen wie die Installation von Zwischen- oder Unterzidhlern
(oder auch Smart-Metering Zadhlern) sowie Duschautomaten zur Verringerung der
Betriebskosten nach Objekten unterteilt ableiten.

5.16 Ganzheitliche Priifung StraBenreinigung/Winterdienst (S16)

Im Bereich der Stralenreinigung entstehen fir den stadtischen Haushalt durch die
Geblihrenbelastung nicht umlagefdahige Kosten in Hohe von ca. 210,0 T€. Weiterhin
entstanden durch die zusatzliche Reinigung der Spremberger Stralle und des Berliner Platzes
(FuRgangerzonen) am Sonnabend und Sonntag zusatzliche Kosten die nicht auf die Anlieger
umgelegt wurden. Hierdurch entstand eine Kostenbelastung in Hohe von ca. 27,0 T€.

Durch Einfiihrung einer neuen Reinigungsklasse und weitere Detaildnderungen bei den nicht
umlagefahigen  Kosten  konnten  Einsparungen sowie Mehrertraige in der
StraBenreinigungssatzung erzielt werden. Diese Auswirkungen sind in der MalRnahme E/A90
abgebildet und konnten die im HSK erwarteten Effekt i.H.v. 165 T€ sogar lGbertreffen.

Bei Reinigungszyklen ist gerade in AuRenbereichen der Stadt eine Uberpriifung der
Notwendigkeit durchzufiihren. Bei Anpassung kommt es zu einer Verringerung von
umlagefiahigen Gebihren fir den Birger, aber auch von nicht umlagefahigen Gebuhren fiir
die stadteigenen Grundstiicke. Diese Priifung ist jedoch sehr langwierig, da jede Stral3e einer
Einzelabwédgung zu unterziehen ist. Hierbei ist gerade der Laubbefall eine entscheidende
GroRe. Das Ergebnis dieser Priifung ist den Stadtverordneten noch zur letztendlichen
Entscheidung vorzulegen.

Die Anderungen in den Reinigungsklassen wirken auf die Ausgaben und die Einnahmen und
heben sich annahernd auf. Die Einsparungen, welche fir stadtische Objekte erzielt werden,
sind hier eher marginal. Aus diesem Grund erfolgt an dieser Stelle vorerst kein Ausweis
weiterer finanzieller Potentiale.

5.17 Kostensenkung fiir Fachmedien durch Zentralisierung (S17)

Die Stadtverwaltung Cottbus eruiert die Mdglichkeit einer Kostensenkung im Bereich der
Blcher und Zeitschriften. Momentan sind im Haushaltsplan 2017 fir die gesamte
Stadtverwaltung 87.400 € veranschlagt.

Durch Prifung der vorhandenen Vertriage in den Organisationseinheiten lassen sich
Mehrfachbestellungen herausarbeiten. Es besteht somit zentral die Ubersicht tber alle
Fachmedien. Pro Kostenstelle konnen die Kosten ermittelt und im Vergleich der Jahre
Kostenentwicklungen erkannt werden. Die Bestellung und Lieferung konnte zukiinftig digital
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geregelt werden und hierbei durch die vorhandene Ubersicht und die digitale
Zugriffsmoglichkeit Doppelbestellungen vermieden werden.

Es wurden auf der Grundlage von Erfahrungen bei anderen Verwaltungen, Kostensenkungen
in Hohe von ca. 20 % in Aussicht gestellt. Entsprechen der DA zur Beschaffungs- und
Vergabeorganisation nach VOL fir Freihandvergaben kdnnen die Beschaffungsstellen
Fachliteratur und Fachzeitschriften nach Zustimmung durch den Bereich Recht selbst
beschaffen. Um eine Zentralisierung der Beschaffung von Fachmedien zur erreichen und
somit Kostensenkungen zu erzielen, ist diese Aufgabe dem Bereich RSTU zuzuordnen.

inTE

S17 - Kostensenkung fiir Fachmedien durch
Zentralisierung

Ausgabeauswirkung -8,7 -17,4 -17,6 -17,4
Kostensenkung: 20 % der Planansdtze der Jahre 2017-2020

2017 2018 2019 2020

5.18 Ganzheitliche Betrachtung Fuhrpark (S18)

Das Fuhrparkmanagement der Stadtverwaltung Cottbus umfasst 41 Fahrzeuge zzgl.
Anhédnger und Hebebihnen - ohne FB 37 Feuerwehr. Die Verwaltung und Bewirtschaftung
der Fahrzeuge erfolgt dezentral innerhalb der Verwaltung, der Prozess der
Teilzentralisierung und Schaffung neuer interner Pools ist gegenwartig in Planung.

Die Mallnahme zur Beschaffung der spezifischen Fuhrparksoftware und dessen frihzeitige
Einfihrung 2017 soll ein langfristiges Einsparpotenzial und Synergieeffekte erzielen.
Zielfihrend soll dadurch die Auslastung der Fahrzeuge gesteigert und eine flexible
Fahrzeugbereitstellung umgesetzt werden. Kosten werden beispielweise minimiert durch
Transparenz im Schadensmanagement, Uberwachung der Vergabe von Auftrigen unter
Beachtung der in 2016 neu entstandenen Kooperation mit Cottbusverkehr, der digitalen
Erfassungen von Fahrzeugkosten und Tankdaten.

Die transparente Gesamtbetrachtung des Fuhrparks soll eine wesentlich strategischere
Vorgehensweise ermoéglicht. Durch die gewonnene Arbeitszeit kann der Fokus auf weitere
Projekte zur Priifung der Wirtschaftlichkeit gelegt werden. Die Nutzung von Privatfahrzeugen
kann durch zu beschaffende Dienstfahrrader und der Bereitstellung von Dienstfahrzeugen
des FB 10 fiir den Bereitschaftsdienst im Jugendamt verringert werden. Der Aufwand der
Kilometerkostenerstattung flir Dienstgange und Dienstreisen mit privaten Fahrzeugen soll so
abnehmen.

Als kurzfristig umzusetzende MalRnahmen soll die Kostenilibernahme der Fahrtkosten durch
Dritte im Zusammenhang mit Dienstfahrzeugen zunehmend beansprucht werden. Bisher
wurde nicht ausreichend auf diese Moglichkeit hingewiesen. Durch Umgestaltung der
Fahrdienstauftrage soll dieses Feld explizit aufgefiihrt und der Mitarbeiter dadurch
dahingehend sensibilisiert werden. Eine Ausschreibung der Tankkarten ist in 2017 geplant,
um ein grolReres Netz an Tankstellen zu bieten und zusatzlichen Verwaltungsaufwand (TUI)
fiir Barzahlungen zu vermeiden.

Die geplante und im Haushaltsplan des Landes Brandenburg verankerte Eigenstandigkeit der
Stiftung First Plickler-Museum Park und Schloss Branitz ab 01.01.2018 wurde in der Planung
berlicksichtigt.

Langfristig wird eine noch engere Kooperation innerhalb des Konzerns Stadt Cottbus
angestrebt. Synergieeffekte in der Beschaffung und bei der Fahrzeugbereitstellung sind zu
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realisieren. Erfolge sind aus den verbesserten Konditionen bei vergroRerter Abnahmemenge
und der gemeinsamen Nutzung der Fahrzeuge mit Hilfe der Software abzuleiten.

inTE

S18 - Ganzheitliche Betrachtung Fuhrpark 2017 2018 2019 2020

Fahrtkostenerstattungen (private Fahrzeuge) 1,0 0,8 0,7 0,6
Fahrzeugnebenkosten 0,3 0,3 0,3 0,3
Einnahmeauswirkungen 1,3 1,1 1,0 0,9
Software inkl. Wartungskosten AfA 1,2 2,4 2,4 2,4
Verwaltungsaufwand (TUI) -11,1 -11,1 -11,1 -11,1
Schadensregulierung, Werkstattkosten -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Ausgabeauswirkungen -10,9 -9,7 -9,7 -9,7
Gesamteinsparung | 12,2 | 10,8 | 10,7 10,6

5.19 Konzerniibergreifendes Schulungsmanagement (S19)

Die strategische MaBnahme Schulungsmanagement zielt darauf ab, durch eine konzernweite
Koordination der Tatigkeiten im Bereich Schulungen Einsparungen zu erzielen. Insbesondere
sollen Schulungsschwerpunkte in einer jahrlichen gemeinsamen Planung abgestimmt
werden, um im Ergebnis Schulungen zu zentralen Themen gemeinsam durchzufiihren und
Kosten zu reduzieren. Weiterhin sollen zur Erzielung von Synergien vorhandene Ressourcen
gemeinsam genutzt werden (bspw. Nutzung von R&dumlichkeiten, Brandschutz-
Unterweisungen bei den Tochtergesellschaften durch vorhandene Mitarbeiter in der
Kernverwaltung).

Die Hohe des Konsolidierungsumfangs kann noch nicht quantifiziert werden. Eine weitere
Detaillierung der MaBnahme unter Einbezug der Beteiligungen und Unternehmen der Stadt
ist notwendig.

5.20 Prifung der Auslésung des ,Haus der Wohnhilfe“ (S20)

Das Haus der Wohnbhilfe in der Gerhardt-Hauptmann-Stral3e 9 ist eine Wohnunterkunft fur
Menschen mit drohender Obdachlosigkeit und besonderen Lebenslagen. Im Objekt werden
momentan 40 Personen untergebracht. Die Immobilie ist in stadtischem Eigentum und weist
einen sehr hohen Sanierungsriickstau auf. Der Einbau einer Aufzugsanlage ware dringend
erforderlich. Das Gebdude wird durch den FB Immobilien betreut.

Es ware zu priifen, ob eine Auflésung des Objektes ,,Haus der Wohnhilfe” und Verlagerung
der Betreuungspersonen in Bestande von privaten Vermietern moglich ist. Die
Bewirtschaftungskosten fir die Immobilie (ohne Personalkosten und erforderliche
Investitionskosten) belaufen sich auf ca. 300.000 €/ Jahr, davon rund 150.000 € fir den
Wachschutz.

Bei der Verlagerung entstehen der Stadt keine zusatzlichen Mietkosten, da die Bewohner
diese direkt an den Vermieter leisten und hierbei von der ARGE unterstiitzt werden. Der
Wachschutz erfolgt dann durch die in der Regel in den Vermietungsobjekten befindlichen
Pfortner.

Beide Fachbereiche (23 und 50) sind sich einig, dass die Fortfiihrung des Hauses unter den
aktuellen Gegebenheiten nur noch zeitlich begrenzt funktioniert, da zwingend
InvestitionsmalBnahmen erforderlich sind. Aufgrund der Haushaltssituation der Stadt muss
die Verlagerung der Bewohner in Wohnungen von Drittanbietern als Option in Betracht
gezogen werden.
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Der Fachbereich Soziales ist mit zwei Vollzeiteinheiten in der Sozialbetreuung vor Ort tatig
welche auch bei einer Unterbringung in einer Mietlésung bestehen bleiben.

inTE

S20 - Auflésung ,Haus der Wohnhilfe” 2017 2018 2019 2020

Einnahmeauswirkung -33,4 -63,9 -63,9 -63,9
Ausgabeauswirkung 163,1 298,9 305,1 309,1
Wegfall erforderlicher Instandhaltungsbedarf 100,0 100,0 100,0
mgl. Einsparvolumen 129,7 335,0 341,2 345,2

5.21 Optimierung Parkraumbewirtschaftung (S21)

In der Stadt existieren nach zahlreiche stadtische Flachen welche nicht extensiv
bewirtschaftet werden. Zur Optimierung der Parkraumbewirtschaftung werden folgende
MalRnahmen zur Prifung vorgeschlagen:

- Ausweitung von kostenpflichtigen Parkpldatzen / der Anzahl gebihrenpflichtiger
Parkplatze, Erhéhung der erhobenen Parkgebiihren sowie Ubernahme der
Bewirtschaftung von Parkplatzen der Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH (CMT).

- Die Ausweitung von kostenpflichtigen Parkflachen / der Anzahl der gebiihrenpflichtigen
Parkplatze ist verbunden mit dem Kauf weiterer Parkscheinautomaten und der daraus
resultierenden Erhohung von Automateneinnahmen. Des Weiteren sind die Erhéhung der
bestehenden Parkgebiihren sowie die Verlangerung der Zeiten der Gebihrenpflicht zu
prifen.

Die Bewirtschaftung ausgewahlter Parkplatze (Sandower Dreieck, Tierpark und
ParzellenstralRe/ Stadtring) wird derzeit von der CMT wahrgenommen. Eine Eruierung der
laufenden Vertrage ist anhand einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung vorzunehmen. Hierbei
ist insbesondere zu priifen, ob bei einer Ubernahme durch die Stadt die Kosten fiir Wartung
und Reparatur minimiert und hohere Ertrage erzielt werden kdnnen. Es ist hierbei zu
vergleichen ob die bei der CMT damit zu erzielenden Einsparungen die Einnahmeausfalle
decken, bzw. bei einer moglichen Unterdeckung diese durch ein positiveres Ergebnis in der
Stadt aufgefangen werden kénnen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt bei der Erstellung eines ganzheitlichen Parkraumkonzeptes,
was in zahlreichen anderen Stadten die Grundlage fir das Parkraumbewirtschaftungs-
management bildet und regelmaRig fortgeschrieben wird.

Die Parkraumkonzepte einzelner Stadtteile der Stadt Cottbus sind zum Teil deutlich veraltet.
Ein Vergleich der Ertrdage aus der Parkraumbewirtschaftung mit anderen Stadten dhnlicher
GroRe deutet darauf hin, dass ein erhebliches Optimierungs- sowie Ertragspotenzial vorliegt.
Die ganzheitliche Betrachtung im Rahmen eines Parkraumkonzeptes ist daher zwingend
einzuleiten und umzusetzen.

Aufgrund der umfangreichen gegenseitigen Beeinflussung aller MaRRnahmen (insbesondere
auf die CMT GmbH) ist eine konkrete Schatzung eventueller finanzieller Auswirkungen in der
Haushaltsgesamtheit derzeit nicht moglich. Der reine Einnahmeeffekt wird bei ca. 50 -
100 T€ gesehen.

5.22 Optimierung Arbeitsabldufe in der Stadt- und Regionalbibliothek (S22)

Die strategische Malnahme besteht aus zwei TeilmaBnahmen: Dem Erwerb
bibliotheksfachlich eingearbeiteter Medien zum Abbau von Personalleistungen sowie dem
Einsatz eines Selbstverbuchungssystems.

80



Der Erwerb bereits bibliotheksfach eingearbeiteter Medien wiirde den Abbau eigener
Personalleistungen bei stabiler Sicherung des Medienangebotes als entscheidendem
Nachfragefaktor flr die Bibliotheksnutzung ermdoglichen. Bei Nicht-Wiederbesetzung einer
Stelle zu Gunsten des Erwerbes eingearbeiteter Medien kénnten 33 % der geplanten
Ausgaben konsolidiert werden. Die verbleibenden Kostenanteile waren als
Sachaufwendungen fiir eingearbeitete Medien einzusetzen. Der Konsolidierungsumfang wird
flr 2017 auf 3,5 T€ sowie fir die Jahre 2018 ff. auf jeweils 19,0 T€ p.a. geschatzt.

Durch den Einsatz eines Selbstverbuchungssystems mit Kassenautomat konnten auf Basis
einer Organisationsuntersuchung in der Stadt- und Regionalbibliothek nach 2018 zwei VZE
eingespart werden, welche ansonsten in 2018 wiederzubesetzen waren. Flr die Einflihrung
wird mit einmaligen Investitionskosten i.H.v. 140 T€ gerechnet (Annahme: 10 Jahre
Nutzungsdauer, AfA: 14 T€ p.a. ab 2018). Weiterhin fallen fir Wartung/Unterhaltung
jahrliche Kosten von rund 5 T€ an. Die eingesparten Personalkosten wiirden sich ab 2018 auf
rund 80 T€ p.a. belaufen.

inTE

S22 - Optimierung der Arbeitsabldufe in der
Stadt- und Regionalbibliothek

Kosteneinsparung -anteilig- eingearbeitete Medien -3,5 -19,0 -19,0 -19,0
altersbedingter Wegfall Personalkosten bei

2017 2018 2019 2020

Einflhrung Kassenautomat 80,0 80,0
Wartung/Unterhaltung Kassenautomat 5,0 5,0
AfA Kassenautomat 14,0 14,0
Ausgabeauswirkung im Saldo -3,5 -19,0 -80,0 -80,0

einmalige Anschaffungskosten —investiv- | ‘ 140,0 ‘

5.23 Ausbau Geodatenmanagement (S23)

Mit dem Erwerb der Software Cardo der Firma IDU wird ein Geoinformationssystem
gewonnen, welches auf Grundlage einer einheitlichen Systemarchitektur die Geodaten
(sowohl fiir das Geoportal, als auch fir das WebGIS) der Stadt Cottbus zentral verwaltet.

Mit der moglichen Zusammenfiihrung der beiden Systeme kdnnte die Infrastruktur der
Geoinformation so ausgebaut werden, dass sukzessive eine direkte Anbindung der
Fachbereiche an das kinftige IntraGIS (ehem. WebGIS) erfolgen kann. Somit sollte den
Fachbereichen ab 2017 die Mdoglichkeit eroffnet werden, Geodaten eigenstandig in die
Geodateninfrastruktur der Stadt Cottbus einzupflegen und dem internen Gebrauch zur
Verfligung zu stellen.

Ab dem Zeitpunkt der Einpflege stiinde allen Nutzern (je nach Berechtigung) das gleiche
Informationsmaterial zur Bewaltigung der tdglichen Aufgaben bereit. Potentielle Daten,
welche hausintern in Datenbanken geflihrt werden, kénnen ohne jeden Mehraufwand in das
GIS integriert werden (z.B. Baumkataster aus KISSB, Jagdkataster/ Pachter,
Katastrophenschutz). Daten, die keiner Datenbankhaltung unterliegen, konnten direkt von
der datenerhebenden Stelle mit geringem Aufwand dem System zugefiihrt werden (z.B.
Informationen Uber Naturschutz, Artenschutz, Planungsrecht, Verkaufsstainde von
Grundstiicken zum Kauf angebotene Grundstiicke, Auflistung der Grundstlicke der
Daseinsvorsorge etc.).

Mit der Einfiihrung des Geodatenmanagement konnten nachstehende Einsparungspotentiale
gesehen werden:
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e Die Geodatenhaltung wird durch eine hohe Aktualitat, Vollstandigkeit, Verstandlichkeit,
Relevanz und Richtigkeit gekennzeichnet.

e Es bedarf der Vorhaltung von nur einer Datenbank, welche Informationen und Dienste im
verwaltungsinternen Geoinformationssystem visualisiert und mit Hilfe von Filtern und
Berechtigungen diese Infrastruktur auch im Geoportal abbildet.

e In der Folge reduziert sich der Pflegeaufwand.

e Eine Doppelarbeit wird auf Grund von Datentransparenz vermieden.

e Durch die Interoperabilitit der Daten wird ein durchgehender Informationsprozess
fachbereichslbergreifend realisiert.

e Der Automatisierungsgrad von Arbeitsprozessen (z.B. Abfragen/ Beteiligung von anderen
Fachbereichen) wird erhoht.

¢ Die digitale Pflege durch die datenerhebende Stelle bietet die hochste Gewadhr aktueller
Daten und eine Arbeitszeitersparnis durch die Vereinfachung des Zugriffs auf planungs-
und entscheidungsrelevanter Daten.

Die finanziellen Auswirkungen sind derzeit noch nicht abschatzbar.

5.24 Einfihrung von BuRgeldern im Rahmen von Bauausfiihrungen (S24)

Mit der am 01.07.2016 in Kraft getretenen Bauordnung ist die urspriinglich gesetzlich
vorgeschriebene Begleitung der Bauausfiihrungen durch den Objektplaner weggefallen. Die
im Rahmen der Bauausfihrung vorzunehmenden Anzeigepflichten (Baubeginn,
Nutzungsaufnahme) obliegen nunmehr ausschlieBlich dem Bauherrn. Ferner ist auch nur
noch der Bauherr fir die Einhaltung der in der Baugenehmigung enthaltenen
Nebenbestimmungen und der sonstigen im Rahmen der Bauausfiihrung einzuhaltenden
offentlichen Vorschriften (Einmessung etc.) verantwortlich.

In der Vergangenheit hat der Objektplaner im Rahmen seiner Verantwortung auf die
Einhaltung der offentlich-rechtlichen Vorgaben hingewirkt. Diese Verantwortung und
Kontrolle (Vieraugenprinzip) ist nun nicht mehr gegeben. Eine Kontrolle durch die untere
Bauaufsichtsbehoérde ist nicht gebihrenpflichtig und damit nicht ausfinanziert und wird
demnach nicht tber das gesetzlich vorgegebene MaR (z.B. bei Sonderbauten) durchgefiihrt.

Es wird davon ausgegangen, dass die Zahl der unwissentlichen und wissentlichen
Rechtsverstofle zunehmen wird und die Bauaufsichtsbehdrde hiervon in der Regel erst nach
RechtsverstoB Kenntnis erlangt. Um dieser Tendenz entgegen zu wirken, ist beabsichtigt
verstarkt von der Moglichkeit der Erhebung von BuBRgeldern Gebrauch zu machen.

Eine konkrete Hohe der Mehrertrage ist derzeit noch nicht bezifferbar, da der hierzu
notwendige Verwaltungsaufwand noch gepruft wird.

5.25 Vergleich externer/interner Leistungserbringen bei Griinpflege,
Baumkontrolle und Baumkataster (S25)

Eine weitere Standardreduzierung in der Griinflaichenpflege und der Baumpflege ist fiir das
Stadtbild nicht mehr tragbar.

Es ist zu prifen, ob ein Wettbewerb und Vergleich interner und externer Leistungs-
erbringung sinnvoll ist, um reale Marktpreise als Steuerungsgrundlage fiir den Eigenbetrieb
Grin- und Parkanlagen (GPC) zu verwenden.
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Ferner ist zu untersuchen, ob eine jeweilige Leistung durch den Eigenbetrieb zum Marktpreis
und in gleicher oder besserer Qualitat erbracht werden kann. Ist dies der Fall, sollte die
Leistung im Eigenbetrieb verbleiben bzw. in diesen Uberfiihrt werden. Kann die Leistung
nicht zum Marktpreis erbracht werden, soll diese vergeben werden.

Da hier noch keine Priifergebnisse vorliegen und auch die Auswirkungen auf den
Eigenbetrieb GPC noch nicht einschatzbar sind werden keine finanziellen Auswirkungen
dargestellt.

5.26 Zwischenlagerung ausgebauter Materialien (S26)

Es ist zu prifen, ob ein kommunales Grundstliick als Zwischenlagerflache fir
wiederverwendungsfahige Baumaterialien (z.B. Granitborde, Kopfsteinpflaster,
Krustenplatten, Bischofsmitzen etc.) genutzt werden kann, um die ausgebauten Materialien
bei andern BaumaRnahmen wieder einzusetzen.

Neben der Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit dieser Zwischenlagerung im Vergleich zur
jetzigen Verfahrensweise ist auch eine Betrachtung der Lagerwirtschaft erforderlich.

Finanzielle Auswirkungen kénnen noch nicht abgeschatzt werden.

5.27 Ablosung d. Verpflichtung zur Herstellung von Kinderspielplatzen (S27)

Gemal § 8 (2) der ab1l. Juli 2016 in Kraft getretenen neuen Brandenburgischen Bauordnung
(BbgBO) mussen bei der Errichtung von Gebauden mit mehr als drei (bisher vier) Wohnungen
die durch die Gemeinde in einer ortlichen Bauvorschrift nach § 87 festgesetzten
Kinderspielplatze auf dem Baugrundstiick oder in unmittelbarer Ndahe auf einem anderen
geeigneten Grundstiick, dessen dauerhafte Nutzung fir diesen Zweck o6ffentlich-rechtlich
gesichert sein muss, hergestellt werden.

Nach § 8 (3) BbgBO kann die Gemeinde durch offentlich-rechtlichen Vertrag vereinbaren,
dass die Bauherrin oder der Bauherr ihre oder seine Verpflichtung ganz oder teilweise durch
Zahlung eines Geldbetrages an die Gemeinde ablost (Kinderspielplatzablosevertrag).

Nach § 8 (4) BbgBO hat die Stadt (Gemeinde) den Geldbetrag fiir die Ablosung von
Kinderspielplatzen fiir die Herstellung zusatzlicher oder die Instandhaltung, die
Instandsetzung oder die Modernisierung bestehender Kinderspielplatze zu verwenden.

Da insbesondere im Innenstadtbereich eine Tendenz zum Mehrfamilienhausbau zu
verzeichnen ist, gewinnt auch die Klarung der Frage der Herstellung von Spielplatzen an
Bedeutung. Bei Bauvorhaben, welche aufgrund beengter Platzverhaltnisse faktisch keine
Moglichkeit der Herstellung von Spielplatzen aufzeigen, eroffnet sich fiir die Stadt die
Moglichkeit der Ablosung.

Da die Spielplatzsatzung vorschreibt, dass fir Kleinkinder eine Spielflaiche von mindestens 25
m?2 und fur Kinder von 6-12 Jahre von mindestens 40 m? hergestellt werden miissen (= 65 m?)
und sich der Ablosebetrag aus den Herstellungs- und Anschaffungskosten fiir den Neubau
eines Kinderspielplatzes, den Grundstiickskosten, denen der aktuelle Bodenrichtwert
zugrunde gelegt wird, und aus den Pflege- und Unterhaltungskosten ableitet, wird von nicht
unerheblichen Ablésebetrdgen ausgegangen.
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Nachfolgend wird davon ausgegangen, dass die sehr vorsichtig geschatzten Ablosebetrage
hilftig die Unterhaltskosten reduzieren und zur anderen Halfte Einzahlungen im
Investitionshaushalt darstellen. Die Mittel im Investitionshaushalt sind ausschlieBlich fiir die
Herstellung neuer Spielpldtze / investive Modernisierung vorhandener Spielpldtze zu
verwenden.

inTE

S27- Afblosun'g de-r- Verpflichtung zur Herstellung 2017 5018 5019 2020
von Kinderspielplatzen

Erwartete Ablosebetrage 30,0 50,0 50,0 50,0
Einnahmeauswirkung - kompensierend 15,0 25,0 25,0 25,0
Einzahlungswirkung = Neuinvestition 15,0 25,0 25,0 25,0

5.28 Auswirkung strategischer MaRnahmen auf Ergebnis- und Finanzplan

Durch die Umsetzung strategischer Konsolidierungsmallnahmen kann der Ergebnishaushalt
verbessert werden und der aufgelaufene Verlust um zuséatzlich gesamt rund 4,7 Mio. €
zuriickgefihrt werden.

Auch der Finanzhaushalt kann um zusatzlich rund 4,1 Mio. € (inkl. des malRnahmenbedingten
Investitionsbedarfs) ausgeglichen werden. Im Jahr 2017 ergibt sich immer noch ein
Jahresfehlbetrag, welcher durch die Riickzahlung der AnschlieRerbeitrage bedingt und nicht
vermeidbar ist. Aber es kommt ab 2018 zu keiner Ausweitung des Kassenkredites mehr und
es werden zusatzliche Mittel fiir mégliche Investitionen generiert. Der Wegfall der investiven
Schliisselzuweisung im Jahr 2020 kann dadurch voll kompensiert werden, und es stehen
trotzdem weiterhin Uberschiisse zur Verfiigung.

Mit Blick auf den Finanzhaushalt kann festgestellt werden, dass eine Rickfliihrung der
Kassenkreditlinie erreicht werden kann. Es ist jedoch weiterhin eine strikte Ausgabedisziplin
notwendig.

Es gilt das Bewusstsein fir das Zusammenwirken des Ergebnis- und des Finanzhaushaltes zu
schiarfen. Nur wenn im Ergebnisplan Uberschiisse erwirtschaftet werden, kann man davon
ausgehen, dass auch im Finanzplan bestehende Defizite im Investitions- und
Finanzierungsteil ausgeglichen werden kénnen und am Ende noch ein moglicher Rest zur
Ruckfuhrung der eigentlich nur kurzfristig zu nutzenden Liquiditatskredite verbleibt.

Die erreichten Uberschiisse sollten auch fiir den Abbau des Instandhaltungs- und
Investitionsriickstaus eingesetzt werden. Hierdurch kann die nachhaltige Konsolidierung
sogar noch verstarkt und verstetigt werden, da in Folge der Investitionstatigkeit die
Unterhaltung- und Bewirtschaftungskosten merklich sinken kénnten.

Der Stadt Cottbus konnten so durch die Umsetzung der strategischen MaRnahmen, auch bei
fehlender Ausfinanzierung der pflichtigen Leistungen seitens des Landes, die notigen
Handlungsspielrdume zur Wahrnehmung der kommunalen Selbstverwaltung eroffnet
werden.
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Ergebnisplan 2017 2018 2019 2020
Ertrage aus laufender Verwaltung 378.868,1| 384.258,3| 381.582,0| 385.507,4
S1 - Entgeltsatzungen 25,0 50,0 100,0 100,0
S2 - freiwillige Leistungen 15,0 15,0 15,0 15,0
S3 - pflichtige Leistungen 0,0 25,0 50,0 50,0
S4 - ganzheitliche Betrachtung KITA 0,0 25,0 50,0 50,0
S$18 - ganzheitliche Betrachtung Fuhrpark 1,3 1,1 1,0 0,9
S20 - Auflésung "Haus der Wohnhilfe" -33,4 -63,9 -63,9 -63,9
S27 - Ablésebetrag Kinderspielplatz 15,0 30,0 30,0 30,0
378.891,0| 384.340,5| 381.764,1| 385.689,4
Aufwendungen aus laufender Verwaltung 370.669,1| 377.691,5| 380.582,0| 383.600,6
S2 - freiwillige Leistungen -18,5 -75,0 0,0 0,0
S3 - pflichtige Leistungen 0,0 -50,0 -100,0 -100,0
S4 - ganzheitliche Betrachtung KITA 0,0 -50,0 -100,0 -100,0
S7 - Optimierung StraRenbeleuchtung / LED -4,3 -12,8 -21,3 -29,8

J.
S11 - PersonalmalRnahmen Einsparung -330,6 -494,9 -832,4 -1.687,1
S11 - PersonalmalRnahmen Aufwand (EP+FP) 350,0 350,0 500,0 750,0
S11 - PersonalmafRnahmen Aufwand (AfA) 200,0
S17 - Kostensenkung Fachmedien d. Zentralis. -8,7 -17,4 -17,6 -17,4
S18 - ganzheitliche Betrachtung Fuhrpark -10,9 -9,7 -9,7 -9,7
S20 - Auflésung "Haus der Wohnhilfe" -163,1 -398,9 -405,1 -409,1
S22 - Optimierung Stadt- und Regionalbibliothek -3,5 -19,0 -94,0 -94,0
S22 - Optimierung Stadt- und Regionalbibo (AfA) 14,0 14,0
370.479,5| 376.913,8| 379.515,9| 382.117,5
Ergebnis der laufender Verwaltungstatigkeit 8.411,5 7.426,7 2.248,2 3.571,9
Zinsen und sonst. Finanzertrage 11.270,1 3.117,5 3.162,0 3.108,3
11.270,1 3.117,5 3.162,0 3.108,3
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.196,0 1.766,1 1.756,0 1.823,1
S9 - Priifung Zinsanpassung PPP -112,6 -211,9 -193,8 -175,4
2.083,4 1.554,2 1.562,2 1.647,7
Finanzergebnis 9.186,7 1.563,3 1.599,8 1.460,6
ordentliches Ergebnis 17.598,2 8.990,0 3.848,0 5.032,5
auBerordentliche Ertréage 1.513,7 964,9 567,0 300,0
1.513,7 964,9 567,0 300,0
auBerordentliche Aufwendungen 18.211,0 964,9 567,0 300,0
18.211,0 964,9 567,0 300,0
auBBerordentliches Ergebnis -16.697,3 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 900,9 8.990,0 3.848,0 5.032,5
darin aulRerordentlich ->

kumulierter Fehlbetrag | -104.238,3 -95.248,3 -91.400,3 -86.367,8
inklusive kameralem Altfehlbetrag | -278.441,9| -269.451,9| -265.603,9| -260.571,4
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an Zahlungsmitteln

Finanzplan 2017 2018 2019 2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltung 373.720,8| 368.216,6| 365.587,2| 370.110,5
S1 - Entgeltsatzungen 25,0 50,0 100,0 100,0
S2 - freiwillige Leistungen 15,0 15,0 15,0 15,0
S3 - pflichtige Leistungen 0,0 25,0 50,0 50,0
S4 - ganzheitliche Betrachtung KITA 0,0 25,0 50,0 50,0
S18 - ganzheitliche Betrachtung Fuhrpark 1,3 1,1 1,0 0,9
S20 - Auflésung "Haus der Wohnhilfe" -32,5 -62,0 -62,0 -62,0
S27 - Ablésebetrag Kinderspielplatz 15,0 30,0 30,0 30,0
373.744,6| 368.300,7| 365.771,2| 370.294,4
Auszahlungen aus laufender Verwaltung 352.589,9| 354.205,1| 357.415,7| 356.994,6
S2 - freiwillige Leistungen -18,5 -75,0 0,0 0,0
S3 - pflichtige Leistungen 0,0 -50,0 -100,0 -100,0
S4 - ganzheitliche Betrachtung KITA 0,0 -50,0 -100,0 -100,0
S7 - Optimierung StraRenbeleuchtung / LED -4,3 -12,8 -21,3 -29,8
S9 - Priifung Zinsanpassung PPP -112,6 -211,9 -193,8 -175,4
S11 - PersonalmalRnahmen Einsparung -330,6 -494,9 -832,4 -1.687,1
S11 - PersonalmalRnahmen Aufwand (EP+FP) 350,0 350,0 500,0 750,0
S11 - PersonalmafRnahmen Aufwand (AfA)
S17 - Kostensenkung Fachmedien d. Zentralis. -8,7 -17,4 -17,6 -17,4
S$18 - ganzheitliche Betrachtung Fuhrpark -10,9 -9,7 -9,7 -9,7
S20 - Auflésung "Haus der Wohnbhilfe" -143,8 -379,6 -385,8 -389,8
S22 - Optimierung Stadt- und Regionalbibliothek -3,5 -19,0 -94,0 -94,0
S22 - Optimierung Stadt- und Regionalbibo (AfA)
352.307,0| 353.234,8| 356.161,1| 355.141,4
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 21.437,6 15.065,9 9.610,1 15.153,0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit -30.013,0 19.104,9 12.291,5 5.506,1
S27 - Ablésebetrag Kinderspielplatz 15,0 25,0 25,0 25,0
-29.998,0 19.129,9 12.316,5 5.531,1
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 23.237,3 21.087,5 16.079,1 9.164,6
S11 - PersonalmalRnahmen Investition 600,0
S22 - Optimierung Stadt- und Regionalbibliothek 140,0
S27 - Ablosebetrag Kinderspielplatz 15,0 25,0 25,0 25,0
23.252,3 21.252,5 16.704,1 9.189,6
Saldo aus Investitionstatigkeit -53.250,3 -2.122,6 -4.387,6 -3.658,5
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen aus Finanzierungstiatigkeit 2.751,2 2.070,0 1.506,8 1.335,5
2.751,2 2.070,0 1.506,8 1.335,5
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.751,2 -2.070,0 -1.506,8 -1.335,5
Veranderung des Bestandes
& m 10.873,3 3.715,7 10.159,0
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6 Ubersicht der Anlagen zum HSK

Anlage 1 -> Einzeldarstellung KonsolidierungsmaRnahmen / MaRnahmenblatter
Anlage 2 -> Ubersicht pflichtiger Aufgaben (iibertragene Aufgaben)

Anlage 3 -> Ubersicht freiwilliger Aufgaben

Anlage 4 -> Ubersicht Vollriickzahlung AnschlieBerbeitrdge zu EA90

Anlage 5 -> Ubersicht Turnhallen
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Anlage 1

Einzeldarstellung
Konsolidierungsmalinahmen /
Mal3nahmeblatter
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Gesamtiibersicht der vorgesehen MaRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes im Vergleich zur BezugsgrofRe 2016

Finanzielle Auswirkungen (in T€)

BezugsgroRe

Ifd. Nr.  MaRnahmen-Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme Produkt Sachkonto o . 2017 2018 2019 2020 gesamt
lanansatz
Ertrage/Einzahlungen
Ausschdpfung von Einnahmequellen / Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2
. 035 361 010 4211000
E1l GBIIl17 /1 Neufassung der Gebulhrensatzungen der kommunalen Horte und der KITA 036 365 010 4321080 479,0 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2
Gesamt 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2
Aufwendungen/Auszahlungen
Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen 82,0 82,0 82,0 82,0 328,0
Al | GBII17/2 Aufh. Satzung ,,Cottbus-Pramie"/Verringerung Satzung , Erstwohnsitzmodell” 012 122 060| 5318000| 178,0 82,0 82,0 82,0 82,0 328,0
I I 1
Aktives Schuldenmanagement -5,4 106,0 181,1 335,7 617,4
A2 | GBI14/2 |Zins- und Liquiditatsmanagement 061 612 010] 5517100| 610,6 5,4 106,0 181,1 335,7 617,4
I I 1
Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 751,8 706,8 706,8 706,8 2.872,2
035 351 060 5314000
Ei iner Neueinricht der Suchtberat durch Praventi
A3 | GBIN14/2a Z:J”;;f:;\'ii::e;rui“e'r:;;e :u”rgErZei;htz /eﬁ”?:fmlf;i er\j':ﬁr;;zn e/ 036 363 030 5332000  14.391,5 606,8 561,8 561,8 561,8 2.292,2
gerung & Junge Voljanrig 036 363 040 5331000
A4 GBIIl15/1 Neue Richtlinie Vollzeitpflege / Senkung Sétze des Pflegegeldes 036 363 050 001 5331000 1.288,0 145,0 145,0 145,0 145,0 580,0
MaRnahmen aus der Umsetzung strategischer HSK-Empfehlungen -383,5 -431,9 -337,8 -238,7 -1.391,9
A5 GBIV17/1 Optimierung Raumanmietung technisches Rathaus / Mietminderung 011 111 100 5231100 2.582,2 -240,3 -240,3 -240,3 -240,3 -961,2
054 541 010
A6 GBIV17/2 Umristung LSA im Rahmen anstehender StraRenbaumaBnahmen 054 543 010 5241500 104,8 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -105,6
054 544 010
A7 GBIV17/3 Umsetz.u‘ng des kommunalen Energiekonzeptes im Rahmen des siehe MaR- 5241100 4.434,4 544 1335 69,5 10 58,4
Immobilienmanagement nahmenblatt 5241500
A8 GBIV17/4 Optimierung Leistungsumfang u. Zyklen bei Neuausschreibung Reinigung ::::12/:1?;“ 5241200 1.719,2 -62,4 -31,7 -1,6 29,0 -66,7
Gesamt 444,9 462,9 632,1 885,8 2.425,7
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Gesamtiibersicht der vorgesehen MalRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes im Vergleich zur BezugsgrofRe 2016

Finanzielle Auswirkungen (in T€)
Ifd. Nr.  MaRnahmen-Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme Produkt Sachkonto Be:|j§asr\gsgige 2017 2018 2019 2020 gesamt
GesamtmaRnahmen -Einnahmen/Ausgaben zusammen-

Anpassung der Stralenreinigungsgebiihrensatzung -179,6 -179,7 -179,7 -179,7 -718,7

E90 GBIl 17/ 1a 054 545 010 4321060 1.505,1 -193,3 -193,2 -193,2 -193,2 -772,9
5457000

A90 GBIl 17 /1b 054 545 010, 5457100 1.909,8 -372,9 -372,9 -372,9 -372,9 -1.491,6

Komplettauszahlung AnschlieRerbeitrage -1.356,2 -2.128,0 -2.128,0 -2.128,0 -7.740,2
052 524 020 4651100
053 533 010 4651200
053 535 010 4651200

E91 17/ 1a 057 571 020 4485100 17.051,3 18.095,5 2.347,5 2.347,5 2.347,5 25.138,0
057 571 020 4592000
053 538 010 4321040
011 111 100 4582013
054 547 010 5315000

A91 17/1b 057 573 020 5315000 7.530,9 16.739,3 219,5 219,5 219,5 17.397,8
053 538 010 5911000

Gesamt -15358] -2307,7]  -2307,7]  -2307,7]  -8.458,9

Ertragserh6hung Gesamt 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2

Aufwandsminderung Gesamt 4449 462,9 632,1 885,8 2.425,7

nicht trennbare MaRnahmen Gesamt -1.535,8 -2.307,7 -2.307,7 -2.307,7 -8.458,9

Verbesserung Gesamt 1.219,9 1.975,0 1.807,0 1.554,5 6.556,4
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Gesamtiibersicht der vorgesehen MaBBnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes im Vergleich zum Ansatz des mittelfristigen Finanzplanes 2016 fiir die Folgejahre

Finanzielle Auswirkungen (in T€)

BezugsgroRe

Ifd. Nr.  MaRnahmen-Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme Produkt Sachkonto o . 2017 2018 2019 2020 gesamt
lanansatz
Ertrage/Einzahlungen
Ausschépfung von Einnahmequellen / Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2
. 035 361 010 4211000
E1l GBIIl17 /1 Neufassung der Gebulhrensatzungen der kommunalen Horte und der KITA 036 365 010 4321080 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2
Gesamt 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2
Aufwendungen/Auszahlungen
Uberarbeitung Satzungen und Entgeltordnungen 82,0 82,0 82,0 82,0 328,0
Al | GBII17/2 Aufh. Satzung ,,Cottbus-Pramie"/Verringerung Satzung , Erstwohnsitzmodell” 012 122 060| 5318000| 82,0 82,0 82,0 82,0 328,0
I I 1
Aktives Schuldenmanagement -399,7 -701,5 -891,9 -1.148,6 -3.141,7
A2 | GBI14/2 |Zins- und Liquiditatsmanagement 061 612 010] 5517100| -399,7 7015 8919  -1.1486]|  -3.1417
I I 1
Einsparung im Bereich der Soziale Hilfen / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 906,8 861,8 861,8 861,8 3.492,2
035 351 060 5314000
Ei iner Neueinricht der Suchtberat durch Praventi
A3 | GBIN14/2a ZL”;Z?":S'\Ei::e;rui”e'r:;;e :J‘rgEr;;h:i /eﬁ”?:fmlf;i er\j':ﬁr;;zn e/ 036 363 030 5332000 606,8 561,8 561,8 561,8 2.292,2
gerung & Junge Volijanrig 036 363 040 5331000
Ad GBIlI15/1 Neue Richtlinie Vollzeitpflege / Senkung Sétze des Pflegegeldes 036 363 050 001 5331000 300,0 300,0 300,0 300,0 1.200,0
MaRnahmen aus der Umsetzung strategischer HSK-Empfehlungen -852,9 -1.119,9 -1.235,0 -1.350,1 -4.557,9
A5 GBIV17/1 Optimierung Raumanmietung technisches Rathaus / Mietminderung 011111100 5231100 -240,3 -240,3 -240,3 -240,3 -961,2
054 541 010
A6 GBIV17/2 Umristung LSA im Rahmen anstehender StraRenbaumaBnahmen 054 543 010 5241500 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4 -105,6
054 544 010
A7 GBIV17/3 Umsetz.l.!ng des kommunalen Energiekonzeptes im Rahmen des siehe MaR- 5241100 3315 582.4 682,2 7825 23786
Immobilienmanagement nahmenblatt 5241500
A8 GBIV17/4 Optimierung Leistungsumfang u. Zyklen bei Neuausschreibung Reinigung ::::12/:1[':“ 5241200 -254,7 -270,8 -286,1 -300,9 -1.112,5
Gesamt -263,8 -877,6 -1.183,1 -1.554,9 -3.879,4
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Gesamtiibersicht der vorgesehen MaBRnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes im Vergleich zum Ansatz des mittelfristigen Finanzplanes 2016 fiir die Folgejahre

Finanzielle Auswirkungen (in T€)
Ifd. Nr.  MaRnahmen-Nr. Kurzbezeichnung der MaRnahme Produkt Sachkonto Be:|j§asr\gsgige 2017 2018 2019 2020 gesamt
GesamtmaRnahmen -Einnahmen/Ausgaben zusammen-

Anpassung der Stralenreinigungsgebilihrensatzung -174,5 -173,9 -173,9 -173,9 -696,2

E90 GBIl 17/ 1a 054 545 010 4321060 -198,4 -199,0 -199,0 -199,0 -795,4
5457000

A90 GBIl 17 /1b 054 545 010 5457100 -372,9 -372,9 -372,9 -372,9 -1.491,6

Komplettauszahlung AnschlieRerbeitrage -1.111,9 -1.869,9 -1.848,2 -1.826,5 -6.656,5
052 524 020 4651100
053 533 010 4651200
053 535 010 4651200

E91 17/ 1a 057 571 020 4485100 17.639,7 1.869,9 1.848,2 1.826,5 23.184,3
057 571 020 4592000
053 538 010 4321040
011 111 100 4582013
054 547 010 5315000

A91 17/1b 057 573 020 5315000 16.527,8 0,0 0,0 0,0 16.527,8
053 538 010 5911000

Gesamt -1.286,4]  2.0438] -2.0221] -2.0004] 73527

Ertragserh6hung Gesamt 129,0 130,2 131,4 132,6 523,2

Aufwandsminderung Gesamt -263,8 -877,6 -1.183,1 -1.554,9 -3.879,4

nicht trennbare MaRnahmen Gesamt -1.286,4 -2.043,8 -2.022,1 -2.000,4 -7.352,7

Verbesserung Gesamt 1.679,2 3.051,6 3.336,6 3.687,9 11.755,3
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Jahr der Haushaltsplanung: 2017 MafBnahmen Nr. GBI14 /2

D t/ Budget:
ezernat/ Budge GBI

Fachbereich/ Amt:
20 - Finanzmanagement

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
PB061/TH 61000 /P 061 612 010 / SK 5517100

Bezeichnung der MaBnahme:
Zins- und Liquiditatsmanagement

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Durch Einflihrung eines aktiven Liquiditatsmanagements konnen Kreditausschreibungen besser vorgenommen werden um das derzeitig
glnstige Zinsniveau aktiv und voll auszunutzen. Die wesentliche Frage im kommunalen Zinsmanagement ist, zu welchem Anteil die
Kommune festsatzfinanziert ist - dieser Anteil bedeutet Planungssicherheit - und welcher Anteil als variabel gilt. Hier profitiert die
Kommune von den in der Regel niedrigeren Geldmarktzinsen im kurzfristigen Bereich und kann diese Vorteile voll ausschépfen. Als dritte
Dimension kommt die Flexibilitat hinzu - jederzeit von feste in variable Zinszahlungen tauschen zu kdnnen, ohne nennenswerte zusatzliche
Kosten im Sinn von Marktwertausgleich oder Optionspramien zu haben.

Neben einer stdandigen Beobachtung der Geldmarktsituation ist auch ein effektives Liquiditditsmanagement zur Konsolidierung der
Zinsaufwendungen erforderlich. Ziel der Liquiditatsplanung ist, fir einen langeren Zeitraum die zu erwartenden und zu bewirtschaftenden
Finanzmittel zu prognostizieren. Durch eine hohe Qualitat bei der Liquiditdatsplanung sowie der Liquiditatsdisposition kann der konkrete
Bedarf an Liquiditatsmitteln ermittelt werden.

Voraussetzung einer effektiven Liquiditatssteuerung ist eine funktionierende Verwaltung von Debitoren und Kreditoren.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
Bezugsgrofe
Ar?s:tz Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand 610,6 -5,4 106,0 181,1 335,7
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 610,6 -5,4 106,0 181,1 335,7
BezugsgroBe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand -399,7 -701,5 -891,9 -1.148,6
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen -399,7 -701,5 -891,9 -1.148,6

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja| |

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein| X | Ja| |
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

GBIl 17 / 1a

Dezernat/ Budget:

GBIl

Fachbereich/ Amt:
Amt 70 - Abfallwirtschaft und StraRenreinigung

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager

P 54 / PB 54000 / TH 054 545 010 / SK 4321060

Bezeichnung der MaBnahme:
Anpassung der StraBenreinigungsgeblhrensatzung

Beschreibung der MaRnahme (ggf.Anlage):

Entsprechend der Umsetzung der strategischen HSK MaRnahme S21 kam es zu Anderungen in der StraBenreinigung.
Die Anzahl der Reinigungsklassen (Rk) wurde hierbei reduziert. Die Gebiihren in verschiedenen Rk sind seit Jahren gleich. Die Leistung wird
unabhédngig der StralRenart im gleichen Umfang erbracht. Es werden ab 2017 die Reinigungsklassen 22, 25, 27, 32, 34, 35 und 37 nicht

mehr belegt. Die Geblihrenmeter werden den RK 12, 14, 15 und 17 zugeordnet.

Durch die Umsetzung einzelner MaRBnahmen ab 2017 aus dem HSK wird der Aufwand fir Papierkorbe und Reinigung (speziell Parkplatze

und Wochenendreinigung) reduziert.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
B o]
ez:f:g:: € Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage 1.505,1 -193,3 -193,2 -193,2 -193,2
Reduzierung Aufwand
Erhohung Einzahlungen 1.505,1 -193,3 -193,2 -193,2 -193,2
Reduzierung Auszahlungen
BezugsgroBe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage -198,4 -199,0 -199,0 -199,0
Reduzierung Aufwand
Erhohung Einzahlungen -198,4 -199,0 -199,0 -199,0

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja| |
Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| | Ja| X |
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

GBIl 17 / 1b

Dezernat/ Budget:

GBIl

Fachbereich/ Amt:
Amt 70 - Abfallwirtschaft und StraRenreinigung

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
P 54 / PB 54000 / TH 054 545 010 / SK 5457000 + SK 5457100

Bezeichnung der MaBnahme:
Anpassung der StraBenreinigungsgeblhrensatzung

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Entsprechend der Umsetzung der strategischen HSK MaRnahme S21 kam es zu Anderungen in der StraBenreinigung.
Die Anzahl der Reinigungsklassen (Rk) wurde hierbei reduziert. Die Gebiihren in verschiedenen Rk sind seit Jahren gleich. Die Leistung wird
unabhédngig der StralRenart im gleichen Umfang erbracht. Es werden ab 2017 die Reinigungsklassen 22, 25, 27, 32, 34, 35 und 37 nicht

mehr belegt. Die Geblihrenmeter werden den RK 12, 14, 15 und 17 zugeordnet.

Durch die Umsetzung einzelner MaRBnahmen ab 2017 aus dem HSK wird der Aufwand flr Papierkorbe und Reinigung (speziell Parkplatze

und Wochenendreinigung) reduziert.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
B o]
ez:f::tr: € Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 1.909,8 -372,9 -372,9 -372,9 -372,9
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 1.909,8 -372,9 -372,9 -372,9 -372,9
BezugsgroBe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand -372,9 -372,9 -372,9 -372,9
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen -372,9 -372,9 -372,9 -372,9

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja| |
Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| | Ja| X |
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

GBIl 17 /2

Dezernat/ Budget:

GBIl

Fachbereich/ Amt:
33 - Birgerservice

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
P12 /PB 12200/ TH 012 122 060 / SK 5318000

Bezeichnung der MaBnahme:

Aufhebung der Satzung "Cottbus-Pramie" und Verringerung des Betrages bei Satzung "Erstwohnsitzmodell"

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Im Vergleich zu raumlich naheliegenden Hochschulstadten liegt keine vergleichbare Satzung "Cottbus-Pramie" vor. In Kombination mit den
geringen Fallzahlen und den Sparzwangen soll die Satzung aufgehoben werden.

Es wiirde ein Einspareffekt in Héhe von ca. 4,1 T€ entstehen.

Die Satzung "Erstwohnsitzmodell" hat demgegenlber weit hohere Fallzahlen und sorgt durch mehr Studenten mit Hauptwohnsitz Cottbus
flr mehr Kopfe bei der Berechnung der Schlisselzuweisung. Aufgrund der desastrésen Haushaltslage wurde vorgeschlagen den Betrag von

150€ p.a. auf 100€ p.a. zu reduzieren.
Es wirde ein Einspareffekt in Héhe von ca. 61,2 T€ entstehen.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgrofRe
z:igﬂ Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
2016
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand 178,0 82,0 82,0 82,0 82,0
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 178,0 82,0 82,0 82,0 82,0
BezugsgroBe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand 82,0 82,0 82,0 82,0
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 82,0 82,0 82,0 82,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja|

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein| |

Ja|X|
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

GBIl 14 / 2a

Dezernat/ Budget:

GBIl

Fachbereich/Amt:
51 - Jugendamt/ 53 - Gesundheit

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentriger
PB 31-35/TH 035 /035 351 060 / SK 5314000
PB36/TH 36/036363030/SK 5332000 / 036 363 040 /SK 5331000

Bezeichnung der MaBnahme:

Einsparung einer Neueinrichtung der Suchtberatung durch Pravention /
Zuschussverringerung - Hilfe zur Erziehung / Zuschussreduzierung - Hilfe fiir junge Volljahrige

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Durch Prasentation von Gefahren des Suchtmissbrauchs werden Menschen aufgeriittelt und auf gesundheitliche Schaden hingewiesen. Es
erfolgt ein Stopp des Anstiegs der Patienten. Dadurch entfallt weiterhin die Notwenigkeit einer weiteren Suchtberatungsstatte.

Durch den Aufbau der Kostenkontrolle und Umstellung auf Spitzabrechnung erfolgt eine Starkung der Kontrollfunktion zur Ermittlung von
moglichen Kostenerstattungen. Hierbei werden strengere Verfahrensstandards sowie die Fortschreibung und weitere Umsetzung
einheitlicher Verfahrensstandards bei Installation/Uberpriifung neuer/laufender Hilfen zur Erziehung beitragen. Es erfolgen ebenso

Kostenreduzierungen in den Entgelten der Fachleistungsstunden bei Beibehaltung der notwendigen Budgets fir die Betreuung.
Durch die Implementierung verbindlicher Verfahrensstandards zur Installation , Fortschreibung und Durchfiihrung von Hilfen fur junge

Volljahrige und Wahrnehmung der Steuerungsverantwortung durch die Sozialarbeiter im Rahmen der Hilfeplanung wird eine

Zuschussreduzierung erreicht.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
Bezugsgrofle
e Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Ansatz 2017 2018 2019 2020
2016
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 14.391,5 606,8 561,8 561,8 561,8
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 14.391,5 606,8 561,8 561,8 561,8
BezugsgroBe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrige
Reduzierung Aufwand 606,8 561,8 561,8 561,8
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 606,8 561,8 561,8 561,8

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X

| sl

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| X | Ja|
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Jahr der Haushaltsplanung: 2017 MaRnahmen Nr. GBIll15/1
Dezernat/ Budget: GBIl
Fachbereich/Amt:
51 - Jugendamt
Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentriger
P 36 /PB 36000/ TH 036 363 050 001 / SK 5331000
Bezeichnung der MaRnahme:
Neue Richtlinie Vollzeitpflege / Senkung Sétze des Pflegegeldes
Beschreibung der MaRnahme (ggf.Anlage):
In StVV v. 16.12.09 (111-024-14/09) wurde Erhéhung Pflegegeldpauschalen beschlossen um mehr Pflegeeltern zu gewinnen.
Das Ziel konnte nicht erreicht werden, nunmehr wird Satz auf den der Empfehlung des Deutschen Vereins verringert.
Zur Dampfung der Auswirkungen wurde eine stufenweise Senkung beginnend 2015 und endend 2017 beschlossen.
Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgroRe
Afsgtz Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 1.288,0 145,0 145,0 145,0 145,0
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 1.288,0 145,0 145,0 145,0 145,0
Bezugsgroe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 300,0 300,0 300,0 300,0
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 300,0 300,0 300,0 300,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja|

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

| 2| x |
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Jahr der Haushaltsplanung: 2017 MafBnahmen Nr. GBIll17 /1

Dezernat/ Budget: GBIl

Fachbereich/Amt:
51 - Jugendamt

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
PB 36/ TH 036000 / TH 036 361 010 / SK 4211000 u.TH 036 365 010 / SK 4321080

Bezeichnung der MaBnahme:
Uberarbeitung der Gebiihrensatzung der kommunalen Horte und der Kindertagespflege

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):
Aus der Strategischen MalRnahme S5 "ganzheitliche Betrachtung Kindertagesbetreuung" wird diese EinzelmaBnahme herausgelost. Es wird
neu ein Mindestbeitrag in Hohe der hauslichen Ersparnis erhoben und die Staffelung der Einkommensgrenzen erfolgt nun zwischen 18-102
T€ in 3 T€ Stufen.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgroRe
e Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Ansatz 2017 2018 2019 2020
2016
Erh6hung Ertrage 479,0 129,0 130,2 131,4 132,6
Reduzierung Aufwand
Erh6hung Einzahlungen 479,0 129,0 130,2 131,4 132,6
Reduzierung Auszahlungen
BezugsgroRe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage 129,0 130,2 131,4 132,6
Reduzierung Aufwand
Erh6hung Einzahlungen 129,0 130,2 131,4 132,6
Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja| |

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein| | Ja| X |
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

GBIV17 /1

Dezernat/ Budget:

GBIV

Fachbereich/Amt:
23 - Immobilien

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
PB11/TH 011000 /TH 011111 100 /SK 5231100

Bezeichnung der MaBnahme:
Optimierungen in der Raumbelgung

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Durch die Suche nach standigen Optimierungsméglichkeiten werden Belegungsoptimierungen durchgefiihrt welche zu einem geringeren

Mietaufwand fiihren.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgrofRe
e Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Ansatz 2017 2018 2019 2020
2016
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand 2.582,2 -240,3 -240,3 -240,3 -240,3
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 2.582,2 -240,3 -240,3 -240,3 -240,3
BezugsgroRe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand -240,3 -240,3 -240,3 -240,3
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen -240,3 -240,3 -240,3 -240,3

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja|
Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| X | Ja|
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

GBIV17/2

Dezernat/ Budget:

GBIV

Fachbereich/Amt:
66 - Griin- und Verkehrsflachen

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
PB 54 / TH 054000 / 054 541 010 + 054 543 010 + 054 544 010 / SK 5241500

Bezeichnung der MaBnahme:

Umristung Lichtsignalanlage im Rahmen anstehender StraBenbaumalRnahmen

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Um Einsparungen beim Betrieb der Lichtsignalanlagen (LSA) zu erreichen wird bei der Rekonstruktion vorhandener LSA im Zuge von
StraRenbaumaBnahmen der vorhandene Signalgeber auf LED umgeriistet. Hierbei sind teils erhebliche Einsparungen im Bereich der

Energiekosten moglich.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgroRe
s Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Ansatz 2017 2018 2019 2020
2016
Erh6hung Ertrige
Reduzierung Aufwand 104,8 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 104,8 -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
BezugsgroRe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand -26,4 -26,4 -26,4 -26,4
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen -26,4 -26,4 -26,4 -26,4

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja|
Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| X | Ja|
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Jahr der Haushaltsplanung: 2017 MafBnahmen Nr. GBIV17/3

Dezernat/ Budget: GBIV

Fachbereich/Amt:
23 - Immobilien

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
011111100/012216010/021211010/021216 010,217 010,218 010
022221010/ 023231010, 235010/ 025 252 010/ 026 261 010, 263 010
027 272 010, 273 010 / 031 315 040,315 050 / 036 365 010,020 / 036 366 010
071711010 / SK5241100, SK 5241500

Bezeichnung der MaBnahme:
Umsetzung des kommunalen Energiekonzeptes im Rahmen des Immobilienmanagement

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

In Verbindung mit der Klimaschutzmanagerin wurden im Bereich des Immobilienmanagements erhebliche Konsolidierungspotentiale in
den Bereichen Energie und Wirme/Strom gehoben. Bei der energetischen Sanierung wurden zahlreiche konventionelle Energielampen
durch LED-Lampen ersetzt, deren geringerer Energieverbrauch in der Summe zu essentiellen Energieeinsparungen und damit
Kosteneinsparungen fiihrt. Es kommt zu Energieeinsparungen von ca. 445.800 kWh/a was einer CO2 Einsparung von rund 5.300 t
(innerhalb 20 Jahren) entspricht.

Im Bereich Warme/Strom konnten durch gezielte Gebdudesanierungen (u.a. der Objekte Steenbeck Gymnasium, Leichhardt-Gymnasium,
Frobel-Grundschule, Nevoigt-Grundschule) wesentliche Einsparungen erzielt werden. Durch ein systematisches Energie-Monitoring,
unterstitzt durch die Klimamanagerin der Stadt Cottbus, werden weitergehende Optimierungen angestrebt.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgrofRe
Afs:tz Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand 4.434,4 -54,4 -133,5 -69,5 -1,0
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 4.434,4 -54,4 -133,5 -69,5 -1,0
BezugsgroRe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand -331,5 -582,4 -682,2 -782,5
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen -331,5 -582,4 -682,2 -782,5

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja| |

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein| X | Ja| |
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Jahr der Haushaltsplanung: 2017

MaBnahmen Nr.

GBIV17/4

Dezernat/ Budget:

GB IV - Stadtentwicklung und Bauen GBIV

Fachbereich/Amt:
23 - Immobilien

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager

012 216 010/021 211010/ 021 216 010,217 010,218 010 / 022 221 010
023231 010, 235010/ 025 252 010/ 026 263 010 / 027 272 010

031 315 040, 315 050 / 036 365 010 / 036 366 010 / 071 711 010

SK 5241200

Bezeichnung der MaBnahme:

Optimierung Leistungsumfang und Zyklen bei Neuausschreibung Reinigung

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):

Bei den Reinigungsleistungen konnte ebenfalls ein hoher Konsolidierungsumfang verzeichnet werden. Die Neuausschreibung eines grofRen
Teils der Vertrage in Verbindung mit der Optimierung des Leistungsumfangs im Rahmen der Leistungsbeschreibungen fiihrte hier zu

deutlichen Einsparungen. Auch kiinftig wird hier ein systematisches Vertragsmanagement zur Minimierung der Kosten aller

Reinigungsleistungen angestrebt.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (nur investiv)
BezugsgrofRe
e Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
Ansatz 2017 2018 2019 2020
2016
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 1.719,2 -62,4 -31,7 -1,6 29,0
Erh6hung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 1.719,2 -62,4 -31,7 -1,6 29,0
BezugsgroBe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand -254,7 -270,8 -286,1 -300,9
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen -254,7 -270,8 -286,1 -300,9

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X

| sl

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| X Ja|
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

17/ 1a

Dezernat/ Budget:
GBI / GBIl

Fachbereich/ Amt:
Amt 70 / RStU / FB23

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
052 524 020 - 4651100 / 053 533 010 - 4651200 / 053 535 010 - 4651200

057 571 020 - 4485100, 4592000 / 053 538 010 - 4321040 /

011111 100 -4582013

Bezeichnung der MaBnahme:

Komplettauszahlung AnschlieBerbeitrage und Veranderungen in Bezug zur Teilauszahlung

Beschreibung der MaRnahme (ggf.Anlage):

Aufgrund des Beschlusses des Bundesverfassungsgerichts vom 12.11.2015 ist die Stadt Cottbus als Aufgabentragerin der
Abwasserbeseitigung gezwungen, ihr Finanzierungssystem fir die Kosten der zentralen Schmutzwasserentsorgung umzustellen. Es wurde
sich seitens der Stadt flr eine Vollriickzahlung ALLER AnschlieRerbeitrage und Umstellung auf eine ausschlieBliche Entgeltfinanzierung
entschieden. Angesichts der aktuellen Haushaltslage hat die Stadt Cottbus einen sehr engen finanziellen Spielraum zur Erledigung ihrer
Aufgaben. Aus diesem Grund werden alle Moglichkeiten der Refinanzierung genutzt. Die positiven Auswirkungen werden in dieser

MaRnahme abgebildet.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt sieche 17/ 1b
Finanzhaushalt (nur investiv) sieche 17 / 1b
B o]
ez:f::tr: € Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage 17.051,3 18.095,5 2.347,5 2.347,5 2.347,5
Reduzierung Aufwand
Erhohung Einzahlungen 17.051,3 12.511,6 2.347,5 2.347,5 2.347,5
Reduzierung Auszahlungen
BezugsgroRe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erh6hung Ertrage 17.639,7 1.869,9 1.848,2 1.826,5
Reduzierung Aufwand
Erhohung Einzahlungen 12.951,2 1.869,9 1.848,2 1.826,5
Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja|
Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| | Ja| X |
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Jahr der Haushaltsplanung:

2017

MaBnahmen Nr.

17/1b

Dezernat/ Budget:
GBI / GBIl

Fachbereich/ Amt:
Amt 70 / RStU / FB23

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
054 547 010 - 5315000 / 057 573 020 - 5315000 / 053 538 010 - 5911000

Bezeichnung der MaBnahme:

Komplettauszahlung AnschlieBerbeitrage und Veranderungen in Bezug zur Teilauszahlung

Beschreibung der MaBnahme (ggf.Anlage):
Aufgrund des Beschlusses des Bundesverfassungsgerichts vom 12.11.2015 ist die Stadt Cottbus als Aufgabentragerin der

Abwasserbeseitigung gezwungen, ihr Finanzierungssystem fir die Kosten der zentralen Schmutzwasserentsorgung umzustellen. Es wurde
sich seitens der Stadt fiir eine Vollrlickzahlung ALLER AnschlieBerbeitrage und Umstellung auf eine ausschliefRliche Entgeltfinanzierung
entschieden. Angesichts der aktuellen Haushaltslage hat die Stadt Cottbus einen sehr engen finanziellen Spielraum zur Erledigung ihrer
Aufgaben. Aus diesem Grund werden alle Moglichkeiten der Refinanzierung genutzt. Die positiven Auswirkungen werden in dieser

MaRnahme abgebildet.

Planjahr Planjahr+1 Planjahr+2 Planjahr+3
Ergebnishaushalt 41,70 58,20 81,50 93,70
Finanzhaushalt 76.284,20 58,20 81,50 93,70
B oR
ez:f:::: € Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2016 2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 7.530,9 16.739,3 219,5 219,5 219,5
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 7.530,9 16.739,3 219,5 219,5 219,5
BezugsgroRe Planansatz der Finanzplanung
Beschluss Haushalt 2016 vom 27.01.2016
Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2017 2018 2019 2020
Erhohung Ertrage
Reduzierung Aufwand 16.527,8 0,0 0,0 0,0
Erhohung Einzahlungen
Reduzierung Auszahlungen 16.527,8 0,0 0,0 0,0

Organisationshoheit des Oberbiirgermeisters

Nein| X | Ja|

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein| X | Ja|
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Anlage 2

Ubersicht pflichtiger Aufgaben
(Ubertragene Aufgaben)



Entwicklungsiibersicht libertragene Aufgaben
-in T€-

vorl.
2012

vorl.
2013

vorl.
2014

vorl.
2015

Ansatz
2016

Ansatz
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Akkreditierungsverpflichtungen
fur Trichinenlabore, QM
Fachbereich Veterinar-

und Lebensmitteliiberwachung

10,5

14,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

elektronischer Personalausweis

558,9

558,9

558,9

558,9

558,9

558,9

558,9

558,9

558,9

Wohngeldstelle

541,3

577,4

821,9

721,4

756,1

795,1

815,3

837,7

841,2

Leistungen fiir Asylbewerber,
Ausldnder und auslandische
Fliichtlinge - Pflichtaufgabe zur
Erfiillung nach Weisung

327,7

381,7

563,8

953,0

1.059,3

1.270,8

1.255,7

906,2

925,4

Kommunale Pflichtaufgaben
SGB Il mit Jobcenter

16.490,8

14.943,9

15.660,1

12.633,1

12.171,1

8.591,2

9.472,0

9.795,8

9.676,7

Kommunalisierung SGB XII /
Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege,
Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime)

5.823,5

6.460,5

5.444,3

5.927,3

7.159,2

7.644,2

8.192,2

8.791,7

9.231,7

Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung
(Vom Bund libernommen,
jedoch ohne Personalkosten)

2.792,5

1.725,8

923,0

-196,1

471,0

594,7

613,3

632,6

639,4

Bildung und Teilhabe

-1.351,8

-55,7

-20,1

-11,5

0,0

-48,0

-48,0

-48,0

-48,0

Schultragerschaft -
Brandenburgisches Schulgesetz,
alle Schulformen,
Schiilerbeférderung und
FordermaBBnahmen fiir Schiiler

8.673,2

10.011,8

8.190,3

8.493,7

10.315,4

10.414,7

10.024,0

9.818,7

9.795,2

Aufgaben der unteren
Bauaufsichtsbehorde als
Pflichtaufgabe zur Erfiillung nach
Weisung

272,4

299,4

281,7

480,2

519,4

530,0

555,3

593,7

611,7

Aufgaben der unteren Denkmal-
schutzbehorde als Pflichtaufgabe
zur Erfiillung nach Weisung

175,5

138,5

167,9

165,7

163,3

179,3

183,3

189,1

192,1

Kindertagesbetreuung gemaf KITA-

Gesetz Land Brandenburg - Kinder-
und Jugendhilfegesetz,
Kindertagesstattengesetz,
Tagesbetreuungsausbaugesetz,
Kinder- und Jugendhilfe-
weiterentwicklungsgesetz

21.999,4

21.739,6

22.183,4

22.574,0

26.308,3

26.259,4

27.314,8

29.736,2

30.337,2

Zuschussbedarf gesamt

56.314,0

56.796,0

54.775,1

52.299,6

59.482,0

56.790,3

58.936,8

61.812,6

62.761,5

pauschale Zuweisung

7.965,9

8.125,4

8.285,8

8.334,3

8.420,0

8.280,0

8.280,0

8.281,0

8.290,0

durch die Stadt Cottbus
aufzubringen

48.348,1

48.670,6

46.489,3 | 43.965,3

51.062,0

48.510,3

50.656,8

53.531,6

54.471,5
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Aufwand Stadt Cottbus - Gbertragene Aufgaben Bund/Land 2012 (ausgewahlte Aufgaben) -vorl.RE-

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Ruckzahlungen, | Kostenausgl. belastung
9 sonstige Ertrdge | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus

Quahtatsmaqggement Fachbereich Veterinar- und 10542 0 10542
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis
bei geschatzten 13.000 beantragten Personalausweisen SrEel SeLiat g SiEE
Wohngeldstelle 543.976 2.685 0 541.291
Leistungen fur Asylbewerber, Auslander und ausléndische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung AL Rt Y 8 775.928 R
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie §8 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB | u. X;
Landesaufnahmegesetz,Mietrecht, Unterkunftsrichtlinie der Stadt Cottbus TR B SiEee 17.565.588 8.212.880 9.352.708 fdeatedlrzy
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XII / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 24.674.929 3.489.666 4.224 15.357.496 15.357.496 5.823.544
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XII, SGB | bis SGB XII, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richrlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 5.342.700 63.077 5.041 2.482.088 1.923.884 558.204 2.792.494
Bildung und Teilhabe 1.576.457 2.507 2.925.701 2.925.701 -1.351.751
Schultragerschatft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 16.858.138 4.543.102 3.641.814 3.641.814 8.673.222
alle Schulformen, Schulerbeférderung und FérdermaBnahmen fiir Schiiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaR § 52 BbgBO (e ST e L
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehdorde als Pflichtaufgabe
zur Erfullung nach Weisung gemaf § 16 BbgDSchG S e v i)
Kindertagesbetreuung gemaf KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 30.756.181 1.361.546 7.395.272 7.395.272 21.999.363
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 120.359.427 4.506.608 9.394.936 50.143.888 13.062.466 37.081.423 56.313.994
pauschale Zuweisung fur Ubertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Bescheid 2012) 7.965.890 7.965.890 7.965.890
Gesamt (einschl. Pauschale) 120.359.427 4.506.608 9.394.936 58.109.778 13.062.466 45.047.313 48.348.104
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Aufwand Stadt Cottbus - Gbertragene Aufgaben Bund/Land 2013 (ausgewé&hlte Aufgaben) -vorl.RE-

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus
Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdtsmanagement Fachbereich Veterinér- und 14.194 0 14.194
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 579.231 1.880 0 577.351
Leistungen fur Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung AR e g e 2 1.035.297 St
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz,Mietrecht, Unterkunftsrichtlinie der Stadt Cottbus sedess ZelblrE dagides ezl 8.249.741 10.876.872 L naene
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 24.827.361 2.759.680 6.427 15.600.727 15.600.727 6.460.527
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 5.575.232 47.670 13.875 3.787.870 3.787.870 1.725.818
Bildung und Teilhabe 2.093.700 55.665 2.093.700 2.093.700 -55.665
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 18.106.764 4.472.751 3.622.184 3.622.184 10.011.829
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO Sl e g AU
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG et ez g g et e
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 31.739.648 2.133.433 7.866.635 7.866.635 21.739.580
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 123.869.226 3.857.702 10.082.510 53.133.025 14.131.311 39.001.714 56.795.990
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Bescheid 2013) 8.125.406 8.125.406 8.125.406
Gesamt (einschl. Zuweisung f. Ubertragene Aufgaben) 123.869.226 3.857.702 10.082.510 61.258.431 14.131.311 47.127.120 48.670.584
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Aufwand Stadt Cottbus - Gbertragene Aufgaben Bund/Land 2014 (ausgewé&hlte Aufgaben) -vorl.RE-

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
9 sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus

Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdtsmanagement Fachbereich Veterinar- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 835.337 13.466 0 821.871
Leistungen fur Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung ZABIL 2 Aok g TR 1.787.814 SRS
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz,Mietrecht, Unterkunftsrichtlinie der Stadt Cottbus sieizkelrdy STy 2hiudelsil dLelzen il 8.365.668 10.868.348 et
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 25.262.431 3.322.870 5.390 16.489.864 16.489.864 5.444.307
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 6.049.436 88.873 5.846 5.031.721 5.031.721 922.996
Bildung und Teilhabe 1.109.100 20.104 1.109.100 1.109.100 -20.104
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 17.282.613 5.403.229 3.689.052 3.689.052 8.190.331
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO L SRR g AR
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG e v, i g e ey
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 32.773.065 2.093.087 8.496.626 8.496.626 22.183.352
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 126.370.295 4.517.553 11.239.411 55.838.192 14.506.488 41.331.704 54.775.139
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Bescheid 2014) 8.285.800 8.285.800 8.285.800
Gesamt (einschl. Zuweisung f. Ubertragene Aufgaben) 126.370.295 4.517.553 11.239.411 64.123.992 14.506.488 49.617.504 46.489.339
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Aufwand Stadt Cottbus - Gbertragene Aufgaben Bund/Land 2015 (ausgewé&hlte Aufgaben) -vorl.RE-

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus

Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdtsmanagement Fachbereich Veterinér- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 726.436 5.082 0 721.355
Leistungen fur Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung AT A g S05.25E 5.015.273 RO
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz,Mietrecht, Unterkunftsrichtlinie der Stadt Cottbus el Zelelei TR Ao ren. oy 9.068.612 11.719.095 LofEEniten
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 26.117.191 3.408.065 32.638 16.749.233 16.749.233 5.927.254
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 6.780.086 1.235.200 5.171 5.735.827 5.735.827 -196.111
Bildung und Teilhabe 1.235.300 11.477 1.235.300 1.235.300 -11.477
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 17.060.954 4.897.462 3.669.804 3.669.804 8.493.688
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO SR ALTED g D]
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG e e g g HEs EE
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 34.941.895 2.563.274 9.804.580 9.804.580 22.574.041
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 132.282.661 5.734.669 11.250.681 62.997.724 16.039.738 46.957.985 52.299.586
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Bescheid 2015) 8.334.262 8.334.262 8.334.262
Gesamt (einschl. Zuweisung f. tibertragene Aufgaben) 132.282.661 5.734.669 11.250.681 71.331.986 16.039.738 55.292.247 43.965.324
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Aufwand Stadt Cottbus - Ubertragene Aufgaben Bund/Land 2016 (ausgewéahlte Aufgaben)

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus
Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdtsmanagement Fachbereich Veterinér- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 758.600 2.500 0 756.100
Leistungen fur Asylbewerber, Auslander und auslandische
Flachtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung 12.455.300 399.900 0 10.996.100 10.996.100 1.059.300
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz,Mietrecht, Unterkunftsrichtlinie der Stadt Cottbus SEklEng At S 2eieleng 10.510.600 11.305.500 Lot deg
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 27.120.500 2.955.400 0 17.005.900 17.005.900 7.159.200
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 6.752.200 555.900 0 5.725.300 5.725.300 471.000
Bildung und Teilhabe 1.260.300 0 1.260.300 1.260.300 0
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 19.205.300 5.130.900 3.759.000 3.759.000 10.315.400
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO SESALY LAY g ALY
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG e 2o g g e 20
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 39.059.300 1.878.900 10.872.100 10.872.100 26.308.300
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 146.256.430 4.711.460 10.628.200 71.434.800 17.496.200 53.938.600 59.481.970
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Plan 2016) 8.420.000 8.420.000 8.420.000
Gesamt (einschl. Zuweisung f. ubertragene Aufgaben) 146.256.430 4.711.460 10.628.200 79.854.800 17.496.200 62.358.600 51.061.970
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Aufwand Stadt Cottbus - Ubertragene Aufgaben Bund/Land 2017 (ausgewéahlte Aufgaben)

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus
Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdtsmanagement Fachbereich Veterinér- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 797.800 2.700 0 795.100
Leistungen fur Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung CALBIL B S g ST 9.813.000 AN
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz Mietrecht, Unterkunftsrichtiinie der Stadt Cottbus 38.102.900 405.600 4.190.000 24.916.100 12.082.600 12.833.500 8.591.200
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 29.989.400 3.415.700 0 18.929.500 18.929.500 7.644.200
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 7.468.300 540.300 0 6.333.300 6.333.300 594.700
Bildung und Teilhabe 1.250.000 48.000 1.250.000 1.250.000 -48.000
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 19.124.700 4.976.000 3.734.000 3.734.000 10.414.700
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO SEROLY AERIEID g SEDOLY
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG 20 g g 20
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 41.992.300 1.855.200 13.877.700 13.877.700 26.259.400
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 152.117.830 5.450.060 11.023.900 78.853.600 19.665.900 59.187.700 56.790.270
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Plan 2017) 8.280.000 8.280.000 8.280.000
Gesamt (einschl. Zuweisung f. tibertragene Aufgaben) 152.117.830 5.450.060 11.023.900 87.133.600 19.665.900 67.467.700 48.510.270
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Aufwand Stadt Cottbus - Ubertragene Aufgaben Bund/Land 2018 (ausgewéahlte Aufgaben)

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus

Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdétsmanagement Fachbereich Veterinar- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 818.000 2.700 0 815.300
Leistungen fir Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung s e S g el A 8.885.400 200
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz Mietrecht, Unterkunftsrichtiinie der Stadt Cottbus 38.749.900 424.600 4.321.600 24.531.700 12.387.200 12.144.500 9.472.000
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 33.050.000 3.415.700 0 21.442.100 21.442.100 8.192.200
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 7.772.400 540.300 0 6.618.800 6.618.800 613.300
Bildung und Teilhabe 1.265.900 48.000 1.265.900 1.265.900 -48.000
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 18.833.300 5.035.300 3.774.000 3.774.000 10.024.000
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO L S HERIEID g ST
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG e 20 g g e 200
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 43.045.700 1.823.100 13.907.800 13.907.800 27.314.800
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 156.014.230 5.469.060 11.182.700 80.425.700 20.271.900 60.153.800 58.936.770
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Plan 2018) 8.280.000 8.280.000 8.280.000
Gesamt (einschl. Zuweisung f. tibertragene Aufgaben) 156.014.230 5.469.060 11.182.700 88.705.700 20.271.900 68.433.800 50.656.770
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Aufwand Stadt Cottbus - Ubertragene Aufgaben Bund/Land 2019 (ausgewéahlte Aufgaben)

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus

Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdétsmanagement Fachbereich Veterinar- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 840.400 2.700 0 837.700
Leistungen fir Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung SETZ LY S g ELZEI A 8.248.400 EltleAN
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz Mietrecht, Unterkunftsrichtiinie der Stadt Cottbus 38.961.000 424.600 4.481.300 24.259.300 12.298.800 11.960.500 9.795.800
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 34.771.500 3.415.700 0 22.564.100 22.564.100 8.791.700
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 8.081.700 540.300 0 6.908.800 6.908.800 632.600
Bildung und Teilhabe 1.266.100 48.000 1.266.100 1.266.100 -48.000
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 18.827.900 5.184.200 3.825.000 3.825.000 9.818.700
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO DL AERIEDD g S
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG HEeD g g L0
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 45.498.900 1.798.000 13.964.700 13.964.700 29.736.200
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 159.784.230 5.469.060 11.466.200 81.036.400 20.473.700 60.562.700 61.812.570
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Plan 2019) 8.281.000 8.281.000 8.281.000
Gesamt (einschl. Zuweisung f. tibertragene Aufgaben) 159.784.230 5.469.060 11.466.200 89.317.400 20.473.700 68.843.700 53.531.570
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Aufwand Stadt Cottbus - Ubertragene Aufgaben Bund/Land 2020 (ausgewéahlte Aufgaben)

(in EUR)
Unterhalt, Elternbeitrage/ Kosten-
Kosten . Erstattungen
Aufgabe esamt Riickzahlungen, | Kostenausgl. belastung
g sonstige Ertrage | durch Umlage gesamt dav. Bund dav. Land Stadt Cottbus

Akkreditierungsverpflichtungen fur Trichinenlabore,
Qualitdétsmanagement Fachbereich Veterinar- und 0 0 0
Lebensmitteliberwachung
elektronischer Personalausweis 617.630 58.760 0 558.870
Wohngeldstelle 843.900 2.700 0 841.200
Leistungen fir Asylbewerber, Auslander und auslandische
Fluchtlinge - Pflichtaufgabe zur Erfullung nach Weisung SR IaLl S g Gz A 8.249.400 RS a0
Kommunale Pflichtaufgaben SGB Il mit Jobcenter
gesetzl.Grundlagen SGB Il § 6 sowie 8§ 16 a,22 u.23 Abs.3; SGB l u. X;
Landesaufnahmegesetz Mietrecht, Unterkunftsrichtiinie der Stadt Cottbus 39.100.000 424.600 4.575.500 24.423.200 12.299.700 12.123.500 9.676.700
u. Vw-vorschriften des FB 50- Beihilferichtlinie
Kommunalisierung SGB XlI / Eingliederungshilfe behinderter
Menschen, Hilfe zur Pflege, Behindertenhilfe, weitere Hilfen
(inkl. Heime) 36.647.600 3.415.700 0 24.000.200 24.000.200 9.231.700
gesetzl.Grundlagen 1.,2.3.,11.,13.,14.,15.Kap.SGB XlI, SGB | bis SGB XIl, BGB,
Landesaufnahmegesetz , Richtlinien der Stadt des FB usw.
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung 8.382.700 540.300 0 7.203.000 7.203.000 639.400
Bildung und Teilhabe 1.266.200 48.000 1.266.200 1.266.200 -48.000
Schultragerschaft - Brandenburgisches Schulgesetz,
Beschluss Schulentwicklungsplan 2007- 2012 v. 30.01.2008, 18.961.700 5.287.500 3.879.000 3.879.000 9.795.200
alle Schulformen, Schilerbeférderung und Foérdermafnahmen fur Schiler
Aufgaben der unteren Bauaufsichtsbehorde als Pflichtaufgabe zur
Erfullung nach Weisung gemaf § 52 BbgBO L8 7ED AERIEDD g e
Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehorde als Pflichtaufgabe z.
Erfullung nach Weisung gem. § 16 BbgDSchG 20 g g R0
Kindertagesbetreuung geméan KITA-Gesetz Land Brandenburg -
Kinder- und Jugendhilfegesetz, Kindertagesstattengesetz, 46.172.600 1.799.200 14.036.200 14.036.200 30.337.200
Tagesbetreuungsausbaugesetz, Kinder-und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz
Gesamt 162.952.630 5.469.060 11.664.900 83.057.200 20.768.900 62.288.300 62.761.470
pauschale Zuweisung fur tbertragenen Aufgabe It. FAG
(gem. Plan 2020) 8.290.000 8.290.000 8.290.000
Gesamt (einschl. Zuweisung f. tibertragene Aufgaben) 162.952.630 5.469.060 11.664.900 91.347.200 20.768.900 70.578.300 54.471.470
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Anlage 3

Ubersicht freiwilliger Aufgaben
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Ubersicht freiwillige Aufgaben 2017

- Aufgaben, bei denen die Kommune sowohl Uber das ,,Ob" als auch Uber das ,,Wie" der Erledigung entscheiden kann -

Ifd. Nr. Produkt/ Bezeichnung der Aufgabe Ertrag Aufwand davon Ergebnis-
Produktbereich (in €) (in €) Personal- | saldo (in €) |Bemerkung zur
aufwand durchgefuhrten
(abzgl. Uberprufung bzw.
Vers aufw.) eingeleitete MaBhahmen
ausgewabhlte
Produktsachkonten (siehe
Einzelprodukt der
1 ]011.111.020 Verwaltungsfiihrung OBM 38.500 263.600 0 -225.100]freiwilligen Liste)
ausgewabhlte
Produktsachkonten (siehe
Einzelprodukt der
2 ]012.122.060 Aufgaben des Melde- und Passwesens 0 260.000 0 -260.000]freiwilligen Liste)
3 ]024.242.030 Kinder- und Jugendensemble 0 61.000 60.600 -61.000
ausgewabhlte
Produktsachkonten (siehe
Einzelprodukt der
4 1025.252.010.001 |Stadtische Sammlungen 22.500 539.000 308.500 -516.500]freiwilligen Liste)
5 ]025.253.010 Tierpark 92.900 1.687.100 0] -1.594.200
6 ]026.261.010 Kinder- und Jugendtheater 320.300 824.800 0 -504.500
7 026.261.020 Private Theater 0 0 0 0
8 1026.263.010 Konservatorium und Kindermusical 773.700 2.366.300 2.138.100] -1.592.600
9 ]027.271.010 Volkshochschule 208.000 370.700 322.400 -162.700
10 ]027.272.010 Stadt- und Regionalbibliothek 120.900 1.547.400 1.297.800] -1.426.500
11 ]027.273.010 Planetarium 2.800 92.100 0 -89.300
Schule fur Niedersorbische Sprache und
12 ]027.273.020 Kultur 179.100 212.300 193.200 -33.200
13 ]028.282.010 Brandenburgische Kulturstiftung Cottbus 5.316.900] 10.038.500 0] -4.721.600
14 ]028.284.010 Jugendkulturzentrum Glad-House 90.000 834.700 0 -744.700
15 ]028.284.020 Kulturférderung 0 574.100 292.500 -574.100
16 ]028.284.999 Kulturpflege/ Kulturverwaltung 0 0 0 0
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Ifd. Nr. Produkt/ Bezeichnung der Aufgabe Ertrag AufwaOd davoO ErgebOis-
Produktbereich (i0 €) (i0 €) PersoOal- |saldo (i0 €) |Beémerkung zur
aufwaOd durchgefuhrten
Uberpriifung bzw.
eingeleitete MaBnahmen
Eingliederungshilfe fur behinderte
Menschen/Sonstige Teilhabe am Leben
17 ]031.311.030.038 [(Talons) 0 22.700 0 -22.700
18 ]031.315.060 Soziokulturelles Zentrum Sachsendorf 500 164.800 127.600 -164.300
19 ]036.362.010 Jugendarbeit 160.000 301.600 73.800 -141.600
Jugendsozialarbeit, Erzieherischer
20 ]036.363.010 Kinder- und Jugendschutz 0 814.400 741.400 -814.400
Kommunale Einrichtungen der
21 ]036.366.010 Jugendarbeit 1.000 101.300 33.200 -100.300
22 |042.421.010 Forderung des Sports 0 356.300 15.600 -356.300
23 |052.522.010 Wohnungsbaufdrderung 0 40.300 40.200 -40.300
ausgewabhltes
Produktsachkonto (siehe
Einzelprodukt der
24 1052.523.010 Denkmalschutz und -pflege 0 500 0 -400]freiwilligen Liste)
25 1054.546.020 Parkscheinautomaten 691.000 136.200 36.200 554.800
Offentliche Griinflachen und
26 ]055.551.010 Parkanlagen 125.700 2.268.200 601.500] -2.143.700
Cottbuser Gartenschau Gesellschaft
27 ]055.551.020 1995 mbH 0 401.300 0 -401.300
EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus
28 1057.571.020 mbH 2.120.000 242.500 0 1.877.500
29 |057.571.040 Energieregion Lausitz Spreewald GmbH 0 65.200 0 -65.200
30 ]057.573.010 Markte 202.400 181.800 102.800 -5.300
CMT Cottbus Congress, Messe &
31 ]057.573.020 Touristik GmbH 111.000 2.744.600 0] -2.633.600
32 ]057.575.010 IBA Furst-Pickler-Land GmbH 0 0 0 0
Stiftung Furst-Pickler-Museum und Park
33 ]071.711.010 Branitz 1.057.800 2.420.800 1.291.000] -1.363.000
Gesamt: 11.635.000] 29.934.100 7.676.400] -18.326.100
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Freiwillige Leistungen der Stadt Cottbus

- Gesamtibersicht -

Anteil der freiwilligen Leistungen
an den Gesamtertragen/-aufwend.

Planung
2016

Planung
2017

Planung
2018

Planung
2019

Planung
2020

Ergebnis der freiwilligen
Leistungen

-20.700.300

-18.326.100

-20.555.500

-20.862.800

-20.683.500

Gesamtertrage des Haushalts

354.819.800

392.818.800

390.657.600

387.704.700

391.262.900

Anteil der freiw. Leistungen
an den Gesamtertragen

%

-5,8%

-4,7%

-5,3%

-5,4%

-5,3%

Origindre Gesamtertrage der laufenden
Verwaltungstatigkeit It. Haushaltsplan
(ordentliche Ertrage)

Absetzungen:

Zuweisungen gemal § 16 FAG
(Entschuldungshilfe)
Leistungsbeteiligung Bund an
Kosten fir Unterkunft und Heizung
(einschlieBlich Erhéhung
Warmwasser)

Kostenerstattungen fur Bildung- und
Teilhabe einschlief3lich
Verwaltungskostenerstattungen

originare Gesamtertrage der Ifd.
Verwaltungstatigkeit abzuglich
Absetzungen

348.286.900

8.381.700

9.648.000

1.314.200

328.943.000

377.859.600

6.959.900

10.832.600

1.250.000

358.817.100

384.842.900

11.121.400

1.265.800

372.455.700

382.446.700

11.032.700

1.266.000

370.148.000

386.319.600

11.033.600

1.266.100

374.019.900

Anteil der freiw. Leistungen

an den originaren Gesamtertragen
der laufenden Verwaltungstatigk.
abzuglich Absetzungen

%

-6,3%

-5,1%

-5,5%

-5,6%

-5,5%

Gesamtaufwendungen des Haushalts

363.163.800

392.070.400

381.185.000

383.656.800

386.387.800

Anteil der freiw. Leistungen
an den Gesamtaufwendungen

%

-5,7%

-4,7%

-5,4%

-5,4%

-5,4%
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Freiwillige Leistungen der Stadt Cottbus

- Ubersicht nach Produkten -

in €
Ergebnissaldo
. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2016 2017 2018 2019 2020
Gesamt Freiwillige Liste -20.700.300 -18.326.100 -20.555.500 -20.862.800 -20.683.500
011 111 020
Verwaltungsfiihrung OBM -258.200 -225.100 -225.100 -225.100 -225.100
dar.: Offentlichkeitsarbeit 46.100 10.500 10.500 10.500 10.500
012 122 060 Erstwohnsitzmodell/Cottbus-Pr. ~178.000 ~260.000 ~260.000 ~260.000 ~260.000
024 242 030 -61.400 -61.000 -62.300 -63.800 -64.900
Kinder- und Jugendensemble
dar.: Personalkosten 61.000 60.600 61.900 63.400 64.500
025 252 010 001
Stadtische Sammlungen/Stadtmuseum -813.900 ~516.500 ~524.300 ~534.700 ~544.500
dar.: Personalaufwendungen 473.100 308.500 315.300 325.200 331.600
(einschl. Versorgungsaufw.)
dar.: Unterhaltung der Geb&ude 10.000 2.000 2.000 4.500 4.500
dar.: Heizung, Fernwarme 41.000 21.400 22.100 22.700 23.400
dar.: so. Bewirtsch.ko. so. FB 75.100 68.100 68.100 68.100 68.100
dar.: Sachausgaben eigene Veranstaltung. 78.000 28.000 28.000 28.000 28.000
dar.: Sachverstandigen, Gerichtskosten 57.000 37.000 37.000 37.000 37.000
0.25 253 010 -1.618.600 -1.594.200 -1.583.700 -1.716.300 -1.552.900
Tierpark
dar.: Aufwend. Zuweisungen Ifd. Zwecke 1.424.400 1.414.900 1.437.700 1.614.300 1.417.600
dar.: auBerplanmafige Abschreibungen 184.300 177.700 165.200 118.100 127.100
dar.: Auflosung ARAP 80.000 94.500 100.900 103.700 117.000
026 261 010
Kinder- und Jugendtheater -497.800 -504.500 -499.800 -499.800 -500.900
dar.: Ertrége aus d. Aufl. v.Sonderposten 5.400 77.900 74.400 72.800 72.600
dar.. Ertrage aus Erstattungen 77.500 85.400 85.400 88.900 88.900
privater Unternehmen
dar.: Abschreibungen 11.500 91.900 86.600 84.200 83.700
026 261 020
Private Theater/Theaternative C LY v L v L
026 263 010 . . . -1.543.400 -1.592.600 -1.632.100 -1.650.100 -1.676.500
Konservatorium und Kindermusical
dar.: Personalaufwendungen 2.134.000 2.138.100 2.196.400 2.227.600 2.250.000
(einschl. Versorgungsaufw.)
dar.: Unterhaltung der Geb&ude 5.000 20.300 20.300 5.300 5.300
dar.: Reinigung 8.700 22.000 22.400 22.900 23.300
dar.: Transferaufwendungen 0 16.000 0 0 0
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Ergebnissaldo

. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2016 2017 2018 2019 2020
027 271 010 -170.100 -162.700 -161.900 -166.900 -155.800
Volkshochschule
dar.: Zuweisungen Ifd. Zwecke vom Land 88.500 80.000 90.000 90.000 90.000
dar.: Personalaufwendungen 333.800 322.400 327.100 332.100 321.000
027 272 010
Stadt- u. Regionalbibliothek -1.472.800 -1.426.500 -1.454.400 -1.480.700 -1.445.700
dar.: Ertrége aus d. Aufl. v.Sonderposten 33.700 9.000 9.000 9.000 9.000
dar.: Personalaufwendungen 1.315.000 1.297.800 1.330.000 1.356.300 1.314.500
(einschl. Versorgungsaufw.)
dar.: Unterhaltung der Geb&ude 16.000 16.300 25.300 23.800 29.300
dar.: Unterh. Betriebsvorr. zum Gebaude 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000
dar.: Abschreibungen 79.900 36.100 28.700 11.800 11.800
dar.: Aufwendung. Aus- und Fortbildung 6.500 6.500 0 0 100
027 273 QlO -80.200 -89.300 -89.100 -91.000 -90.900
Planetarium
dar.: Abschreibungen auf BGA 1.500 14.300 14.300 14.300 14.300
027 273 020
Schule fur Niedersorbische Sprache und -36.700 -33.200 -40.000 -45.600 -48.400
Kultur
dar.: Zuweisungen von der Stiftung fur das 122.200 125.500 125.500 125.500 125.500
sorbische Volk
dar.. Personalaufwendungen 197.500 193.200 200.000 205.600 208.400
(einschl. Versorgungsaufw.)
028 282 010 . . -4.726.900 -4.721.600 -4.714.700 -4.714.300 -4.714.300
Brandenburgische Kulturstiftung
028 284 010 -638.300 -744.700 -750.100 -751.300 -760.100
Glad-House
dar.: Zuweisungen Ifd. Zwecke vom Land 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
dar.: Ertrage aus d. Aufl. v.Sonderposten 51.900 0 0 0 0
dar.: Zuschusse Ifd. Zwecke 674.200 708.300 717.600 727.000 736.500
dar.: Auflésung ARAP verb. Unternehm. 77.500 92.000 89.100 81.800 81.100
028 284 020/ 028 284 030 (ab 2017)
Kulturférderung / Filmfestival und -227.800 -574.100 -584.500 -615.800 -624.400
Zuschusse an Vereine
028 284 999 (ab 2017 in 028 284 030) -402.700 0 0 0 0
Kulturpflege, Kulturverwaltung
031 311 030 038
Eingliederungshilfe / Sonstige Teilhabe am -4.700 -22.700 -29.700 -37.100 -45.100
Leben/Talons
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Ergebnissaldo

. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2016 2017 2018 2019 2020
031 315 060
Andere soziale Einrichtungen / -141.600 -164.300 -169.700 -174.300 -177.400
Soziokulturelles Zentrum
dar.: Personalaufwendungen 101.500 127.600 130.200 133.600 136.100
036 362 010. -202.400 -141.600 -116.800 -143.000 -137.300
Jugendarbeit
dar.: Zuschisse Ifd. Zwecke 160.000 160.000 160.000 0 0
dar.: Periodenfremde ordentliche Ertrage 17.700 0 0 0 0
dar.: Personalaufwendungen 144.400 73.800 77.000 80.200 82.500
dar.: Zuschiisse an ubrige Bereiche 145.000 145.000 145.000 0 0
dar.: Soziale Lelstung_en_ an Personen 71.000 55.000 30.000 35.000 30.000
aufRerhalb von Einrichtungen
036 363 010
Jugendsozialarbeit, Kinder- und -600.900 -814.400 -795.700 -769.700 -787.500
Jugendschutz
dar.: Personalaufwendungen 569.000 741.400 762.700 736.700 754,500
(einschl. Versorgungsaufw.)
dar.: Soziale Lelstung_en_ an nat. Personen 3500 43.500 3500 3.500 3500
aufRerhalb von Einrichtungen
036 366 010
Kommunale Einrichtungen der -67.400 -100.300 -105.300 -107.000 -109.100
Jugendarbeit
dar.: Personalaufwendungen 2.200 33.200 34.700 36.200 37.500
(einschl. Versorgungsaufw.)
dar.: Aufw. fur Sach- und 49.900 51.800 55.300 55.500 56.300
Dienstleistungen
0‘.1.2 421010 -278.600 -356.300 -356.700 -357.300 -357.800
Forderung des Sports
dar.: Personalaufwendungen 22.900 15.600 16.000 16.600 17.100
dar.: Transferaufwendungen 198.600 269.600 269.600 269.600 269.600
052 522 010 i -42.100 -40.300 -41.000 -40.100 -39.200
Wohnungsbaufdrderung
dar.: Dienstbezige tarifl. Beschéftigte 33.500 33.600 34.300 33.300 32.400
052 523 010 -500 -400 -400 -400 -400
Denkmalschutz
054 546 0.20 538.600 554.800 554.100 553.100 566.200
Parkscheinautomaten
dar.: Automateneinnahmen 640.000 670.000 670.000 670.000 670.000
dar.: sonstige Geschéftsausgaben 16.800 30.000 30.000 30.000 15.600
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Ergebnissaldo

. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2016 2017 2018 2019 2020
055 551 010
Sfentliche Grinflachen -2.184.800 -2.143.700 -2.157.500 -2.186.800 -2.188.300
dar.: Ertrége aus der Auflosung SOPO 37.100 49.900 48.400 47.800 46.300
dar.: Personalaufwendungen 836.600 604.900 634.400 660.100 654.500
dar. Unterhaltung Gran- und 1.279.500 1.446.600 1.434.600 1.444.600 1.454.600
Parkanlagen/Spielplatze
dar.: Abschreibungen 122.600 148.000 141.700 137.000 134.400
055 551 020
Cottbuser Gartenschau -401.300 -401.300 -401.300 -401.300 -401.300
Gesellschaft mbH
(I;SG?CSH 020 -228.700 1.877.500 -127.900 -147.800 -147.800
dar.: Erstattung von Beteiligung 0 2.104.600 0 0 0
dar.: auBerplanmafige Abschreibungen 0 0 5.400 25.300 25.300
dar.: Zuschusse Ifd. Zwecke verb. Unt. 242.500 242.500 122.500 122.500 122.500
057 571 040
Energieregion Lausitz -65.200 -65.200 -65.200 -65.200 -65.200
Spreewald GmbH
057 573 010 17.300 -5.300 -24.300 -28.100 -30.300
Markte
dar.: Personalaufwendungen 102.000 102.800 105.500 109.400 111.600
dar.: Aufw. fur Sach- und Dienstleistungen 92.900 92.800 89.700 89.700 89.700
dar.: Inanspruchnahme Rickstellungen
fur Gebiihreniiberdeckungen REEY pLoeey L 2 L
25,\/7”573 020 -2.956.400 -2.633.600 -2.749.400 -2.737.400 -2.725.400
dar.: Ertrage Zuschr. v.Verm.geg. 0 111.000 123.000 135.000 147.000
dar.: auRBerplanmafige Abschreibungen 54.000 0 0 0 0
dar.: Zuschisse Ifd. Zwecke 2.902.400 2.744.600 2.872.400 2.872.400 2.872.400
057 575 010
IBA 0 0 0 0 0
071 711 010
Stiftung Farst-Puckler- -1.304.800 -1.363.000 -1.386.700 -1.405.000 -1.373.200
Museum u. Park
dar.: Zuwendungen u. allg. Umlagen 681.200 664.800 663.800 662.700 662.500
dar.: Personalaufwendungen 1.266.900 1.291.000 1.309.500 1.328.000 1.296.700
dar.: Aufwendungen fur Sach- u. Dienstl. 786.400 805.800 811.000 811.000 811.000

130




Freiwillige Leistungen der Stadt Cottbus

- Einzeldarstellung der freiwilligen Produkte -

Haushalt 2016

011.111.020 Verwaltungsfuhrung OBM (ausgewéhlte Produktsachkonten)

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -258.200 -225.100 -225.100 -225.100

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
4148000|10000 Zusch.lfd. Zwecke v. ubr.Berei 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
4488200|10000 Erstg. tibr.Ber.privatr.Ber. 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 227.900 194.800 194.800 194.800 194.800
5271102|10000 Repréasentation 35.000 37.000 37.000 37.000 37.000
527110310000 Partnerschaften 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
527110410000 Ehrungen, Jubiléden 12.000 12.500 12.500 12.500 12.500
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 26.200 26.200 26.200 26.200 26.200
5271109|10000 Offentlichkeitsarbeit 46.100 10.500 10.500 10.500 10.500
5271110|10000 Werbung und Souvenireinkaufe 14.700 14.700 14.700 14.700 14.700
5271119|10000 weitere besond.Sachausgaben 79.900 79.900 79.900 79.900 79.900
Transferaufwendungen 62.800 62.800 62.800 62.800 62.800
531800010000 Zuschisse an ubrige Bereiche 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
5318100|10000 Zuschisse a.Verbande u.Vereine 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
5491000|10000 Verfugungsmittel 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

131




Haushalt 2016
012.122.060 Stadtbiro einschl. Pass-, Melde- und Ausweiswesen (ausgewahltes Produktsachkonto)

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Ergebnis -178.000 -260.000 -260.000 -260.000
Ordentliche Aufwendungen 178.000 260.000 260.000 260.000
Transferaufwendungen 178.000 260.000 260.000 260.000 260.000
5318000|10000 Zuschiisse an ubrige Bereiche/
Zuschisse im Rahmen "Erstwohnsitzmodell" und "Cottbus- 178.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Pramie"
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Haushalt 2016
024.242.030 Kinder- und Jugendensemble

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Aufwendungen

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Personalaufwendungen 61.000 60.600 61.900 63.400 64.500
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 49.700 49.300 50.300 51.500 52.500
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 1.600 1.700 1.800 1.900 1.900
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 9.700 9.600 9.800 10.000 10.100
Sonstige ordentliche Aufwendungen 400 400 400 400 400
5431005]10000 Post- und Fernmeldegebihren 400 400 400 400 400
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Haushalt 2016

025.252.010.001 Stadtische Sammlungen - Stadtmuseum/Stadtarchiv (ab 2017 ohne Stadtarchiv)

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

-813.900
27.300

Plan 2017

-516.500
22.500

Plan 2018

-524.300
22.700

Plan 2019

-534.700
22.900

Plan 2020

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.900 11.100 11.300 11.500 11.500
4161000|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO(0.Investp.) 5.900 5.900 5.900 5.900 5.900
4161100]10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schlzuw. 6.000 5.200 5.400 5.600 5.600
Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.400 11.400 11.400 11.400 11.400
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 400 400 400 400 400
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 15.000 11.000 11.000 11.000 11.000

Ordentliche Aufwendungen

841.200

539.000

547.000

557.600

Personalaufwendungen 473.100 308.500 315.300 325.200 331.600
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschaftigte 0 0 0 0 0
5012400]|10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 396.700 256.500 262.100 270.300 275.900
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 12.900 9.000 9.400 9.900 9.900
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 72.400 45.500 46.300 47.500 48.300
5072000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ 0 0 0 0 0
507200110000 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenausg 0 0 0 0 0
5081000|10000 Zuf.zu Riickst.nichtgen.Urlaub 4.300 3.300 3.300 3.300 3.300
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -13.200 -5.800 -5.800 -5.800 -5.800
Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
5172000]10000 Inanspr.nahme Ruckst.ATZ 0 0 0 0 0
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 275.000 168.800 168.800 170.700 174.600
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 10.000 2.000 2.000 4.500 4.500
5211400]|10000 Unterh.Betr.vorr. zum Geb&ude 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 700 600 600 600 600
5222900]10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrist 5.000 3.000 3.000 2.000 2.000
5241100]10000 Heizung, Fernwarme 41.000 21.400 22.100 22.700 23.400
5241200]10000 Reinigung 14.000 13.900 14.200 14.500 14.700
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherung 3.200 6.000 6.000 6.000 6.000
5241500]10000 Energie 11.000 3.300 3.600 3.900 4.200
524160010000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 200 0 0 0 0
5241700]|10000 Wasser- und Abwassergebihren 13.500 3.200 3.200 3.700 3.700
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 18.200 14.800 13.500 12.200 14.900
5241905]10000 so. Bewirtsch.-Kosten so. FB 75.100 68.100 68.100 68.100 68.100
527110110000 Sachaufwand besondere Zwecke 1.500 400 400 400 400
52711071 10000 Sachausgaben eigene Veranstaltung 78.000 28.000 28.000 28.000 28.000
527110810000 Biicherbeschaffung, Buchpflege 500 500 500 500 500
5271125|10000 Sachausg.fur besond. Rechte 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5281006|10000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Abschreibungen 19.900 18.400 19.600 18.400 17.900
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 2.200 2.200 2.200 2.200 1.700
5711800]10000 Abschreibung auf BGA 5.600 3.800 5.000 5.200 5.200
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 1.100 1.400 1.400 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 73.200 43.300 43.300 43.300 43.300
5411200]10000 Reisekosten 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
543100110000 Birobedarf 800 400 400 400 400
5431003]10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
543100410000 Biicher und Zeitschriften 400 0 0 0 0
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 5.900 1.000 1.000 1.000 1.000
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebiihren 100 100 100 100 100
5431007|10000 offentliche Bekanntmachungen 900 900 900 900 900
543100810000 Sachverstéandg.-Gerichtskosten 57.000 37.000 37.000 37.000 37.000
5431900|10000 sonstige Geschéaftsausgaben 200 200 200 200 200
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 500 500 500 500 500
544100110000 Versicherung 200 200 200 200 200
5455000|10000 Erstattg. an verb. Untern. 3.200 0 0 0 0

135




Haushalt 2016
025.253.010 Tierpark

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

-1.618.600
70.100

Plan 2017

-1.594.200
92.900

Plan 2018

-1.583.700
120.100

Plan 2019

-1.716.300
119.800

Plan 2020

-1.552.900
108.800

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 70.100 92.900 120.100 119.800 108.800
4148000|10000 Zusch.If.Zwecke v. Ubr.Berei 0 10.500 33.300 29.900 13.200
4161000|10000 Ertrg.Auflésg.SOPO (0. Investp.) 17.100 27.800 27.800 31.300 37.600
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 53.000 54.600 59.000 58.600 58.000

Ordentliche Aufwendungen

1.688.700

1.687.100

1.703.800

1.836.100

1.661.700

Abschreibungen 184.300 177.700 165.200 118.100 127.100
5741000]10000 AuRerplanmé&R.Abschreibungen 184.300 177.700 165.200 118.100 127.100
Transferaufwendungen 1.504.400 1.509.400 1.538.600 1.718.000 1.534.600
5315000]10000 Zusch.lfd.Zwe.verb.Unternehmen 1.424.400 1.414.900 1.437.700 1.614.300 1.417.600
531500110000 Auflésg.ARAP verb.Unternehmen 80.000 94.500 100.900 103.700 117.000
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Haushalt 2016
026.261.010 Theater

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -497.800 -504.500 -499.800 -499.800
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 162.400 234.900 231.400 229.800 229.600
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 157.000 157.000 157.000 157.000 157.000
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 5.400 77.900 74.400 72.800 72.600
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.500 85.400 85.400 88.900 88.900
4487000|10000 Erstattg. privaten Unternehmen 77.500 85.400 85.400 88.900 88.900
Personalaufwendungen 0 0 0 0 0
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschaftigte 0 0 0 0 0
5012400]|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 0 0 0 0 0
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 0 0 0 0 0
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 0 0 0 0 0
5072000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ATZ 0 0 0 0 0
507200110000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenausg 0 0 0 0 0
5081000]|10000 Zuf.zu Riickst.nichtgen.Urlaub 0 0 0 0 0
5082000]10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. 0 0 0 0 0
Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
5172000]10000 Inanspr.nahme Rickst.ATZ 0 0 0 0 0
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

75.100 78.400 75.500 79.800 81.200
5211100]10000 Unterhaltung der Grundstiicke 100 100 100 100 100
5211300|10000 Unterhaltung der Geb&ude 1.000 500 500 1.000 1.000
5211400]|10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebéaude 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
5221400]|10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 700 1.000 1.000 1.000 1.000
5222900]|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrist 2.000 2.000 1.000 1.000 0
5241100]|10000 Heizung, Fernwarme 16.000 17.500 18.000 18.500 19.000
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 2.800 3.000 3.000 3.000 3.000
524150010000 Energie 27.000 24.500 25.000 25.500 26.500
5241700]10000 Wasser- und Abwassergebihren 4.000 3.600 4.100 4.600 4.600
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 19.500 23.700 20.300 22.600 23.500
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Abschreibungen 11.500 91.900 86.600 84.200 83.700
5711300]|10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 8.800 73.500 73.500 73.500 73.500
5711700]|10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 0 13.400 8.700 6.400 6.300
571180010000 Abschreibungen auf BGA 2.700 5.000 4.400 4.300 3.900
Transferaufwendungen 651.100 654.500 654.500 654.500 654.500
5317000]10000 Zusch.Ifd.Zwe.an priv.Untern. 651.100 654.500 654.500 654.500 654.500
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Haushalt 2016

026.261.020 Private Theater (ab 2017 in 028.284.030 enthalten)

Ergebnis

Angaben in Euro

Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Plan 2016

-50.000
50.000
50.000

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

5318000|10000 Zuschiisse an ubrige Bereiche

50.000

o o
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Haushalt 2016

026.263.010 Konservatorium und Kindermusical

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -1.543.400 -1.592.600 -1.632.100 -1.650.100 -1.676.500
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 132.300 133.800 133.500 133.100 130.400
4141000]10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 116.900 116.900 116.900 116.900 116.900
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 9.400 11.500 11.100 11.100 9.800
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 5.200 4.600 4.700 4.300 2.900
4161200|10000 Sonderposten aus Zuw.v.Bund 800 800 800 800 800
Privatrechtliche Leistungsentgelte 568.500 568.500 568.500 568.500 568.500
4411000]10000 Mieten und Pachten 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 200 200 200 200 200
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 560.000 560.000 560.000 560.000 560.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 71.000 71.000 71.000 71.000 71.000
448120010000 Erstg.Land privatrechtl.Ford. 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4488100|10000 Erstg. ubr.Ber.off.-rechtl.Ber 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000
Sonstige ordentliche Ertrage 400 400 200 200 0
4571000|10000 Ertrage Auflésg.sonst.Sopo 400 400 200 200 0
Personalaufwendungen 2.134.000 2.138.100 2.196.400 2.227.600 2.250.000
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 1.608.600 1.607.100 1.654.600 1.680.600 1.700.600
5019200]10000 Sonst. Besch. - Honorare 182.100 182.100 182.100 182.100 182.100
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 51.800 55.800 59.100 60.900 60.800
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 302.500 303.200 310.700 314.100 316.600
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 1.800 6.900 6.900 6.900 6.900
5082000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -12.800 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 153.300 180.900 178.200 166.100 170.200
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 5.000 20.300 20.300 5.300 5.300
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebaude 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5221400]|10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 0 1.000 1.000 1.000 1.000
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
522290010000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrist 1.000 2.500 1.500 1.500 1.500
5241100]10000 Heizung, Fernwarme 50.500 44.000 45.000 46.000 47.000
5241200]10000 Reinigung 8.700 22.000 22.400 22.900 23.300
5241300|10000 Gluhlampen, Leuchtstabe 400 100 100 100 100
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 9.100 6.500 6.500 6.500 6.500
524150010000 Energie 12.500 17.500 18.000 18.500 19.000
5241700]10000 Wasser- und Abwassergebihren 12.500 7.300 7.800 8.300 8.300
5241900]|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 7.400 13.100 9.000 9.400 11.600
5241905]10000 so. Bewirtsch.-Kosten so. FB 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 100 100 100 100 100
5271111]10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 400 300 300 300 300
5271121]10000 Desinfektionen, Ungezieferbek. 0 500 500 500 500
5271124]10000 sonstige sachliche Ausgaben 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
5271125]10000 Sachausg.fur besond. Rechte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
529110010000 Mitgliedsbeitrage 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
Abschreibungen 23.000 25.100 24.500 23.000 20.000
5711400|10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 0 3.200 3.200 3.200 3.200
571160010000 Abschr.a.Kunstgegenstéande 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 7.200 6.300 5.700 5.300 2.500
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 1.500 1.300 1.300 200 0
Transferaufwendungen 0 16.000 0 0 0
5318000|10000 Zuschisse an tbrige Bereiche 0 16.000 0 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.300 6.200 6.200 6.200 6.200
5411200|10000 Reisekosten 500 500 500 500 500
543100110000 Birobedarf 900 900 900 900 900
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebihren 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebiihren 400 400 400 400 400
5431008|10000 Sachverstéandg.-Gerichtskosten 1.200 2.100 2.100 2.100 2.100
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Haushalt 2016
027.271.010 Volkshochschule

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -170.100 -162.700 -161.900 -166.900

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 88.500 85.000 91.000 91.000 91.000
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 88.500 80.000 90.000 90.000 90.000
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 0 5.000 1.000 1.000 1.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 500 500 500 500 500
4311000]10000 Allgemeine Verwaltungsgebihren 500 500 500 500 500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 120.500 120.500 120.500 120.500 120.500
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
4461700|10000 Vermischte Einnahmen 500 500 500 500 500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4480000|10000 Erstg.Bund a.Transferleistg. 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Personalaufwendungen 333.800 322.400 327.100 332.100 321.000
5012400]|10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 200.800 181.200 185.300 189.800 179.800
5019200]10000 Sonst. Besch. - Honorare 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 6.400 6.200 6.600 6.900 6.400
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 35.000 31.500 31.700 31.900 31.300
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 900 5.200 5.200 5.200 5.200
5082000]10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. -9.300 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.100 9.300 9.300 9.300 9.300
5222900]|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrust 300 300 300 300 300
5231900|10000 sonstige Mieten und Pachten 0 0 0 0 0
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
526120010000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 100 100 100 100 100
5271111]10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 300 300 300 300 300
527111210000 Lernmittel 500 500 500 500 500
5271125|10000 Sachausg.fir besond. Rechte 300 300 300 300 300
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 3.600 3.800 3.800 3.800 3.800
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Abschreibungen 200 500 1.000 1.000 1.000
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 0 500 1.000 1.000 1.000
5711990|10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 200 0 0 0 0
Transferaufwendungen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
5318000|10000 Zuschisse an Ubrige Bereiche 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
5411200]|10000 Reisekosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
543100110000 Biirobedarf 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431002|10000 Vordrucke 100 100 100 100 100
543100310000 Druck u.Vervielféaltigungskost. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5431004|10000 Biicher und Zeitschriften 100 100 100 100 100
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
5431007|10000 o6ffentliche Bekanntmachungen 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
5431990]|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5450000]10000 Erstattungen an Bund 500 500 500 500 500
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Haushalt 2016

027.272.010 Stadt- und Regionalbibliothek

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

-1.472.800
154.700

Plan 2017

-1.426.500
120.900

Plan 2018

-1.454.400
120.300

Plan 2019

-1.480.700
104.500

Plan 2020

-1.445.700
104.500

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 62.400 28.600 28.000 12.200 12.200
4161000]10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 33.700 9.000 9.000 9.000 9.000
4161100|10000 Ertrg.Auflosg.SOPO inv.Schlzuw 28.700 19.600 19.000 3.200 3.200
Privatrechtliche Leistungsentgelte 91.500 91.500 91.500 91.500 91.500
4423000]10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Sonstige ordentliche Ertrage 800 800 800 800 800
4592000|10000 Periodenfr.ordentl.Ertrage 800 800 800 800 800

Ordentliche Aufwendungen

1.627.500

1.547.400

1.574.700

1.585.200

1.550.200

Personalaufwendungen 1.322.800 1.297.800 1.330.000 1.356.300 1.314.500
5012100]|10000 Abfindungen tarif.Beschaftigte 55.900 0 0 0 0
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 1.121.500 1.065.100 1.091.000 1.112.600 1.079.600
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 37.000 37.100 39.100 40.400 38.600
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 216.900 204.300 208.600 212.000 205.000
5072000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ATZ -52.100 0 0 0 0
507200110000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenausg -55.900 0 0 0 0
5081000]10000 Zuf.zu Riickst.nichtgen.Urlaub 400 4.500 4.500 4.500 4.500
5082000]10000 Inaspruchn.Ruickstellg.ng.Url. -900 -13.200 -13.200 -13.200 -13.200
Versorgungsaufwendungen -7.800 0 0 0 0
5172000]10000 Inanspr.nahme Rickst.ATZ -7.800 0 0 0 0
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 217.300 200.100 202.600 203.700 210.500
5211100|10000 Unterhaltung der Grundstiicke 0 500 500 500 500
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 16.000 16.300 25.300 23.800 29.300
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebé&ude 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 9.500 7.000 7.000 7.000 7.000
5222900]10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrist 2.500 1.200 2.200 1.200 200
5241100]|10000 Heizung, Fernwarme 27.000 19.500 20.500 21.500 23.000
5241200]10000 Reinigung 24.000 25.000 25.500 26.000 26.500
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 2.200 2.000 2.000 2.000 2.000
5241500]10000 Energie 33.000 30.500 31.000 31.500 32.000
524170010000 Wasser- und Abwassergebiihren 4.500 3.400 3.400 3.900 3.900
5241900]|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 15.700 16.800 13.800 14.900 14.600
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 6.500 6.500 0 0 100
527110110000 Sachaufwand besondere Zwecke 10.700 10.700 10.700 10.700 10.700
527110810000 Biicherbeschaffung, Buchpflege 54.900 54.900 54.900 54.900 54.900
5271125|10000 Sachausg.fur besond. Rechte 300 300 300 300 300
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 500 500 500 500 500
Abschreibungen 79.900 36.100 28.700 11.800 11.800
5711100]10000 Abschreibg.a.immat.Vermdgensg. 3.000 800 400 0 0
5711300|10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 11.800 9.500 9.500 9.500 9.500
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 3.900 1.200 1.200 1.200 1.200
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 55.600 18.000 17.000 1.100 1.100
571199010000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 5.600 6.600 600 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.300 13.400 13.400 13.400 13.400
5411200]10000 Reisekosten 600 600 600 600 600
543100110000 Birobedarf 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
543100310000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 600 600 600 600 600
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 8.900 7.000 7.000 7.000 7.000
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 400 400 400 400 400
543100810000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431900]|10000 sonstige Geschaftsausgaben 400 400 400 400 400
543199010000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 EURO 300 300 300 300 300
5441001]10000 Versicherung 100 100 100 100 100
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Haushalt 2016
027.273.010 Planetarium

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Ergebnis
Ordentliche Ertrége
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 2.800 2.800 2.800 2.800
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 0 2.800 2.800 2.800 2.800
Ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 33.000 32.100 32.700 34.600 34.500
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebaude 2.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5221400]|10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 0 500 500 500 500
5222100]10000 Unterh.Arbeitsgeréte u.-masch. 8.800 10.800 10.800 10.800 10.800
5222900]|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrist 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5241100]|10000 Heizung, Fernwarme 8.500 6.500 7.000 7.500 8.000
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 400 300 300 300 300
5241500]10000 Energie 5.600 6.000 6.500 7.000 7.000
524170010000 Wasser- und Abwassergebiihren 1.800 700 700 900 900
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 4.400 4.800 4.400 5.100 4.500
Abschreibungen 14.800 27.600 26.800 26.800 26.800
5711300]|10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
571180010000 Abschreibungen auf BGA 1.500 14.300 14.300 14.300 14.300
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 800 800 0 0 0
Transferaufwendungen 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
5318000]10000 Zuschiisse an ubrige Bereiche 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
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Haushalt 2016

027.273.020 Schule fur Niedersorbische Sprache und Kultur

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Ergebnis
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 122.500 125.800 125.800 125.800 125.800
4148100|10000 Zuw.v. Stiftung sorb.Volk 122.200 125.500 125.500 125.500 125.500
4161000]10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 300 300 300 300 300
Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.000 21.500 21.500 21.500 21.500
4423000]10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 0 500 500 500 500
4461000]|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 36.300 31.800 31.800 31.800 31.800
4482100|10000 Erstg.Gem./GV so.6ff.re.Ford. 36.300 31.800 31.800 31.800 31.800
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
4592000]|10000 Periodenfr.ordentl.Ertrage 0 0 0 0 0
Personalaufwendungen 197.500 193.200 200.000 205.600 208.400
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 142.600 133.100 138.300 142.800 145.000
5019200]10000 Sonst. Besch. - Honorare 24.800 24.800 24.800 24.800 24.800
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 4.600 4.400 4.800 5.100 5.200
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 26.500 25.600 26.800 27.600 28.100
5081000|10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 1.500 5.300 5.300 5.300 5.300
5082000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. -2.500 0 0 0 0
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

5.900 5.900 5.900 5.900 5.900
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 200 200 200 200 200
5251100]10000 Treib- u.Schmierstoffe Fahrz. 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
5251200|10000 Unterh.u. Reparatur Fahrzeuge 400 400 400 400 400
5251300|10000 Versicherungen und Steuern 100 100 100 100 100
5261200]|10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5271107]|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
5271111]10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 200 200 200 200 200
528100410000 EDV-Material 0 0 0 0 0
5281006|10000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 100 100 100 100 100
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Abschreibungen 500 600 600 600 600
5711100|10000 Abschreibg.a.immat.Vermdégensg. 0 0 0 0 0
5711800|10000 Abschreibungen auf BGA 300 600 600 600 600
5711990|10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 200 0 0 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600
5411200|10000 Reisekosten 400 400 400 400 400
5431001]10000 Birobedarf 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
5431002|10000 Vordrucke 0 0 0 0 0
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
5431004|10000 Biicher und Zeitschriften 500 500 500 500 500
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5431006|10000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 100 100 100 100 100
5431007|10000 o&ffentliche Bekanntmachungen 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
5431008|10000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 200 200 200 200 200
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Haushalt 2016

028.282.010 Brandenburgische Kulturstiftung Cottbus

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

-4.726.900
5.221.700

Plan 2017

-4.721.600
5.316.900

Plan 2018

-4.714.700
5.316.300

Plan 2019

-4.714.300
5.315.600

Plan 2020

-4.714.300
5.315.600

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.221.700 5.316.900 5.316.300 5.315.600 5.315.600
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 5.128.000 5.128.000 5.128.000 5.128.000 5.128.000
4161000]|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 72.500 126.400 126.100 125.400 125.400
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 15.900 57.200 56.900 56.900 56.900
4161200|10000 Sonderposten aus Zuw.v.Bund 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300

Ordentliche Aufwendungen

9.948.600

10.038.500

10.031.000

10.029.900

10.029.900

Abschreibungen 150.600 240.500 233.000 231.900 231.900
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 26.500 122.600 122.600 122.600 122.600
5711400]10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 2.800 1.400 1.100 0 0
5711600]|10000 Abschr.a.Kunstgegenstéande 106.000 106.200 106.200 106.200 106.200
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 11.900 6.900 0 0 0
5711800]|10000 Abschreibungen auf BGA 3.400 3.400 3.100 3.100 3.100
Transferaufwendungen 9.798.000 9.798.000 9.798.000 9.798.000 9.798.000
5311000]10000 Zuweisg.lfd.Zwecke a.Land 9.798.000 9.798.000 9.798.000 9.798.000 9.798.000
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Haushalt 2016

028.284.010 Jugendkulturzentrum Glad-House

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

-638.300
152.900

Plan 2017

-744.700
90.000

Plan 2018

-750.100
91.000

Plan 2019

-751.300
91.900

Plan 2020

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 152.900 90.000 91.000 91.900 91.900
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
4161000|10000 Ertr.a.Auf. SOPO(o.Investp.) 51.900 0 0 0 0
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 11.000 0 1.000 1.900 1.900

834.700

841.100

843.200

Ordentliche Aufwendungen

791.200

Abschreibungen 39.500 34.400 34.400 34.400 34.400
5741000]10000 AuBerplanmé&R.Abschreibungen 39.500 34.400 34.400 34.400 34.400
Transferaufwendungen 751.700 800.300 806.700 808.800 817.600
5315000]10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmen 674.200 708.300 717.600 727.000 736.500
531500110000 Auflosg.ARAP verb.Unternehmen 77.500 92.000 89.100 81.800 81.100
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Haushalt 2016

028.284.020/028.284.030 (ab 2017) Kulturférderung

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -227.800 -574.100 -584.500 -615.800

Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 0 0 0 0 0
4461700|10000 Vermischte Einnahmen 0 0 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
452100010000 Erstg.Steuern/ MWST-Riickerstg. 0 0 0 0 0
Personalaufwendungen 0 292.500 299.800 331.100 339.700
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 0 261.000 251.500 276.400 283.100
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 0 9.300 9.000 10.000 10.000
5032000|10000 Beitrage gesetz|.SV Beschaft. 0 45.500 41.100 45.200 47.000
5072000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ 0 -22.900 -1.400 -100 0
5072001]|10000 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenausg 0 700 700 700 700
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. 0 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Versorgungsaufwendungen 0 -3.100 0 0 0
5172000]|10000 Inanspr.nahme Rickst.ATZ 0 -3.100 0 0 0
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 1.900 1.900 1.900 1.900
5221900|10000 Unterhaltung sonst.Vermégens 0 100 100 100 100
5222100]|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 0 100 100 100 100
524160010000 Unternehmerreinig.,,Mullabfuhr 0 100 100 100 100
527110710000 Sachausg.eigene Veranstaltung 0 1.000 1.000 1.000 1.000
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 0 600 600 600 600
Transferaufwendungen 227.800 277.800 277.800 277.800 277.800
5317000]|10000 Zusch.lfd.Zwe.an priv.Untern. 172.400 172.400 172.400 172.400 172.400
5318000|10000 Zuschiisse an Ubrige Bereiche 0 50.000 50.000 50.000 50.000
531810010000 Zuschusse a.Verbande u.Vereine 55.400 55.400 55.400 55.400 55.400
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Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 5.000 5.000 5.000 5.000
5411200]|10000 Reisekosten 0 600 600 600 600
543100110000 Burobedarf 0 900 900 900 900
5431004|10000 Biicher- und Zeitschriften 0 300 300 300 300
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 0 900 900 900 900
5431006|10000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 0 100 100 100 100
543100810000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 0 2.200 2.200 2.200 2.200
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Haushalt 2016

028.284.999 Kulturpflege / Kulturverwaltung (ab 2017 in 028.284.030 enthalten)

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
geb 402.700 0 0 0 0
Personalaufwendungen 337.400 0 0 0 0
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 279.200 0 0 0 0
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 9.000 0 0 0 0
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 46.800 0 0 0 0
5081000|10000 Zuf.zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 4.800 0 0 0 0
5082000|10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -2.400 0 0 0 0
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
60.300 0 0 0 0
5221900|10000 Unterhaltung sonst.Vermégens 58.500 0 0 0 0
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 200 0 0 0 0
5241600|10000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 0 0 0 0 0
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 1.000 0 0 0 0
5291100|10000 Mitgliedsbeitrage 600 0 0 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.000 0 0 0 0
5411200|10000 Reisekosten 600 0 0 0 0
5431001|10000 Burobedarf 900 0 0 0 0
5431004|10000 Bucher und Zeitschriften 300 0 0 0 0
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebihren 900 0 0 0 0
5431006|10000 Rundfunk- u.Fernsehgebiihren 100 0 0 0 0
5431008|10000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 2.200 0 0 0 0
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Haushalt 2016

031.311.030.038 Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen/Sonstige Teilhabe am Leben (Talons)

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Plan 2016

4.700

Plan 2017

22.700

Plan 2018

29.700

Plan 2019

37.100

Plan 2020

45.100

5331000]|10000 Soz.Leistg.a.nat.Pers.aul3.Einr

4.700

22.700

29.700

37.100

45.100
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Haushalt 2016
031.315.060 Soziokulturelles Zentrum

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -141.600 -164.300 -169.700 -174.300

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 500 500 500 500 500
4148000|10000 Zusch.lfd. Zwecke v. Ubr.Berei 500 500 500 500 500
Personalaufwendungen 101.500 127.600 130.200 133.600 136.100
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 82.300 102.500 104.600 107.600 109.700
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 2.700 3.600 3.800 3.900 4.000
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 15.500 19.400 19.700 20.000 20.300
5081000]|10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 1.000 2.100 2.100 2.100 2.100
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 38.700 35.300 38.100 39.300 39.900
5211300]|10000 Unterhaltung der Gebaude 4.000 3.500 3.500 3.500 3.500
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebé&ude 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5221400]|10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5222900]|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrust 2.500 1.500 2.500 1.500 500
524110010000 Heizung, Fernwarme 8.000 7.500 8.500 9.500 10.500
5241200]10000 Reinigung 9.000 8.500 8.700 8.800 9.000
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 2.800 2.300 2.300 2.300 2.300
5241500]|10000 Energie 5.000 4.000 4.500 5.000 5.500
524160010000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 0 300 300 300 300
5241700|10000 Wasser- und Abwassergebiihren 3.800 4.400 4.900 5.400 5.400
524190010000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 300 1.000 500 600 500
52711241 10000 sonstige sachli. Ausgaben 300 200 300 300 300
528100510000 mediz.Verbrauchsmat., Medikam. 0 100 100 100 100
Abschreibungen 0 0 0 0 0
5711990|10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 0 0 0 0 0
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Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
5411200]10000 Reisekosten 100 100 100 100 100
543100110000 Burobedarf 400 400 400 400 400
5431005]10000 Post- und Fernmeldegebiihren 800 800 800 800 800
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 100 100 100 100 100
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 500 500 500 500 500
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Haushalt 2016
036.362.010 Jugendarbeit

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -202.400 -141.600 -116.800 -143.000

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 160.000 160.000 160.000 0 0
4141000]10000 Zuweisg.laufd. Zwecke v.Bund 160.000 160.000 160.000 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 17.700 0 0 0 0
4592000]|10000 Periodenfr.ordentl.Ertrage 17.700 0 0 0 0
Personalaufwendungen 144.400 73.800 77.000 80.200 82.500
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 123.100 64.400 67.000 69.700 71.700
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 3.900 2.200 2.400 2.500 2.500
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 23.400 12.300 12.700 13.100 13.400
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 800 1.700 1.700 1.700 1.700
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -6.800 -6.800 -6.800 -6.800 -6.800
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 5.500 6.200 6.200 6.200 6.200
5222100]|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 0 100 100 100 100
5231200]10000 Mieten fur bewegliche Sachen 0 100 100 100 100
5251301]10000 Versicherungen u.Steuern f.FB 0 100 100 100 100
526120010000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 0 200 200 200 200
5271109]10000 Offentlichkeitsarbeit 0 100 100 100 100
5271115|10000 Son.Bedarf Schulen,Freiz.Heime 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
528100510000 mediz.Verbrauchsmat., Medikam. 0 100 100 100 100
Transferaufwendungen 216.000 200.000 175.000 35.000 30.000
5318000]|10000 Zuschusse an Ubrige Bereiche 145.000 145.000 145.000 0 0
5331000]|10000 Soz.Leistg.a.nat.Pers.aull.Einr 71.000 55.000 30.000 35.000 30.000
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Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.200 21.600 18.600 21.600 18.600
5411200]10000 Reisekosten 0 400 400 400 400
543100110000 Birobedarf 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000
543100310000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 1.500 2.000 2.000 2.000 2.000
5431004]10000 Bucher und Zeitschriften 0 500 500 500 500
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 0 1.000 1.000 1.000 1.000
543100810000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 7.700 11.500 8.500 11.500 8.500
5431009|10000 Geschéaftsfiihrungsk.Fraktionen 0 100 100 100 100
543199010000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 0 100 100 100 100
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Haushalt 2016

036.363.010 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -600.900 -814.400 -795.700 -769.700

Personalaufwendungen 569.000 741.400 762.700 736.700 754.500
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 469.400 603.600 621.000 600.400 615.500
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 14.800 20.800 22.100 21.700 22.000
5032000]|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 89.400 116.200 118.800 113.800 116.200
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 5.400 10.800 10.800 10.800 10.800
5082000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 900 900 900 900 900
527111110000 Lehr- und Unterrichtsmittel 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
5281005|10000 mediz.Verbrauchsmat., Medikam. 200 200 200 200 200
Transferaufwendungen 20.500 60.500 20.500 20.500 20.500
5318000|10000 Zuschiisse an ubrige Bereiche 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
5331000]10000 Soz.Leistg.a.nat.Pers.aul3.Einr 3.500 43.500 3.500 3.500 3.500
Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.900 9.000 9.000 9.000 9.000
541120010000 Reisekosten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
543100110000 Burobedarf 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
543100310000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 500 500 500 500 500
5431004|10000 Biicher und Zeitschriften 300 300 300 300 300
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebihren 1.300 2.300 2.300 2.300 2.300
543100810000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 600 600 600 600 600
5431009|10000 Geschéaftsfiihrungsk.Fraktionen 0 100 100 100 100
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 100 100 100 100 100
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 500 500 500 500 500
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Haushalt 2016

036.366.010 Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -100.300 -105.300 -107.000

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4161000]10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Personalaufwendungen 2.200 33.200 34.700 36.200 37.500
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 7.700 31.400 32.700 34.000 35.100
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 200 1.100 1.100 1.200 1.200
5032000]10000 Beitrdge gesetz|.SV Beschaft. 1.500 6.000 6.200 6.300 6.500
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 1.800 3.700 3.700 3.700 3.700
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 49.900 51.800 55.300 55.500 56.300
5211100]10000 Unterhaltung der Grundstiicke 0 1.000 1.000 1.000 1.000
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebé&ude 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
5222900]10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausrist 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
5241100]|10000 Heizung, Fernwarme 15.000 20.000 21.000 21.500 22.000
5241200]10000 Reinigung 1.000 800 800 800 800
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 7.800 6.500 6.500 6.500 6.500
524150010000 Energie 5.000 4.500 5.000 5.500 6.000
524160010000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 500 100 100 100 100
5241700]10000 Wasser- und Abwassergebihren 3.000 6.000 6.500 7.000 7.000
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 600 600 2.100 800 600
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 0 200 200 200 200
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 0 100 100 100 100
Abschreibungen 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
571130010000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 5.900 5.900 5.900 5.900 5.900
5711700]|10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 100 100 100 100 100
Transferaufwendungen 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
531800010000 Zuschusse an ubrige Bereiche 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
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Haushalt 2016
042.421.010 Foérderung des Sports

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
geb 3.600 6.300 6.700 00 800
Personalaufwendungen 22.900 15.600 16.000 16.600 17.100
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 18.700 12.700 13.000 13.500 13.900
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 600 400 500 500 500
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 3.600 2.500 2.500 2.600 2.700
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
5.600 5.600 5.600 5.600 5.600
5271115|10000 Son.Bedarf Schulen,Freiz.Heime 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 100 100 100 100 100
Transferaufwendungen 198.600 269.600 269.600 269.600 269.600
5315000]|10000 Zusch.lfd.Zwe.verb.Unternehmen 0 85.000 85.000 85.000 85.000
5317000]|10000 Zusch.Ifd.Zwe.an priv.Untern. 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
5318100]|10000 Zuschiisse a.Verbande u.Vereine 195.200 181.200 181.200 181.200 181.200
Sonstige ordentliche Aufwendungen 51.500 65.500 65.500 65.500 65.500
543100810000 Sachversténdg.-Gerichtskosten 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
5454000]10000 Erstattg.an son.&ff. Bereich 46.000 60.000 60.000 60.000 60.000
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Haushalt 2016

052.522.010 Wohnungsbauférderung

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Ergebnis

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen 42.000 40.200 41.000 40.100 39.200
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 33.500 33.600 34.300 33.300 32.400
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 1.100 1.200 1.200 1.200 1.100
5032000]|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschft. 5.900 6.000 6.100 6.200 6.300
5081000]|10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 2.300 100 100 100 100
5082000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -800 -700 -700 -700 -700
Sonstige ordentliche Aufwendungen 100 100 0 0 0
5411200]|10000 Reisekosten 100 100 0 0 0
543100110000 Biirobedarf 0 0 0 0
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Haushalt 2016
052.523.010 Denkmalschutz und -pflege

Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Ergebnis -500 -400 -400 -400 -400
Ordentliche Aufwendungen 500 400 400 400 400
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 500 400 400 400 400
5271107]10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 500 400 400 400 400
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Haushalt 2016
054.546.020 Parkscheinautomaten

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

538.600
661.000

Plan 2017

554.800
691.000

Plan 2018

554.100
691.000

Plan 2019

553.100
691.000

Plan 2020

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

21.000

21.000

21.000

21.000

21.000

416110010000 Ertrg. Aufldsg. SOPO inv. Schlzuw 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 640.000 670.000 670.000 670.000 670.000
4321030|10000 Automateneinnahmen 640.000 670.000 670.000 670.000 670.000
Ordentliche Aufwendungen 122.400 136.200 136.900 137.900 124.800
Personalaufwendungen 35.600 36.200 36.900 37.900 39.200
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 29.400 30.000 30.600 31.500 32.600
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 900 1.000 1.100 1.100 1.200
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschft. 5.200 5.400 5.400 5.500 5.600
5081000]|10000 Zuf.zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 100 900 900 900 900
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. 0 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000
5241900]|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000
Abschreibungen 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
5711700]|10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.800 30.000 30.000 30.000 15.600
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 16.800 30.000 30.000 30.000 15.600
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Haushalt 2016

055.551.010 Offentliche Grinflachen / Parkanlagen

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -2.184.800 -2.143.700 -2.157.500 -2.186.800 -2.188.300
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 93.800 110.400 110.900 114.100 114.400
4141000]10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 34.500 34.500 34.500 34.500 34.500
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 37.100 49.900 48.400 47.800 46.300
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 22.200 26.000 28.000 31.800 33.600
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.000 8.000 8.000 8.000 8.000
4311000|10000 Allgemeine Verwaltungsgebiihren 9.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4321070]10000 Entgelt Festw.StralRenbeleuchtg 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.000 4.000 4.000 4.000 4.000
4411000|10000 Mieten und Pachten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4461000110000 Sonst. privatr.Leistungsentgelte 5.000 0 0 0 0
4461100110000 Zahlung fir Schadensfalle 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 100 100 100 100
4488200|10000 Erstg. tbr.Ber.privatr.Ber. 0 100 100 100 100
Sonstige ordentliche Ertrége 3.600 3.200 2.400 2.000 2.000
4571000|10000 Ertrage Auflésg.sonst.Sopo 2.100 1.700 900 500 500
4581000|10000 Ertrage Zuschr. v.Verm.geg. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Personalaufwendungen 836.600 604.900 634.400 660.100 654.500
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschéftigte 686.400 500.900 512.600 528.200 522.700
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 22.200 17.800 18.600 19.300 18.800
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 124.800 93.300 93.300 94.500 94.200
5072000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ATZ 0 -25.900 -8.900 -700 0
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 9.100 19.200 19.200 19.200 19.200
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -5.900 -400 -400 -400 -400
Versorgungsaufwendungen 0 -3.400 -1.100 0 0
5172000]10000 Inanspr.nahme Ruckst.ATZ 0 -3.400 -1.100 0
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Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.306.400 1.472.800 1.460.800 1.470.800 1.480.800
5221400]|10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 1.279.500 1.446.600 1.434.600 1.444.600 1.454.600
5232100]10000 Leasing 700 600 600 600 600
5241500]|10000 Energie 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
524160010000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 2.500 2.300 2.300 2.300 2.300
524170010000 Wasser- und Abwassergebiihren 6.900 6.500 6.500 6.500 6.500
5251100]10000 Treib- und Schmierstoffe 600 600 600 600 600
5251300]10000 Versicherungen und Steuern 100 100 100 100 100
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Abschreibungen 122.600 148.000 141.700 137.000 134.400
5711400]10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 122.600 147.600 141.300 136.900 134.400
5711800]|10000 Abschreibungen auf BGA 0 300 300 100 0
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 0 100 100 0 0
Transferaufwendungen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
531500110000 Aufldsg.ARAP verb.Unternehmen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 38.600 44.900 44.900 44.900 44.900
5411200]10000 Reisekosten 1.100 800 800 800 800
5431001]|10000 Biirobedarf 1.000 400 400 400 400
5431004]10000 Biicher und Zeitschriften 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebihren 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebiihren 100 100 100 100 100
543100810000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 200 200 200 200 200
5431990]|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 EURO 200 200 200 200 200
5457100]|10000 Erstattg.an priv.Untern.Winter 16.500 24.500 24.500 24.500 24.500
5493000]10000 periodenfr.ord. Aufwendungen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 1.200 1.200 1.200 1.200
5811000]10000 Aufw.a.intern.Leistungsbezg. 0 1.200 1.200 1.200 1.200

166




Haushalt 2016

055.551.020 Cottbuser Gartenschau

Ergebnis

Angaben in Euro

Plan 2016

-401.300

401.300

Plan 2017

-401.300
401.300

Plan 2018

-401.300
401.300

Plan 2019

-401.300
401.300

Plan 2020

Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

401.300

401.300

401.300

401.300

401.300

5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmen

401.300

401.300

401.300

401.300

401.300

167




Haushalt 2016
057.571.020 EGC

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Plan 2016

-228.700
13.800

Plan 2017

1.877.500
2.120.000
2.104.600

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

448510010000 Erstattung von Beteiligungen 0 2.104.600
Sonstige ordentliche Ertrage 13.800 15.400
4581000|10000 Ertrage Zuschr. v.Verm.geg. 13.800 15.400

=1 i=l[=]1=]1O

127.900

O|O|O|O| =

147.800

[=]1i=ll=]1=]O

Ordentliche Aufwendungen

242.500

Abschreibungen 0 0 5.400 25.300 25.300
5741000]|10000 AuRRerplanméafl.Abschreibungen 0 0 5.400 25.300 25.300
Transferaufwendungen 242.500 242.500 122.500 122.500 122.500
5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmen 242.500 242.500 122.500 122.500 122.500
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Haushalt 2016
057.571.040 Energieregion Lausitz

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis

Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen 65.200 65.200 65.200 65.200 65.200
5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmen 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
531500110000 Auflésg. ARAP verb.Unternehmen 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
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Haushalt 2016
057.573.010 Markte

Angaben in Euro

Ergebnis

Ordentliche Ertrage

Plan 2016

17.300
202.200

Plan 2017

-5.300
202.400

Plan 2018

-24.300
202.400

Plan 2019

-28.100
202.400

Plan 2020

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 190.600 190.800 190.800 190.800 190.800
4321040]10000 Benutzungsgebiihren 190.600 190.800 190.800 190.800 190.800
Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400
4411000]10000 Mieten und Pachten 10.400 10.400 10.400 10.400 10.400
Sonstige ordentliche Ertrage 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
4511000|10000 Konzessionsabgaben 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

Ordentliche Aufwendungen

166.000

RS =10]0]

200.800

204.600

Personalaufwendungen 102.000 102.800 105.500 109.400 111.600
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 83.200 85.200 87.400 90.500 92.300
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 2.700 3.000 3.100 3.300 3.300
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 15.900 16.500 16.900 17.500 17.900
5081000]10000 Zuf.zu Riickst.nichtgen.Urlaub 2.800 900 900 900 900
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -2.600 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 92.900 92.800 89.700 89.700 89.700
5221200]10000 Unterh.StraBen, Wege, Platze 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
5221500]10000 Unterhaltung Abwasseranlagen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5221600]|10000 Unterh.Verkehrssich.anlagen 800 800 800 800 800
5221900|10000 Unterhaltung sonst.Vermégens 15.700 15.100 15.100 15.100 15.100
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 500 500 500 500 500
5231100]10000 Mieten u.Pachten-Geb.u.Grundst 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300
5232100]10000 Leasing 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5241400]|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 22.700 22.700 22.700 22.700 22.700
5241600]10000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 33.800 33.800 33.800 33.800 33.800
5241700]10000 Wasser- und Abwassergebihren 400 400 400 400 400
5251100]|10000 Treib- u.Schmierstoffe Fahrz. 400 400 400 400 400
5251200]10000 Unterh.u. Reparatur Fahrzeuge 200 300 300 300 300
5251300|10000 Versicherungen und Steuern 400 400 400 400 400
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 600 1.400 500 500 500
5271105|10000 spez. Sachausgaben 4.600 4.200 2.000 2.000 2.000
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Abschreibungen 200 400 300 200 200
5711400]10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 200 200 100 0 0
5711800|57301 Abschreibungen auf BGA 0 200 200 200 200
Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.100 -14.200 5.300 5.300 5.300
5411200]|10000 Reisekosten 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
543100110000 Biirobedarf 700 700 700 700 700
543100310000 Druck u.Vervielféaltigungskost. 100 100 100 100 100
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 700 700 700 700 700
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 100 100 100 100 100
5431007|10000 6ffentliche Bekanntmachungen 500 500 500 500 500
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 EURO 600 300 300 300 300
5441001]10000 Versicherung 100 100 100 100 100
5494510]10000 Inanspruchn.v.Riickst.Geblberd. -34.700 -19.500 0 0 0

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

5811000]|10000 Aufw.a.intern.Leistungsbezg.

18.900

25.900

25.900

25.900

25.900
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Haushalt 2016

057.573.020 CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

Ergebnis

Angaben in Euro

Plan 2016

-2.956.400

Plan 2017

-2.633.600
111.000

Plan 2018

-2.749.400
123.000

Plan 2019

-2.737.400
135.000

Plan 2020

-2.725.400
147.000

Ordentliche Ertrage

Sonstige ordentliche Ertrége

111.000

123.000

135.000

147.000

4581000|10000 Ertréage Zuschr. v.Verm.geg.

2.956.400

111.000
2.744.600

123.000
2.872.400

135.000
2.872.400

147.000
2.872.400

Ordentliche Aufwendungen

Abschreibungen 54.000 0 0 0 0
5741000]|10000 AuRerplanmé&f.Abschreibungen 54.000 0 0 0 0
Transferaufwendungen 2.902.400 2.744.600 2.872.400 2.872.400 2.872.400
5315000]10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmen 2.902.400 2.744.600 2.872.400 2.872.400 2.872.400
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Haushalt 2016
057.575.010 IBA Furst-Puckler-Land

Angaben in Euro

Ergebnis
Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmen

o o
[=1[=]1O O
[=]f=]1O O
[=1f=]11O O
[=][=]1O O

olo
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Haushalt 2016

071.711.010 Stiftung Furst-Puckler-Museum und Park Branitz

Angaben in Euro

Plan 2016

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Ergebnis -1.304.800 -1.363.000 -1.386.700 -1.405.000 -1.373.200
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 681.200 664.800 663.800 662.700 662.500
4141000]10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 485.000 485.000 485.000 485.000 485.000
4144000]|10000 Zuwg.lfd. Zwecke v.6ff.Bereich 8.700 0 0 0 0
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 155.200 154.800 154.400 154.400 154.400
4161100|10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuw 32.300 25.000 24.400 23.300 23.100
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
4321090|10000 Parkplatzgebihren 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 339.000 339.000 339.000 339.000 339.000
4411000|10000 Mieten und Pachten 122.000 122.000 122.000 122.000 122.000
4411090|10000 kurzfristige Vermietung 14.200 14.200 14.200 14.200 14.200
4422090|10000 Holzverkauf 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 172.800 172.800 172.800 172.800 172.800
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
4480000|10000 Erstg.Bund a.Transferleistg. 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Sonstige ordentliche Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4592000]|10000 Periodenfr.ordentl.Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Personalaufwendungen 1.266.900 1.291.000 1.309.500 1.328.000 1.296.700
5012100]|10000 Abfindungen tarif.Beschaftigte 0 0 0 0 0
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 1.022.500 1.032.100 1.048.700 1.063.600 1.034.500
5019100]10000 Sonst. Besch.- Zivildienstlei. 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 32.900 35.800 37.500 38.500 36.800
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 189.000 195.400 195.600 198.200 197.700
5072000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg. ATZ 0 0 0 0 0
507200110000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenausg 0 0 0 0 0
5081000]10000 Zuf.zu Rickst.nichtgen.Urlaub 13.500 16.200 16.200 16.200 16.200
5082000]10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -27.000 -24.500 -24.500 -24.500 -24.500
Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
5172000]10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ 0 0 0 0 0
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 786.400 805.800 811.000 811.000 811.000
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebaude 82.800 87.200 87.200 87.200 87.200
5221400]10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
5221500]10000 Unterhaltung Abwasseranlagen 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
5222100]10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 26.900 26.900 26.900 26.900 26.900
5231200]10000 Mieten fur bewegliche Sachen 800 800 800 800 800
5231900]10000 sonstige Mieten und Pachten 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
5241100]10000 Heizung, Fernwarme 83.700 83.700 83.700 83.700 83.700
5241200]10000 Reinigung 38.000 39.900 41.800 41.800 41.800
5241300]10000 Glihlampen, Leuchtstdbe 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
5241400]10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
5241500]10000 Energie 64.600 67.900 71.200 71.200 71.200
524170010000 Wasser- und Abwassergebiihren 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
5241900]10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 359.300 369.100 369.100 369.100 369.100
5251100]10000 Treib- u.Schmierstoffe Fahrz. 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
5251200]10000 Unterh.u. Reparatur Fahrzeuge 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
5251300]10000 Versicherungen und Steuern 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
5261100]10000 Dienst- und Schutzkleidung 700 700 700 700 700
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5271107]10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
527110810000 Biicherbeschaffung, Buchpflege 400 400 400 400 400
5271111]10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 200 200 200 200 200
5271125]10000 Sachausg.fir besond. Rechte 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
5271128|10000 spezielle Zweckausgaben 200 200 200 200 200
5281003]10000 Saatgut, Diingem. Schadlingsbek 10.100 10.100 10.100 10.100 10.100
5281006]10000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
5291900]10000 Sonst.Aufw.sonst.Dienstlstg. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
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Angaben in Euro Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Abschreibungen 231.900 228.400 227.400 226.100 225.400
5711100]10000 Abschreibg.a.immat.Vermdgensg. 0 100 100 100 100
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 220.600 220.600 220.600 220.600 220.600
5711400]|10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 900 900 900 900 900
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 7.000 1.700 1.100 200 0
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 3.200 4.500 4.100 3.900 3.800
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1000 200 600 600 400 0
Transferaufwendungen 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
5318000]10000 Zuschiisse an ubrige Bereiche 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 80.800 82.600 82.600 82.600 82.600
5411200]|10000 Reisekosten 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
543100110000 Biirobedarf 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
543100310000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 11.900 11.900 11.900 11.900 11.900
5431004]|10000 Bicher und Zeitschriften 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
543100610000 Rundfunk- u.Fernsehgebiihren 100 100 100 100 100
5431007]10000 offentliche Bekanntmachungen 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
543100810000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 29.000 28.100 28.100 28.100 28.100
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 200 200 200 200 200
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
544100110000 Versicherung 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
544100410000 Korperschaftssteuer 0 2.700 2.700 2.700 2.700
5493000]|10000 periodenfr.ord. Aufwendungen 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400
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Anlage 4

Ubersicht Vollriickzahlung
Anschliel3erbeitrage
zu EA9O
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Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt in Mio. €

Variante Vollrickzahlung

Ergebnisplan 2017 (2018|2019 2020|2021|2022|2023|2024| 2025|2026 2027|2028 (2029|2030 (2031|2032 (2033|2034 |2035| 2036
auf3erord. Aufwand -16,70

Gewinnentnahmen 8,40

Ruckzahlungen von der EGC 2,10

Auflésung Restverbindlichkeit ggu. EGC 0,90

Geringere Auszahlung BKZ an CV und CMT | 0,10

Auflésung SoPo eigene Grundstiicke 4,70

Entgelte Abwasser/Stadtgrundstiicke -0,03 {-0,03|-0,03|-0,03|-0,03|-0,03(-0,03(|-0,03]|-0,03|-0,03|-0,03(|-0,03(-0,03|-0,03|-0,03|-0,03(|-0,03(-0,03|-0,03|-0,03
Zinsen -0,04 {-0,05|-0,06|-0,07|-0,07|-0,08(-0,09(-0,09|-0,10|-0,10|-0,09(|-0,09(-0,08|-0,08|-0,07|-0,06|-0,05|-0,04(-0,03|-0,02
?Zezgjlf"\‘/se"r’;tr'g‘:rr‘]g)/*_b;’gggébe“gg ‘ES;GARAP 1,20 | 1,20 1,20 [ 1,20 | 1,20 | 1,10 | 1,20 | 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,20 | 1,10 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
Sze’grﬁ‘i‘/‘:'r‘;ihr:fu“n”gg Abzugskapital 0,70 | 0,70 | 0,70| 0,70 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50
Kosten fur Beendigung Ifd. Prozesse -2,60

Inanspruchnahme Riickstellung 2,60

|jéhr|icher Ergebniseffekt 1,33 |1182(181(180|1,70|159|158|158(157(157|158|158|1,49|1,49(150(151|1,42|1,43|1,44|1,45

Ergebnisse/Effekt gesamt 31,24

Finanzplan 2017 |2018(2019|2020|2021|2022|2023|2024|2025|2026|2027|2028|2029|2030(2031|2032|2033|2034|2035|2036
Beitragsrickzahlung -76,20

Gewinnentnahmen 8,40

Ruckzahlungen von der EGC 2,10

Geringere Auszahlung BKZ an CV und CMT | 0,10

Entgelte Abwasser/Stadtgrundsticke -0,03 {-0,03|-0,03|-0,03|-0,03|-0,03(|-0,03(|-0,03]|-0,03|-0,03|-0,03(|-0,03(-0,03|-0,03|-0,03|-0,03|-0,03(-0,03|-0,03|-0,03
E.insatz I_<assen.bestand' ) 31.70

nicht weitergeleitete Beitrage '

Liquiditatsbeschaffung 34,50

Zinsen -0,04 {-0,05|-0,06|-0,07|-0,07|-0,08(-0,09|-0,09|-0,10|-0,10|-0,09|-0,09(-0,08|-0,08|-0,07|-0,06|-0,05(-0,04(-0,03|-0,02
Tilgung (aus Pos. 17 und Pos. 18) -1,90 |-1,90(-1,90|-1,90(-1,80|-1,70(-1,70|-1,70{-1,70|-1,70|-1,70|-1,70|-1,60|-1,60|-1,60(-1,60|-1,50(-1,50|-1,50(-1,50
?Zig‘lf”\(fg‘r‘:itr'g‘dggﬁbsgmzébe”gg ﬁ\e/\fGAiﬁfm 1,20 |1,20|1,20{ 1,20 | 1,20| 1,10 | 1,10 | 1,10| 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,10 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
Sféfib(s:‘z‘mfu“n“gg(foz.zigs‘(ap'ta' 0,70 | 0,70 | 0,70| 0,70 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,60 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50
Auszahlung fir Beendigung Ifd. Prozesse -2,60

|jéhr|icher Liquiditatseffekt -2,07 |-0,08/(-0,09|-0,10(-0,10|-0,11|-0,12]-0,12|-0,13]-0,13|-0,12|-0,12|-0,11|-0,11|-0,10(-0,09|-0,08|-0,07|-0,06 | -0,05

Liquiditat/Effekt gesamt -3,96
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-1,36

21,70

12,00

-0,60

-1,36
-33,70

21,70

12,00



Anlage 5

Ubersicht Turnhallen der Stadt Cottbus
und deren Ausristungsgrad mit

Unterzahlern, Duschautomaten und
Bewegungsmeldern
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Turnhallen im Eigentum und in Nutzung der Stadt Cottbus

Verbrauchserfassung Dusch- Bewegungs-
Lfd. Nr. Name Anschrift PLZ Eigentim Nutzung Wasser Warme Strom | automaten melder Bemerkung
1 Bauhausschule, Schwimmhalle + Turnhalle August-Bebel-Str. 43 03046 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert - - -
2 Astrid-Lindgren-GS Turnhalle Drachhausener Str. 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert EVU EVU EVU
3 |Sportstudio Am Nordrand 41 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert EVU EVU - Abriss, Neubau
4 Paul-Werner-Oberschule Turnhalle Bahnhofstr. 11 03046 |Stadt Cottbus Schule/Vereine saniert - - -
5 |W.-Nevoigt GS Turnhalle Clara-Zetkin-Str. 20 03046 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert uz EVU -
6 GRSZ Sielow, TH Cottbuser Str. 6a 03055 |Stadt Cottbus Schule/Vereine saniert - - - ja
7 |Sportbetonte GS Turnhalle A Drebkauer Str. 43 03048 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert uz EVU -
8 Sportbetonte GS Turnhalle B Drebkauer Str. 43 03048 |Stadt Cottbus Schule/Vereine saniert EVU EVU -
9  |Turnhalle (ehem. Steenbeck-Gymnasium) E.-Wolf-Str. 72 03042 |GWC angemietet Schule/Vereine | unsaniert uz EVU -
10 |Zentralturnhalle Fr.-Ludwig-Jahn-Str. 8 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine saniert EVU EVU EVU
11 |Turnhalle A G.-Schwela-Str. 20 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert EVU EVU -
12 |Turnhalle B G.-Schwela-Str. 19 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert EVU EVU EVU
13 [R.-Lakomy-GrundschuleTurnhalle Gallinchener Str. 4 03051 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert - - _
14  [TH Fechtclub Cottbus H.-Weigel-Str. 4/5 03050 |Stadt Cottbus verpachtet |Verein unsaniert EVU EVU EVU
15 [Ludwig-Leichardt-Gymnasium Turnhalle Hallenser Str. 11 03046 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert uz EVU - ja
16 |Turnhalle Gartenstr. 19 03050 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert - - -
17 |Fontane-GS Kahrener StralRe 16 03042 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert EVU EVU EVU
18 |3-Feld-Halle Muskauer Str. 1 03042 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert EVU EVU -
19 |Johann-Heinrich-Pestalozzi Turnhalle Neue Str. 41 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | unsaniert - EVU -
20 |Spreeschule (Rudniki) Rudniki 3 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert - - -
21 [Kaufmdnn. OSZ Sandower Str. 19 03042 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert - - -
22 |Sachsendorfer Oberschule Schwarzheider Str. 7 03048 |Stadt Cottbus Schule/Vereine saniert - - -
23 |Niedersorbisches Gymnasium Sielower Str. 37 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert - - -
24 |Regine Hildebrandt-Grundschule Turnhalle  [Th.-Storm-Str. 21 03050 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert - EVU EVU ja
25 |Steenbeck-Gym Universitatsstr. 18 03044 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert EVU EVU uz
26 |Turnhalle 21.GS W.-Budich-Str. 54 03044 |GWC angemietet Schule/Vereine saniert - - EVU
27 |Frobel Grundschule Turnhalle Welzower Str. 9 a, 03048 |Stadt Cottbus Schule/Vereine | saniert uz EVU - ja
28 |Polizeisportverein Fr.-Ludwig-Jahn-Str. 15 03044 |Stadt Cottbus verpachtet |Verein teilsaniert uz - EVU ja
29 |Lok RAW Lutherstr. 15 03050 |Stadt Cottbus verpachtet |Verein saniert EVU EVU EVU
30 |Turnhalle Kahren Am Park 21 03051 |Stadt Cottbus verpachtet |Vereine teilsaniert - - -
Messtelle: EVU = Versorger
Uz = Unterzdhler
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Cottbuser Turnhallen

Zwischen- |Zwischen- [Zwischen- |Dusch-
zahler zdhler zdhler auto- Bewegungs- |LED-Hallen-
Sachnummer [Bezeichnung Objekt-Nr.  [Objektart |Strom Wasser Wadrme maten melder beleuchtung |Bemerkung
01.4000.01  [Turnhalle LutherstraRe 23412201 23412201 |Gebdude
01.2102.004 ([Grundschule Regine-Hildebrandt - Europaschule, TH 402102 02 (40210202 |Gebaude ja
01.2103.002 ([Turnhalle SSB 402103 02 40210302 |Gebdude
01.2107.002 |3-Feld TH 402107 02 402107 02 |[Gebaude
01.2111.002 ([Grundschule Astrid-Lindgren, TH, Siedlung Nord 402111 02 40211102 |Gebdude
02.0002.001 |Grundschule Astrid-Lindgren,TH, Am Nordrand 41 40211103 (40211103 |Geb&ude wird
abgerissen
40.2111.03 Grundschule Astrid-Lindgren,TH - Neubau 402111 03 40211103 |Gebaude noch nicht
gebaut

01.2114.004 |, 40211402 ([Gebaude
40.2114.07 Hort "Piinktchen & Anton" TH 402114 07 40211407 |(Gebaude ja ja
01.2117.003 |Grundschule Wilhelm-Nevoigt, TH 40 2117 02 40211702 ([Gebaude
01.2118.003 [Sportbetonte Grundschule, TH-A 402118 02 40211802 |Gebdude
01.2118.002 |Sportbetonte Grundschule, TH-B 40211803 40211803 |Gebaude
01.2120.002 |Grundschule Frobel, TH 40212002 40212002 (Gebaude ja
01.2203.003 |Grundschulzentrum Sielow, TH 402122 03 40212203 |Gebaude Prasenz-

melder in

Halle,

Bewegungs-

melder in

Sozialrdumen
01.2123.003 |Grundschule R.-Lakomy,TH 402123 02 40212302 (Gebadude
40.2124.02 Grundschule Dissenchen, TH 402124 02 40212402 |Gebaude
40.2125.02 21. Grundschule, TH 40212502 40212502 |Gebaude
01.2805.002 |Paul-Werner-Oberschule, TH 40 2205 02 40220502 |Gebaude
01.2304.004 |Ludwig-Leichhardt-Gymnasium, TH 40 2304 02 402304 02 (Gebaude Flure,

Sozialrdume
01.2305.005 |Niedersorbisches Gymnasium, TH 40 2305 02 40230502 (Gebaude
01.2306.003 |Ersatzstandort Schule, TH 40 2306 02 40230602 [Gebaude
01.2402B.002 |Max-Steenbeck-Gymnasium, TH 40 2307 02 402307 02 |Gebaude Bel., Steckd.
01.2402A.002 |KOSZ, TH 402402 02 40240202 ([Gebaude
01.2707.003 |Spreeschule, TH 402707 02 402707 02 |(Gebadude
01.2708.006 |Bauhausschule, TH 402708 02 40270802 ([Gebaude
01.2801.004 |Gesamtschule Theodor-Fontane, TH 40 2801 02 40280102 |Gebaude
29.11.2016
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