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A. Vorwort

Dieses HSK ist nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlich, vor allem aber
angesichts der dramatischen Haushaltslage zwingend notwendig und ohne
Alternative.

Gesetzliche Rahmenbedingungen

In der brandenburgischen Kommunalverfassung (BbgKVerf) ist verankert,
dass eine Kommune ein HSK aufzustellen hat, wenn sie trotz aller
Anstrengungen keinen Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses erreichen
kann. Das HSK soll gemaR § 63 Abs. 5 S. 1 BbgKVerf den Zeitraum festlegen,
innerhalb dessen der Ausgleich herbeigefihrt werden kann. Es wird von der
Gemeindevertretung gesondert beschlossen und bedarf der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehdérde (§ 63 Abs. 5 S. 4 BbgKVerf).

Finanzielle Entwicklung der Stadt Cottbus

Die Stadt Cottbus befindet sich in einer dramatischen Haushaltslage. Die
aktuelle Situation ist zum einen durch enorme Kostenanstiege in
verschiedenen Bereichen (hier sei insbesondere der Bereich der sozialen
Leistungen genannt) und zum anderen durch massive Einbriiche bei den
Ertrédgen (insbesondere bei der Gewerbesteuer und den
Schlusselzuweisungen) gekennzeichnet. Die fehlende Ausfinanzierung
Ubertragener Aufgaben durch Bund und Land tragt ebenfalls wesentlich zu
einer Verschlechterung der Finanzlage der Stadt Cottbus bei.

Im Haushaltsjahr 2010 wird der Ergebnishaushalt voraussichtlich mit einem
Fehlbetrag in H6he von 47,8 Mio. € abschlieBen. Gegenuber der Planung
2010 (58,1 Mio. €) wird sich das Ergebnis somit voraussichtlich um 10,3 Mio. €
verbessern.

3|Seite



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

MFP 2010 — 2013 Plan 2011
Beschluss STVV Beschluss STVV
30.06.2010 28.09.2011
2010 - 58,1 Mio. €
2011 - 55,3 Mio. € - 41,7 Mio. €
2012 - 45,4 Mio. € - 33,2 Mio. €
2013 - 48,6 Mio. € - 24,0 Mio. €
2014 - 26,1 Mio. €

Tabelle 1 - Ubersicht iiber die Entwicklung der Defizite im Ergebnishaushalt

Die geplante finanzielle Entwicklung der Stadt Cottbus birgt zahlreiche
Risiken. Dazu zé&hlen insbesondere:

¢ die enorme Einengung des Handlungsspielraums,

e steigende Zinsbelastungen aufgrund ansteigender Verschuldung und
einem zu erwartenden Anstieg des Zinsniveaus,

e die Gefahr der Uberschuldung (negatives Eigenkapital),

e die Gefahr einer ausbleibenden Haushaltsgenehmigung

e und die Belastung zukunftiger Generationen.

Bei einer langfristig weiterhin steigenden Verschuldung droht der Verlust

der kommunalen Selbstverwaltung.

Ohne in den eigenen Konsolidierungsbemihungen nachzulassen, bedarf es dringend
einer gemeinsamen Kraftanstrengung von Stadt, Land und Bund um L&sungen zu
finden, die die Stadt Cottbus langfristig aus dem Wiurgegriff der Schuldenfalle befreit.
Ohne eine jahrliche erhebliche Neuverschuldung kann die Stadt Cottbus ihre
pflichtigen Aufgaben sonst nicht erfullen.
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B. Analyse des Ist-Zustandes

1.  Finanzielle Gesamtentwicklung der Kommunen in
Deutschland

,2010 war finanziell ein schwarzes Jahr fir die Kommunen. Sie sind so tief in die
roten Zahlen gerutscht wie noch nie seit Bestehen der Bundesrepublik. Fast 10
Milliarden Euro Defizit missen die Politik in Bund und Léndern aufritteln. Es missen
jetzt Nagel mit Képfen gemacht werden, um den Kommunen zu helfen und so die
besonders notleidenden Stadte vor dem finanziellen Zusammenbruch zu bewahren.
Die Vorschlage der Kommunen liegen seit langem auf dem Tisch: Entlastung bei den
Sozialausgaben und weitere Stabilisierung der Gewerbesteuer. Die zahlreichen
Leistungen der Kommunen fiir die Blrgerinnen und Burger dirfen nicht unter die
Ré&der kommen. Unser Land braucht handlungsfahige Stadte!”

Petra Roth, Présidentin Deutscher Stadtetag, Februar 2011

Der kommunale Finanzierungssaldo wird im Jahr 2010 voraussichtlich bei
minus 9,8 Milliarden € liegen. Mit einer volkswirtschaftlichen Stabilisierung geht
im Jahr 2010 keine Stabilisierung der kommunalen Haushalte einher. Die Liicke
zwischen den Einnahmen (Anstieg um 1,7 Prozent bzw. 3,0 Milliarden Euro auf
173,0 Milliarden Euro im Jahr 2010) und Ausgaben (Anstieg um 3,2 Prozent
bzw. 5,6 Milliarden Euro auf 182,8 Milliarden Euro im Jahr 2010) vergréfert sich
weiter. Fur das Jahr 2011 ist mit einem vergleichbaren Finanzierungsdefizit wie
im Jahr 2010 zu rechnen.
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2. Finanzlage der Stadt Cottbus

Die dramatische Haushaltslage der Stadt Cottbus ist hauptséchlich auf folgende
Ursachen zurtckzufiihren:

1. sinkende Gewerbesteuerertrage
2. geringe Schliisselzuweisungen
3. nicht ausfinanzierte Aufgaben des Landes und des Bundes.

zu1))

Gegeniiber dem Jahr 2008, in dem die Stadt Cottbus Rekordeinnahmen bei der
Gewerbesteuer verzeichnen konnte, sind die Ertrdge in diesem Bereich ab dem Jahr
2010 dauerhaft um iiber 40 Mio. € eingebrochen. Ein derartiger Einbruch ist im Fall
der Stadt Cottbus nicht nur auf die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise
zurickzufahren. Vielmehr fuhrten hauptséchlich deutlich geringere Steuereinnahmen
bei einem grolien Gewerbesteuerzahler zu einem derartigen Einbruch.

Der aktuelle Haushaltplan sieht Gewerbesteuerertrage in Héhe von 28,5 Mio. € fir
das Jahr 2011 vor. Gegeniber dem Jahr 2008 stehen der Stadt Cottbus somit
lediglich rund 36 % der damaligen Einnahmen zur Verfiigung. Vergleicht man das
Haushaltsergebnis des Jahres 2008 mit dem Defizit aus dem aktuellen Planentwurf
fur 2011, so stellt man fest, dass rund 79 % der Ergebnisverschlechterung
gegenitber 2008 in den gesunkenen Gewerbesteuereinnahmen begriindet liegen.
Sowohl in den vergangenen zwei Jahren als auch in den Folgejahren bis 2014
zeichnet sich sogar ein noch gravierender Anteil am Gesamtdefizit ab. In Tabelle 2
wird die Entwicklung der Gewerbesteuer der Entwicklung des Gesamtergebnisses
gegenubergestellt.
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in Mio. €

RE RE v.RE Plan PE PE PE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gewerbesteuerertrage 79,8 54,8 36,0 28,5 34,6 36,5 38,5
Veranderung gegeniiber 2008 -25,0 -43,8 -51,3 -45,2 -43,3 -41,3
Gesamtergebnis +23,1 +7,4 -47,8 -41,7 -33,2 -24,0 -26,1
Veranderung gegentiber 2008 -15,7 -70,9 -64,8 -56,3 -47 .1 -49,2

Anteil Verdnderung Gewerbe-
steuer an der Verdnderung des 159% 62 % 79 % 80 % 92 % 84 %
Gesamtergebnisses

Tabelle 2 - Entwicklung der Gewerbesteuer und des Gesamtergebnisses

zu 2.)

Die zweite Hauptursache fur die aktuelle Haushaltslage sind die geringen Ertréage
aus Schlusselzuweisungen. Die Berechnung der Steuerkraftmesszahl auf Grundlage
des vorvergangenen Jahres hatte fur die Stadt Cottbus insbesondere im Jahr 2010
schwerwiegende Folgen. Durch die aulierordentlich hohen Steuereinnahmen 2008
(insbesondere bei den Gewerbesteuern) ergaben sich fur das Jahr 2010 bei der
Berechnung nur ein sehr geringer Grundlagenbetrag und aufgrund dessen enorm
gesunkene Schliisselzuweisungen.

Daraus resultierten im Bereich der Schlisselzuweisungen fir das Jahr 2010
Mindereinnahmen in Héhe von 34,2 Mio. € gegeniiber 2008. Dies macht einen
Anteil von 48 % am Rickgang des Gesamtergebnisses gegenuber 2008 aus.
Zusammen mit den gesunken Ertragen aus der Gewerbesteuer ergibt dies einen
Gesamteinbruch in Héhe von 78,0 Mio. € im Jahr 2010.

In den Folgejahren werden die Schlisselzuweisungen aufgrund der sinkenden
Steuerkraftmesszahlen und der verbesserten Konjunkturlage wieder stetig ansteigen.
Tabelle 3 veranschaulicht die Entwicklung der Schliisselzuweisungen in der Stadt
Cottbus. Problematisch wirkt sich der  jahrliche Ruckgang der
Sonderbedarfszweisungen des Bundes auf die Ho6he der allgemeinen
Schlisselzuweisungen und der investiven Schlisselzuweisungen aus. Im Jahr 2020
wird ein ganzlicher Wegfall der investiven Schlisselzuweisungen die Folge sein.
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RE RE v.RE Plan PE PE PE
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aligemeine 648 601 30,6 440 567 59,2 556
Schliisselzuweisungen

Veranderung gegentiber 2008 -4.7 -34,2 -20,8 -8,1 -5,6 -9,2
Gesamtergebnis +23,1 +7,4 -47,8 -41,7 -33,2 -24,0 -26,1
Verédnderung gegenuber 2008 -15,7 -70,9 -64,8 -56,3 -47 .1 -49,2

Anteil Verdnderung der allg.
Schliisselzuweisungen an der Ver- 30 % 48 % 32% 14 % 12 % 19 %
dnderung des Gesamtergebnisses

Tabelle 3 - Entwicklung der Schliisselzuweisungen und des
Gesamtergebnisses

Betrachtet man im Allgemeinen die Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen und
der Einnahmen aus Schlisselzuweisungen muss man feststellen, dass beide
Ertragsarten sehr konjunkturabhéangig sind. Bei einer zuriickgehenden Konjunktur
kann man regelmalig einen Einbruch bei den Gewerbesteuern beobachten. Die
Schlusselzuweisungen sind aufgrund der Abhangigkeit der Verbundmasse und der
somit zu verteilenden Finanzausgleichsmasse von der Entwicklung der
Landessteuern in dieser Situation ebenfalls in der Regel rucklaufig. Somit wird
oftmals ein negativer Doppeleffekt fir die kommunalen Haushalte verursacht.

Dieser Effekt verstarkt sich fur viele Kommunen durch die Vorgehensweise bei der
Ermittlung der SchlUsselzuweisungen. Grund ist, dass fur die Berechnung der
Steuerkraftmesszahl das vorvorherige Jahr angesetzt wird, was nicht die aktuelle
Steuersituation widerspiegelt. Wurden zwei Jahren vor der Berechnung hohe
Steuereinnahmen erzielt, fihrt dies zu geringeren Schlliisselzuweisungen und somit
zu einem nochmals verschlechterten Gesamtergebnis.

Als Beispiel sei an dieser Stelle wieder auf das Jahr 2010 verwiesen. Sowohl die
allgemeine finanzielle Entwicklung bei den Kommunen des Landes Brandenburg als
auch die der Stadt Cottbus zeigen die Auswirkungen des beschriebenen Effektes
auf. So gingen bei den Kommunen des Landes Brandenburg sowohl die Ertrége bei
den Gewerbesteuern als auch aus dem Finanzausgleich deutlich zurick.
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Bei der Stadt Cottbus kam erschwerend hinzu, dass aufgrund der Berechnung der
Schlisselzuweisungen auf Grundlage der hohen Steuereinnahmen aus dem Jahr
2008 ein groler Einbruch zu verzeichnen war. So brachen die Einnahmen aus
diesen beiden Ertragsarten bei der Stadt Cottbus um insgesamt 78,0 Mio. €
gegenitber 2008 ein. Eine Berechnung der Schliisselzuweisungen auf Grundlage
aktueller Steuerentwicklungen hatte diesem Einbruch deutlich entgegenwirken
kénnen.  Folgende  Gegenuberstellung des  Berechnungsschemas  der
Schlisselzuweisungen fur 2010 nach dem FAG mit einem Schema auf Grundlage
der Steuerzahlen aus dem Jahr 2010 untersetzt diese These:

Schliisselzuweisungen fiir Gemeindeaufgaben fiir das Jahr 2010

Bedarfsmesszahl
Bedarfsmesszahl 134.014.332 €
Steuerkraftmesszahl Steuerkraftmesszahl
- Grundlage 2008 - - Grundlage 2010 -
Grundsteuern 9.442 177 € 9.861.100 €
Gewerbesteuern 63.755.490 € 26.212.000 €
(abzgl. Umlage)
Gemeindeanteil 21.189.554 € 20.571.000 €
Einkommensteuer
Gemeindeanteil 6.056.320 € 5.657.000 €
Umsatzsteuer
Familienlasten-
ausgl. (Ist 2010) 3.449.579 € 3.449.579 €
Slcuerknatle 103.893.120 € 65.750.679 €
messzahl
Unterschiedsbetrag alt Unterschiedsbetrag neu
(Bedarfsmesszahl - Steuer- (Bedarfsmesszahl - Steuer-
kraftmesszahl) kraftmesszahl)
SIoEECHieCes 30.121.212 € 68.263.653 €
betrag
Schliisselzuweisungen alt | Schliisselzuweisungen neu
(75 % des Unterschiedsbetr.) | (75 % des Unterschiedsbetr.)
gesamt 22.590.909 € 51.197.740 €

Abbildung 1 - Gegenliberstellung der Berechnung der Schliisselzuweisungen
flir 2010 nach derzeitigem Schema mit einem Schema auf Grundlage von
Steuerzahlen aus dem Jahr 2010
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Das Modell verdeutlicht, dass die Stadt Cottbus unter Beriicksichtigung von
Steuerzahlen aus dem Jahr 2010 (statt vom vorvergangenem Jahr) liber 28 Mio.
€ an Mehreinnahmen im Haushaltsjahr 2010 erzielt hatte. Eine derartige
Berechnung wirde den momentanen Ertragsschwankungen bei den Kommunen
deutlich entgegenwirken. In Jahren mit geringen Steuereinnahmen kdnnten hohe
Schlisselzuweisungen der negativen Entwicklung entgegenwirken und umgekehrt.

zu 3.)

In § 2 Abs. 5 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg vom 18.12.2007 ist
folgende Regelung verankert:

~Werden die Gemeinden durch Gesetz oder aufgrund eines Gesetzes zur Erfiillung
neuer O&ffentlicher Aufgaben verpflichtet, so sind dabei Bestimmungen (ber die
Deckung der Kosten zu treffen. Flihren diese Aufgaben zu einer Mehrbelastung der
Gemeinden, so ist daftir ein entsprechender finanzieller Ausgleich zu schaffen.”

Die Feststellung der Kommunalverfassung, dass durch das Land Brandenburg fir
Ubertragene Aufgaben ein finanzieller Ausgleich herbeizufiihren ist, sichert den
Kommunen eine Einhaltung des Konnexitéatsprinzip (,wer Aufgaben Ubertrdgt muss
diese auch finanzieren“) zu. Dass die Praxis deutlich davon abweicht, zeigt eine
Analyse der Stadt Cottbus. Demnach werden im Jahr 2011 ca. 39,1 Mio. € der
libertragenen Aufgaben von Bund und Land durch diese nicht finanziert (siehe
Tabelle 5). Die fehlende Untersetzung bei der Finanzierung hat die Stadt Cottbus zu
decken.

inT€
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Unterhalt Eltern- Anteil
Aufgabe Kosten und beitrige Erstattungen Stadt
Riickzah. 9 Cottbus
Umlage Bund Land
Kindertag.- | 54 844 4 | 44511 .| 72770 20.083,0
betreuung
Kommunale
Pflichtaufg. 36.430,2 - -1 11.4985| 11.013,5| 13.918,2
nach SGB Il
Schultrager- | 45 074 9 .| 37588 .| 35600| 7.756,1
schaft
Kommunal-
lisierung 22.086,7 2.465,8 - -1 15.612,9 4.008,0
SGB XII
Bildung und
Teilhabe 3.415,5 - - 3.717,4 - -301,9
sonstige 2.898,1 729,5 - ; 596,4 | 1.572,2
Aufgaben
pauschale
Zuweis. fur -7.897,9
Ubertr. Aufg.
gesamt 111.401,0 3.195,3 8.209,9 | 14.915,5| 38.299,8 | 39.137,7

Tabelle 5 - nicht ausfinanzierte Aufgaben von Bund und Land im Jahr 2011
(ausgewahlite wesentliche Aufgaben)

In vielen Bundeslandern (Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz, Sachsen,
Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiringen und Mecklenburg-Vorpommern) ist
der Grundsatz der strikten Konnexitit in der jeweiligen Landesverfassung
verankert. D. h. zuséatzliche Aufwendungen durch Ubertragene Aufgaben werden
vollstdndig durch das Ubertragende Organ finanziell ausgeglichen. Ein kirzlich
gefélltes Urteil durch das Verfassungsgericht in Nordrhein-Westfalen unterstreicht
den Anspruch der Kommunen auf einen ganzlichen Ausgleich. Dort wurde festgelegt,
dass Kommunen in Nordrhein-Westfalen fir zuséatzliche Kosten bei der
Kinderbetreuung ein vollstédndiger Ersatz vom Land zusteht.

Eine entsprechende Regelung liber die Einhaltung der strikten Konnexitat ist
auch in der Landesverfassung von Brandenburg zwingend notwendig. Die
Stadt Cottbus fordert das Land Brandenburg auf, das Anderungsgesetz zum
Finanzausgleich bereits fiir das Jahr 2012 den finanziellen Gegebenheiten der
Kommunen anzupassen. Die Stadt Cottbus sieht in der néachsten

11| Seite



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

Fortschreibung des FAG die zwingende Aufgabe, den Vorwegabzug von
50 Mio. € zu Gunsten der Verbundmasse und die Kompensation des
Riickgangs der Bundessonderbedarfszuweisungen sowie einen
Soziallastenausgleich entsprechend der nicht ausfinanzierten Bundes- und
Landesaufgaben zu gewadhrleisten.
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D. MaRfRnahmenkatalog HSK 2011 - 2014

1. Personalkosten

Geschiftsbereich / Fachbereich Produkte

GBI1-GBIV alle

Bezeichnung der MaBRnahme

Stabilisierung der Personalkosten

Erlduterung

Durch die Kommunalaufsicht  wurden Grundsatze an die
Personalentwicklung gestelit:
,Die Stellen- und Organisationsplanung ist fortzuschreiben und weiterhin regelmafig

an der folgenden Mindestanforderung zu messen. Ausgehend von Alters- und

folgende

Ausbildungsstruktur der derzeitigen Beschaftigten sind unter Berlcksichtigung der
sich aus der demographischen Entwicklung der Stadt zukiinftig abzuleitenden
Verwaltungsorganisation die Uberleitung des Personals dorthin sowie die dazu
erforderlichen MalRnahmen darzustellen. Dabei sind die zu erwartende Fluktuation
sowie die beabsichtigten MaRnahmen so detailliert wie méglich zu berlcksichtigen.
Die Mdglichkeiten der interkommunalen Gemeinschaftsarbeit - insbesondere einer
gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung mit dem Landkreis Spree-Neil3e - sind in der
Planung umfassend einzubeziehen. Durch die Stadt ist ein detaillierter Bericht zu
den personellen und finanziellen Folgen der Altersteilzeit sowie den gewahrten
Abfindungen fiir Teilzeitmodelle vorzulegen und regelmalig fortzuschreiben.”

Personalkostenreduzierung gegeniiber 2010 (in der HH Planung enthalten)

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
68.312.700 € 66.610.900 € 65.616.100 € 65.395.600 € 65.337.800 €
-1.701.800 € | -2.696.600€ | -2.917.100€ | -2.974.900¢€
Gesamtkonsolidierung
10.290.400 €
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2.  Freiwillige Leistungen

2.1. Konsolidierungen (bereits im Plan enthalten)

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

GBI-GB IV siehe Anlage 1

Bezeichnung der MaBnahme

Reduzierung der Freiwilligen Leistungen (gesamt)

Erlauterung

Der Zuschussbedarf fur freiwillige Leistungen wird ab dem Haushaltsjahr 2011 um
mindestens 500.000 € jahrlich abgesenkt. (Auflage der Kommunalaufsicht)

Die Entwicklung der freiwilligen Leistungen wird
KonsolidierungsmalRnahmen ausgewahlter freiwilliger
Folgenden nédher beleuchtet (die dort aufgefihrten Konsolidierungssummen sind in
der Gesamtkonsolidierungssumme der Freiwilligen Leistungen enthalten)

in Anlage 1 dargestellt.
Produkte werden im

Konsolidierung des Zuschusses gegeniiber 2010

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
21.305.200€ | 20.168.800 € 19.172.900 € 18.968.000 € 18.887.200 €
-1.136.400€ | -2.132.300€| -2.337.200€ | -2.418.000€

Gesamtkonsolidierung (in der HH Planung enthalten)

8.023.900 €
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2.1.1. Konservatorium und Kindermusical

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

GBIl / FB 41 026 263 010

Bezeichnung der MaRnahme

Konservatorium und Kindermusical

Erlduterung

Weitere durch
Einnahmesteigerungen die Erhéhungen der Aufwendungen fiir Betriebskosten sowie
die Tarifentwicklungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Konservatoriums/Kindermusicals (einschlieBlich der geschitzten Abteilung) der
Jahre 2011 - 2014 auszugleichen und die Aufwendungen der Stadt Cottbus fur das

Konservatorium/Kindermusical zu deckeln.

Profiierung  des  Konservatoriums/Kindermusicals, um

T.: laufend

Konsolidierung des Zuschusses gegeniiber 2010
(bereits in den Gesamtreduzierungen der freiwilligen Leistungen enthalten)

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
1.398.900 € 1.282.900 € 1.305.600 € 1.329.900 € 1.329.600 €
- 116.000 € -93.300 € - 69.000 € - 69.300 €

Gesamtkonsolidierung
(bereits in den Gesamtreduzierungen der freiwilligen Leistungen enthalten)

347.600 €
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2.1.2. Stadtmuseum und Stadtarchiv

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

GBIl / FB 41 025 252 010 001

Bezeichnung der MaRnahme

Stadtmuseum und Stadtarchiv (ohne Wendisches Museum)

Erlduterung

Durch das Stadtmuseum/Stadtarchiv erfolgt die Vorlage eines Konzeptes zur

kunftigen Ausrichtung der inhaltlichen Arbeit im Rahmen der in der mittelfristigen
Finanzplanung verankerten Entwicklung des Teilergebnisses fur das Produkt 025

252 010 001 Stadtmuseum/Stadtarchiv.

Die grundséatzliche Aufgabenerfillung des Stadtarchivs ist im brandenburgischen

Archivgesetz vom 07.04.1994 geregelt.

T.: IV. Quartal 2011

Konsolidierung des Zuschusses gegeniiber 2010
(bereits in den Gesamtreduzierungen der freiwilligen Leistungen enthalten)

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
799.800 € 705.500 € 510.700 € 449.400 € 447.400 €
-94.300 € -289.100 € - 350.400 € - 352.400 €

Gesamtkonsolidierung
(bereits in den Gesamtreduzierungen der freiwilligen Leistungen enthalten)

1.086.200 €
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

2.1.3. Stadt- und Regionalbibliothek / Volkshochschule

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GB Il / FB 41

027 271 010/ 027 272 010

Bezeichnung der MaRnahme

Stadt- und Regionalbibliothek / Volkshochschule

Erlduterung

Zusammenfihrung der Stadt- und Regionalbibliothek sowie der Volkshochschule zu

einem kommunalen Lernzentrum.

Gegenuber der Planung 2012 - 2014 sind jahrlich 50 T€ zu konsolidieren.
Umsetzung erfolgt durch folgende MalRnahmen:

— Bildung Lernzentrum (Synergieeffekte)

— Erhéhung der Entgelte im Bereich Volkshochschule

— Reduzierung der Offnungszeiten.

Konsolidierung des Zuschusses gegeniiber 2010 - Volkshochschule / Stadt- u. Regionalbibl.
(bereits in den Gesamtreduzierungen der freiwilligen Leistungen enthalten)

Plan 2010 Plan 2011

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

Volkshochschule

Lernzentrum

135.500 € 96.500 €

- 39.500 €

Stadt- u. Regionalbibliothek

1.515.600 € 1.357.600

-158.000 €

1.403.900 € 1.367.700 € 1.387.100 €

- 247.200 € - 283.400 € - 264.000 €

Gesamtkonsolidierung

(bereits in den Gesamtreduzierungen der freiwilligen Leistungen enthalten)

992.100 €
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Zusitzliche Konsolidierung um jahrlich 50 T€ ab 2012 (noch nicht im Plan enthalten)

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
aktueller Planansatz 1.403.900 € 1.367.700 € 1.387.100 €
zusétzliche Konsolidierung - 50.000 € - 50.000 € - 50.000 €
Zuschuss nach Konsolidierung 1.353.900 € 1.317.700 € 1.337.100 €

Gesamtkonsolidierung durch Zuschusskiirzung um 50 T€ jahrlich ab 2012

(nicht im Plan enthalten)

150.000 €
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2.2. Stabilisierung der Ansatze der freiwilligen Leistungen
(nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GBI-GB IV

Bezeichnung der MaBRnahme

Stabilisierung der freiwilligen Leistungen (gesamt)

Erlduterung

Aufwlchse in

den Jahren

2012 ff.

Konsolidierungsmafnahmen auszugleichen.

Die unten aufgefihrte Gesamtkonsolidierung
Punkte 2.2.1. bis 2.2.6..

sind

auszuschlieflen

und durch

ist die Zusammenfassung der

Planansatze entsprechend den bereits eingeplanten Konsolidierungen (siehe Punkt 2.1.)

Plan 2010

Plan 2011

Plan 2012

Plan 2013

Plan 2014

21.305.200 €

20.168.800 €

19.172.900 €

18.968.000 €

18.887.200 €

Gesamtkonsolidierungen durch Stabilisierung der Freiwilligen Leistungen (nicht im Plan)

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
123.500 € 482.300 € 107.500 €
Gesamtkonsolidierung
713.300 €

21|Seite



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

2.2.1. Stabilisierung des Produkts Konservatorium und
Kindermusical (nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GBIl

026 263 010

Bezeichnung der MaBnahme

Stabilisierung des Produkts Konservatorium und Kindermusical

Erlduterung

Aufwichse in

den

Jahren

2012 ff.

sind

Konsolidierungsmafnahmen auszugleichen.

sind Kostenersparnisse aus
Reinigungsleistungen zu prifen.
Die Auswirkungen sind durch den Geschéftbereich Ill aufzuzeigen.

Dartber

hinaus

Termin: IV. Quartal 2011

auszuschlieflRen

und durch

der Neuausgestaltung der

Planansatz im Produkt Konservatorium und Kindermusical

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
1.398.900 € 1.282.900 € 1.305.600 1.329.900 1.329.600
Stabilisierung im Produkt Konservatorium und Kindermusical
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
1.398.900 € 1.282.900 € 1.282.900 € 1.282.900 € 1.282.900 €
-22.700 € -47.000 € -46.700 €
Gesamtkonsolidierung
116.400 €
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2.2.2. Stabilisierung des Produkts Allgemeine Kulturverwaltung
(nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GBIl

028 284 999

Bezeichnung der MaBnahme

Stabilisierung des Produkts Allgemeine Kulturverwaltung

Erlduterung

Aufwichse in den Jahren 2012 ff. sind auszuschlie®Ben und durch
Konsolidierungsmafnahmen auszugleichen.
Die Auswirkungen sind durch den Geschéftbereich Ill aufzuzeigen.
Termin: IV. Quartal 2011
Planansatz im Produkt Allgemeine Kulturverwaltung
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
274.300 € 258.600 € 265.900 € 272.700 € 273.800 €
Stabilisierung des Produkts Alilgemeine Kulturverwaltung
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
274.300 € 258.600 € 258.600 € 258.600 € 258.600 €
-7.300 € -14.100 € -15.200 €
Gesamtkonsolidierung
36.600 €
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2.2.3. Stabilisierung des Produkts Kommunale Einrichtungen
der Jugendarbeit (nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GBIl

036 366 010

Bezeichnung der MaBnahme

Stabilisierung des Produkts Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit

Erlauterung

Aufwichse in den Jahren 2012 ff. sind auszuschlieBen und durch
KonsolidierungsmafRnahmen auszugleichen.
Die Auswirkungen sind durch den Geschéftbereich Ill aufzuzeigen.
Termin: IV. Quartal 2011
Planansatz im Produkt Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
271.000 € 207.800 € 209.800 € 212.200 € 212.600 €
Stabilisierung des Produkts Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
271.000 € 207.800 € 207.800 € 207.800 € 207.800 €
-2.000 € -4.400 € -4.800 €
Gesamtkonsolidierung
11.200 €
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2.2.4. Stabilisierung des Produkts Jugendarbeit
(nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GBIl

036 362 010

Bezeichnung der MaBnahme

Stabilisierung des Produkts Jugendarbeit

Erlduterung

Aufwichse in den Jahren 2012 ff. sind auszuschlie®Ben und durch
KonsolidierungsmalRnahmen auszugleichen.
Die Auswirkungen sind durch den Geschéftbereich Ill aufzuzeigen.
Termin: IV. Quartal 2011
Planansatz im Produkt Jugendarbeit
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
217.400 € 170.500 € 174.000 € 190.100 € 193.300 €
Stabilisierung des Produkts Jugendarbeit
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
217.400 € 170.500 € 170.500 € 170.500 € 170.500 €
- 3.500 € -19.600 € -22.800 €
Gesamtkonsolidierung
45.900 €
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2.2.5. Stabilisierung des Produkts Offentliche Griinflichen
(nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GB IV

055 551 010

Bezeichnung der MaBnahme

Stabilisierung des Produkts Offentliche Griinflichen

Erlduterung

Aufwichse in den Jahren 2012 ff. sind auszuschlie®Ben und durch
KonsolidierungsmalRnahmen auszugleichen.
Die Auswirkungen sind durch den Geschéftbereich IV aufzuzeigen.
Termin: IV. Quartal 2011
Planansatz im Produkt Offentliche Griinflichen
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
2.930.400 € 2.682.900 € 2.732.900 € 3.064.100 € 2.694.900 €
Stabilisierung des Produkts Offentliche Griinflichen
Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
2.930.400 € 2.682.900 € 2.682.900 € 2.682.900 € 2.682.900 €
- 50.000 € - 381.200 € -12.000 €
Gesamtkonsolidierung
443.200 €
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2.2.6. Stabilisierung des Produkts CMT
(nicht im Plan enthalten)

Geschiftsbereich / Fachbereich Produkte

GBIl 057 573 020

Bezeichnung der MaBnahme

Stabilisierung des Produkts CMT

Erlduterung

Aufwichse in den Jahren 2012 ff. sind auszuschlieBen und durch
KonsolidierungsmalRnahmen auszugleichen.
Die Auswirkungen sind durch den Geschéftbereich Ill aufzuzeigen.

Termin: IV. Quartal 2011

Planansatz im Produkt CMT

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

3.084.000 € 2.962.400 € 3.000.400 € 2.978.400 € 2.968.400 €

Stabilisierung des Produkts CMT

Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

3.084.000 € 2.962.400 € 2.962.400 € 2.962.400 € 2.962.400 €

- 38.000 € - 16.000 € - 6.000 €

Gesamtkonsolidierung

60.000 €
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2.3. Zusatzliche Konsolidierung der freiwilligen Leistungen
(nicht im Plan enthalten)

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

GBI1-GB IV siehe Anlage 1

Bezeichnung der MaBnahme

Zusatzliche Konsolidierung der freiwilligen Leistungen

Erlauterung

Mittel- bis langfristig ist aufgrund der kritischen Haushaltslage eine weitere Kirzung
der freiwilligen Leistungen vorgesehen. Hierzu sind Malnahmen zur
Ertragserh6éhung bzw. Aufwandsminderung zu ergreifen.

Ziel ist es ab 2012 Konsolidierungen im Bereich der freiwilligen Leistungen von
mindestens 100.000 € zu realisieren und in den Folgejahren jeweils in dieser H6he
fortzufthren.

Zusitzliche Konsolidierung der freiwilligen Leistungen

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

zuséatzliche

- +100.000 € + 200.000 € + 300.000 €
Konsolidierung

Gesamtkonsolidierung (nicht im Plan enthalten)

600.000 €
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3. Interkommunale Zusammenarbeit

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

GBI-GBIV alle

Bezeichnung der MaBRnahme

Gemeinsame Aufgabenwahrnehmung durch die Stadt Cottbus
und den Landkreis Spree-NeiRe

Erlduterung

Die Zusammenarbeit zwischen der Stadt Cottbus und dem Landkreis Spree-Neilde
wird strukturell und inhaltlich in folgenden Punkten vorbereitet:

Untere Landesbehérden

Ubertragene Aufgaben

Freiwillige Aufgaben

Verbesserung Birgerservice

Interkommunale Zusammenarbeit (z. B. Vollstreckung, Standesamt,
Kom. RE).

o kb~

Durch die verstarkte interkommunale Zusammenarbeit werden Einsparungen im
Personalkostenbereich erwartet (siehe nachfolgende Tabelle). Zusatzlich wird eine
Férderung des Landes fir die Reduzierung der Personalkosten im Rahmen der
interkommunalen Zusammenarbeit in Aussicht gestellt (Pramie).

Weitere Mdoglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit sind in folgenden
Bereichen auf moégliche Effiziensvorteile hin zu prufen:

- Beschaffungswesen

- Forderungsmanagement

- Rechnungspriifung

- Amtstierarzt / Aufgaben des Veterindrwesens

- Aufgaben der Landwirtschaft

- Gesundheitswesen

- Qualifizierung und Spezialisierung im Bereich der Rechtsberatung/-betreeung.
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Konsolidierungen durch interkommunale Zusammenarbeit (nicht im Plan enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Personalkosten- 0 300.000 € 300.000 €
reduzierung
Pramie vom 300.000 € 400.000 € 500.000 €
Land
Gesamtkonsolidierung
1.800.000 €
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4, Informationstechnik

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GB | / Beteiligungsmanagement

057 573 030

Bezeichnung der MaRnahme

Kommunales Rechenzentrum Siid-Ost Brandenburg

Erlauterung

siehe Anlage 2

Einsparungen im Kommunalen Rechenzentrum (nicht im Plan enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

Gewinnung 0€ 0€ 648.000 € 648.000 €
Dritte

Green IT 0€ 100.000 € 103.000 € 107.000 €
Sonstige 0€ 250.000 € 254.000 € 258.000 €
Einsparpotenzial 0€ 350.000 € 1.005.000 € 1.013.000 €
Gesamtkonsolidierung

2.368.000 €
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5. Konsolidierungen in den Geschiéftsbereichen

Geschiftsbereich / Fachbereich Produkte

Alle -

Bezeichnung der MaRnahme

Konsolidierungen in allen Geschaftsbereichen

Erlauterung

Nachdem am 25.05.2011 die Haushaltssatzung beschlossen wurde, erging der
Stadt Cottbus durch den strukturbestimmenden Steuerzahler eine Mitteilung, dass
es zu einem deutlichen Gewerbesteuereinbruch kommen wird (siehe folgende
Tabelle). Aufgrund des enormen Umfangs des Rickgangs wurde entschieden, den
Haushaltsplan fir das Jahr 2011 zu Uberarbeiten und neu zu beschliel3en.

Ziel ist es, den Rickgang im Bereich der Gewerbesteuer durch
Minderaufwendungen und Mehrertrage in den Geschaftsbereichen auszugleichen.
Durch den Fachbereich Finanzmanagement wurden dazu die Plananséatze der
Haushaltsjahre 2011 bis 2014 mit dem vorlaufigen Rechenergebnis 2010 verglichen
und Aufwichse - wenn sachlich mdglich - konsolidiert. Zudem wurden durch die
Geschéftsbereiche weitere Konsolidierungen vorgeschlagen. Die in der folgenden
Tabelle aufgefiihrten Konsolidierungssummen konnten dabei gegenliber dem
Haushaltsplan (Beschluss vom 25.05.2011) erzielt werden.

Die aus den Konsolidierungsmaflnahmen resultierenden Minderaufwendungen und
Mehrertrage sind bereits im Haushaltplan veranschlagt.
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- Mittelfristige Konsolidierung nach Geschiftsbereichen -

in €
2011 2012 2013 2014
oB konsolidierter Plan -3.157.100| -3.223.300| -3.184.300| -3.271.800
Plan (Beschluss vom 25.05.2011) -3.276.800| -3.332.100| -3.293.100| -3.380.600
gg‘setzu"g Konsolidierung 119.700 108.800 108.800 108.800
GBI konsolidierter Plan 118.442.000 | 128.196.900 | 131.367.900 | 127.440.600
davon Einbruch Gewerbesteuer
 gegeniiber HH-Plan (25.05.2011) -9.000.000| -5.000.000| -5.000.000| -5.000.000
Plan (Beschluss vom 25.05.2011) | 121.011.750 | 130.425.550 | 128.148.850 | 124.543.950
gg‘?etzu"g Konsolidierung -2.599.750| -2.228.650| 3.219.050| 2.896.650
GBIl konsolidierter Plan -15.155.800 | -15.718.500| -15.707.700| -15.646.200
Plan (Beschluss vom 25.05.2011) | -15.520.700| -16.172.000| -15.913.900| -15.890.800
gg‘?letzung Konsolidierung 364.900 453.500 206.200 244.600
GBIl | konsolidierter Plan -113.704.200 | -113.181.300 | -109.884.400 | -108.704.000
Plan (Beschluss vom 25.05.2011) | -114.459.800 | -114.731.700 | -113.819.800 | -114.450.200
gg‘?ﬁtzung Konsolidierung 755.600| 1.550.400| 3.934.900| 5.746.200
GBIV | konsolidierter Plan -28.124.600| -29.252.800| -26.611.600| -25.895.100
Plan (Beschluss vom 25.05.2011) | -29.457.800| -30.171.800| -27.319.000| -26.831.800
gg‘f\jtzu"g Konsolidierung 1.333.200 919.000 707.400 936.700
gesamt | konsolidierter Plan -41.699.700| -33.179.000| -24.020.600| -26.076.500
Plan (Beschluss vom 25.05.2011) | -41.703.350| -33.982.050| -32.196.950| -36.009.450
Ergebnisverdnderung nach
gmssteungdeiRon-olldieniugss 3.650 803.050| 8.176.350| 9.932.950
mafnahmen gegeniiber dem
Haushaltsplan vom 25.05.11
Ergebniskonsolidierung zur
Deckung |DeckungdesiGeweresteuors 9.003.650| 5.803.500| 13.176.350| 14.932.950
gesamt |einbruchs/Verbesserung des
Ergebnisses
Gesamtkonsolidierung (im Plan enthalten)
42.916.450 €
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- erhebliche KonsolidierungsmaRnahmen -
in €
MaBnahme Konsolidierungssummen
2011 2012 2013 2014

OB Kiirzung Ortsteilebudget 31.300 31.300 31.300 31.300

Kiirzung Stadtmarketing 32.100 32.100 32.100 32.100

erhebliche MaBnahmen OB 63.400 63.400 63.400 63.400
GBI Reduzierung Personalaufwend. 300.000 - - -

Gemeindeanteil an der

Einkommensteuer/ 2.464.000 1.564.000 3.364.000 4.964.000

Umsatzsteuer

Allg. Schliisselzuweisungen - 324.200 4.714.200 3.586.800

Gewerbesteuerumlage 787.450 175.050 52.450 -43.750

Erhéhung Gewinnanteile GWC 245.000 745.000 745.000 745.000

erhebliche MaBRnahmen GB | 3.796.450 2.808.250 8.875.650 9.252.050
GBIl |Erhéhung Ertrage BuRgelder 100.000 - - -

Kiirzung Unterhaltung Graben - 167.300 37.300 77.300

erhebliche MaBnahmen GB I 100.000 167.300 37.300 77.300

Ertragserh6hung

§ 46a SGB Xl 0 1.441.100 3.194.100 3.194.100

El;r:jeel::::llinqnwftungssystem Kita 50.000 0 0 0
GBIl wing

Reduzierung Reinigung 48.900 48.900 48.900 48.900

Unterhaltung Gebdude 50.000 0 0 0

erhebliche MaBnahmen GB Il 148.900 1.490.000 3.243.000 3.243.000
GBIV Reduzierung Unterhaltung StraBen, 787.000 0 0 0

Wege

Unterhaltung Bahnhofsbriicke 235.000 0 0 0

Unterhaltung Griin- und 88.100|  480.500|  291.000|  467.800

Sportanlagen

erhebliche MaBnahmen GB IV 1.110.100 480.500 291.000 467.800
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6. Reduzierung von Standorten

Geschiftsbereich / Fachbereich Produkte

GB IV Mehrere

Bezeichnung der MaRnahme

Reduzierung von Standorten der Stadtverwaltung

Erlauterung

Es ist durch den Geschéaftsbereich IV aufzuzeigen, welche Standorte der
Stadtverwaltung Cottbus mittel- bis langfristig aufgegeben und welche finanziellen
Einsparungen erzielt werden kénnen.

Termin: IV. Quartal 2011

Konsolidierungen durch die Einsparung von Standorten der Stadtverwaltung Cottbus
(nicht im Plan enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Einsparpotenzial 0 200.000 € 400.000 € 600.000 €
Gesamtkonsolidierung
1.200.000 €
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7. Konsolidierung durch Erh6hung der Einwohnerzahl

Geschiftsbereich / Fachbereich Produkte

GBI 061611010

Bezeichnung der MaRnahme

Erhéhung der Ertrage durch MaBnahmen zur Gewinnung von Einwohnern

Erlauterung

Bei der Berechnung einiger Ertragsarten der Stadt Cottbus, die aus der
Finanzausgleichsmasse des Landes Brandenburg ausgereicht werden, spielt die
Einwohnerzahl eine entscheidende Rolle.

Insbesondere bei den Ertrdgen aus Schlisselzuweisungen und dem Anteil an der
Einkommensteuer ist dies der Fall. Sie sind die wichtigsten Ertragsposten, die aus
den FAG-Mitteln des Landes Brandenburg ausgereicht werden und machen in etwa
ein Viertel der Gesamtertrage der Stadt Cottbus aus. Weitere FAG-Ertrage sind
ebenfalls in ihrer Berechnung von der Einwohnerzahl abhangig.

Die Steigerung der Einwohnerzahl fuhrt zu einer deutlichen Erhéhung der Ertrége
der Stadt Cottbus.

In der nachfolgenden Darstellung wird zun&chst in einer Berechnung aufgezeigt, wie
sich die Steigerung der Einwohnerzahl auf die verschiedenen Ertragsarten auswirkt.
Daraufhin  wird beleuchtet, welche Mallnahmen zu ergreifen und welche
Einsparpotenziale zZu erwarten sind. Zusatzliche  Aufwendungen
(Verwaltungsaufwand,  Ausreichung der  Erstwohnsitz-Pramie) sind zu
kompensieren.
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Steigerung der Ertrage bei einem Einwohner mehr

Erh6hung Ertrage
bei einem EW mehr Anteil
(Ergebnishaushalt)

I. Schliisselzuweisungen 1.024 € 77,3 %
- SZ fiir Gemeindeaufgaben 898 € 67,8 %
- SZ fiir Kreisaufgaben 126 € 9,5%
Il. Anteil an der Einkommen-

steuer/Umsatzsteuer 264 € 19.9%
- Anteil an der Ekst. 208 € 15,7 %
- Anteil an der Umsatzst. 56 € 4,2 %
lll. Familienlastenausgleich 37 € 2,8 %
IV. GESAMT (Summe L.+Il.+l11.) 1.325 € 100 %
MaRnahmen

Eine Steigerung der Einwohnerzahlen der Stadt Cottbus kann durch Malinhahmen im
Bereich der Zweitwohnungssteuer und durch den Einsatz der Erstwohnsitz-Prémie
erreicht werden.

Insbesondere durch die Ersterfassung aller potenziellen
Zweitwohnungssteuerpflichtigen kdnnen erhebliche Einwohnersteigerungen erreicht
werden. Vor allem durch das Anschreiben grofer Vermieter kénnen Unterlagen
angefordert werden, anhand derer Zweitwohnungssteuerpflichtige systematisch
erfasst werden kénnen. Als Ergebnis werden viele der betroffenen Blrger, um der
Entrichtung der Steuer zu entgehen, ihren Erstwohnsitz in Cottbus melden.
Zusatzlich bietet die Erstwohnsitz-Pramie einen weiteren Anreiz zur Ummeldung.

Die dadurch langfristig zu erzielenden Mehrertrage Ubersteigen bei weitem die
zuséatzlichen Kosten bei der Bearbeitung und die Aufwendungen fir die Ausreichung
der Prémie.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

Konsolidierungen durch die Steigerung der Einwohnerzahlen

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Steigerung
EW-Zahl + 400 + 400 + 400
Konsolidierungs-
umfang 0 0 530.000 €
Gesamtkonsolidierung
530.000 €
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

8. KITA - Controlling

Geschiftsbereich / Fachbereich Produkte

GBIl 036 365 010 - 036 365 040

Bezeichnung der MaRnahme

Einfiilhrung eines ganzheitlichen KITA - Controllings

Erlauterung

Ziel ist es, ein ganzheitliches und systematisches KITA - Controlling in der
Stadtverwaltung Cottbus zu etablieren.

Damit verbunden ist die Einfuhrung einer Finanzierungsrichtlinie, die einheitliche
Vorgaben insbesondere zur Finanzierung und Abrechnung der freien Trager
beinhaltet. Des Weiteren ist ein regelmaliges Bechmaking mit anderen Kommunen
zur Beleuchtung weiterer Konsolidierungspotenziale durchzufiihren. Nichtzuletzt
sollen durch ein systematisches KITA-Controlling die Bezuschussung der freien
KITA’s und damit verbunden ein effizientes Liquiditdtsmanagement gewahrleistet
werden. Die Etablierung einer Controlling-Stelle im Fachbereich Jugend, Schule und

Sport ist zu prifen.

Konsolidierungen durch die Einfithrung eines ganzheitlichen Controllings

Konsolidierungssummen sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht vorhersehbar. Das
Konsolidierungspotenzial wird allerdings als sehr hoch eingeschéatzt.
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9. Reduzierung der Jahresfehlbetrage von Beteiligungen

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

GBI -

Bezeichnung der MaBnahme

Reduzierung der Jahresfehlbetrage von Beteiligungen

Erlduterung

Fur Beteiligungen der Stadt Cottbus, die durch Zuschisse der Stadt Cottbus
mitfinanziert werden, sind dartberhinaus gehende finanzielle Zuwendungen nicht
vorgesehen.

Trotz der finanziellen Mittel, die die Stadt Cottbus den Beteiligungen zur Verfigung
stellt, weisen einige Beteiligungen regelmaRig Verluste aus. Die Stadt Cottbus ist
seit Einfhrung der Doppik aufgrund der angewandten Bewertungsmethode in der
Eréffnungsbilanz  gezwungen, bei dauerhaften Wertverlusten diese als
aulerplanméaRige Abschreibungen in den Ergebnishaushalt aufzunehmen.

Ziel dieser HSK-Malinahme ist es zukiinftig Jahresfehlbetrdge bei den Beteiligungen
zu vermeiden, um so den Ergebnishaushalt nicht durch aullerplanmallige
Abschreibungen zu belasten. Entsprechende MalRnahmen sind in Abstimmung mit
dem Beteiligungscontrolling zu veranlassen.

In der Haushaltsplanung 2011 kdénnen die Anséatze fur die Jahresfehlbetrage der
Beteiligungen aufgrund der fortgeschrittenen Haushaltsdurchfiihrung nicht reduziert
werden. Ab dem Haushaltsjahr 2012 wird kein weiterer Verlust zugelassen.

40| Seite



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

AuBerplanméBige Abschreibungen (in der Haushaltsplanung enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Auerplanmaltige | 4 949 700 €|  2.983.000€| 3.248.800€| 3.152.400 €
Abschreibungen
Konsolidierungs- 0€| 2.983.000€| 3.248.800€| 3.152.400 €
summe
konsolidierter 1.949 700 € 0€ 0€ 0€

Planansatz

Gesamtkonsolidierung (nicht im Plan enthalten)

9.384.200 €
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

10. Sonstige

10.1. Einfihrung einer Kulturférderabgabe

Geschiftsbereich / Fachbereich

Produkte

GB Il

Bezeichnung der MaRnahme

Einfilhrung einer Kulturférderabgabe

Erlduterung

Bei der Kulturférderabgabe wird ein Aufschlag auf Eintrittsgelder &ffentlicher

Veranstaltungen erhoben.

Ziel ist es, bei niedrigen Kostendeckungsgraden verschiedener Veranstaltungen
daflr zu sorgen, dass die Abgabenlast denjenigen auferlegt wird, die die Leistung
tatsachlich in Anspruch nehmen. Andernfalls sind verbleibende Kosten durch die

Allgemeinheit zu tragen.

Konsolidierungen durch die Einfiihrung einer Kulturférderabgabe (nicht im Plan enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Konsolidierungs- 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
umfang
Gesamtkonsolidierung
400.000 €
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10.2. Senkung der Telefonkosten

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

alle -

Bezeichnung der MaRnahme

Senkung der Telefonkosten

Erlduterung

Mit der Bildung des Kommunalen Rechenzentrums und der damit verbundenen
Ausschreibung zur Ermittlung eines Anbieters far
Telekommunikationsdienstleistungen hat die Stadt Cottbus einen neuen
Telefonvertrag , Telekom Corporate Voice Solution® (CVS Vertrag) mit T-Systems
abgeschlossen. Im neuen CVS Vertrag werden alle Anschlisse zu festen
monatlichen Preisen abgerechnet, die alle Verbindungskosten ins Fest- und
Mobilfunknetz beinhalten. Zum 01.01.2012 werden alle Telefonanschlisse der
Stadtverwaltung in diesen Vertrag integriert. Die Stadt Cottbus wird dadurch
voraussichtlich ca. 20.000 € an Telefonkosten pro Jahr einsparen.

Es ist zu prifen, ob auch die Beteiligungen der Stadt Cottbus in diesen Vertag
integriert werden kénnen, da sich weitere Einsparungen daraus ergeben kénnten.

Konsolidierungen durch die Senkung der Telefonkosten (nicht im Plan enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Konsolidierungs- 0€ 20.000 € 20.000 € 20.000 €
umfang
Gesamtkonsolidierung
60.000 €
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10.3. Systematische Durchfiihrung und Kontrolle der
vorlaufigen Haushaltsfiihrung (nicht im Plan enthalten)

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkte

alle -

Bezeichnung der MaBnahme

Systematische Durchfiihrung und Kontrolle der vorlaufigen Haushaltsfiihrung

Erlauterung

Aufgrund der Versagung der Haushaltsgenehmigung fur das Jahr 2011 befindet sich
die Stadt Cottbus in der vorldufigen Haushaltsfihrung. Des Weiteren zwingt die
kritische  Haushaltslage die  Stadt Cottbus dazu eine  sparsame
Haushaltsdurchfiihrung zu realisieren.

Die Fachbereiche sind angehalten nur folgende Aufwendungen/Auszahlungen zu
tatigen:

- zu denen sie rechtlich verpflichtet sind,

- die fur die WeiterfUhrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind,

- oder die zur Fortsetzung von InvestitionsmalRnahmen notwendig sind.

Die Uberpriifung der Einhaltung der vorlaufigen Haushaltsfiihrung ist insbesondere
durch den Fachbereich Finanzmanagement sicherzustellen. Malinahmen, die gegen
die Grundsatze der vorldufigen Haushaltsfiuhrung verstolden, sind nicht zu
genehmigen.

Konsolidierungen durch die Durchfiihrung und Kontrolle (nicht im Plan enthalten)

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014
Konsolidierungs- 500.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €
umfang
Gesamtkonsolidierung

2.000.000 €
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Cottbus fiir die Jahre 2011 - 2014

Stadt Cottbus

Sparen, um zu gestalten

Haushaltssicherungskonzept

2011 - 2014
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Anlage 1
Stand 23.08.

- Haushalt 2011 -

Freiwillige Leistungen
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Freiwillige Leistungen der Stadt Cottbus
2011 - 2014
- Gesamtiibersicht -
Povie? | Moo | Pama® | P | Poowes
Ertrage € 8.284.700( 8.990.400| 8.921.300( 8.672.300| 8.684.600
Aufwendungen € | 29.589.900| 29.159.200( 28.094.200| 27.640.300( 27.571.800
Zuschuss € | 21.305.200| 20.168.800| 19.172.900| 18.968.000( 18.887.200
Prozentualer Anteil der Planung Planung Planung Planung Planung
freiwilligen Leistungen 2010 2011 2012 2013 2014
Ergebnisplan
Gesamtertrage € | 248.098.880| 283.383.300( 299.146.700| 304.550.700| 304.841.400
Ergebnis d. freiw. Leistungen € | 21.305.200] 20.168.800| 19.172.900| 18.968.000| 18.887.200
Anteil der freiw. Leistungen % 8,59% 7,12% 6,41% 6,23% 6,20%
Gesamtaufwendungen € | 306.221.280| 325.117.500( 332.316.500| 328.880.400| 329.933.800
Ergebnis d. freiw. Leistungen € | 21.305.200] 20.168.800| 19.172.900| 18.968.000| 18.887.200
Anteil der freiw. Leistungen % 6,96% 6,20% 5,77% 5,77% 5,72%
Finanzplan Ifd. Verw.
Gesamteinzahlungen € | 237.761.000| 270.681.500( 284.181.100] 290.315.300( 291.983.300
Ergebnis d. freiw. Leistungen € | 21.305.200| 20.168.800( 19.172.900| 18.968.000( 18.887.200
Anteil der freiw. Leistungen % 8,96% 7,45% 6,75% 6,53% 6,47%
Gesamtauszahlungen € |293.231.959| 305.380.000( 310.748.200| 307.566.000( 313.110.300
Ergebnis d. freiw. Leistungen € | 21.305.200| 20.168.800( 19.172.900| 18.968.000( 18.887.200
Anteil der freiw. Leistungen % 7,27% 6,60% 6,17% 6,17% 6,03%
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- Ubersicht nach Produkten -
in €
Ergebnissaldo
Bemerkungen
. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2010 2011 2012 2013 2014
Verwaltungsfiihrung OBM -307.700 -33.200 -207.600 -207.600 -207.600 | 2011 einmalig Férdermittel
dar.: Ertrage aus Zuschussen fir u.a.iH.v. 178,8 T fur das
h 9 13.300 228.300 13.300 13.300 13.300 | dt.-poln. Zentrum
Ifd. Zwecke
Erstwohnsitzmodell/Cottbus-Pr. -197.500 -280.000 -235.000 -235.000 -235.000
Kinder- und Jugendensemble -91.000 -53.500 -55.000 -57.700 -57.900 |- steigende Personalkosten
aufgrund Tariferh6hungen
dar.: Personalkosten 91.000 53.500 55.000 57.700 57.900 | 2012 - 2014 ggi. 2011
Stadtmuseum und Stadtarchiv -921.400 -831.900 -637.600 -578.200 -577.000
. - erhéhte Zuweisungen an den
Tierpark -1.365.700 | -1.599.900 | -1.523.800 | -1.524.400 | -1.493.600 . -
Tierpark im Jahr 2011
dar.: Aufw. Zuweisg. Ifd. Zwecke | 1.365.700 | 1.485.500 | 1.369.000 | 1.378.100 | 1.355.000 | Zzgsrrfr"e?gma@gzm 19014
dar.: auRerplanm. Abschreibung. 119.000 167.000 164.000 171.000 | ... 9 A
fur Jahresfehlbetrage
Kinder- und Jugendtheater -476.300 -512.400 -534.700 -535.400 -536.600 |- gesunkene Erstattungen
priv. Unternehmen ab 2011
dar.: Eljtage aus Erstattungen 106.400 50 100 45.900 0 0 ggggnubgr 2010
privater Unternehmen - jéhrlich sinkende Personal-
dar.: Personalaufwendungen aufw. 2011 - 2013 ggui. 2010
(einschl. Versorgungsaufw.) ety G200 cAl (B 182100 § steigende Abschreibungen
dar.: Abschreibungen 18.100 53.900 89.500 88.400 87.200 | ab 2011
Theaternative C -84.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Konservatorium und Kindermus. -1.398.900 | -1.282.900 | -1.305.600 | -1.329.900 | -1.329.600 |- steigende Ertrdge aus
privatrechtlichen Leistungs-
dar.: ErFrage aus privatrechtlichen 558.500 628.500 638.500 648.500 658.500 entgﬂelten 2011 - 2014
Leistungsentgelten - Ertrdge aus Erstattungen
dar.: Ertrage aus Erstattungen 0 20.000 20.000 20.000 20.000 \_/"om.Land a_lb 2011
vom Land - jéhrlich steigende Personal-
dar.: P‘ersonalaufwendungen 2003.700 | 1.986.200 | 2.018.600 | 2.054.300 | 2.062.000 aufwer]dungen 2012 - 2014
(einschl. Versorgungsaufw.) gegenuber 2011
- gesunkene Personalaufw.
Volkshochschule -135.500 -96.500 -100.200 -102.900 -103.500 N
2011 gegeniliber 2010
dar.: Personalaufwendunaen - jahrlich steigende Personal-
T 9 317.100 283.500 287.200 289.900 290.600 | aufwendungen 2012 - 2014
(einschl. Versorgungsaufw.) .
gegenuber 2011
Stadt- u. Regionalbibliothek -1.515.600 | -1.357.600 | -1.303.700 | -1.264.800 | -1.283.600 i
- gesunke Ertrage aus
dar.: Ertrage aus der Auflésun der Aufl. von SOPO ab 2011
T 9 . 9 75.600 67.500 58.800 43.900 36.900 |- gestiegene Personalaufw.
investiver Schlisselzuweis. .
dar.: Personalaufwendungen 2011 gegeniber 2010
T 9 1.241.000 | 1.292.800 | 1.229.300 | 1.178.400 [ 1.187.100 |- sinkende Personalaufw.
(einschl. Versorgungsaufw.) .
. LS 2012 - 2014 ggu. 2011+
dar.: Aufwendungen fir die "
.. 72.500 7.500 7.500 7.500 7.500 [- gesunkene Aufw. fiir Unterh.
Unterhaltung der Gebaude .. .
dar.: Abschreibung. auf Betriebs- Gebaude und Abschreibung.
- 9: 119.100 1.300 1.300 1.300 1.300 | auf BGA 2011 - 2014

und Geschéftsausstattung
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Ergebnissaldo
Bemerkungen
. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2010 2011 2012 2013 2014
Planetarium -47.900 -44.900 -44.900 -44.900 -44.900
Schule fiir Niedersorbische
Sprache und Kultur ~li=tl = Ul =ty =2 =LY - jahrlich leicht steigende
Personalaufwendungen
dar.: P.ersonalaufwendungen 160.900 162.700 165.700 167.000 167.500 2011 - 2014 ggu. 2010
(einschl. Versorgungsaufw.)
Brandenburgische Kulturstiftung -4.726.900 -4.676.900 -4.166.900 -3.907.000 | -3.907.000
Glad-House -491.500 |  -527.700 -552.700 | -552.700 | -552.700 | E:Sr:i?/‘:ra;ige;bA;é';’;“”g
. . - aulerplanmaBige
dar.: Ertrage aus der Auflésung . )
passiver Rechnungs- 0 0 8.200 16.300 16.300 ﬁ]?izhr:f;t;?e”hﬁsgtfa%g 2014
abgrenzungsposten - gesunkene Aufw. fir
dar.: aulRerplanm. Abschreibung. 0 66.000 96.000 96.000 96.000 Zuweisungen 20“ -2014
dar.: Transferaufw. (Zuw./Zusch.) 566.500 536.700 539.900 548.000 548.000 ung
gegenuber 2010
. . . - gesunkene Zusch. fiir das
Filmfestival u. Zuschiisse an Ver. -247.200 -220.400 -215.100 -215.100 -215.100 Filmfestival 2011 - 2014
dar.: Filmfestival 182.200 172.400 172.400 172400 | 172.400 -giiﬁﬂﬁi’ﬁézz%ﬁhu%e an
dar.: Zusch. an Verbande/Vereine 62.000 48.000 42.700 42.700 42.700 g/erb Nereine 2011 - 2014
- gesunkene Personalaufw.
Allg. Kulturverwaltung -274.300 -258.600 -265.900 -272.700 -273.800 2011 gegeniber 2010
dar.: Personalaufwendunaen - jahrlich steigende Personal-
v 9 264.000 256.700 259.000 265.800 266.900 | aufwendungen 2012 - 2014
(einschl. Versorgungsaufw.) .
gegenuber 2011
Eingliederungshilfe -6.900 -8.700 -8.700 -8.700 -8.700
Soziokulturelles Zentrum -68.400 -31.900 -32.500 -33.200 -33.300 'ggf‘;”gk:g”:ngggsroznoa:g“fw'
dar.: Personalaufwendunaen - jahrlich steigende Personal-
o 9 67.500 31.300 31.900 32.600 32.700 | aufwendungen 2012 - 2014
(einschl. Versorgungsaufw.) .
gegenuber 2011
Cottbus-Pass -34.600 0 0 0 0
. - gesunkene Personalaufw.
Jugendarbeit -217.400 -170.500 -174.000 -190.100 -193.300 2011 gegeniber 2010
dar.: Personalaufwendungen - steigende Personal-
T 9 205.700 186.400 189.900 193.400 196.600 | aufwendungen 2012 - 2014
(einschl. Versorgungsaufw.) .
gegenuber 2011
Jugendsozialarbeit, Kinder- u - gesunkene Personalaufw.
J 9 dschut ’ ’ -575.600 -524.700 -485.500 -490.500 -504.100 | 2011 gegenuber 2010
ugendschutz - gesunkene Personalaufw.
. 2012 - 2014 ggii. 2011
dar.: Personalaufwendungen 510.800 489.800 450.600 455600 |  469.200 |- gesunkene Zuschiisse an
(einschl. Versorgungsaufw.) tibrige Bereiche 2011 - 2014
dar.: Zusch. an ubrige Bereiche 45.000 16.600 20.100 20.100 20.100 .
gegenuber 2010
Kommunale Einrichtungen der - gesunkene Personalaufw.
Jugendarbeit 9 -271.000 -207.800 -209.800 -212.200 -212.600 | 2011 gegentber 2010
9 - steigende Personal-
dar.: Personalaufwendungen aufwendungen 2012 - 2014
T 9 133.400 128.000 130.300 132.700 133.100 | gegeniber 2011
(elnschl:. Versorgungsaufw.) - gesunkene Aufwendungen
dar.: Aufw. flr Sach- und 117.700 63.400 63.400 63.400 63.400 | fiir Sach- und Dienstleist.

Dienstleistungen

2011 - 2014 ggii. 2010
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Ergebnissaldo

Bemerkungen
. Planung Planung Planung Planung Planung
Einzelprodukte 2010 2011 2012 2013 2014
Forderung des Sports -352.100 -325.900 -235.900 -235.900 -235.900
Wohnungsbauférderung -63.000 0 0 0 0
Denkmalschutz -500 -500 -500 -500 -500
Parkscheinautomaten 321.600 328.000 329.200 337.900 337.900
Offentliche Griinflichen -2.591.400 | -2.353.900 | -2.303.200 | -2.449.600 | -2.461.400 | STONte FM fur die Spree-
wehrmihle 2010 u. 2012
dav.: FM Spreewehrmiihle 63.800 3.600| 110.200 13.000 ol Ertage/;“S KOSteI”erStaztgm
dav.: Ertrage aus ungen/Kostenumlagen
114.000 0 0 0 0 |- gestiegene Aufw. fiir die
Kostenerstatt./-umlagen .
dav.: Unterhaltuna Griin- u Unterhaltung von Griinanlag.
v g s 1.747.600 | 1.650.000 [ 1.650.000 | 1.650.000 [ 1.650.000 [ 2012 - 2014 ggu. 2010, 2011
Parkanlagen/Spielplatze - gesunkene Abschreibungen
dav.: Abschreibungen 300.500 170.600 184.200 192.500 174.100 2011 - 2014 ggii. 2010
Cottbuser Gartenschau 411300 | -361.300 | -361.300 | -361.300 | -361.300
Gesellschaft mbH
- auBerplanm. Abschreibung.
EGC -342.500 -315.100 -143.400 -207.900 -207.900 2011-2014 fiir Jahresfehlbetr.
dar.: auRerplanm. Abschreibung. 0 2.600 20.900 47.900 47.900 gﬁ:ﬁﬁ:gs é‘;{‘f '_f;‘(rn 4
dar.: Zuschisse Ifd. Zwecke 342.500 312.500 122.500 160.000 160.000 .
gegenuber 2010
Energieregion Lausitz 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Spreewald GmbH e R R R R
Markte -32.800 -24.300 12.600 13.100 18.600
CMT -3.084.000 | -2.962.400 | -3.000.400 | -2.978.400 | -2.968.400
IBA -39.900 -22.000 -20.000 0 0
Stiftung Fiirst-Piickler- - gestiegene Personalaufw.
Museum u. Park -1.177.500 | -1.261.000 | -1.236.300 | -1.166.600 | -1.082.500 2011 gegeniiber 2010
- sinkende Personal-
dar.: Personalaufwendungen 1143.600 | 1208700 | 1178.600| 1.118.800| 1.109.100 aufwendungen 2012 - 2014

(einschl. Versorgungsaufw.)

gegenuber 2011
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Verwaltungsfiihrung OBM 011 111 020
T |t | e | o | o
[Cosamtsaido Ergebrispln | -aor.oo| sa.200 -z07.00 -207.600 -207.600
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 20.300 241.900 17.800 17.800 17.800
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.800 228.800 13.300 13.300 13.300
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 2.500 500 0 0 0
4148000|10000 Zusch.Ifd. Zwecke v. tibr.Berei 13.300 228.300 13.300 13.300 13.300
Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.500 5.500 4.500 4.500 4.500
4423000]10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 4.500 5.500 4.500 4.500 4.500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 7.600 0 0 0
4488200|10000 Erstg. tbr.Ber.privatr.Ber. 0 7.600 0 0 0
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 328.000 275.100 225.400 225.400 225.400
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 216.700 200.900 156.200 156.200 156.200
5271102|10000 Reprasentation 40.900 31.500 31.500 31.500 31.500
5271103|10000 Partnerschaften 22.000 9.200 9.200 9.200 9.200
527110410000 Ehrungen, Jubilden 8.500 8.300 7.300 7.300 7.300
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 15.300 59.000 15.300 15.300 15.300
5271109|10000 Offentlichkeitsarbeit 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5271119]10000 weitere besond.Sachausgaben 115.000 82.900 82.900 82.900 82.900
Transferaufwendungen 100.300 67.500 62.500 62.500 62.500
5318000|10000 Zuschiisse an lbrige Bereiche 10.800 9.600 9.600 9.600 9.600
5318100]10000 Zuschusse a.Verbande u.Verei 89.500 57.900 52.900 52.900 52.900
Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.000 6.700 6.700 6.700 6.700
5491000|10000 Verfigungsmittel 11.000 6.700 6.700 6.700 6.700
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Aufgaben qles Melde- und Passwese" s_ 012 122 060
Erstwohnsitzmodell und Cottbus-Pramie
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 197.500 280.000 235.000 235.000 235.000
Transferaufwendungen 197.500 280.000 235.000 235.000 235.000
5318000|10000 Zuschisse an Ubrige Bereiche 197.500 280.000 235.000 235.000 235.000
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Kl.nc!er- und Jugendensemble - 024 242 030
Pfiffikus
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 91.000 53.500 55.000 57.700 57.900
Personalaufwendungen 91.000 53.500 55.000 57.700 57.900
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 74700 42800 44000 46200 46.400
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 2300 1400 1500 1500 1.500
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 14100 8400 8600 9100 9100
5081000]10000 Zuf. zu Rickst.nichtgen.Urlaub 0 900 900 900 900
5082000|10000 Inaspruchn.Beihilfenrtckstell. -100 0 0 0 0
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T | ren | o | e | o
[CesamtsaldoErgebrisplan [ eetaoo] estowo] sareos| svezoo] -s7r.om
Ertréage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 189.300 175.400 178.500 180.400 180.400
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 174.900 161.000 164.100 166.000 166.000
4148100|10000 Zuw.v. Stiftung sorb.Volk 155.900 140.700 140.700 140.700 140.700
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 18.900 19.000 19.000 19.000 19.000
4161100|10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schizu 100 1.300 4.400 6.300 6.300
Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
4423000]10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.110.700( 1.007.300 816.100 758.600 757.400
Personalaufwendungen 957.100 881.600 688.100 622.600 611.200
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschéftigte 0 0 52.800 47.800 105.800
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 671.300 657.300 657.900 638.000 584.400
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 20.800 24.300 24.300 23.400 20.800
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschétft. 126.700 140.200 139.500 133.500 118.100
5071000]10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 168.600 123.700 27.000 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ -15.300 -60.200 -156.900 -168.600 -108.400
5072001|10000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenaus 0 0 -52.800 -47.800 -105.800
5081000]10000 Zuf. zu Riickst.nichtgen.Urlaub 0 11.500 11.500 11.500 11.500
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -15.000 -15.200 -15.200 -15.200 -15.200
Versorgungsaufwendungen -40.900 -40.800 -38.200 -30.200 -20.000
5172000]10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ -40.900 -40.800 -38.200 -30.200 -20.000
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 129.200 100.800 100.800 100.800 100.800
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5211400|10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebaude 5.600 7.000 7.000 7.000 7.000
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 2.100 800 800 800 800
5231200|10000 Mieten fiir bewegliche Sachen 0 300 300 300 300
5241100]10000 Heizung, Fernwarme 4.400 7.100 7.100 7.100 7.100
5241200]10000 Reinigung 4.200 2.000 2.000 2.000 2.000
5241300]10000 Gluhlampen, Leuchtstébe 300 100 100 100 100
5241500[10000 Energie 5.800 4.300 4.300 4.300 4.300
5241700|10000 Wasser- und Abwassergebuihre 400 500 500 500 500
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 85.600 70.900 70.900 70.900 70.900
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 500 100 100 100 100
5271101|10000 Sachaufwand besondere Zwec 6.100 1.100 1.100 1.100 1.100
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(Angaben in Euro) a0 | zom | ao12 | 2013 | 2ota
5271106|10000 Ergénzg., Unterh.v.Sammlunge 600 800 800 800 800
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 3.000 500 500 500 500
5271108|10000 Bucherbeschaffung, Buchpflegg 1.700 700 700 700 700
5271111|10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 200 0 0 0 0
5271125|10000 Sachausg.fir besond. Rechte 500 300 300 300 300
5281001|10000 Baumaterial, Werkstattenbedari 100 100 100 100 100
528100410000 EDV-Material 100 100 100 100 100
5281005|10000 mediz.Verbrauchsmat., Medika 200 200 200 200 200
5281006|10000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 3.700 2.800 2.800 2.800 2.800
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 100 100 100 100 100

Abschreibungen 29.500 30.700 30.400 30.400 30.400
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 28.400 29.200 29.200 29.200 29.200
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 400 300 0 0 0
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 600 1.000 1.000 1.000 1.000
5711990|10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1 100 200 200 200 200

Sonstige ordentliche Aufwendungen 35.800 35.000 35.000 35.000 35.000
5411200]10000 Reisekosten 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5431001|10000 Burobedarf 3.700 2.000 2.000 2.000 2.000
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 5.100 8.100 8.100 8.100 8.100
5431004|10000 Bucher und Zeitschriften 300 300 300 300 300
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebuihren 10.500 8.900 8.900 8.900 8.900
5431007|10000 &ffentliche Bekanntmachungen 900 1.500 1.500 1.500 1.500
5431008|10000 Sachverstédndg.-Gerichtskosten 9.900 9.000 9.000 9.000 9.000
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 300 300 300 300 300
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 800 800 800 800 800
5441001|10000 Versicherung 1.300 1.100 1.100 1.100 1.100
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Tierpark 025 253 010

. Plan Plan Plan Plan Plan

(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 4.600 12.200 17.700 32.400
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 4.600 12.200 17.700 32.400
4141010/10000 Aufl.PRAP invest.Schlisselzuw| 0 4.600 12.200 17.700 32.400
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.365.700( 1.604.500| 1.536.000| 1.542.100( 1.526.000
Abschreibungen 0 119.000 167.000 164.000 171.000
5741000]10000 AuBerplanmaB.Abschreibungeri 0 119.000 167.000 164.000 171.000
Transferaufwendungen 1.365.700( 1.485.500| 1.369.000/ 1.378.100( 1.355.000
5312000|10000 Zuweisg.lfd.Zwecke a.Gemeind 11.400 0 0 0 0
5315000]10000 Zusch.lfd.Zwe.verb.Unternehmq 1.354.300( 1.436.900| 1.303.500| 1.298.700( 1.298.700
5315001|10000 Auflésg.ARAP verb.Unternehm 0 48.600 65.500 79.400 56.300
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Kinder- und Jugendtheater 026 261 010
tsprien e a0 | zom | a0z | o5 | oota
[CosamtsaldoErgebrisplan [ 47e300] stza00] saaros] s3se00] -sa6son
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 209.300 202.300 215.200 169.300 169.300
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 57.400 140.800 169.300 169.300 169.300
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 52.000 107.000 107.000 107.000 107.000
4161000|10000 Ertr.a.Auf.SOPO(o.Investp.) 5.400 32.700 60.000 60.000 60.000
4161100|10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schlzu 0 1.100 2.300 2.300 2.300
Privatrechtliche Leistungsentgelte 45.500 11.400 0 0 0
4411000|10000 Mieten und Pachten 45.500 11.400 0 0 0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 106.400 50.100 45.900 0 0
4487000|10000 Erstattg. privaten Unternehmen 106.400 50.100 45.900 0 0
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 685.600 714.700 749.900 704.700 705.900
Personalaufwendungen 112.900 75.100 71.000 22.400 20.400
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschaftigte 0 0 0 13.500 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 69.400 55.000 55.000 37.500 28.900
5019100]10000 Sonst. Besch.- Zivildienstlei. 6.800 6.800 6.800 6.800 6.800
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 2.200 2.400 2.400 1.600 1.300
5032000]10000 Beitrage gesetzl.SV Beschéft. 13.100 14.600 14.500 9.800 7.500
5071000]10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 42.500 24.000 22.000 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ -9.200 -27.700 -29.700 -33.300 -24.100
5072001|10000 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenaus 0 0 0 -13.500 0
5081000]10000 Zuf. zu Riickst.nichtgen.Urlaub 0 10.800 10.800 10.800 10.800
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -11.900 -10.800 -10.800 -10.800 -10.800
Versorgungsaufwendungen -10.900 -10.900 -10.900 -6.600 -4.500
5172000]10000 Inanspr.nahme Riickst. ATZ -10.900 -10.900 -10.900 -6.600 -4.500
Abschreibungen 18.100 53.900 89.500 88.400 87.200
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 8.800 45.400 82.000 82.000 82.000
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 9.300 8.500 7.500 6.400 5.200
Transferaufwendungen 565.500 596.600 600.300 600.500 602.800
5317000]10000 Zusch.Ifd.Zwe.an priv.Untern. 565.500 596.600 600.300 600.500 602.800
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(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 84.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Transferaufwendungen 84.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5318000|10000 Zuschisse an lbrige Bereiche 84.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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[Cesamtsaldo Ergebrisplan [ 1.398.900] 1.262900] -1.305.600| 1.320900] -1.029.600
Ertréage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 719.500 815.600 826.000 836.500 847.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 159.900 166.000 166.400 166.900 167.400
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 144.200 150.000 150.000 150.000 150.000
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 11.200 11.300 11.200 11.200 11.200
4161100|10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schizu 3.600 3.800 4.300 4.800 5.300
4161200|10000 Sonderposten aus Zuw.v.Bund 900 900 900 900 900
Privatrechtliche Leistungsentgelte 558.500 628.500 638.500 648.500 658.500
4411000|10000 Mieten und Pachten 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 200 200 200 200 200
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 550.000 620.000 630.000 640.000 650.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.100 21.100 21.100 21.100 21.100
4481100]10000 Erstg.Land so.6ff.rechtl.Ford. 0 20.000 20.000 20.000 20.000
4488200|10000 Erstg. tbr.Ber.privatr.Ber. 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.118.400| 2.098.500( 2.131.600| 2.166.400| 2.176.600
Personalaufwendungen 2.024.500| 2.006.800( 2.033.700/ 2.056.500| 2.062.000
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschéaftigte 0 0 4.500 31.000 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 1.586.800| 1.569.300| 1.571.700| 1.546.400| 1.544.100
5019200]10000 Sonst. Besch. - Honorare 157.100 182.100 182.100 182.100 182.100
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 49.200 53.100 53.000 51.500 51.300
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschitft. 299.500 306.900 305.500 295.700 293.700
5071000]10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 21.300 0 0 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ATZ -74.200 -95.400 -69.400 -10.000 0
5072001|10000 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenaus 0 0 -4.500 -31.000 0
5081000]10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 3.600 3.600 3.600 3.600
5082000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. -15.200 -12.800 -12.800 -12.800 -12.800
Versorgungsaufwendungen -20.800 -20.600 -15.100 -2.200 0
5172000|10000 Inanspr.nahme Riickst. ATZ -20.800 -20.600 -15.100 -2.200 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 80.000 80.500 81.400 80.500 83.000
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5222100]10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 12.700 8.300 8.300 8.300 8.300
5222900|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausris 0 0 2.500 0 2.500
5241100]10000 Heizung, Fernwarme 38.000 41.800 41.800 41.800 41.800
5241200]10000 Reinigung 2.500 2.400 2.400 2.400 2.400
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5241300]10000 Gluhlampen, Leuchtstébe 400 400 400 400 400
5241500]10000 Energie 8.000 7.800 7.800 7.800 7.800
5241600|10000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 200 0 0 0 0
5241700|10000 Wasser- und Abwassergebihre 4.000 8.100 8.100 8.100 8.100
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 6.700 5.700 4.100 5.700 5.700
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 300 100 100 100 100
527111110000 Lehr- und Unterrichtsmittel 1.000 400 400 400 400
5271124]10000 sonstige séchliche Ausgaben 2.000 1.300 1.300 1.300 1.300
5291100|10000 Mitgliedsbeitrage 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Abschreibungen 24.600 26.800 26.600 26.600 26.600
5711600|10000 Abschr.a.Kunstgegenstande 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 7.900 7.800 7.600 7.600 7.600
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1 2.400 4.700 4.700 4.700 4.700
Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.100 5.000 5.000 5.000 5.000
5411200]10000 Reisekosten 500 500 500 500 500
5431001]10000 Birobedarf 1.000 900 900 900 900
5431002|10000 Vordrucke 200 200 200 200 200
5431005]10000 Post- und Fernmeldegebihren 3.200 3.000 3.000 3.000 3.000
5431006|10000 Rundfunk- u.Fernsehgebiihren 200 400 400 400 400
5431900|10000 sonstige Geschéftsausgaben 300 0 0 0 0
5431990]10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 1.100 0 0 0 0
5431991]10000 Aufw.f.Erw.v.WG unt.150€ FB 4 3.600 0 0 0 0
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(Angaben in Euro) a0 | zom | zo12 | 201 | 2ota
[CosamtsaldoErgebrisplan [ sssoo s6s0o] -on200] -tozsoo] 03500
Ertréage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 217.800 222.800 222.800 222.800 222.500
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 76.800 76.800 76.800 76.800 76.500
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 75.900 75.900 75.900 75.900 75.900
4161100]10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schlzu 900 900 900 900 600
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 500 500 500 500 500
4311000|10000 Allgemeine Verwaltungsgebuihr 500 500 500 500 500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 140.500 145.500 145.500 145.500 145.500
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 140.000 145.000 145.000 145.000 145.000
4461700]10000 Vermischte Einnahmen 500 500 500 500 500
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 353.300 319.300 323.000 325.700 326.000
Personalaufwendungen 330.800 290.300 294.000 289.900 290.600
5012100]10000 Abfindungen tarif.Beschéftigte 0 0 13.100 0 0
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 265.600 196.900 200.400 164.500 165.200
5019200|10000 Sonst. Besch. - Honorare 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 8.200 7.200 7.300 5.500 5.500
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschétft. 50.100 37.100 37.200 27.300 27.300
5072000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ATZ -83.900 -43.500 -43.500 0 0
5072001|10000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenaus 0 0 -13.100 0 0
5081000|10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 1.900 1.900 1.900 1.900
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -9.200 -9.300 -9.300 -9.300 -9.300
Versorgungsaufwendungen -13.700 -6.800 -6.800 0 0
5172000|10000 Inanspr.nahme Ruickst. ATZ -13.700 -6.800 -6.800 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300
5222900|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausris 300 300 300 300 300
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 100 100 100 100 100
527111110000 Lehr- und Unterrichtsmittel 400 400 400 400 400
5271125|10000 Sachausg.fir besond. Rechte 300 300 300 300 300
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Abschreibungen 1.000 1.000 1.000 1.000 600
5711100]10000 Abschreibg.a.immat.Vermdgens 1.000 1.000 1.000 1.000 600
Transferaufwendungen 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800
5318000|10000 Zuschisse an Ubrige Bereiche 17.800 17.800 17.800 17.800 17.800
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Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.100 12.700 12.700 12.700 12.700
5411200]10000 Reisekosten 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500
5431001|10000 Burobedarf 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5431002|10000 Vordrucke 100 100 100 100 100
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 5.500 5.100 5.100 5.100 5.100
5431004|10000 Bucher und Zeitschriften 100 100 100 100 100
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 2.000 1.700 1.700 1.700 1.700
5431007|10000 o&ffentliche Bekanntmachungen 2.500 2.000 2.000 2.000 2.000
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 400 700 700 700 700
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e e at0 | aon | a0z | aots | 2ota
[Cesamtsaldo Ergebrisplan [ 1.515.600] .357.600] -1.303.700| 1.264800] -1.283.600
Ertréage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 167.600 169.500 160.800 145.900 138.900
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 75.600 67.500 58.800 43.900 36.900
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 50.400 47.200 38.500 18.800 6.900
4161100]10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schlzu 25.200 20.300 20.300 25.100 30.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 90.000 100.000 100.500 100.500 100.500
4321040|10000 Benutzungsgebuhren 90.000 100.000 100.500 100.500 100.500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000 2.000 1.500 1.500 1.500
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 2.000 2.000 1.500 1.500 1.500
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.683.200( 1.527.100( 1.464.500| 1.410.700| 1.422.500
Personalaufwendungen 1.253.100( 1.304.900( 1.241.400| 1.190.500| 1.199.200
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschéftigte 0 30.000 0 0 50.900
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 970.100 997.600 993.700( 1.026.900| 1.034.400
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 30.100 34.200 33.800 35.300 35.500
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschétft. 183.100 198.000 197.200 203.400 204.400
5071000]10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 75.100 75.100 45.900 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ 0 0 -29.200 -75.100 -75.100
5072001|10000 Inanspr.Riickst.Abf./Rentenaus 0 -30.000 0 0 -50.900
5081000]10000 Zuf. zu Riickst.nichtgen.Urlaub 0 900 900 900 900
5082000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. -5.300 -900 -900 -900 -900
Versorgungsaufwendungen -12.100 -12.100 -12.100 -12.100 -12.100
5172000|10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ -12.100 -12.100 -12.100 -12.100 -12.100
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 278.800 202.400 204.100 201.200 204.300
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 72.500 7.500 7.500 7.500 7.500
5222100]10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 43.800 43.400 43.400 43.400 43.400
5222900|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausris 0 1.000 1.000 200 1.000
5232100]10000 Leasing 7.700 7.500 7.500 7.500 7.500
5241100|10000 Heizung, Fernwarme 20.000 20.400 20.400 20.400 20.400
5241200]10000 Reinigung 16.000 17.200 17.200 17.200 17.200
5241500[10000 Energie 21.000 30.400 30.400 30.400 30.400
5241600|10000 Unternehmerreinig.,Millabfuhr 200 0 0 0 0
5241700|10000 Wasser- und Abwassergebuhre 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 16.000 10.700 12.400 10.300 12.600
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 300 0 0 0 0
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5271101|10000 Sachaufwand besondere Zwec 12.800 8.700 8.700 8.700 8.700
5271108|10000 Bucherbeschaffung, Buchpflegg 65.500 51.900 51.900 51.900 51.900
5271125]10000 Sachausg.fiir besond. Rechte 600 300 300 300 300
5291100|10000 Mitgliedsbeitrage 400 400 400 400 400
Abschreibungen 138.900 15.300 14.500 14.500 14.500
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 10.300 4.500 3.700 3.700 3.700
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 119.100 1.300 1.300 1.300 1.300
Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.500 16.600 16.600 16.600 16.600
5411200]10000 Reisekosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431001|10000 Burobedarf 4.500 3.400 3.400 3.400 3.400
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 900 600 600 600 600
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebuihren 15.000 9.900 9.900 9.900 9.900
5431008|10000 Sachversténdg.-Gerichtskosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 400 400 400 400 400
5431990]10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 800 300 300 300 300
5441002|10000 Vorsteuern 900 0 0 0 0
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. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 0 0 6.400 12.800
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 6.400 12.800
4161100]10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzu 0 0 0 6.400 12.800
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 47.900 44.900 44.900 51.300 57.700
Abschreibungen 12.500 12.500 12.500 18.900 25.300
5711300|10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 0 0 0 6.400 12.800
Transferaufwendungen 35.400 32.400 32.400 32.400 32.400
5318000|10000 Zuschisse an Ubrige Bereiche 35.400 32.400 32.400 32.400 32.400
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(Angeben n Eurc) 10 | 2m | ootz | oots | 20
[Cesamisaido Ergebrispian | aesoo|  4oaso] 4asoo] ssavo] ser
Ertrége aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 140.600 150.000 141.500 141.500 141.500
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 89.000 97.100 87.600 87.600 87.600
4141000[10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 1.400 3.300 0 0 0
4148000[10000 Zusch.Ifd. Zwecke v. Ubr.Berei 0 7.200 0 0 0
4148100]10000 Zuw.v. Stiftung sorb.Volk 87.400 86.400 87.400 87.400 87.400
4161000[10000 Ertr.a.Aufl.SOPO(o.Investp.) 200 200 200 200 200
Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.000 19.600 20.600 20.600 20.600
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 18.000 19.600 20.600 20.600 20.600
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.600 33.300 33.300 33.300 33.300
4482100|10000 Erstg.Gem./GV so.6ff.re.Ford. 33.600 33.300 33.300 33.300 33.300
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 177.100 190.400 186.000 187.300 187.400
Personalaufwendungen 160.900 162.700 165.700 167.000 167.500
5012400|10000 Dienstbez. tarifl.Beschaftigte 111.400 111.800 113.200 114.300 114.800
501920010000 Sonst. Besch. - Honorare 27.000 25.700 27.000 27.000 27.000
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 3.500 3.700 3.700 3.800 3.800
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 21.000 21.000 21.300 21.400 21.400
5081000|10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 3.000 3.000 3.000 3.000
5082000]|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -2.000 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 4.400 5.900 6.200 6.200 6.200
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgeréate u.-masch. 300 200 200 200 200
5251100|10000 Treib- u.Schmierstoffe Fahrz. 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5251200]10000 Unterh.u. Reparatur Fahrzeuge 600 600 600 600 600
525130010000 Versicherungen und Steuern 100 100 100 100 100
5261200|10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 0 300 300 300 300
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 1.700 3.200 3.500 3.500 3.500
5271111|10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 400 200 300 300 300
5281004|10000 EDV-Material 100 100 100 100 100
528100610000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 200 200 100 100 100
Abschreibungen 300 800 800 800 400
5711800|10000 Abschreibungen auf BGA 300 800 800 800 400
Sonstige ordentliche Aufwendungen 11.500 21.000 13.300 13.300 13.300
5411200|10000 Reisekosten 200 400 400 400 400
5431001|10000 Burobedarf 1.100 1.000 1.000 1.000 1.000
5431002|10000 Vordrucke 100 100 100 100 100
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5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 4.100 4.100 4.100 4.100 4.100
5431004|10000 Blcher und Zeitschriften 500 500 500 500 500
5431005[10000 Post- und Fernmeldegebiihren 4.500 4.000 4.000 4.000 4.000
5431006|10000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 200 200 200 200 200
5431007|10000 offentliche Bekanntmachungen 400 1.200 1.200 1.200 1.200
5431008|10000 Sachverstdndg.-Gerichtskosten 0 9.200 1.500 1.500 1.500
5431990]10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 400 300 300 300 300
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Brandenburgische Kulturstiftung 028 282 010
P | oo | o | e | o
[CosamtsaldoErgebrisplan | 4726.900] 4s76.00] 4166.900] 3.907.000] 2.907.000]
Ertrdge aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 4.256.200| 4.773.100( 4.772.100| 4.771.800| 4.771.800
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.213.700| 4.773.100| 4.772.100( 4.771.800| 4.771.800
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 4.118.000| 4.678.000| 4.678.000| 4.678.000( 4.678.000
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 72.900 72.900 72.900 72.900 72.900
4161100|10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schlzu 17.500 16.900 15.900 15.600 15.600
4161200|10000 Sonderposten aus Zuw.v.Bund 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300
Privatrechtliche Leistungsentgelte 42.500 0 0 0 0
4461100|10000 Zahlungen fur Schadensfalle 42.500 0 0 0 0
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.983.100| 9.450.000/ 8.939.000/ 8.678.800| 8.678.800
Abschreibungen 152.600 152.000 151.000 150.800 150.800
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500
5711400]10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
5711600]10000 Abschr.a.Kunstgegenstande 104.900 104.900 104.900 104.900 104.900
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 12.800 12.200 11.900 11.900 11.900
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 5.100 5.100 4.400 4.200 4.200
Transferaufwendungen 8.830.500( 9.298.000| 8.788.000| 8.528.000| 8.528.000
5311000]10000 Zuweisg.lfd.Zwecke a.Land 8.830.500( 9.298.000| 8.788.000| 8.528.000| 8.528.000
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Jugendkulturzentrum Glad-House 028 284 010
(Angaben in Euro) a0 | zom | zo12 | 2013 | 2ota
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 75.000 75.000 83.200 91.300 91.300
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 75.000 75.000 83.200 91.300 91.300
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
4141010|10000 Aufl.PRAP invest.Schlisselzuw| 0 0 200 300 300
4148001|10000 Auflos.PRAP Zu.lfd.Zw.Ubr.Ber| 0 0 8.000 16.000 16.000
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 566.500 602.700 635.900 644.000 644.000
Abschreibungen 0 66.000 96.000 96.000 96.000
5741000|10000 AuBerplanmaR.Abschreibunger| 0 66.000 96.000 96.000 96.000
Transferaufwendungen 566.500 536.700 539.900 548.000 548.000
5311000|10000 Zuweisg.Ifd.Zwecke a.Land 7.600 0 0 0 0
5315000|10000 Zusch.lfd.Zwe.verb.Unternehmg 558.900 533.900 528.900 528.900 528.900
5315001]|10000 Auflésg.ARAP verb.Unternehm 0 2.800 11.000 19.100 19.100




ANLAGE 1

SEITE 26
Kulturforderung - Filmfestival und
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Zuschiisse an Vereine
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 247.200 220.400 215.100 215.100 215.100
Transferaufwendungen 247.200 220.400 215.100 215.100 215.100
5317000|10000 Filmfestival 185.200 172.400 172.400 172.400 172.400
5318100|10000 Zuschiisse a.Verbande u.VereirI 62.000 48.000 42.700 42.700 42.700
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Allgemeine Kulturverwaltung 028 284 999
e a0 | zom | ao12 | 2015 | 2ota
[Cosamtsaido Ergebrisplan | 274300] 2see00 26500 272700 273800
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 0 5.000 0 0 0
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 5.000 0 0 0
4148000|10000 Zuschusse fur Ifd. Zwecke 0 5.000 0 0 0
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 274.300 263.600 265.900 272.700 273.800
Personalaufwendungen 279.600 267.800 264.900 265.800 266.900
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschéaftigte 0 75.200 5.700 0 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 299.000 256.000 232.100 215.600 216.700
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 9.300 9.200 8.000 7.200 7.200
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschétft. 56.400 48.500 41.000 35.700 35.700
5071000|10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 10.700 0 0 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ -65.400 -53.200 -23.500 0 0
5072001|10000 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenaus -26.900 -75.200 -5.700 0 0
5081000]10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 9.700 9.700 9.700 9.700
5082000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. -3.500 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Versorgungsaufwendungen -15.600 -11.100 -5.900 0 0
5172000]10000 Inanspr.nahme Riickst. ATZ -15.600 -11.100 -5.900 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 4.300 2.000 2.000 2.000 2.000
5221900|10000 Unterhaltung sonst.Vermoégens 200 200 200 200 200
5222100|10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 400 200 200 200 200
5241200]10000 Reinigung 800 0 0 0 0
5261200]10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 400 0 0 0 0
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5291100]10000 Mitgliedsbeitrage 500 600 600 600 600
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.000 4.900 4.900 4.900 4.900
5411200]10000 Reisekosten 1.100 600 600 600 600
5431001|10000 Burobedarf 1.000 900 900 900 900
5431004|10000 Bicher und Zeitschriften 300 300 300 300 300
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 1.600 900 900 900 900
5431008|10000 Sachverstandg.-Gerichtskosten| 2.000 2.200 2.200 2.200 2.200




ANLAGE 1

SEITE 28
Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen 031 311 030
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 6.900 8.700 8.700 8.700 8.700
Transferaufwendungen 6.900 8.700 8.700 8.700 8.700
5331000|10000 Sonstige Teilhabe am Leben 6.900 8.700 8.700 8.700 8.700
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SEITE 29
(Angaben in Euro) a0 | zom | 2012 | 201 | 2ota

[CosamtsaldoErgebrisplan [ eeaoo] 3towo] szsos| 3az00] -sas)
Ertréage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0 200 200 200 200
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 200 200 200 200
4148000|10000 Zusch.Ifd. Zwecke v. Ubr.Berei 0 100 100 100 100
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 0 100 100 100 100
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 68.400 32.100 32.700 33.400 33.500
Personalaufwendungen 67.500 31.300 31.900 32.600 32.700
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 94.200 25.700 26.200 26.800 26.800
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 2.900 900 900 900 900
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschitft. 17.800 4.700 4.800 4.900 5.000
5072001|10000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenaus -45.400 0 0 0 0
5081000|10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 1.800 1.800 1.800 1.800
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -2.000 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 0 100 100 100 100
5281005|10000 mediz.Verbrauchsmat., Medika 0 100 100 100 100
Abschreibungen 0 100 100 100 100
5711990|10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1 0 100 100 100 100
Sonstige ordentliche Aufwendungen 900 600 600 600 600
5411200]10000 Reisekosten 100 0 0 0 0
5431001|10000 Burobedarf 100 0 0 0 0
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 600 600 600 600 600
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 100 0 0 0 0
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Cottbus-Pass 035 351 030
e a0 | zom | ao12 | 2015 | 2ota
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 34.600 0 0 0 0
Personalaufwendungen 27.700 0 0 0 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 23.000 0 0 0 0
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 700 0 0 0 0
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschitft. 4.300 0 0 0 0
5071000|10000 Zuf.zu Ruckst.far ATZ-verpfl. 300 0 0 0 0
5082000|10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -600 0 0 0 0
Versorgungsaufwendungen -100 0 0 0 0
5172000|10000 Inanspr.nahme Riickst. ATZ -100 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 7.000 0 0 0 0
5291900|10000 Sonst.Aufw.sonst.Dienstlistg. 7.000 0 0 0 0
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Jugendarbeit 036 362 010
i Iy ) a0 | zom | ao12 | 2013 | zota
(GesamtsaldoErgebrisplan | 217400 470.500] 474000 -t0.100] 13300
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 134.800 134.800 134.800 34.800 34.800
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 130.000 130.000 130.000 30.000 30.000
4140000[10000 Zuweisg.laufd. Zwecke v.Bund 100.000 100.000 100.000 0 0
4148000|10000 Zusch.Ifd. Zwecke v. Ubr.Berei 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
4321040]10000 Benutzungsgebiihren 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 352.200 305.300 308.800 224.900 228.100
Personalaufwendungen 205.700 186.400 189.900 193.400 196.600
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 169.100 151.400 154.300 157.200 159.800
502200010000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 5.200 5.000 5.100 5.200 5.300
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 31.900 29.600 30.100 30.600 31.100
5081000|10000 Zuf. zu Riickst.nichtgen.Urlaub 0 900 900 900 900
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -500 -500 -500 -500 -500
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300
5271115|10000 Son.Bedarf Schulen,Freiz.Heim 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300
Transferaufwendungen 119.000 105.000 105.000 20.000 20.000
5318000|10000 Zuschiisse an Ubrige Bereiche 85.000 85.000 85.000 0 0
5331000|10000 Soz.Leistg.a.nat.Pers.aul.Einr 34.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.200 9.600 9.600 7.200 7.200
5431001|10000 Burobedarf 14.000 2.000 2.000 0 0
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 2.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 1.000 400 400 0 0
5431008|10000 Sachverstdndg.-Gerichtskosten 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
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j:gz:ﬂ:z;ﬂ:rbelt, erzieherischer Kinder- und 036 363 010
(Angaben in Euro) ot | zom | zo12 | a0t | zota

Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 575.600 524.700 485.500 490.500 504.100
Personalaufwendungen 521.800 500.700 461.500 464.700 474.500
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 406.900 410.400 420.500 420.100 412.900
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 12.600 14.500 15.600 14.700 14.200
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 76.800 85.600 87.800 86.500 83.100
5071000|10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 49.600 28.700 2.400 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ -10.500 -31.500 -57.800 -49.600 -28.700
5081000|10000 Zuf. zu Riickst.nichtgen.Urlaub 0 5.000 5.000 5.000 5.000
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -13.600 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Versorgungsaufwendungen -11.000 -10.900 -10.900 -9.100 -5.300
5172000|10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ -11.000 -10.900 -10.900 -9.100 -5.300
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 2.600 5.900 2.400 2.400 2.400
5222100]10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 100 0 0 0 0
5261200|10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 1.000 4.500 1.000 1.000 1.000
5271111|10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 1.500 1.400 1.400 1.400 1.400
Transferaufwendungen 53.500 24.700 28.200 28.200 28.200
5318000|10000 Zuschusse an Ubrige Bereiche 45.000 16.600 20.100 20.100 20.100
5331000|10000 Soz.Leistg.a.nat.Pers.aul’.Einr 8.500 8.100 8.100 8.100 8.100
Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.700 4.300 4.300 4.300 4.300
5411200|10000 Reisekosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431001|10000 Burobedarf 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 100 0 0 0 0
5431004|10000 Bucher und Zeitschriften 0 100 100 100 100
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebtihren 4.000 1.300 1.300 1.300 1.300
5431008|10000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 700 0 0 0 0
5431900|10000 sonstige Geschéftsausgaben 700 600 600 600 600
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 1.200 300 300 300 300
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Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit 036 366 010
- Seite 1/2 -
B ] 10 | z2om | aor2 | 2013 | zota
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.000 3.200 3.500 3.500 3.500
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.000 1.200 1.500 1.500 1.500
4161000[10000 Ertr.a.Aufl.SOPO(o.Investp.) 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4161100[10000 Ertrg.Auflsg.SOPO inv.Schlizuy 0 200 500 500 500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4423000[10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
4461000[10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 200 200 200 200 200
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 274.000 211.000 213.300 215.700 216.100
Personalaufwendungen 133.800 128.400 130.700 133.000 133.100
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 109.700 101.900 103.800 105.400 104.200
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 3.400 3.400 3.400 3.500 3.400
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschatft. 20.700 20.000 20.400 20.700 20.300
5071000|10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 1.800 0 0 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ATZ -400 -2.100 -2.100 -1.800 0
5081000|10000 Zuf. zu Ruickst.nichtgen.Urlaub 0 5.800 5.800 5.800 5.800
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -1.400 -600 -600 -600 -600
Versorgungsaufwendungen -400 -400 -400 -300 0
5172000|10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ -400 -400 -400 -300 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 117.700 63.400 63.400 63.400 63.400
5211100]10000 Unterhaltung der Grundstiicke 2.500 0 0 0 0
5211300]10000 Unterhaltung der Gebaude 25.000 15.000 15.000 15.000 15.000
5222900|10000 Son.Unterh.Gerat.Ausst.Ausris 0 300 300 300 300
5241100]10000 Heizung, Fernwarme 30.000 18.100 18.100 18.100 18.100
5241200]10000 Reinigung 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
5241500|10000 Energie 28.400 8.500 8.500 8.500 8.500
5241600|10000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 700 0 0 0 0
5241700|10000 Wasser- und Abwassergebihre 10.600 5.500 5.500 5.500 5.500
5241900]10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 3.200 300 300 300 300
5261200|10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 100 0 0 0 0
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 3.200 1.900 1.900 1.900 1.900
5271121|10000 Desinfektionen, Ungezieferbek. 100 100 100 100 100
5281002|10000 Lebensmittel 1.300 1.200 1.200 1.200 1.200
5281005|10000 mediz.Verbrauchsmat., Medikai 100 100 100 100 100
5291100|10000 Mitgliedsbeitrage 500 400 400 400 400
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Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit 036 366 010
- Seite 2/2 -

g 5 G a0 | zom | aor2 | 2013 | 2ota
Abschreibungen 5.700 5.900 5.900 5.900 5.900
5711300]10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 5.700 5.900 5.900 5.900 5.900
Transferaufwendungen 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
5331000]10000 Soz.Leistg.a.nat.Pers.aul.Einr 10.300 10.300 10.300 10.300 10.300
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.900 3.400 3.400 3.400 3.400
5411200]10000 Reisekosten 100 100 100 100 100
5431003|10000 Druck u.Vervielfaltigungskost. 200 100 100 100 100
5431004|10000 Blcher und Zeitschriften 100 100 100 100 100
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebtihren 2.300 1.900 1.900 1.900 1.900
5431008|10000 Sachversténdg.-Gerichtskosten 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 3.000 0 0 0 0
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Foérderung des Sports 042 421 010
i Iy ) a0 | zom | ao12 | 2013 | zota
(GosamtsaldoErgebrisplan | 200 32500 235900 235900 235900
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 352.100 325.900 235.900 235.900 235.900
Personalaufwendungen 18.400 0 0 0 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 15.900 0 0 0 0
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 500 0 0 0 0
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 3.000 0 0 0 0
5082000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -1.000 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 6.100 5.600 5.600 5.600 5.600
5271115|10000 Son.Bedarf Schulen,Freiz.Heim| 6.000 5.500 5.500 5.500 5.500
5291100|10000 Mitgliedsbeitrage 100 100 100 100 100
Transferaufwendungen 275.600 268.800 178.800 178.800 178.800
5317000|10000 Zusch.lfd.Zwe.an priv.Untern. 0 500 500 500 500
5318100|10000 Zuschusse a.Verbande u.Vereil 275.600 268.300 178.300 178.300 178.300
Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.000 51.500 51.500 51.500 51.500
5431008|10000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 6.000 5.500 5.500 5.500 5.500
5454000|10000 Erstattg.an son.off. Bereich 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000
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Wohnungsbauférderung 052 522 010
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 63.000 0 0 0 0
Transferaufwendungen 63.000 0 0 0 0
5318000|10000 Zuschiisse an Ubrige Bereiche 63.000 0 0 0 0
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Denkmalschutz 052 523 010
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 500 500 500 500 500
Transferaufwendungen 500 500 500 500 500
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 500 500 500 500 500
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Parkscheinautomaten 054 546 020
e a0 | 2o | a1z | a0 | zota
[Cosamtsaido Ergebrisplan | azveoo azeo00] 320200 357.000 37.900
Ertréage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
4321030/|10000 Automateneinnahmen 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 168.400 162.000 160.800 152.100 152.100
Personalaufwendungen 45.600 45.100 43.900 35.200 33.900
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschéaftigte 0 0 0 3.100 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 29.500 35.100 36.100 36.600 32.000
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 900 1.300 1.400 1.400 1.200
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschétft. 5.600 7.500 7.700 7.800 6.600
5071000|10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 10.600 6.000 4.800 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ 0 -4.600 -5.900 -10.400 -5.700
5072001|10000 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenaus 0 0 0 -3.100 0
5081000]10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 700 700 700 700
5082000|10000 Inaspruchn.Ruckstellg.ng.Url. -1.000 -900 -900 -900 -900
Versorgungsaufwendungen -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -1.100
5172000]10000 Inanspr.nahme Riickst. ATZ -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -1.100
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 4.000 100 100 100 100
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebaude 4.000 100 100 100 100
Sonstige ordentliche Aufwendungen 121.200 119.200 119.200 119.200 119.200
5431900|10000 sonstige Geschaftsausgaben 8.500 6.500 6.500 6.500 6.500
5457000|10000 Erstattg.an priv.Unternehmen 112.700 112.700 112.700 112.700 112.700




Offentliche Griinflichen/Brunnen/Spiel- und

Bolzplatze/Unratberdumung 055 551 010
- Seite 1/2 -

o o ) o0 | a0t | oot | 2013 | a0
[CesamisatdoErgebnisplan [ 2sot.00] 2359900] 2303200 2449.600] 2461400
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 411.400 279.500 389.900 261.800 242.700
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 286.700 268.300 377.700 249.600 230.500
4140003|10000 FM Bund-Spreewehrmihle 31.900 1.800 55.100 6.500 0
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 0 27.000 0 0 0
4141003|10000 FM Land-Spreewehrmuihle 31.900 1.800 55.100 6.500 0
4141800|10000 Zusch.Ifd.Zwecke v. Ubr. Berei 0 22.500 41.200 0 0
4161000|10000 Ertr.a.Auf.SOPO(o.Investp.) 216.100 211.500 219.800 225.200 217.600
4161100|10000 Ertrg.Auflésg.SOPO inv.Schizu 6.800 3.700 6.500 11.400 12.900
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.000 8.000 9.000 9.000 9.000
4311000|10000 Allgemeine Verwaltungsgebuihr 8.000 8.000 9.000 9.000 9.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
4411000|10000 Mieten und Pachten 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 114.000 0 0 0 0
4481100|10000 Erstg.Land so.6ff.rechtl.Ford. 113.000 0 0 0 0
4488200|10000 Erstg. Gibr.Ber.privatr.Ber. 1.000 0 0 0 0
Sonstige ordentliche Ertrage 700 700 700 700 700
4571000|10000 Ertrage Auflésg.sonst.Sopo 700 700 700 700 700
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.002.800/ 2.643.400( 2.698.100] 2.714.400( 2.705.100
Personalaufwendungen 784.600 832.900 820.300 824.700 830.100
5012400]10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 623.000 639.500 636.000 696.400 701.300
5022000]10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 19.300 21.900 21.800 23.800 24.000
5032000|10000 Beitrédge gesetzl.SV Beschaft. 117.600 122.200 119.300 129.000 129.300
5071000[10000 Zuf.zu Ruckst.fir ATZ-verpfl. 36.900 36.900 33.900 0 0
5072000]10000 Inaspruchn.Rickstellg. ATZ 0 0 -3.100 -36.900 -36.900
5081000|10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 18.300 18.300 18.300 18.300
5082000|10000 Inaspruchn.Riickstellg.ng.Url. -12.200 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900
Versorgungsaufwendungen -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200
5172000]10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunge] 1.915.200( 1.620.900( 1.681.800( 1.683.700/ 1.685.700
5221300[10000 Inansp.n.Ruckst.unterl.Inst.h. 0 -60.100 0 0 0
5221400|10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl| 1.747.600[ 1.650.000] 1.650.000( 1.650.000| 1.650.000
5221401|10000 Spreewehrmiihle-AuRenanlage 117.100 0 0 0 0
5241500]10000 Energie 15.000 15.000 15.800 16.600 17.500
5241600|10000 Unternehmerreinig.,Mullabfuhr 13.500 2.500 2.500 2.500 2.500
5241700|10000 Wasser- und Abwassergebiihre 20.000 11.700 11.700 12.800 13.900
5281006|10000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 2.000 1.800 1.800 1.800 1.800
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(Angaben in Euro) a0 | zom | ao12 | 2013 | 2ota
Abschreibungen 300.500 170.600 184.200 192.500 174.100
5711100|10000 Abschreibg.a.immat.Vermdgeng 700 700 500 0 0
5711200]10000 Abschreibg.a.unbeb.Grundst. 50.000 0 0 0 0
5711400]10000 Abschreibg.a.Bauten Infrast. 249.800 167.400 181.200 190.000 171.600
5711800]10000 Abschreibungen auf BGA 0 1.700 1.700 1.700 1.700
5711990|10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1 0 800 800 800 800
Transferaufwendungen 8.700 8.700 0 0 0
5318000|10000 Zuschiisse an ubrige Bereiche 8.700 8.700 0 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 16.500 18.000 19.700 21.400
5457100|10000 Erstattg.an priv.Untern.Winter 0 16.500 18.000 19.700 21.400
Finanzergebnis 0 10.000 5.000 3.000 1.000
Zinsen und sonstige Finanzertrige 0 10.000 5.000 3.000 1.000
4691000]10000 Sonstige Finanzertrage 0 10.000 5.000 3.000 1.000
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Cottbuser Gartenschau Gesellschaft 1995 mbH 055 551 020
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 411.300 361.300 361.300 361.300 361.300
Transferaufwendungen 411.300 361.300 361.300 361.300 361.300
5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmg 411.300 361.300 361.300 361.300 361.300
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH 057 571 020
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014

Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 342.500 315.100 143.400 207.900 207.900

Abschreibungen 0 2.600 20.900 47.900 47.900

5741000|10000 AuBerplanmaBR.Abschreibunger 0 2.600 20.900 47.900 47.900

Transferaufwendungen 342.500 312.500 122.500 160.000 160.000

5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmg 342.500 312.500 122.500 160.000 160.000
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Energieregion Lausitz Spreewald GmbH 057 571 040
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Transferaufwendungen 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmg 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
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Maérkte 057 573 010
- Seite 1/2 -
i 3] 10 | z2om | aor2 | 2013 | zota
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 212.500 212.500 212.500 218.800 225.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 6.300 12.500
4161100[57301 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuy 0 0 0 6.300 12.500
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 199.900 199.900 199.900 199.900 199.900
4321040|57301 Benutzungsgebiihren 199.900 199.900 199.900 199.900 199.900
Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
4411000[57301 Mieten und Pachten 11.600 11.600 11.600 11.600 11.600
Sonstige ordentliche Ertrige 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
4511000|57301 Konzessionsabgaben 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 245.300 236.800 199.900 205.700 206.400
Personalaufwendungen 107.500 87.800 88.000 88.300 89.000
501210057301 Abfindungen tarif.Beschaftigte 0 0 14.800 0 900
5012400|57301 Dienstbezlge tar.Beschéf 88.200 85.000 81.000 71.400 71.800
502200057301 Beitg.Versorgsk.tar.Besch 2.700 3.100 2.900 2.400 2.400
5032000|57301 Beitg.gesetzl.SV tar.Besch 16.700 18.300 16.900 14.100 14.100
5071000|57301 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 13.900 400 0 0 0
5072000|57301 Inaspruchn.Riickstellg.ATZ -13.500 -20.100 -13.900 -700 -400
5072001|57301 Inanspr.Rickst.Abf./Rentenaus 0 0 -14.800 0 -900
5081000|10000 Zuf. zu Ruckst.nichtgen.Urlaub 0 1.600 1.600 1.600 1.600
5082000|57301 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -500 -500 -500 -500 -500
Versorgungsaufwendungen -5.100 -3.800 -2.600 -100 -100
5172000|57301 Inanspr.nahme Rickst.ATZ -5.100 -3.800 -2.600 -100 -100
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 97.300 104.600 104.600 104.600 104.600
5221200|57301 Unterhaltg.StraBen,Wege,Platz 4.500 6.500 6.500 6.500 6.500
522150057301 Unterhaltg.Abwasseranlagen 500 500 500 500 500
522160057301 Unterhaltg.Verkehrss.-Signalan 1.100 500 500 500 500
5221900|57301 Unterhaltg.sons. Vermdgens 13.200 15.800 15.800 15.800 15.800
5222100|57301 Unterhaltg.Arbeitsgeraten-masc 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
5231100|57301 Mieten/Pachten-Geb&.u.Grunds 10.100 10.500 10.500 10.500 10.500
5231200|57301 Mieten fur bewegliche Sachen 100 800 100 100 100
5232100|57301 Leasing 5.000 4.100 4.800 4.800 4.800
5241600|57301 Mull- und Fakalienabfuhr 58.600 61.400 61.400 61.400 61.400
5241700|57301 Wasser-Abwassergeb.,Regen 500 500 500 500 500
5251100|57301 Treib-Schmierstoffe f.Fahrzeug 800 800 800 800 800
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il o 30 a0 | 2o | a1z | a1 | 2ota
5251200|57301 Unterhaltg.Reparatur Fahrzeug: 200 500 500 500 500
5251300]|57301 Versicherungen und Steuern 400 400 400 400 400
5261200|57301 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.,US 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Abschreibungen 20.800 13.900 11.400 20.300 20.300
5711200|57301 Abschreibg.unbebaute GS,gsg. 5.100 4.300 4.300 4.300 4.300
5711400|57301 Abschreibg.Grund u.Boden, Infr; 14.400 8.300 6.000 16.000 16.000
5711800|57301 Abschreibungen auf BGA 1.300 1.300 1.100 0 0

Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 9.100 -26.700 -32.600 -32.600
5411200|57301 Reisekosten 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5431001|57301 Burobedarf 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5431003|57301 Druck u. Vervielfaltigung 100 100 100 100 100
5431005|57301 Post- und Fernmeldegebiihren 500 500 500 500 500
5431007|57301 &ffentliche Bekanntmachungen 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500
5431010|57301 Datenverarbeitung 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
5431990|57301 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 500 500 500 500 500
5441001|57301 Versicherung 100 200 200 200 200
5441004|57301 Korperschaftssteuer 5.600 4.800 0 0 0
544100757301 Gewerbesteueraufwand 2.400 4.000 0 0 0
5493000|57301 periodenfr.ord. Aufwendungen 0 19.500 0 0 0
5494510|57301 Inanspr.v.Ruickst.Geb.uberd. -13.900 -25.700 -33.200 -39.100 -39.100

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehu 24.800 25.200 25.200 25.200 25.200
5811000|57301 Aufwendg.internen Leistungsbe 24.800 25.200 25.200 25.200 25.200
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CMT Cottbus Congress, Messe &
=9 9 057 573 020
Touristik GmbH
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.084.000( 2.962.400( 3.000.400| 2.978.400| 2.968.400
Transferaufwendungen 3.084.000( 2.962.400( 3.000.400| 2.978.400| 2.968.400
5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehm¢d 3.084.000| 2.962.400( 3.000.400| 2.978.400| 2.968.400
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IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH 057 575 010
. Plan Plan Plan Plan Plan
(Angaben in Euro) 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 39.900 22.000 20.000 0 0
Transferaufwendungen 39.900 22.000 20.000 0 0
5315000|10000 Zusch.Ifd.Zwe.verb.Unternehmg 39.900 22.000 20.000 0 0
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ISD:::(u;?aI:th;st Piickler-Museum und 071 711 010
- Seite 1/3 -
(Angaben in Euro) 0 | zom | zor2 | a0t | zota
Ertrage aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.037.400| 1.025.000( 1.055.300( 1.058.800( 1.061.700
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 709.700 708.700 708.600 707.100 700.000
4141000|10000 Zuweisg.laufd.Zwecke v.Land 482.500 484.400 485.000 500.000 500.000
4161000|10000 Ertr.a.Aufl. SOPO(o.Investp.) 188.500 185.600 184.900 168.400 161.600
4161100]10000 Ertrg.Aufldsg.SOPO inv.Schlzuy 38.700 38.700 38.700 38.700 38.400
Privatrechtliche Leistungsentgelte 304.300 314.300 323.300 328.300 338.300
4411000|10000 Mieten und Pachten 123.500 123.500 130.000 135.000 145.000
4423000|10000 Ertg.Verk.Waren,unf.fer E.L. 22.500 22.500 25.000 25.000 25.000
4461000|10000 Sonst.privatr.Leistungsentg. 158.300 168.300 168.300 168.300 168.300
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 23.400 2.000 23.400 23.400 23.400
4480000|10000 Erstg.Bund a.Transferleistg. 23.400 2.000 23.400 23.400 23.400
Aufwendungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.214.900| 2.286.000/ 2.291.600| 2.225.400| 2.144.200
Personalaufwendungen 1.159.500{ 1.219.000( 1.188.600( 1.125.400( 1.115.700
5012100|10000 Abfindungen tarif.Beschaftigte 0 21.600 29.300 0 0
5012400|10000 Dienstbez. tarifl. Beschaftigte 968.700 949.300 914.300 909.900 899.300
5019100|10000 Sonst. Besch.- Zivildienstlei. 51.600 32.600 51.600 51.600 51.600
5022000|10000 Beitr.Versorgungsk.tarif.Besch 30.000 32.400 31.100 31.100 30.800
5032000|10000 Beitrage gesetzl.SV Beschaft. 182.800 183.200 175.200 173.800 175.000
5071000|10000 Zuf.zu Ruckst.fur ATZ-verpfl. 41.000 41.000 37.600 0 0
5072000|10000 Inaspruchn.Rickstellg.ATZ -48.100 -19.500 -21.200 -41.000 -41.000
5072001|10000 Inanspr.Ruckst.Abf./Rentenaus: -35.000 -21.600 -29.300 0 0
5081000|10000 Zuf. zu Ruickst.nichtgen.Urlaub 0 27.000 27.000 27.000 27.000
5082000]10000 Inaspruchn.Rickstellg.ng.Url. -31.500 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000
Versorgungsaufwendungen -15.900 -10.300 -10.000 -6.600 -6.600
5172000|10000 Inanspr.nahme Riickst.ATZ -15.900 -10.300 -10.000 -6.600 -6.600
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistunger 632.100 646.100 645.100 651.600 653.200
5211300|10000 Unterhaltung der Geb&aude 1.200 1.000 3.000 4.000 4.000
5211400]10000 Unterh.Betr.vorr. zum Gebaude| 80.300 83.300 82.000 82.000 82.000
5221400]10000 Unterh.Griin-u.Sportanl.Spielpl 39.000 36.700 40.000 40.000 40.000
5221500|10000 Unterhaltung Abwasseranlagen 800 800 800 800 800
5222100]10000 Unterh.Arbeitsgerate u.-masch. 29.100 29.100 30.000 31.000 31.000
5231200]10000 Mieten fur bewegliche Sachen 0 800 0 0 0
5231900|10000 sonstige Mieten und Pachten 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
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5241100]10000 Heizung, Fernwarme 9.600 12.200 10.000 10.000 10.000
5241200|10000 Reinigung 27.400 27.400 30.000 30.000 30.000
5241300|10000 Glihlampen, Leuchtstébe 1.400 1.000 1.400 1.400 1.400
5241400|10000 Grundbesitzabg.u.Versicherg. 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100
5241500|10000 Energie 141.600 138.600 142.000 145.000 145.000
5241700]10000 Wasser- und Abwassergebihre 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
5241900|10000 Sonst.Bewirtschaftungskosten 240.000 254.500 242.000 242.000 242.000
5251100]10000 Treib- u.Schmierstoffe Fahrz. 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
5251200|10000 Unterh.u. Reparatur Fahrzeuge 6.500 6.500 7.000 7.500 7.500
5251300|10000 Versicherungen und Steuern 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
5261100|10000 Dienst- und Schutzkleidung 500 500 500 500 700
5261200|10000 Aufwendg.Aus-u.Fortbildg.US 2.500 1.500 2.500 2.500 2.500
5271106|10000 Ergénzg., Unterh.v.Sammlunge 500 500 500 500 500
5271107|10000 Sachausg.eigene Veranstaltung 2.400 2.400 3.000 4.000 5.000
5271108|10000 Bucherbeschaffung, Buchpflegd 500 500 500 500 500
5271110|10000 Werbung und Souvnireinkaufe 100 0 0 0 0
5271111|10000 Lehr- und Unterrichtsmittel 0 100 200 200 500
5271125|10000 Sachausg.fur besond. Rechte 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
5271128|10000 spezielle Zweckausgaben 200 200 200 200 300
5281003|10000 Saatgut, Dingem. Schéadlingsb 9.600 9.600 10.000 10.000 10.000
5281006|10000 sonst.Verbrauchs-u.Betriebsm. 6.900 6.900 7.500 7.500 7.500
5291100|10000 Mitgliedsbeitrage 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Abschreibungen 340.600 345.900 344.200 317.800 244.300
5711100|10000 Abschreibg.a.immat.Vermdgens 2.000 0 0 0 0
5711300|10000 Abschreibg.a.bebaute Grundst. 238.200 238.200 238.200 220.600 220.600
5711700]10000 Abschr.a.Fahrz.,Masch.u.Anl. 92.300 92.300 91.100 84.900 15.900
5711800|10000 Abschreibungen auf BGA 7.700 15.300 14.800 12.200 7.700
5711990]10000 Abschr.f.GwG Sammelpo.150-1 400 100 100 100 100

Transferaufwendungen 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
5318000|10000 Zuschisse an librige Bereiche 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000

Sonstige ordentliche Aufwendungen 85.600 72.300 110.700 124.200 124.600
5411200]10000 Reisekosten 2.300 2.300 3.000 3.500 4.000
5431001|10000 Burobedarf 2.500 1.300 1.300 1.300 1.300
5431003|10000 Druck u.Vervielféltigungskost. 12.800 10.400 20.000 30.000 30.000
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5431004/10000 Biicher und Zeitschriften 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
5431005|10000 Post- und Fernmeldegebiihren 9.200 9.200 9.500 9.500 9.500
5431006|10000 Rundfunk- u.Fernsehgebihren 100 100 100 100 100
5431007|10000 offentliche Bekanntmachungen 14.800 9.800 20.000 20.000 20.000
5431008|10000 Sachverstandg.-Gerichtskosten 31.200 30.300 45.000 45.000 45.000
5431900|10000 sonstige Geschéftsausgaben 4.900 300 1.200 4.200 4.100
5431990|10000 Aufw.f.Erwerb WG unter 150 € 3.200 2.600 6.000 6.000 6.000
5441001|10000 Versicherung 3.100 4.500 3.100 3.100 3.100
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Anlage 3

Stand 23.08.2011

- Haushalt 2011 —

Finanzielle

Gesamtdarstellung
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