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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Wirtschaftsplan
Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2019

Aufgrund des 8§ 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ......... 2018 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage

7.206.100 €

die Aufwendungen

7.206.100 €

der Jahresgewinn

0€

der Jahresverlust

0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschéftstatigkeit

7.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

-716.162 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

708.662 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Erfolgsplan 2019

IST Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 5.693.635 1.061.400 6.798.000 7.263.216 6.465.840 6.536.032
dar. BKZ 4.907.188 5.624.000 5.532.300 4.895.500 4.905.100
2. Erhohung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 345.655 5.958.400 408.100 444.100 421.000 293.800
5. Materialaufwand 3.435.177 364.000 3.842.854 3.851.997 3.342.345 3.296.640
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 82.981 201.700 230.034 217.752 235.166 231.757
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.352.196 162.300 3.612.819 3.634.245 3.107.179 3.064.883
6. Personalaufwand 1.986.158 2.397.500 2.555.372 2.618.675 2.739.969 2.849.720
a) Lohne und Gehalter 1.619.946 1.956.200 2.085.184 2.136.839 2.235.815 2.325.372
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 366.212 441.300 470.188 481.836 504.154 524.348
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 243.898 608.800 415.600 855.300 428.000 300.800
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 440.758 3.649.500 392.274 381.344 376.526 382.672
dav. Zufihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -66.700,83 0 0 0 0 0
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertréage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 1.960
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -68.661 0 0 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -68.661 0 0 0 0 0
16. Sonstige Steuern
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -68.661 0 0 0 0 0
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Tréger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -68.661 0 0 0 0 0
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Finanzplan 2019

IST Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust -68.661 0 0 0 0 0
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 243.898 608.800 415.600 855.300 428.000 300.800
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -243.898 -491.800 -408.100 -444.100 -421.000 -293.800
4. | £+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -16.389
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 3.706
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.496
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 130.800
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 53.952 117.000 7.500 411.200 7.000 7.000
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.] + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in das immat. Anlagevermdgen -225.615 -593.700 -645.712 -595.200 -52.400 -42.000
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermoégen -62.897 -72.600 -70.450 -94.850 -41.000 -34.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstéatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -288.512 -666.300 -716.162 -690.050 -93.400 -76.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -288.512 -666.300 -716.162 -690.050 -93.400 -76.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 266.462 549.300 708.662 278.850 86.400 69.000
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 266.462 549.300 708.662 278.850 86.400 69.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 266.462 549.300 708.662 278.850 86.400 69.000
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditétsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 31.902 0 0 0 0 0
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 83.640 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 115.542 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
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Vorbericht 2019

Im Jahr 2019 erbringt das Kommunale Rechenzentrum der Stadt Cottbus IT-Leistungen fur die Stadtverwaltung Cottbus als
auch fur 176 weitere Auftraggeber aus dem kommunalen Umfeld sowie fiir stadtische Gesellschaften. Neben dem stetigen
Ziel der Weiterentwicklung des KRZ als serviceorientierter kommunaler IT-Dienstleister in Form eines Zweckverbands in
Brandenburg umfasst die Schwerpunktsetzung fir das Wirtschaftsjahr 2019:

- die Projektgruppenarbeit zwischen KRZ und Stadtverwaltung Cottbus zur technischen-organisatorischen Vorbereitung, der
Implementierung und Migration eines integrierten Finanzverfahrens, um einen mdglichst reibungslosen Betrieb und Umstieg
zum 01.01.2020 zu gewabhrleisten,

- die Projektgruppenarbeit zwischen KRZ und Stadtverwaltung Cottbus zur Vorbereitung und Durchfiihrung der
Ausschreibung und Implementierung einer Alarmierungslésung fur die Mitarbeiter der Stadtverwaltung Cottbus,

- die Projektgruppenarbeit zwischen KRZ und Stadtverwaltung Cottbus zur Vorbereitung und Durchfiihrung der
Ausschreibung und Implementierung eines Ordnungswidrigkeitenverfahrens,

- die unterstitzende Einfuhrung eines elektr. Dienstausweises fur die Stadtverwaltung Cottbus anhand der RFID-Technologie,
- die Planung und Umstellung auf IP-Telefonie und Unified Communications (Voice-over-IP) in allen Verwaltungsstandorten
der Stadtverwaltung Cottbus,

- die Einfuhrung einer Virtual-Desktop-Infrastruktur, um den Mitarbeitern der Stadtverwaltung Cottbus ein mobiles und
flexibles Arbeiten zu ermdglichen,

- die konzeptionelle Vorbereitung und Implementierung der WLAN- Infrastruktur fur den Verwaltungsstandort Neumarkt 5,

- Ausbau des Leistungsportfolios in Bezug auf kommunale Fachverfahren, Einfuhrung und Betrieb neuer Verfahren und
Module wie z.B. Sammelakte im Bereich AutiSta/ePR,

- Erweiterung der Interkommunalen Zusammenarbeit mit umliegenden Gebietskérperschaften auf Basis 6ffentlich-rechtlicher
Vereinbarungen in den Anwendungsbereichen Meldewesen und Personalabrechnung.

Die im Wirtschaftsplan 2019 untersetzten finanziellen Aufwendungen sowie Ertrage sichern in vollem Umfang die
wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des Rechenzentrums. Von dem stadtischen Zuschussvolumen entfallen rund 5,62 Mio. €
auf den Betriebskostenzuschuss und 708,6 T€ auf den Investitionszuschuss. Der Investitionszuschuss wird schwerpunkt-
magig zur Anschaffung des neuen Finanzwesens und Ordnungswidrigkeitsverfahrens sowie von Softwarelizenzen und
Schnittstellenanbindungen fiir bestehende und neue Fachverfahren fur die Stadtverwaltung Cottbus verwendet. Die
Aufwendungen der technisch-organisatorischen Vorbereitungen fur die Einfuhrung, Migration und den Betrieb einer neuen
Finanzsoftware nehmen in den Jahresscheiben 2018/2019 einen erheblichen Anteil an den Investitionen als auch an
diesbezuglichen Aufwendungen ein.

Der Gesamtaufwand im Wirtschaftsjahr 2019 bel&uft sich auf rund 7,2 Mio. €. Davon entfallen rund 29,63% auf die Deckung
der vertraglich vereinbarten Aufwendungen entsprechend des Rahmen- und Kooperationsvertrages mit der T-Systems
International GmbH. Im Erfolgsplan wurden erstmals vollstandig und verursachungsgerecht alle Aufwendungen fur die
Leistungserbringung fur die Stadtverwaltung Cottbus und externe Mandanten im Materialaufwand in H6he von 3,84 Mio. €
abgebildet. Analog der Wirtschaftsplanung 2018 wurden alle IT-Aufwendungen sowie IT-Investitionen der Fachbereiche
zentral im Wirtschaftsplan des KRZ gebiindelt. Die daraus resultierenden Kosten fur 2019 belaufen sich im Aufwand auf
990,3 T€ und im Investitionsplan auf 647,2 T€. Im Wirtschaftsjahr 2019 werden Umsatzerlése in Héhe von 405,0 T€ aus der
Erbringung von Leistungen fir 161 externe Kommunen sowie fur 14 Landkreise und 2 kreisfreie Stadte im Zusammenhang
mit dem Elektronischen Personenstandswesen erwirtschaftet. FUr die Leistungserbringung gegenuber der Stadtverwaltung
Cottbus erhalt das KRZ Erstattungen von insgesamt 586,0 T€ (dar. Betrieb einer UCS-Umgebung flr den Servicebereich
Schulverwaltung, Produktionsdruck & Kuvertierung, AutiSta/ePR-Hosting, Umlage Druck- & Kopiersysteme, die technische
Ausstattung der Auslénderbehérde Forst, sowie die Umlage aller Telefondienste). Fur die IT-Leistungen gegentiber den
Eigenbetrieben Tierpark und dem Sportstéttenbetrieb Cottbus vereinnahmt das KRZ Cottbus 44,1 T€. IT-Leistungen
gegenuber den Stadtwerken Cottbus GmbH, der EGC mbH und der Stiftung Furst-Pickler-Museum Park und Schloss Branitz
sind in Hohe von 84,5 T€ geplant. Weiterhin erzielt der Eigenbetrieb Umsatzerldse in Hohe von 54,3 T€ aus der zusatzlichen
Verfahrensbereitstellung gegeniiber der Gemeinde Markische Heide (Verfahren MESO, GESO, PC-Wahl, CAIGOS, ARCHIKART,
S-FIRM, VOLLKOMM & UHD) und weiteren Kommunen im Zusammenhang mit den Verfahren Meso, OLMERA und
Personalabrechnung.

Wir beurteilen die voraussichtliche Lage des Rechenzentrums positiv und chancenreich. Der Wirtschaftsplan 2019 unterstellt
im Jahr 2020 die Grindung eines Zweckverbands, welche 2020-2022 durch entsprechende Umsatzerldése untersetzt ist. Die
Anzahl der zukinftigen Verbandsmitglieder ist jedoch schwierig zu prognostizieren. Inwiefern ausreichend technische,
personelle und raumliche Ressourcen fir einen IT-Zweckverband vorhanden sind, kann erst mit weiterem Planungsfortschritt
(Dienstleistungsportfolio, Anzahl der Verbandsmitglieder) ermittelt werden. Die einhergehenden finanziellen Auswirkungen
werden sodann evaluiert. Die Umsetzung ist erheblich von der politischen Unerstiitzung abhangig. Im kurzfristigen Bereich
finanziert sich der Eigenbetrieb Uber den stadtischen Betriebskosten-zuschuss und den Investitionszuschuss, deren Hohe
jahrlich im Voraus durch die Stadtverordneten im Wirtschaftsplan beschlossen wird. Liquiditatsrisiken sind in den Folgejahren
nicht zu erwarten. Die Summe des Eigenkapitals betrug zum 31.12.2017 158,2 T€. Die voraussichtliche Entwicklung der
Eigenkapitalausstattung verhalt sich im Rahmen der Mittelfristplanung gleichbleibend. Neben den ublichen im
Zusammenhang mit der durchgefihrten Erneuerung des Rechenzentrumsbetriebs stehenden Risiken wird die terminierte
Implementierung des neuen Finanzwesens als Risiko identifiziert. Diesen Risiken wurde durch personelle MaRnahmen im
Bereich Plattformbetrieb & Anwendungssupport in der Wirtschaftsplanung 2018 vorgebeugt. Die Planung geht von einem
neutralen Jahresergebnis zum 31.12.2019 aus, welches analog dem Vorjahr auf neue Rechnung vorgetragen wird. Da von
einer Kreditaufnahme zur Finanzierung von Investitionen im Vorjahr abgesehen wurde, entféallt die hierfir nach § 14 Abs. 2
Nr. 5 EigV Bbg. erforderliche Anlage.
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht tiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2019 2020 2021 2022
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine

B  Ubersicht iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
IST Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. [Zuschisse der Gemeinden 5.172.278 6.015.900 6.332.662 5.811.150 4.981.900 4.974.100
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse 265.091 549.300 708.662 278.850 86.400 69.000
davon als Betriebskostenzuschisse 4,907.188 5.466.600 5.624.000 5.532.300 4.895.500 4.905.100
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 382.332 550.100 585.988 586.541 588.245 589.955
Einzahlungen gesamt 5.554.611 6.566.000 6.918.650 6.397.691 5.570.145 5.564.055
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 30.723 36.150 34.500 36.220 38.026 39.922
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 30.723 36.150 34.500 36.220 38.026 39.922
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. sonstige Auszahlungen an die Gemeinden 5.468 4.700 5.150 5.500 5.750 6.100
Auszahlungen gesamt 36.191 40.850 39.650 41.720 43.776 46.022
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Stellentbersicht 2019

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatsachlich
2018 2019 besetzten Stellen Erlauterunaen
am 30.06. des 9
Entgeltgruppen | Anzahl Stellen | Anzahl Stellen Vorjahres
2 1 1 1
Verschiebung Assistenz der
8 2 2 Werkleitung in EG 9a, MA
Produktionsdruck in EG 9b
4. Stelle im IT-Service,
9a 6 6 4 Besetzung im IV. Quartal
2018
9b 1
9c 2 1
Verschiebung
Projektmanagerin
10 16 13 16 Finanzwesen in EG 12, 2
Stellen Fachsupport
Finanzwesen in EG 11
11 10 12 9
12 1 2 1
13 1 1 1
14 1 1 1
gesamt 38 39 36
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2018 Vorjahres

Bezeichnung

Art der Vergitung

Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlauterungen

2. Beschaétftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Entgeltgruppe

Plan
2017
Anzahl Stellen

Plan
2018
Anzahl Stellen

Erlauterungen
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Investitionsplan 2019

Plan Plan Plan Plan Summe
2019 2020 2021 2022 Jahre
Nr. MalBnahme € € € € €
Konzessionen, dhnliche Rechte & Lizenzen 645.712 595.200 52.400 42.000( 1.335.312
1|KRZ: Server-Lizenzen, Schnittstellen (2019), Share Point (2020) 10.000 14.000 24.000
2|KRZ: Sep-Sesam BACKUP 8 TB Lizenzen 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
3|KRZ: Lizenz Sammelakte 4.500 4.500
4|KRZ: Lizenzen Visio Professinoal 2016 (2019) Umstieg auf Office Professional Plus 2019 1.000 Stk. (2020) 7.000 410.700 7.000 7.000 431.700
5|GB I_CIO: IT-Strategie 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
6(GB |_Team 1.02: Prozessmanagement 1.500 1.500
7|GB |_Team 1.02: Schnittstelle Neues Finanzwesen 3.000 3.000
8[FB 10: Modul Fortbildungsprogramm 40.000 40.000
9(FB 10: Anpassung Schnittstelle P&l LOGA - Neues Finanzwesen 3.000 3.000
10|FB 10: Schnittstelle Archikart4 - Neues Finanzwesen 3.000 3.000
11|FB 10: Schnittstelle Elektronisches Lohnkonto 3.000 3.000
12|FB 20: Software-Lizenzen Neues Finanzwesen (inkl. Implementierung & Anbindung) 81.000 37.000 118.000
13|FB 23: Schnittstelle Archikart - Neues Finanzwesen 3.000 3.000
14|FB 32: ALVA Anbindung GIS 2.700 2.700
15|FB 32: Ordnungswidrigkeitsverfahren 170.000 170.000
16|FB 33: Schnittstelle Geblihrenkasse - Finanzwesen 5.000 5.000
17|FB 33: Wohnungswesen Update 12.000 12.000
18(FB 41: eReader 1.000 1.000
19|FB 41: eCircle Bibliotheken 7.400 7.400
20(FB 41: Selbstverbuchung, Kassenautomat 140.000 140.000
21|FB 50: Lizenzen OPEN/PROSOZ 4.500 16.500 1.500 22.500
22|FB 50: OPEN/PROSOZ Schnittstelle PSNKF 5.712 5.712
23|FB 50: Schnittstelle Einnahmeverwaltung/Kassenschnittstelle 25.000 25.000
24|FB 50: Schnittstelle Fallmanagement/ Teilhabeplan 20.000 20.000
25|FB 51: Erweiterung/Anpassung P14+/OPEN/WebFM 34.000 34.000
26(FB 51: Neue Software Kita 20.000 20.000
27|FB 51: Erziehungs- & Familienberatungssoftware EFB 500 500
28|FB 51: Kita-Applikation 15.400 15.400
29|FB 53: Software Kartenlesegerate 500 500
30|FB 53: Schnittstelle Neues Finanzwesen 6.000 6.000
31|FB 61: SketchUp Pro 1.700 1.700
32|FB 62: 3D Stadtmodell 9.000 9.000
33|FB 62: Archikart Schnittstelle CARDO GIS & Datenbrowser Baum 13.200 13.200
34|FB 62: cardo.Button 3.000 3.000
35(FB 62: packNgo 3.000 3.000
36(|FB 63: Schnittstelle ProBaug - Neues Finanzwesen 3.500 3.500
37|FB 66: Verwaltungssoftware Wegweisung, Markierung LSA 20.000 20.000
38|FB 66: Archikart Module 14.500 14.500
39|FB 66: Umstieg ARRIBA auf iTWO 5.000 5.000
Technische Anlagen und Maschinen 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
40|Plattformaufriistung:Netzwerk- & Speichererweiterung, Server 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 55.450 79.850 26.000 19.000 180.300
41|KRZ: Hardware (u.a. PC-Arbeitsplatztechnik & Cisco IP Phone 7962) & Bliroausstattung neue Mitarbeiter 17.000 15.000 15.000 15.000 62.000
42(FB 10: Informationstafel Eingang 300 300
43(FB 10: Laptops 3.600 3.600 7.200
44|FB 32: Smartphone 800 3.600 4.400
45(FB 32: Tablet 900 600 1.500
46|FB 32: Tablet, Outdoor-Smartphones 10.000 10.000
47(FB 32: MDEG 20.000 20.000
48(FB 33: Erweiterung Aufrufanlage 1.000 1.000
49|FB 41: A3 Scanner 2.000 2.000
50(FB 41: Blueray Player 200 200
51|FB 41: Buchscanner 450 450
52(FB 41: Interaktive Whiteboards 2.200 2.200 4,400
53(FB 41: Mikrofichlesegerat 150 150
54(FB 41: PC-Arbeitsplatztechnik Schulungsraum 7.500 7.500
55(FB 41: Mikrofichlesegerat 0
56|FB 41: Tablet 1.500 1.500
57|FB 50: PC-Arbeitsplatztechnik 4.900 900 900 6.700
58(FB 51: PC-Arbeitsplatztechnik 10.000 10.000
59|FB 51: Aufrufanlage 5 OG 15.000 400 400 15.800
60(FB 53: PC-Arbeitsplatztechnik 9.000 9.000
61|FB 53: Laptop 4.650 7.750 12.400
62|FB 63: Tablet 1.500 1.500
63|FB 66: Laptop/ Tablet 1.500 1.500
64(FB 66: PC-Arbeitsplatztechnik 800 800
Investitionen gesamt 716.162 690.050 93.400 76.000( 1.575.612
Mittelherkunft 716.162 690.050 93.400 76.000( 1.575.612
gemeindliche Investitionszuschlisse 708.662 278.850 86.400 69.000( 1.142.912
flir Mallnahme
fir MaBRnahme
fir MaBRnahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter 0 0 0 0 0
fir MaBRnahme
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes 0 0 0 0 0
fur MaBnahme
fur MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes (BKZ) 7.500 411.200 7.000 7.000 432.700

fur MaRnahme

fur MaRnahme
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Untersetzung zum Erfolgsplan 2019 (Auszug)

Bezeichnung 2019 2020 2021 2021

Umsatzerlése 6.798.000 7.263.216 6.465.840 6.536.032
Umsatzerlése & Verbandsumlage aus der Leistungsebrringung als Zweckve 0 500.000 250.000 250.000
Stadtverwaltung Cottbus 585.988 586.541 588.245 589.955
Interkommunale Zusammenarbeit 463.381 506.744 591.464 650.346
Eigenbetriebe & stadtische Beteiligungen/ Gesellschaften 124.631 137.631 140.631 140.631
Betriebskostenzuschuss 5.624.000 5.532.300 4.895.500 4.905.100
Sonstige betriebliche Aufwendungen 392.274 381.344 376.526 382.672
Miete & Leasing v. Hardware & Software 16.574 17.174 17.950 18.450
Wartung, Pflege, Updates, Support Software 24.450 24.700 13.000 13.000
IT-Unterstitzungs- & Beratungsleistungen, Konzepte 18.150 8.000 8.500 8.500
Sonstige EDV-Aufwendungen 15.000 15.000 15.000 15.000
Leasing Betriebsfahrzeug & sonstige Fahrzeugkosten 10.600 10.600 10.600 10.600
Schulungen/ Fortbildungen/ Reisekosten 50.500 44.000 44.000 44.000
Miete, Mietnebenkosten & Reinigung 162.200 164.850 167.500 170.150
Telefon- und Internetkosten 20.950 20.950 21.150 21.150
Biromaterial, Porto, Verpackung und Bucher 3.400 3.500 3.600 3.700
Beratungs- und Prifungskosten 14.800 14.800 15.400 16.000
Verwaltunskostenerstattung Fachbereiche 34.500 36.220 38.026 39.922
Sonstiger Geschaftsaufwand 21.150 21.550 21.800 22.200
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| \ \ \ Wirtschaftspriifung | Financial Strategy
S M A R T Anlage 1/1
Kommunales Rechenzentrum der Stadt Cottbus
BILANZ zum 31. Dezember 2017
AKTIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogens-
gegenstande
EDV-Software 265.690,26 192.209,41
Il. Sachanlagen
1. technische Anlagen und
Maschinen 53.887,54 69.405,59
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 91.291,40 108.346,12
145.178,94 177.751,71
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren 10.995,37 978,46
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 3.587,70 2.133,16
2. Forderungen an die Gemeinde 131.378,50 265.280,52
3. sonstige Vermogensgegenstande 1.342,17 366,00
136.308,37 267.779,68
Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 115.542,40 83.640,09
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 194.512,57 77.553,90
868.227,91 799.913,25

-12 -



| \ \ \ Wirtschaftspriifung | Financial Strategy
SMART Anlage 1/2

Kommunales Rechenzentrum der Stadt Cottbus
BILANZ zum 31. Dezember 2017

PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Gewinnvortrag 201.879,76 66.865,03
lll. Jahresfehlbetrag 68.660,74- 135.014,73
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
UND ZULAGEN 381.116,49 358.552,17
C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Rickstellungen 71.611,04 88.000,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 215.766,94 97.533,31
2. Verbindlichkeiten gegeniber
der Gemeinde 28.233,45 28.948,01
244.000,39 126.481,32
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 13.280,97 0,00
868.227,91 799.913,25
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Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus



Tierpark Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2019

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

far das Wirtschaftsjahr 2019

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus

Seite 2/12 16-
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Tierpark Cottbus

Erfolgsplan 2019

Ist
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021
€

Plan
2022
€

1. Umsatzerlose
davon Eintritt
sonstiges

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertréage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f.
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen

796.451

1.832.850
105.396

1.584.986

228.309
895.876

913.600

1.655.788
116.000

1.658.106

232.000
851.984

1.057.050
1.003.200
53.850

1.922.365
108.144

1.809.083

227.574
1.016.814

1.082.382
1.028.280
54.103

2.188.843
101.866

1.848.952

229.551
1.236.858

1.108.902
1.053.987
54.916

2.132.639
94.458

1.909.836

225.288
1.142.992

1.193.709
1.138.306
55.403

2.185.399
114.949

1.993.154

253.043
1.161.041

Betriebsergebnis

-79.869

-172.701

-74.056

-44.137

-36.575

-28.130

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15. Ergebnis nach Steuern

-79.869

-172.701

-74.056

-44.137

-36.575

-28.130

16. Sonstige Steuern

17. Jahresgewinn/Jahresverlust

-79.869

-172.701

-74.056

-44.137

-36.575

-28.130

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-79.869

-172.701

-74.056

-44.137

-36.575

-28.130

Seite 3/12
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Tierpark Cottbus

Finanzplan 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €

1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -79.869 -172.701 -74.056 -44 137 -36.575 -28.130
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstéande d. Anlagevermdgens 228.309 232.000 227.574 229.551 225.288 253.043

3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -105.396 -116.000 -108.144 -101.866 -94.458 -114.949
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen

5. [ £+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens

6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

7. Zunahme/Abnahme d. Vorréate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. | £+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

9. [ + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

10.| - Sonstige Beteiligungsertrage

11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag

12.| + Ertragssteuerzahlungen

13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 43.043 -56.701 45,375 83.548 94.255 109.965
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV

15.| + Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegensténden d. Sachanlagevermdgens

16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens

17.| + erhaltene Zinsen

18.| + Erhaltene Dividenden

19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstéatigkeit

20.| = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen

22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen 105.396 -431.400 -166.500 -1.001.500 -774.100 -89.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen

24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit

25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 105.396 -431.400 -166.500 -1.001.500 -774.100 -89.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit 105.396 -431.400 -166.500 -1.001.500 -774.100 -89.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern

28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten

29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 105.396 431.400 76.500 917.500 681.100

31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit 105.396 431.400 76.500 917.500 681.100

33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

36.| - Gezahlte Zinsen

37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen

39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 105.396 431.400 76.500 917.500 681.100

41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven

42.| - Auszahlungen an Liquidititsreserven

43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven

44.| = Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes 253.835 -56.701 -44.625 -452 1.255 20.965
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 64.854 156.740 62.131) 17.506 17.055 18.310
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 156.740 62.131 17.506 17.055 18.310 39.274
Seite 4/12
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Tierpark Cottbus

\/orbericht 2019

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus organisiert. Fiir den
Wirtschaftsplan 2019 konnte auf die Erfahrungen und vorlaufigen Zahlen des 1. Halbjahres 2018, auf die
gepriiften Jahresabschliisse 2009 — 2017 sowie auf die praktischen Erfahrungen seit 2009 zurlickgegriffen
werden.

Ertrage und Betriebskostenzuschuss

Die Einnahmen des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus gliedern sich in
- Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus
- Umsatzerlose aus Eintritten
- sonstige Umsatzerlose
- sonstige Einnahmen

Betriebskostenzuschuss:

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus
und gliedert sich wie folgt:

- Basiszuschuss
- Zuschusssteigerung im Wirtschaftsjahr (Tarifliche Lohnsteigerung, inflationsbedingte Steigerung
Sachaufwand)

- Zuschisse Sonder-Werterhalt

- Investitionszuschuss Fahrzeuge/Technik (neu ab 2019)

- Sonstiges
Der Basiszuschuss des Wirtschaftsjahres errechnet sich aus dem Basiszuschuss des Jahres 2018 (1.404.400 €)
zuzliglich der bis zum Vorjahr aufgelaufenen tariflichen Lohnsteigerungen und betragt fir das Jahr 2019
1.442.628 €.

Die tarifliche Lohnsteigerung wird als Differenz der Kosten der realen Personalplanung des Vorjahres und der
Kosten der realen Personalplanung des Vorjahres unter Bedingungen des Wirtschaftsjahres 2019 durch
Berechnung, Hochrechnung oder Schatzung gebildet. Fiir 2019 wurden die bekannten Tarifvertrage
herangezogen und eine tarifliche Lohnsteigerung von 54.525,09 € berechnet. Die inflationsbedingte Steigerung
des Sachaufwandes wird pauschal mit 1% gegenlber der Planung des Vorjahres angesetzt und fiir 2019 mit
8.128,39 € berechnet.

Zuschiisse Sonder-Werterhalt sind Zuschiisse fir Sondermal3nahmen Werterhalt, die der Eigenbetrieb auf Grund
des Umfanges, der Bedeutung oder Dringlichkeit nicht oder nicht sicher selbststandig leisten kann. Sie beziehen
sich auf konkrete Einzelmanahmen und sind nicht verstetigt. Die seit dem Wirtschaftsplan 2016 fiir das Jahr
2019 verankerte Sondermafinahme Werterhalt ,Energetische Sanierung Vogelhaus* wird im vorliegenden Entwurf
Wirtschaftsplan 2019 von 180.000 € auf 133.000 € zurtckgefuhrt. Die fur die mittel- und langfristige
Tierparkentwicklung fiir 2019 als notwendig gelisteten WerterhaltungsmaRnahmen 1. Abschnitt ReKo Vogelhaus
(30.000 €), 1. Abschnitt Sanierung Stalle Kinderzoo (20.000 €), Mauerwerkssanierung Wildschweinanlage (90.000
€) sowie die Sanierung Trockenfutterspeicher konnten nicht in den Wirtschaf tsplan aufgenommen werden.

Erstmals in 2019 werden die notwendigen Mittel fiir Investitionen in Fahrzeuge und Technik bzw. BGA nicht tiber
den Investitionshaushalt und Uber die Bildung und Auflésung von Sonderposten ergebnisneutral zur Verfligung
gestellt, sondern jeweils im Anschaffungsjahr als Betriebskostenzuschuss. Dies fihrt zu einer
Ergebnisverbesserung ohne Auswirkungen auf den Finanzplan. In 2019 betragt dieser Zuschuss 90.000 €.
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Tierpark Cottbus

Sonstige, flr den gesamtstadtische Haushalt ergebnisneutrale Zuschisse entsprechen 85 % des nicht-investiven
Anteils gemal Férdersumme INTERREG VA (Zooschule) (in 2019: 31.594,50 €) bzw. des abgerechneten
Aufwandes KRZ (2019: 18.746 €), da den durch Mehraufwendungen begriindeten Zuschiissen Mehreinnahmen
in gleicher H6he im Kommunalen Rechenzentrum bzw. in der Kdmmerei aus der Abrechnung von Fordermitteln
gegenuber stehen.

Somit betragt der Betriebskostenzuschuss 2019 1.778.922 €. Er fallt hinter die Mittelfristplanung des Tierparks
zuriick, deren einvernehmliche Basis seit 2017 der verstetigte, seit 2014 konstante Grundzuschuss und die
Ausfinanzierung der tariflichen Lohnsteigerungen ist. Dies flihrt zu einer Reduktion von seit Jahren im
Wirtschaftsplan eingestellten WerterhaltungsmaRnahmen.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése im Jahr 2019 werden mit 1.057.050 € geplant, davon Umsatzerl6se aus dem Verkauf von
Tages- und Jahreskarten fir den Eintritt in den Tierpark Cottbus mit 1.003.200 €. Der Ansatz bertcksichtigt den
Plan und den hochgerechneten IST-Wert 2018 sowie die Erhdhung des Basiseintrittspreises von 7,- auf 8,- €.
Weitere Umsatzerl6se sind von untergeordneter Rolle und betreffen Einnahmen aus Futterautomaten, sonstigen
Erlése sowie Pacht- und Betriebskostenabrechnungen der Tierparkgaststatte.

Sonstige Einnahmen

Unter sonstigen Einnahmen sind die Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten zahlenmafig am héchsten und
im Erfolgsplan separat ausgewiesen. Die Bildung und ertragswirksame Auflésung der Sonderposten erfolgt
parallel zu den durch Investitionen aus dem Investitionshaushalt oder zweckgebundenen Schenkungen (z. B.
durch den Foérderverein) zu bildenden Abschreibungen. Die Einnahmen aus der Auflésung von Sonderposten
sind fir den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da ihnen Abschreibungen als Aufwand in gleicher Héhe
gegenuberstehen. Das Verfahren zur Bildung und Auflésung von Sonderposten dient effektiv dem
ergebnisneutralen Investieren aus Mitteln des Investitionshaushaltes.

Neben den Sonderposten sind als Sonstige betriebliche Einnahmen wie im Vorjahr 35.300 € geplant, und zwar
aus Spenden und Tierpatenschaften sowie Einnahmen aus Tierverkaufen.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bildet mit 1.809.083 € (Vorjahr 2018: 1.658.100 €) den mit Abstand gréf3ten Einzelposten.
Die Steigerung ergibt sich aus tariflichen Lohnsteigerungen, vertraglich gebundenen Stufenaufstiegen sowie einer
Gartnerstelle ab Méarz 2019.

Der Personalaufwand entspricht 33 Vollzeitstellen (VZE) des Mitarbeiterstamm plus der befristeten, tblicherweise
12monatigen Beschéaftigung des ausgelernten Azubis als ,Jungfacharbeiter” nach Ausbildungsende und der Uber
das Interreg-Projekt Zooschule finanzierten Zooschullehrerstelle. In der Stelleniibersicht wird der
Mitarbeiterstamm ohne befristete Beschaftigte, aber mit der interregfinanzierten Zooschullehrerstelle dargestellt.
In der Mittelfristplanung ab 2020 ff. sind dem Personalaufwand jéhrliche Steigerungen von 2,2 % zugrunde
gelegt.

Die wichtigsten Positionen der sonstigen Ausgaben sind Futtermittel ( 144.900 €), Heizenergie (Fernwarme, Gas;
71.200 €), Strom (55.000 €), Werterhalt (73.300 €), Bewachung (62.000 €) sowie Parkpflege (52.000 €, davon
50.000 € Pflege Baumbestand). In diesen Ausgabengruppen sind bis 2022 jahrliche Steigerungen von 1 %
kalkuliert.

Temporare, nicht verstetigte Steigerungen der sonstigen Ausgaben ergeben sich durch den nicht-investiven Teil
des Interreg V A Projektes Zooschule, der im Zuschlagsfall zu 85 % geférdert wird sowie die Sondermal3nahme
,=Energetische Sanierung Vogelhaus®.
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Tierpark Cottbus

Der Aufwand fiir Abschreibungen gliedert sich in Gibliche Abschreibungen (Anlagevermdgen vor
Eigenbetriebsgriindung bzw. verschiedene Kleininvestitionen der letzten Jahre) und in aus planmaRigen
Investitionen des Investitionsplanes hervorgegangenen, sonderpostengedeckten Abschreibungen.

Investitionsplan

Zuschsse fiir Bauinvestitionen werden wie in den vergangenen Jahren separat vom Betriebskostenzuschuss im
eigentlichen Sinne ausgewiesen. Fur die Bauinvestitionen nach Investitionsplan werden Sonderposten gebildet und
parallel zum Anfall der Abschreibungen aufgeldst. Diese Investitionen sind also fiir den Eigenbetrieb
ergebnisneutral.

Die unter Gebaude und bauliche Anlagen aufgefiihrten Investitionen betreffen den 2. Bauabschnitt Raubtierhaus
(Sanierung Altbau und Erganzung) sowie das Klassenzimmer Zooschule. Beide Projekte sollen tiber das
INTERREG V A-Fdrderprogramm zusammen mit polnischen und weiteren deutschen Partnern realisiert werden.
Die im Investitionsplan aufgefihrten Betrage entsprechend dem tatsachlichen Aufwand (100 %) einschlieRlich der
mit dem FB 23 abzurechnenden Leistungen. Da die Zooschule in 2018 weitgehend fertiggestellt wird, sind hier in
2019 nur noch Restarbeiten nétig. Beim Raubtierhaus Il. BA hoffen wir auf ein positives Votum des
Fordergeldgebers, den Abschluss des entsprechenden Fordervertrages und den Baustart in 2019.

Im Eigenbetrieb Tierpark Cottbus besteht — auch im Blick auf vergleichbare Tiergarten und Mitbewerber — seit
Jahren ein sehr deutlicher Investitionstau, da notwendige Investitionen nicht ausfinanziert werden. Eine Férderung
von Tiergarten z. B. aus Mitteln der Tourismusfoérderung ist — im Gegensatz zu anderen Bundeslandern — derzeit in
Brandenburg nicht absehbar, was die Gesamtproblematik erhht. Als Ergebnis dieser Investitionsproblematik, die
auch langerfristig wirkende WerterhaltungsmaRnahmen betrifft, wurde durch den Eigenbetrieb eine Ubersicht der in
den nachsten 10 Jahren notwendigen Investitionen erarbeitet und diskutiert. Fiir die Jahre 2019 — 2022 wurden als
Prioritdten ausgewahlt (Zeiten jeweils Planung- und Bauphase):

- Neubau Elefantenhaus 2019 — 2022 [1.893.500 €]

- Erganzung Spielplatz 2020 [20.900 €]

- Ersatzbau Vogelaufzucht/Gefliigelpestnotquartier 2020 — 2022 [498.400 €]
- Ersatzbau Pinguinanlage 2021-2022 [209.100 €]

- Neubau Wolfsanlage 2021-2022 [209.100 €]

Alle InvestitionsmaRnahmen haben keinen Eingang in den Investitionsplan des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus
gefunden.

Eigenkapitalentwicklung

Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Hoéhe von 74.056 € geplant. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen und
flhrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals. Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2017 2.029 T €. Die geplanten
Verluste in Hohe 172 T€ im Jahr 2018 und in Hohe von 74 T€ im Jahr 2019 werden zu einer weiteren Reduzierung
des Eigenkapitals fihren. Unter Beriicksichtigung der eigenkapitaldhnlichen Sonderposten weist der Eigenbetrieb
jedoch weiterhin eine gesunde Eigenkapitalquote auf ( per 31.12.2017 ca. 92 %).

Kredite

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus hat keine Kredite aufgenommen. Daher entfallt eine entsprechende Anlage It.
Eigenbetriebsverordnung.
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Tierpark Cottbus

Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2019 mit ausreichender Liquiditat. Bei Erfilllung des Wirtschaftsplanes
ist eine Veranderung des Zahlungsmittelbestandes auf 17.506 € zum Jahresende 2019 zu erwarten. Damit ist die

Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes jederzeit gewahrleistet.

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2019 keine den Personal- oder Sachaufwand mafRgeblich beeinflussenden
Veranderungen geplant. Mdgliche weitere Bestandsveranderungen beziehen sich vornehmlich auf das
Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserganzungen oder die Abgabe eigener Nachzuchttiere.

Ausblick

Nach der erfreulichen Entwicklung der letzten Jahre blickt der Eigenbetrieb weiterhin durchaus optimistisch in die
Zukunft. Der Zuwachs an Besuchern und Umsatzerlésen erfolgt zwar mafvoll, dafiir aber kontinuierlich und nach
unserer Einschatzung vor allem nachhaltig. Mit der Fertigstellung des Klassenzimmers Zooschule wird die
padagogische Arbeit auf eine neue Stufe gestellt, was nicht zuletzt auch zu einem Zuwachs an Bekanntheit auch in
Polen fiihren wird. Die zum Zeitpunkt der Vorberichtserstellung absehbare Eréffnung der Flamingolagune wird
ebenso wie der 2. Bauabschnitt des Raubtierhauses als Leuchtturmprojekt mit Riesenottern regional und
Uberregional ausstrahlen und zu einem Plus an Attraktivitat fihren. Dies darf nicht dariiber hinwegtauschen, dass
durch fehlende Werterhaltungs- und Investitionsmittel zentrale Teile unserer tiergartnerischen Arbeit wie z. B. die
Elefanten- und Pinguinhaltung, das Vogelrevier oder auch den Tierpark pragenden Anlagen mittelfristig in Frage
gestellt sind. Bei dieser fiir den Tierpark essentiellen, seit Jahren intensiv und konkret diskutierten Frage ist der
Wirtschaftsplan 2019 keine Weichenstellung.

Cottbus, im September 2018

Dr. Jens Kdmmerling

(Werkleiter und Tierparkdirektor)
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Tierpark C

ottbus

Ubersicht der Verpflichtungserméchtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflich

tungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben -in T€ -

2018

2019

2020

2021

2022

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. [Zuschlsse der Gemeinden 1.482.964 2.199.788 1.855.422 2.969.177 2.683.981 2.030.150
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 19.875 695.300 76.500 917.500 681.100
davon als Betriebskostenzuschisse 1.463.089 1.504.488 1.778.922 2.051.677 2.002.881 2.030.150
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinden
Einzahlungen gesamt 1.482.964 2.199.788 1.855.422 2.969.177 2.683.981 2.030.150
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 28.732 29.058 30.498 31.216 31.216 31.216
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 28.732 29.058 30.498 31.216 31.216 31.216
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3.  |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden 10.320 8.918 10.323 10.323 10.323 10.323
Auszahlungen gesamt 39.053 37.976 40.821 41.539 41.539 41.539
Seite 9/12
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Tierpark Cottbus

Stellentbersicht 2019

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatsachlich
2018 2019 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen

2 1,0 1,0 1,0
3
4
5 23,0 24,5 23,0
6 1,0 1,0 1,0
7
8
9a 3,0 3,0 3,0
9b
9c 1,5 15 1,5 (0,5 Interreg-Projekt)
10 1,0 1,0 1,0
11
12
13
14 1,0 1,0 1,0

gesamt 31,5 33,0 31,5

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2019 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Azubi 3 4

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2018 2019
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2019

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2018 2019 2020 2021 2022 Jahre
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Gebéaude und bauliche Anlagen 607.200 76.500 917.500 681.100 2.282.300
1|Zooschule 335.300 35.500 370.800
2|RTH II. BA 271.900 41.000 917.500 681.100 1.911.500
3|Elefantenhaus/ Anlage
4|Vogelaufzuchtshaus/ Gefllgelpestnotquartier
5[Spielplatz Erganzung
6{Pinguinanlage
7|Wolfsanlage
8
9
Technische Anlagen und Maschinen 88.100 85.000 84.000 89.000 83.000 429.100
10|Fahrzeuge/ Technik 88.100 85.000 84.000 89.000 83.000 429.100
11
12
13
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 5.000 4.000 6.000 15.000
14|BGA 5.000 4.000 6.000 15.000
15
16
17
18
Investitionen gesamt 695.300 166.500 1.001.500 774.100 89.000 2.726.400
Mittelherkunft 695.300 166.500 1.001.500 774.100 89.000 2.726.400
gemeindliche Investitionszuschiisse 695.300 76.500 917.500 681.100 2.370.400
fur MaBnahme Gebaude und bauliche Anlagen 607.200 76.500 917.500 681.100 2.282.300
fur MaBnahme Technische Anlagen und Maschinen 88.100 88.100
fur MaBnahme Betriebs- und Geschaftsausstattung
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 90.000 84.000 93.000 89.000 356.000
fur Manahme Technische Anlagen und Maschinen 85.000 84.000 89.000 83.000 341.000
fur MaBnahme Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.000 4.000 6.000 15.000
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur MaBnahme
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
andere Zuweisungen der Gemeinde
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Tierpark Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2019

Umsatzerlose

1.057.050,00 €

Eintritt 1.003.200,00 €
Futterautomaten 5.000,00 €
sonstige Erlose 47.850,00 €
sonstiger Verkauf 1.000,00 €

sonstiger betrieblicher Ertrag

1.922.365,00 €

Betriebskostenzuschuss Stadt

1.778.921,00 €

Ertrage Aufldsung Sonderposten 108.144,00 €
Tierverkaufe 5.000,00 €
Tierpatenschaften 20.000,00 €
Spenden 10.000,00 €
sonstiges 300,00 €

sonstiger betrieblicher Aufwand

1.016.813,85 €

Heizung (Fernwarme/ Gas) 71.200,00 €
Strom 55.000,00 €
Wasser/ Abwasser 21.500,00 €
Futter 144.900,00 €
Reinigung 17.500,00 €
Bewachung/Sicherheitsdienst 62.000,00 €
Aufwand Kassierung 33.000,00 €
Reparaturen und Instandhaltung 71.500,00 €
Amterumlagen 39.503,98 €
Parkpflege 52.000,00 €
Buchaltung 20.000,00 €
Jahresabschluss/ Wirtschaftsprufung 23.000,00 €
Aufwand Abfallbeseitigung 34.000,00 €
Betreung Hard- und Software 28.291,47 €
Kosten fur Werbung 60.000,00 €
sonstige Kosten 283.418,39 €
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen
Bauten

2. Maschinen und maschinelle
Anlagen

3. Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

|. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an die
Stadt Cottbus
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. KASSENBESTAND UND
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

3.709.626,00
23.521,00
307.822,05

170.239,37

3.229,90

49.996,90
24.525,44

Tierpark Cottbus - Eigenbetrieb der Stadt Cottbus -, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2017
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2016)

31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR

3.800.923,00

27.079,00

377.820,26

4.211.208,42 185.923,05

0,00

211.452,90

77.752,24 44.481,95

156.739,90 64.854,48

3.558,53 3.884,17

4.449.259,09 4.716.418,81

A. EIGENKAPITAL
I. STAMMKAPITAL
Il. RUCKLAGEN
Allgemeine Ricklage
Ill. VERLUSTVORTRAG
IV. GEWINN / VERLUST
Verlustvortrag des Vorjahres
Einstellung in den Verlustvortrag

Jahresgewinn/- verlust

B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE

C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 115.439,42 (EUR 205.890,96)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt Cottbus
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 925,28
(EUR 56.751,37)
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 1.062,36
(EUR 382,50)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage |

PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR EUR
25.000,00 25.000,00
2.744.843,68 2.744.843,68
659.669,88- 513.509,19-
146.160,69 158.887,58
146.160,69- 158.887,58-
81.366,06- 146.160,69-
2.028.807,74 2.256.334,49
2.060.857,11 2.146.378,11
210.600,00 175.700,00
71.565,71 205.890,96
46.295,72 56.751,37
1.062,36 118.923,79 382,50
30.070,45 21.142,07
4.449.259,09 4.716.418,81
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2019

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Wirtschaftsplan

Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

far das Wirtschaftsjahr 2019

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 504.233,53 530.000 529.000| 529.000 529.000 529.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 754.666,43 780.700 796.600, 818.500 818.800 840.900
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 92.608,78 87.500 74.700 74.000 72.000 65.600
5. Materialaufwand 267.114,73 269.900 264.800, 264.800 264.800 264.800
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 76.147,22 74.300 69.800 69.800 69.800 69.800
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 190.967,51 195.600 195.000 195.000 195.000 195.000
6. Personalaufwand 551.002,86 603.400 638.900 651.500 664.300 677.300
a) Lohne und Gehalter 551.002,86 603.400 638.900 651.500 664.300 677.300
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 127.272,16 120.000 105.017 102.569 93.982 89.925
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 365.753,03 349.900 339.200, 339.200 339.200 339.200
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil 0
Betriebsergebnis -52.242,82 -32.500 -22.317 -10.569 -14.482 -1.325
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 325,00 0 0 0 0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -325,00 0 0 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 3.748,40
15. Ergebnis nach Steuern -55.666,22 -32.500]| -22.317 -10.569 -14.482 -1.325
16. Sonstige Steuern 6.950,99 I 0 0 0 0
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -62.617,21 -32.500| -22.317 -10.569 -14.482 -1.325
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -62.617,21 -32.500 -22.317 -10.569 -14.482 -1.325
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Finanzplan 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -62.617 -32.500 -22.317 -10.569 -14.482 -1.325
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 127.272 120.000 105.017| 102.569 93.982 89.925
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -92.609 -87.500 -74.700 -74.000 -72.000 -65.600
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen
5. | £+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 37.759
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.044
9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| =+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 3.761 0 8.000] 18.000 7.500 23.000
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV (0] 0 0 0
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 () 0 0 0
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -9.318 -19.000 -8.000 -18.000 -7.500 -23.000
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -9.318 -19.000 -8.000] -18.000 -7.500 -23.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -9.318 -19.000 -8.000 -18.000 -7.500 -23.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 0
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 8.920 19.000
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 8.920 19.000 () 0 0 0
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen (0] 0 0 0
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 8.920 19.000 () 0 0 0
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven 0 0 () 0 0 0
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 3.363 0 () 0 0 0
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 84.316 87.679 87.679 87.679 87.679 87.679
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 87.679 87.679 87.679 87.679 87.679 87.679
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2019

1. Allgemeines

Das Jugendkulturzentrum Glad-House ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus und wird
satzungsgemalR als gemeinnitziges soziokulturelles Zentrum mit dem Veranstaltungsbiiro, dem
OBENKINO und der Literaturwerkstatt betrieben.

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Angebote insbesondere fiir Jugendliche und junge Erwachsene zu
organisieren. Dies wird durch Musik-/Kultur- und andere Veranstaltungen, einen
nichtkommerziellen Kinospielbetrieb, Projektarbeit sowie Angebote im Rahmen der kulturellen
Bildung realisiert. Der Eigenbetrieb verfligt Giber eine selbstorganisierte und
veranstaltungsbezogene Gastronomie.

2. Gemeinniitzigkeit
Die Gemeinnutzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 28.03.2018 anerkannt.
Steuerpflichtig ist das Glad-House mit dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb.

3. Organe

Fiir die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zustandig:
a, die Stadtverordnetenversammlung

b, der Werksausschuss

c, die Werkleitung

Als Werkleiterin des Eigenbetriebes wurde Hendrikje Eger eingesetzt. Sie tragt die Verantwortung
fiir die wirtschaftliche Fiihrung des Jugendkulturzentrums Glad-House nach kaufmannischen
Grundsatzen, fur die laufende Betriebsfiihrung und die Personalangelegenheiten.

4. Ertrage und Aufwendungen

Die Ertrage gliedern sich in den Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chésebuz, die
Programm-férderung des Landes Brandenburg, die Eintrittseinnahmen der Bereiche
Veranstaltungsbiiro, OBENKINO und die Teilnehmergebiihren der Literaturwerkstatt und Ertrage
aus den Umsatzen einer veranstaltungsbezogenen Gastronomie.

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des Eigenbetriebes und
orientiert sich an den aktuellen Personalkosten fiir die Festangestellten, Auszubildenden und
Mitarbeiter/innen in Freiwilligendiensten. Er betragt im Planungszeitraum 646.900,00 Euro und
sichert die Liquiditat des Eigenbetriebes. Eine jahrliche Anpassung durch tarifliche Entwicklungen ist
in der mittelfristigen Planung berlicksichtigt.

Die Personalkosten fiir die festangestellten Mitarbeiter/innen stellen die groRte Aufwandsposition
dar. Soweit dieser Aufwand aus dem Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chdsebuz getragen
wird, bestehen fir den Eigenbetrieb auch zukiinftig keine Risiken im Hinblick auf die Liquiditat. Zu
beachten bleibt hier vor allem die tarifliche Entwicklung, die zu hoheren Aufwendungen fiihrt und
entsprechend bei der Bereitstellung des Betriebskostenzuschusses zu beriicksichtigen ist. Fiir den
Planungszeitraum und die mittelfristige Finanzplanung ist dies gegeben.

Durch die Bezuschussung des Ministeriums flir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg in Héhe von 75.000,00 Euro wird das gesamte kulturelle Programm unterstitzt und
die unterschiedlichen betrieblichen Kosten kofinanziert.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2019 - Tell 2

Die Eintrittseinnahmen, die Beitrage der Teilnehmer/innen fiir die kulturellen Angebote und die
Veranstaltungen im Wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb sowie die Mietertrdage und gastronomischen
Umsatze belaufen sich im Planungszeitraum auf 529.000,00 Euro. Damit ergibt sich ein
Kostendeckungsgrad des Eigenbetriebes von 39,2 Prozent.

Die Akquise von Projektfordermitteln und die Einwerbung von Spenden sollen gegebenenfalls
zusatzliche Projekte, vor allem im Bereich der kulturellen Bildung, finanzieren.

Die Umsatze aus der veranstaltungsbezogenen Gastronomie sind vorrangig abhangig vom
geplanten Veranstaltungsbetrieb, entwickelten sich allerdings in den zuriickliegenden Jahren
racklaufig.

Die Uberschiisse aus dem wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb sollen die Raumkosten und sonstigen
Personalkosten des Eigenbetriebes finanzieren.

Abschreibungen werden grundsatzlich nicht ausfinanziert, jedoch kénnen Ersatzinvestitionen bis
max. der Hohe der nicht durch Sonderposten gedeckten Abschreibungen getatigt werden. Die
Mittelbereitstellung erfolgt hier Giber den Betriebskostenzuschuss.

5. Investitionen

Die Investitionen sind entweder aus Investitionszuschiissen zu finanzieren und durch Sonderposten
darzustellen oder werden als Ersatzinvestitionen teilweise aus dem Betriebskostenzuschuss
finanziert.

Fiir das Planjahr 2019 sind Investitionen in Hohe von 8.000,00 Euro vorgesehen. Diese Mittel sind
nach wie vor dringend erforderlich, um den Investitionsstau im Bereich Burotechnik (Anschaffung/

Ersatz-beschaffung von Hard- und Software) zu minimieren sowie um notwendige Veranstaltungs-
technik zu beschaffen.

6. Liquiditdt und Jahresergebnis
Mit dem vorliegenden Wirtschaftsplan ist die Liquiditat des Eigenbetriebes fiir 2018 gesichert.

Das negative Jahresergebnis in Héhe von 22.317,00 Euro resultiert ausschlieBlich aus nicht
liquiditatswirksamen Vorgangen und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden
Darlehensverpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Das Glad-House hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet. Auch zukiinftig ist nicht
geplant, einen entsprechenden Kreditrahmen einzurichten.

7. Eigenkapital

Mit dem Jahresabschluss 2017 verfiigt der Eigenbetrieb (iber ein Eigenkapital in H6he von
462.785,70 Euro. Aufgrund des Eigenkapitalcharakters des Sonderpostens in Hohe von 1.657.890,94
Euro ergibt sich bei einer Bilanzsumme von 2.198.188,46 Euro eine Eigenkapitalquote von 96,5
Prozent.

Der geplante Verlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden und reduziert das Eigenkapital um
22.317,00 Euro. Dennoch kann bei langfristiger Betrachtung der Vergangenheit und Zukunft von
einer weitgehend stabilen Entwicklung des Eigenkapitals ausgegangen werden.
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Vorbericht 2019 - Teil 3

8. Bewertung der wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage des Eigenbetriebes entwickelt sich seit Jahren nahezu konstant. MaRgeblich fir die
eigenerwirtschafteten Ertrage ist die Veranstaltungsquantitat und -qualitdt, sowohl hinsichtlich der
EintrittserlOse, als auch im Hinblick auf die gastronomischen Umsétze. Vor allem gréRere
Veranstaltungen mit Partycharakter sind fiir die Hohe der Umsatze momentan entscheidend. Dazu
ist die kontinuierliche Besetzung aller Stellen im Veranstaltungsbiiro eine wichtige Voraussetzung.
Zugleich ist hier darauf hinzuweisen, dass der Eigenbetrieb gemeinnitzig ist und sein Handeln auf
den Erhalt der Gemeinntzigkeit auszurichten ist.

Mit dem Wechsel der Werkleitung im April 2018 geht ein Prozess der inhaltlichen und strukturellen
Veranderung des Eigenbetriebs einher. Diese Erneuerungen sollen eine Steigerung der Umsatze
ermoglichen.

9. Chancen und Risiken

Die eigenerwirtschafteten Umsatze des Glad-House hdngen stets vom Programm und den Projekten
ab, die in den drei Kulturbereichen entwickelt werden. Diese Inhalte zielen auf der einen Seite auf
den hochstmoglichen Erfolg der Veranstaltungen ab, auf der anderen Seite soll eine adaquate
Umsetzung des sozio- und jugendkulturellen Profils gemal der Satzung des Eigenbetriebs erreicht
werden.

Tarifsteigerungen bei den Personalkosten, Preiserh6hungen fiir Dienstleistungen sowie ungeplante
Reparaturen am Gebadude und den technischen Anlagen konnen zu Risiken fiihren, die letztendlich
nur Uber erhéhte Zuschiisse auszugleichen waren. Die aktuelle Gestaltung der stadtischen
Zuschisse ermoglicht keine Bildung von Riicklagen. Trotz der Sanierung der AuRenhille seit 2010
besteht nach wie vor ein erheblicher Werterhaltungsstau am Gebaude, insbesondere fiir einen Teil
der Dacher des Haupthauses.

Die technische Ausstattung der Gastronomie ist in hohem Male verschlissen und misste nach und
nach erneuert werden. Dafiir ist jedoch die Verwendung von Zuschiissen nicht moglich, allerdings
fliihren Aufwendungen zur Verringerung der Gastronomietberschisse.

Auch die Veranstaltungstechnik und Biirotechnik ist regelmaRig zu erneuern, um einen
zeitgemaRen Standard, den Partner/innen, Kiinstler/innen und Publikum erwarten, zu erhalten.

Chancen bietet der hohe Stellenwert, den das Glad-House nach wie vor bei Besucher/innen und
Nutzer/innen hat. Dieser soll zukiinftig erhalten und erweitert werden. Im besonderen MaRe wird
dies durch das Alleinstellungsmerkmal der Einrichtung als groes soziokulturelles
Jugendkulturzentrum in der Stadt und der Region, die hohe Professionalitat des
Veranstaltungsbetriebes und die effiziente Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung, dem
Landesverband und dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg sowie weiteren Institutionen und Behoérden sichtbar.

Eine verstarkte Ausrichtung auf den Bereich der kulturellen Bildung und die Kooperation mit
Tragern der Kinder- und Jugendhilfe sollen helfen, die Potentiale des Hauses als ,,Jugendkultur®-
Zentrum weiter zu erschlieRen. Nach wie vor ist das Vertrauen in die Arbeit durch eine Mehrheit
der Landes- und Kommunalpolitiker/innen und ein hochstmogliches MaR an Planungssicherheit fiir
den Eigenbetrieb unentbehrlich.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Ubersicht der Verpflichtungserméchtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben -in T€ -

2018

2019

2020

2021

2022

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinden 656.658 712.200 721.900 744.500 746.800 775.300
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlisse 920 19.000
davon als Betriebskostenzuschulsse 655.738 693.200 721.900 744.500 746.800 775.300
davon Stadt 580.738 618.200 646.900 669.500 671.800 700.300
davon Land 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen gesamt 656.658 712.200 721.900 744.500 746.800 775.300
Auszahlungen
1. Ablieferungen an die Gemeinden 14.721 13.115 12.116 12.116 12.116 12.116
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 14.721 12.806 12.116 12.116 12.116 12.116
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen 0 0 0 0 0 0
3. [sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 14.721 13.115 12.116 12.116 12.116 12.116
Seite 8/12
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Stellentbersicht 2019

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2018 2019 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen

20

3

4 2018 erfolgte die

5 4 4 4 befristete

6 1 1 1 Ubernahme eines
7 Azubis flr 12

8 3 3 3 Monate. Stellenneu-
9 2 2 2 bewertungen fiihren
10 gof. zu

1 Veranderungen bei
12 1 1 1 den Entgeltgruppen.
13

14

gesamt 11 11 11

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2019 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Auszubildende 2 2 2

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2018 2019
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Investitionsplan 2019

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2018 2019 2020 2021 2022 Jahre
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 0 0 0 0 0 0
1
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 0 0 0 0
7
8
9
10
11
12
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 19.000 8.000 18.000 7.500 23.000 75.500
13|Veranstaltungstechnik 17.000 6.000 16.000 5.500 44.500
14|PC-Technik 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 11.000
15|bauliche Malnahmen 20.000 20.000
16
17
18
Investitionen gesamt 19.000 8.000 18.000 7.500 23.000 75.500
Mittelherkunft 19.000 8.000 18.000 7.500 23.000 75.500
gemeindliche Investitionszuschiisse
fur Mallnahme
fur Mallnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 19.000 8.000 18.000 7.500 23.000 75.500
fur Malnahme 13 - Veranstaltungstechnik 17.000 6.000 16.000 5.500 44.500
fur MaBnahme 14 - PC-Technik 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 11.000
fur Mallnahme 15 - bauliche MaRnahmen 20.000 20.000

Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur Mallnahme
fur Mallnahme

andere Zuweisungen der Gemeinde
fur Mallnahme
fur MaBnahme
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2019

A. Ertrége Plan 2018 Plan 2019
1. Umsatzerldse
1.1. Ertrdge aus Kulturbetrieb 258.000,00 €| 260.000,00 €
1.2. Ertrage aus Vermietungen 18.000,00 € 19.000,00 €
1.3. Umsatz aus Gastronomie 254.000,00 €| 250.000,00 €
1.4. Erlése Verwaltung 0,00 € 0,00 €
Umsatzerlése gesamt: [ 530.000,00 €| 529.000,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 618.200,00 €| 646.900,00 €
2.2. Férderung MWFK 75.000,00 € 75.000,00 €
2.3. ZuschuB Zivi/Freiwillige 0,00 € 0,00 €
2.4. periodenfremde Ertrage 0,00 € 0,00 €
2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Rickl.) 87.500,00 € 74.700,00 €
2.6. Spenden 0,00 € 0,00 €
2.7. Projektforderung 0,00 € 0,00 €
2.8. Versicherungsentschadigung 0,00 € 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage gesamt: | 780.700,00 €| 796.600,00 €

Ertrége gesamt:

1.310.700,00 €

1.325.600,00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand
1.1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 70.000,00 € 66.000,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 1.800,00 € 1.800,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 2.500,00 € 2.000,00 €
1.1.4. Aufwendungen fir Spiel u. Gestaltung 0,00 € 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 0,00 € 0,00 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 74.300,00 € 69.800,00 €
1.2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrage 12.600,00 € 13.000,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronomie 6.000,00 € 5.000,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrankeausschank 96.000,00 € 96.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kiinstlerhonorare 76.000,00 € 76.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 5.000,00 € 5.000,00 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen | 195.600,00 € 195.000,00 €
Materialaufwand gesamt: | 269.900,00 € 264.800,00 €
2. Personalaufwand
2.1. Léhne und Gehalter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 597.900,00 €| 628.340,00 €
2.1.2. Aufwand sonst. Lohn 0,00 € 0,00 €
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 5.500,00 € 10.560,00 €
Personalaufwand gesamt: | 603.400,00 €| 638.900,00 €
3. Abschreibungen
3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung
3.2. Abschreibung auf Gebaude
Abschreibungen gesamt: | 120.000,00 €| 105.017,00 €
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Jugendkulturzentrum Glad-House

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen Plan 2018 Plan 2019
4.1. Raumkosten
4.1.1. Instandhaltung Gebdude u. Anlagen 6.500,00 € 5.000,00 €
4.1.2. Heizkosten 26.000,00 € 23.000,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 3.600,00 € 3.600,00 €
4.1.4. Reinigung 17.000,00 € 18.500,00 €
4.1.5. Entsorgung 1.800,00 € 1.800,00 €
4.1.6. Strom 18.600,00 € 19.000,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 5.000,00 € 4.000,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Gebaude u. Anlagen 800,00 € 800,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 19.500,00 € 18.500,00 €
Summe Raumkosten: 98.800,00 € 94.200,00 €
4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2.1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 1.200,00 € 1.000,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 1.200,00 € 1.000,00 €
4.2.3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 600,00 € 1.000,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 1.000,00 € 800,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 2.000,00 € 1.900,00 €
4.2.6. Porto/Versand 1.700,00 € 1.500,00 €
4.2.7. Birobedarf 800,00 € 800,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Bucher 600,00 € 600,00 €
4.2.9. Beratung und Priifungen 11.000,00 € 11.000,00 €
4.2.10. Gebuhren 600,00 € 600,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Gebaude- u. Haftpflichtvers. 16.700,00 € 17.750,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 200,00 € 250,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 37.600,00 € 38.200,00 €
4.3. Kosten des Kulturbetriebes
4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 60.000,00 € 60.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kinstler 1.000,00 € 800,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kiinstler 6.000,00 € 6.000,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 14.000,00 € 12.000,00 €
4.3.5. Security-Kosten 23.000,00 € 22.000,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 32.000,00 € 30.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kiinstler 11.000,00 € 11.000,00 €
4.3.8. Filmkosten 21.000,00 € 21.000,00 €
4.3.9. Werbungskosten 26.000,00 € 26.000,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 3.000,00 € 2.500,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 9.500,00 € 9.500,00 €
4.3.12. KSK 4.500,00 € 4.000,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 2.500,00 € 2.000,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes| 213.500,00 €| 206.800,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt: [ 349.900,00 €| 339.200,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.343.200,00 €

1.347.917.00 €

3.1. Ertrage
3.2. Aufwendungen

1.310.700,00 €
1.343.200,00 €

1.325.600,00 €
1.347.917,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-32.500,00 €

-22.317,00 €
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Jugendkulturzentrum Glad-House (Eigenbetrieb der Stadt Cottbus), Cottbus

BILANZ zum 31. Dezember 2017

AKTIVA Vorjahr
€ € € T€
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 423,02 1
1l. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts-, Betriebs- und
anderen Bauten 1.964.742,04 2.050
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 10.946,55 13
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 65.934,42 96
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 6.520,74 7
2.048.143,75 (2.166)
2.048.566,77 (2.167)
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 15.567,90 19
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 21.995,35 20
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus 14.378,72 48
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 10.174,13 12
46.548,20 (80)
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 87.183,82 84
149.299,92 (183)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 321,77 0

2.198.188,46 2.350
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PASSIVA Vorjahr
€ € € T€
A. Eigenkapital
I.  Rucklagen
1. Allgemeine Riicklagen 207.068,72 207
2. Zweckgebundene Riicklagen 722.804,64 723
929.873,36 (930)
1. Verlustvortrag -403.820,45 -397
Il. Jahresfehlbetrag -63.267,21 -7
462.785,70 (526)
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.657.890,94 1.741
C. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 15.645,00 16
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 43.689,89 53
2. Verbindlichkeiten gegenlber der
Stadt Cottbus 17.699,63 12
3. Sonstige Verbindlicheiten 477,30 2
61.866,82 (67)
2.198.188,46 2.350




Sportstattenbetrieb

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus



Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
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Inhalt:
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2019

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 9.304.500 €
die Aufwendungen 10.477.100 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust -1.172.600 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -14.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit -67.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit -14.000 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 5.894.554 1.789.500 1.847.500 1.847.500 1.847.500 1.847.500
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.828.283 8.440.000 7.457.000) 7.525.600 6.848.400 6.894.300
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 576.108 525.100 523.600 519.800 472.500 460.600
5. Materialaufwand 2.593.481 2.754.000 2.734.000) 2.739.000 2.744.000 2.749.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 1.253.126 1.310.000 1.315.000 1.315.000 1.315.000 1.315.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 1.340.355 1.444.000 1.419.000 1.424.000 1.429.000 1.434.000
6. Personalaufwand 3.479.767 3.645.400 3.858.400) 3.922.200 4.044.400 4.165.400
a) Lohne und Gehalter 2.805.312 2.938.192 3.104.630 3.161.293 3.259.786 3.357.310
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung 674.455 707.208 753.770 760.907 784.614 808.090
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 1.905.311 1.824.700 1.834.800 1.770.200 1.713.300 1.662.400
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 925.124 3.160.900 2.040.500| 2.088.700 1.384.400 1.306.200
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -1.180.846 -1.155.500 -1.163.200 -1.147.000 -1.190.200 -1.141.200
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 893
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 15.288 1.900 1.300 700 200
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -14.395 -1.900]( -1.300(| -700 -200
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -1.195.241 -1.157.400|( -1.164.500]( -1.147.700 -1.190.400 -1.141.200
16. Sonstige Steuern 8.072 8.000|| 8.100|| 8.100 8.100 8.100
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -1.203.313 -1.165.400]( -1.172.600|( -1.155.800 -1.198.500 -1.149.300
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -1.203.313 -1.165.400 -1.172.600| -1.155.800 -1.198.500 -1.149.300
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Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | = Jahresgewinn/Jahresverlust -1.203.313 -1.165.400 -1.172.600 -1.155.800 -1.198.500 -1.149.300
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 1.905.311 1.824.700 1.834.800) 1.770.200 1.713.300 1.662.400
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -576.108 -525.100 -523.600 -519.800 -472.500 -460.600
4. | £ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 60.804 -186.400 -153.100 -98.600 -47.800 -45.800
5. | £+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 840
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage 1.128
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.891
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -63.018
9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| =+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 134.535 -52.200 -14.500| -4.000 -5.500 6.700
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -214.703 -30.000 -67.500 -30.000 -30.000 -10.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -214.703 -30.000 -67.500 -30.000 -30.000 -10.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -214.703 -30.000 -67.500) -30.000 -30.000 -10.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 146.596
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 146.596
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -29.297 -13.400 -14.000| -13.500 -9.100
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit -29.297 -13.400 -14.000 -13.500 -9.100
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 117.299 -13.400 -14.000| -13.500 -9.100
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 37.131 -95.600 -96.000| -47.500 -44.600 -3.300
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 491.400 528.531 432.931 336.931 289.431 244,831
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 528.531 432.931 336.931] 289.431 244.831 241.531
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

1. Vorbericht Wirtschaftsplan 2019

Der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2019 wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes

Brandenburg aufgestellt.

Die Aufgabenschwerpunkte des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus gestalten sich wie folgt:

- Verwaltung und Bewirtschaftung des Gebaudes einschlielRlich der Ausstattung der Lausitzer

Sportschule

- Verwaltung, technische Absicherung und Bewirtschaftung aller durch Betriebssatzung zugeordneter
Sportstatten zur Sicherung des Schule-Leistungssport-Verbundsystems sowie des Breiten- und
Behindertensportes

- Unterbringung, Versorgung und padagogische Betreuung der ca. 300 Schiilerinnen und Schiiler de
Lausitzer Sportschule in den beiden Hausern der Athleten

- Sicherung von Sportlehrgdangen unterschiedlicher nationaler und internationaler Sportverbande

Der Wirtschaftsplan, aufgestellt nach kaufmannischer Vorsicht unter Heranziehung von 2-Jahres-

Analysen, gestaltet sich flr das Jahr 2019 wie folgt:

2. Ertrage

Die Ertragslage fiir das Wirtschaftsjahr 2019 entwickelt sich konstant zum Wirtschaftsjahr 2018 und
beinhaltet vorrangig neben Langzeitmietvertrdgen im Hochhaus der Dresdener StraBe 18 Umsatzerlose
mit Nutzungsvertragen fiir Sportanlagen, Unterbringung und Versorgung im Gaste- und Lehrgangsbereich
sowie Internatskostenbeitrage fiir das Haus der Athleten entsprechend vorliegender Anmeldungen fiir
das Schuljahr 2019/2020.

Die Umsatze durch Entgeltbefreiungstatbestande gemaR § 3 der Entgeltbefreiung fiir die Nutzung
kommunaler Sportanlagen durch Cottbuser Sportvereine und vereinzelte Spitzensportveranstaltungen
werden mit 155 T€ geplant. Hinzu kommen Umséatze in Hohe von 35 T€ durch die in der Sportférder-
richtlinie der Stadt Cottbus geférderten Mieten und Pachten fiir Vereine und Verbande zur Nutzung von
Biiro- und Clubraumen.

In dem stadtischen Betriebskostenzuschuss von insgesamt 5.441,8 T€ sind fiir Ersatzinvestitionen im
Bereich Medienentwicklung Lausitzer Sportschule sowie sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 47,5
T€ enthalten. Der Betriebskostenzuschuss dient zu ca. 82 % vorrangig fiir schultragerpflichtige Aufgaben
der Lausitzer Sportschule i. V. m. der Erflllung der Anforderungen zur Standortsicherung des OSP-
Brandenburgs (Stltzpunkt) einschlieBlich der Unterbringung und Versorgung der zugehdorigen
Internatsschiler im Haus der Athleten.

Der restliche Anteil von ca. 18 % des Betriebskostenzuschusses wird benétigt fur die Unterhaltung der
Sportanlagen im BgA-Bereich.

Neben dem stddtischen Zuschuss erhélt der SSB auch 2019 fiir die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit im
Rahmen der Trainingsstattenférderung Zuschiisse von 289,5 T€ zur Standortsicherung vom OSP
Frankfurt/Oder.

3. Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 2.040,5 T€ um 1.120,4 T€ niedriger im Vergleich zum
Vorjahr. Hauptgrund sind fast ausschlieRlich die von einem Ingenieurbiiro in Zusammenarbeit mit dem FB
72 geplanten Aufwendungen fiir die Altlastensanierung in der Parzellenstrae. Dem gegeniiber steht aber
gleichermal’en eine Minderung der sonstigen betrieblichen Ertrage, da sich die Refinanzierung durch das
Ministerium flr Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft anpasst. Verbunden damit reduziert
sich zwar auch der Eigenanteil des SSB (45,2% von insg. 10%) um 51,3 T€, aber ein Teil der Einsparung
wird flir erhohte Aufwendungen der Reinigungsleistungen bendtigt (35 T€).
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Im Bereich der Werterhaltung werden im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2018 fiir Gebdude und bauliche
Anlagen lediglich ca. 47 T€ Eigenmittel (30%) flr zwei geférderte kleinteilige SanierungsmaRnahmen
geplant.

In Zusammenarbeit mit dem OSP Brandenburg und dem MBJS wurden fiir 157,3 T€ Bauunterhaltungs-
malnahmen zur Sportstattenforderung abgestimmt. Konkret sollen eine Dachsanierung des Biiro- und
Funktionstraktes und Erneuerung der Prallwand in der Radsportathletikhalle umgesetzt werden. Der
entsprechende Fordermittelbescheid geht unterjahrig 2019 ein.

Fortfiihrend aus 2018 zwingen Prazisierungen bzw. Aktualisierungen verschiedenster GesetzmaRigkeiten
den Sportstattenbetrieb dazu, erhohte Aufwendungen zur Umsetzung der Vorschriften anzuzeigen.

So ist die Brandmeldeanlage im Haus der Athleten | zu modifizieren (20T€), die Zimmer sind mit
Einzelbrandmeldern auszustatten (10 T€), anhand eines angelegten Baumkatasters sind praventiv
Baumpflegearbeiten im Sportzentrum sowie in den AuBensportanlagen zur Einhaltung von
Unfallverhiitungsvorschriften vorzunehmen (30 T€).

Ortsfeste bzw. ortsverdnderliche elektrische Geradte und Anlagen sind turnusmaRig zu Gberprifen (10 T€)
und schlieBlich sind sicherheitsrelevante TUV-Uberpriifungen fiir Aufziige/ befestigte Spezialsportgerate
durchzufiihren.

Zur weiteren Aufrechthaltung und Bewirtschaftung des Sportstattenbetriebes sind zudem durch
Verschleill und Abnutzungen im Haus der Athleten | und Il Maler- und Bodenbelagsarbeiten sowie
Sanitérarbeiten vorzunehmen (20 T€). Beginnend mit Dachsanierungsarbeiten 2018 ist fortfiihrend der
Abriss eines Garagenkomplexes in der Sportanlage SchlachthofstraRe (30 T€) fiir das Wirtschaftsjahr
2019 einzuplanen. Weitergehend aus 2017/2018 muss zudem der 3. Sanitdrtrakt der Lausitz-Arena
saniert werden (30 T€) und pflichtig sind Verschattungen und Sonnenschutz an den Fenstern der
Lausitzer Sportschule anzubringen (30 T€).

Die Fortschreibung des Reparatur- und Sanierungsstaus am Hochhaus Dresdener StraRe 18 ist auch 2019
ff ersichtlich. Es besteht die Notwendigkeit das Brandschutzgutachten des Gebdudes 2019 lber ein
Ingenieurbiiro zu erneuern, angepasst an das aktuelle Nutzungskonzept des Biirohauses. Es ergeben sich
weiterhin weder eine Fordermittelstruktur noch eine Komplettsanierung Gber Eigenmittel der Stadt
Cottbus.

Die Personalkosten erhohten sich zum 01.03.2018 um 3,19 % und werden zum 01.04.2019 weiterhin um
3,09 % ansteigen.

4. Entwicklung von Eigenkapital / Liquiditat / Kreditverbindlichkeiten

Der Sportstattenbetrieb schlieBt das Wirtschaftsjahr 2019 voraussichtlich mit einem Jahresverlust von
1.172,6 T€ ab. Dieser Verlust wird auf neue Rechnung vorgetragen und fihrt so zu einer weiteren
Eigenkapitalminderung. Das voraussichtliche Eigenkapital zum 31.12.2019 wird ca. 20.635 TEU betragen.
Unter Berlicksichtigung der Sonderposten aus Investitionszuschiissen (ca. 18.333 TEU) und deren
Eigenkapitalcharakter wird die Eigenkapitalquote am Ende des Wirtschaftsjahres 2019 ca. 94% betragen,
das langfristige Vermogen des Betriebes ist somit durch langfristig zur Verfliigung stehendes Kapital
gedeckt.

Die Liquiditat des Sportstattenbetriebes wird gesichert aus unterjahrig gezahlten Betriebskosten-
zuschiissen der Stadt Cottbus und planméaRig im Laufe des Wirtschaftsjahres abgebaut.

Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden
Darlehensverpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Der Sportstattenbetrieb hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet. Auch zukinftig ist nicht
geplant einen entsprechenden Kreditrahmen einzurichten.
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5. Investitionsplan

Im Wirtschaftsjahr 2019 sind Investitionen in Hohe von 67,5 T€ geplant.

Von diesem Ansatz entfallen

- 37,5T€ firdie IT Infrastruktur der Lausitzer Sportschule im Rahmen des
Medienentwicklungsplanes

(Mittelherkunft Gber gemeindliche Zuschiisse im Rahmen des Betriebskostenzuschusses)

- 30,0 T€ fur Ersatzbeschaffungenim Maschinen-/Fuhrpark bzw. Betriebs- und Geschaftsausstattung
(davon 20.000 € aus Eigenmitteln des Eigenbetriebes, 10.000 € tiber gemeindliche Zuschiisse)

6. Ausblick/ mittel- bis langfristige Risiken

Der im Wirtschaftsplan 2019 veranschlagte Betriebskostenzuschuss sichert ausschlieRlich die Liquiditat
und damit die Bewirtschaftung aller dem Eigenbetrieb zugeordneten Sportanlagen und Einrichtungen.
Die Bildung von Riicklagen fiir die Erneuerung und Erhaltung von Sportanlagen aus eigener Ertragskraft
bzw. von Reserven fiir unvorhergesehene Havarien oder Stérungen in den Sportanlagen finden im
Wirtschaftsplan keine Berlicksichtigung. Der Werteverzehr ist nicht ausfinanziert.

Das umfangreiche Sachanlagevermdgen (41.385 TEUR) des Eigenbetriebes, bestehend aus
SportauBenanlagen, Spezialsporthallen, Funktionsgebauden sowie der Lausitzer Sportschule mit
angeschlossenem Haus der Athleten, benétigt neben Zuschiissen fiir die laufende Unterhaltung zur
Bewirtschaftung auch investive Mittel fur diverse Betriebs- und Geschaftsausstattung, um den Bestand
und die Erhaltung der Nutzung einzelner Anlagen zu sichern. Das vorhandene, stark veraltete materielle
Sachanlagevermogen ist sukzessive in den Folgejahren zu erneuern bzw. zu ersetzen. Eine
Aufrechterhaltung ausschlieBlich Gber Reparatur-/Wartungs- und Servicekosten ist weder zielfiihrend
noch realisierbar. Der reparaturanfallige Maschinenpark erschwert zudem die Bewirtschaftung vieler
AuBensportanlagen und gefdhrdet die Sicherung der Trainingsstatten des Schul-, Nachwuchs-, Spitzen-
und Breitensports.

Da die Abschreibungen des Betriebsvermdgens nicht ausfinanziert werden, ist der Sportstattenbetrieb
auf die Zuschisse der Stadt Cottbus angewiesen.

Auch in zukiinftigen Wirtschaftsjahren sind hohe Jahresfehlbetrage auszuweisen, welche zu einer
weiter sinkenden Eigenkapitalausstattung des Sportstattenbetriebes fliihren. Eine Gegensteuerung
kann in Form von Ersatzinvestitionen in den Anlagebestand bzw. der nachhaltigen Ausfinanzierung der
Abschreibungen tiber den Betriebskostenzuschuss (zur Bildung von Riicklagen) erfolgen. Ab dem
Wirtschaftsjahr 2019 wird diesem Problem durch eine teilweise Ausfinanzierung der Abschreibungen
aus dem Betriebskostenzuschuss zur Finanzierung von Ersatzinvestitionen begegnet.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fiir Dritte sind nicht vorhanden.
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Ubersicht der Verpflichtungserméchtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben -in T€ -

2019

2020

2021

2022

2023

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. [Zuschlsse der Gemeinden 5.120.885 5.324.600 5.441.800 5.428.300 5.355.100 5.487.800
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlisse 146.596
davon als Betriebskostenzuschisse 4.974.289 5.324.600 5.441.800 5.428.300 5.355.100 5.487.800
davon Stadt 4.974.289 5.324.600 5.441.800 5.428.300 5.355.100 5.487.800
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 183.543 138.400 204.000 203.500 199.100 190.000
Einzahlungen gesamt 5.304.428 5.463.000 5.645.800 5.631.800 5.554.200 5.677.800
Auszahlungen
1. Ablieferungen an die Gemeinden 15.753 21.800 14.100 14.100 14.100 14.100
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 15.753 21.800 14.100 14.100 14.100 14.100
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen 29.297 15.300 15.300 14.200 9.300
3. [sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 45.050 37.100 29.400 28.300 23.400 14.100
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Stellentubersicht 2019

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatséchlich
2018 2019 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
2 4 4 4
3 5 4 4
4 18 20 20
5 9 8 8
6 3 3 3
7
8 2 1 1
S8a 25 25 25
9b 1 1 1
9c 1 2 2
10
11 2 2 2
12
13
14 1 1 1
gesamt 7 71 71
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2019 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Azubi
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2017 2018
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
2 1 Altersteilzeitvertrag-Freiphase 01.01.2019-31.12.2020
5 1 Altersteilzeitvertrag-Freiphase 01.04.2018-30.06.2019
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Investitionsplan 2019

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2018 2019 2020 2021 2022 Jahre
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Gebéaude und bauliche Anlagen 37.500 37.500
1{Infrastruktur Medienentwicklung L. Sportschule 37.500 37.500
2
3
4
5
Technische Anlagen und Maschinen
6
7
8
9
10
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 30.000! 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
11|sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
12
13
14
15
Investitionen gesamt 30.000 67.500 30.000 30.000 30.000 187.500
Mittelherkunft 30.000 67.500 30.000 30.000 10.000 137.500
gemeindliche Investitionszuschiisse
fur MaBnahme
andere Zuweisungen der Gemeinde
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 30.000 67.500 30.000 30.000 10.000 137.500
aus Abschreibungen/ fir Mainahme 1 - Medienentwicklung 37.500 37.500
aus Abschreibungen/ fir Mafinahme 11- BGA 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
aus Auflésung von Liquiditatsreserven/ fur Manahme 11 - BGA 30.000 20.000 20.000 20.000 60.000
fur Mallnahme
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Erlauterung zum Erfolgsplan 2019

Bezeichnung 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlgse 1.847.500| 1.847.500( 1.847.500| 1.847.500
langfristige Mieten 268.000 268.000 268.000 268.000
Nutzung Sportanlagen 110.000 110.000 110.000 110.000
Entgeltbefreiung Stadt Cottbus Nutzung Sportanlagen / geférderte 190.000 190.000 190.000 190.000
Mieten und Pachten
Internatsbelegung und Versorgung 785.000 785.000 785.000 785.000
Essengeld Schiler 60.000 60.000 60.000 60.000
Unterbringung und Versorgung Gaste/Lehrgange 105.000 105.000 105.000 105.000
sonst. Kostenerstattung 40.000 40.000 40.000 40.000
OSP Standortsicherung 289.500 289.500 289.500 289.500
Sonstige betriebliche Ertrége 7.457.000f 7.525.600| 6.848.400| 6.894.300
Betriebskostenzuschuss gesamt 5.441.800( 5.428.300] 5.355.100( 5.487.800
davon fir schultrégerpflichtige/hoheitliche Aufgaben 4.462.276| 4.451.206( 4.391.182 4.499.996
davon fir den BgA-Bereich 979.524 977.094 963.918 987.804
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 523.600 519.800 472.500 460.600
sonstige Einzahlungen der Gemeinde (Tilgung von Krediten) 14.000 13.500 9.100 0
sost. betriebliche Ertrage 20.000 20.000 20.000 20.000
Refinanzierung Altlastensanierung 1.373.900| 1.455.400 934.800 872.800
Eigenanteil Stadt (54,8% von 10%) 83.700 88.600 56.900 53.100
Materialaufwand 2.734.000f 2.739.000| 2.744.000| 2.749.000
Rohstoffeinsatz Kiiche 245.000 245.000 245.000 245.000
Energie, Wasser, Heizung 930.000 930.000 930.000 930.000
Fremdleistung Werterhaltung 660.000 665.000 670.000 675.000
Sonstige Fremdleistungen (Miill, Reinigung, sonstige DL, 461.000 461.000 461.000 461.000
Grundbesitzabgaben)
Material (Reparatur- ,Reinigungs- u. Betriebsmaterial) 163.000 163.000 163.000 163.000
Miete/Pacht 275.000 275.000 275.000 275.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.040.500( 2.088.700| 1.384.400| 1.306.200
Sonstiger betrieblicher Aufwand (Fahrzeugkosten, Versicherung, 242.900 234.700 232.700 230.300
sonst. Geschaftsaufwand, Verwaltungskosten)
unentg. Wertabgabe Sportanlagen (Aufwand) 340.000 310.000 160.000 150.000
Aufwand Altlastensanierung 1.457.600| 1.544.000 991.700 925.900
(minus Rickstellung Eigenanteil Altlasten) (69.000) (73.100) (46.900) (43.800)
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AKTIVA

A. Anlageverm&gen

Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Software
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Bauten auf fremden Grundstiicken,
die nicht zu der Nummer 1 gehdren
3. Maschinen und maschinelle Anlagen,
4. Betriebs- und Geschéftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umilaufvermégen

Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

. Forderungen und Sonstige

Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)
2. Forderungen an die Gemeinde
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 10.009,01 (Vj.: € 12.408,46)
3. Sonstige Vermogensgegenstinde
davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

Ifl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Summe AKTIVA

Sportstittenbetrieb der Stadt Cottbus, Cottbus

31.12.2017 31.12.2017
€ €
5.168,19

40.515.121,07

Vorjahr
€

44,06

41.870.532,66

0,51 0,51
121.560,85 146.920,50
748 395,70 828.678,83

0,00 236,645,09

41.385.078,13 43.082.777,59

3.612,00 3.794,00
22.334,92 21.110,88
25.946,92 24.904,88

36.038,61 40619,63
271.215,52 268.545,33
50.614,41 58.636,40
357.868,54 367.801,36

528.531,97 491.400,12

42.302.591,75 43.966.92801

- Eigenbetrieb der Stadt Cottbus -

Bilanz zum 31. Dezember 2017

PASSIVA

A. Eigenkapital
I.  Stammkapital
i. Rucklagen
1. Aligemeine Riicklage
lll. Verlustvortrag
. Verlust
Verlust des Vorjahres
Ausgleich durch Vortrag auf neue Rechnung
Jahresverlust

B. Sonderposten flir Zuschiisse
1. Erhaltene Investitionszuschiisse

C. Rilckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 121.414,12 (V.. € 197.592,04)
- mehr als einem Jahr: € 10.268,12 (Vj.: € 12.667,57)

2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € §9.457,87 (V.. € 85.639,93)

- mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.. € 0,00)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 8.123,38 (Vj.: € 13.258,00)

- mehr als einem Jahr. € 0,00 (Vj.. € 0,00)
4. Verbindlichkeiten gegenuber der Gemeinde
davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 103.713,65 (Vj.: € 57.741,92)
- mehr als einem Jahr: € 36.438,60 (Vj.: € 49.814,66)

5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 48.953,17 (Vj.: € 57.634,13)

- mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)
davon aus Steuern: € 0,00 (Vj.: € 0,00)
davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe PASSIVA

31.12.2017
€

260.000,00

64.271.048,58
-41.355.262,66

-1.012.563,39
1.012.563,39
-1.203.313,06

45.860,00
500.551.43

131.682,24

59.457,87

8.123,38

140.152,25

4895317

31.12.2017
€

21.972.472,86

19.382.164,40

546.411,43

388.368,91

13.174,15

Anlage 1

Vorjahr
€
260.000,00

64.271.048,58
-40.342.699,27

-1.205.564,95

1.205.564,95
-1.012.563,39

—_—

23.175.785,92

19.811.676,55

43.700,00
441.907,85
485.607,85

210.259,61

85.639,93

13.258,00

107.556,58

57.634,13

474.348,25

19.509,44

42.302.591,75

43.966.928,01
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2019

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenilbersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2019

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammiung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2019 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.486.300 €
die Aufwendungen 2.486.100 €
der Jahresgewinn 200 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 105.885 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -153.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Grtin- und Parkaniagen der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2019

Ist Plan Plan Plan Pian Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlése 2.340.180 2.350.200 2.390.500 2.390.500 2.390.500 2.390.500
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 124.084 88.300 95.800 95.800 88.800 88.800
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015
5. Materialaufwand 139.530 111.000 105.000 105.000 105.000 105.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 84.310 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 55.220 31.000 25.000 25.000 25.000 25.000
6. Personalaufwand 1.857.179 1.928.700 1.989.400 1.989.400 1.989.400 1.989.400
a) Lohne und Gehélter 1.504.675 1.550.800 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 352.504 377.900 389.400 389.400 389.400 389.400
dav. f. Altersversorgung 46.441 50.300 52.000 52.000 52.000 52.000
7. Abschreibungen 126.083 138.500 116.700 120.000 122.000 125.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 296.312 251.000 267.500 267.500 267.500 267.500
dav. ZufUhrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil
Betriebsergebnis 45.160 9.300 7.700| 4.400 -4.600 -7.600§
9. Erfrdge aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzaniagevermdégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrége
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 45.160 9.300 7.700 4.400 -4.600 -7.600§
16. Sonstige Steuern 7.657 7.300} 7.500 7.500 7.500 7.500}
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 37.503 2.000} 200 -3.100 -12.100 -15.100}
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn zur Tilgung Verlustvortrag 18.033 2.000
Jahresgewinn z. Einsteliung in Ricklagen
Jahresverlust durch Tréger/Geselischafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 200 -3.100 -12.100 -15.100}
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Finanzplan 2019

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TEUR € € € € €
1. | * Jahresgewinn/Jahresveriust 38 2.000 200 -3.100 -12.100 -15.100
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 126 138.500 116.700| 120.000 122.000 125.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Antagevermdégen -1 -1.015 -1.015 -1.015 -1.015 -1.015
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 4
5, | + GewinnMVerlust aus d. Abgang d. Anlagevermdégens -4 -2.500 -10.000 -3.000 -3.000 -3.000
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Akliva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 12
8. | * Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 43
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrége
10.| - Sonstige Beteiligungserirdge
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.1 + Ertragssteuerzahlungen
13.] = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstitigkeit 218 136.985 105.885 112.885 105.885 105.885
14.1 + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.1 + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. Sachaniagevermégens 7 2.500 10.000 3.000 3.000 3.000
16.] + Einzahlungen aus Abgédngen d. Finanzanlagevermagens
17.1 + erhaltene Zinsen
18.1 + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. investitionstétigkeit
20.| = Einzahiungen aus Investitionstatigkeit 7 2.500 10.000| 3.000 3.000 3.000
21.1 - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.1 - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -118 -125.000 -163.000 -130.000 -130.000 -150.000
23.1 - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
251 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -118 -125.000i -163.000 -130.000 -130.000 -150.000
26.} = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -111 -122.500 -153.000 -127.000 -127.000 -147.000
27.1 + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufithrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.1 + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.] + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen
31.] + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
324 = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.1 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.1 - Auszahlungenf. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.] - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.1 - Gezahite Dividenden an Geselischafter
38.1 - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.) = Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
40.} = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
44.1 + Einzahlungen aus d. Auflosung v. Liquiditatsreserven
42.1 - Auszahlungen an Liquiditiisreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v, Liquidititsreserven
44 | = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 107 14.485 -47.115 -14.115 -21.115 -41.115
45.1 + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 109 78.896/ 93.381 46.266 32.151 11.036
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 216 93.381 46.266 32.151 11.036 -30.079
) -89 -
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2019

Einleitung

Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus.
Der Wirtschaftsplan wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Brandenburg aufgestellt.

Die Leistungen umfassen laut Betriebssatzung hauptséachlich

die Pflege und Unterhaltung

- 6ffentlicher Griin- und Parkanlagen einschlielRlich deren wassertechnischen Anlagen

- des offentlichen Grins auf stadtischen Friedhéfen einschlieBlich der Kriegsgraber und
Ehrengréber sowie deren wassertechnischen Anlagen

- stadtischer Grundstlcke in ortsteilbezogener Gemeindearbeit

- von ¢ffentlichen Spielplatzen und Spielanlagen einschlieflich Spielgeraten

- und die Beseitigung von Baumen auf 6ffentlichen Flachen und des Stadtwaldes

sowie Leistungen im Bestattungswesen.

Ertrage

Im Wirtschaftsplan 2019 steigen die geplanten Umsatzerlése gegentiber dem Vorjahr
um 1,7 % bzw. TEUR 40,3. Dabei erhéhen sich

- die Haushaltsmittel Grinanlagen insgesamt um 1,7 % bzw. TEUR 24,1

- die HHM auf den Friedhéfen um 0,1 % bzw. um TEUR 0,5

- die Leistungen gegenuber dem Fachbereich Immobilien um 3,9 % bzw. TEUR 6,7

- und gegenlber dem Fachbereich Umwelt und Natur um 1,2 % bzw. TEUR 2,0.

Bei den Umsatzen gegenuber Dritten ergibt sich eine geplante Steigerung um 31,8 %
bzw. um TEUR 7, die sich aus dem Verkauf von Holz und Hackschnitzeln aus der Baum-
pflege und der Bewirtschaftung des Stadtwaldes ergibt.

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich hauptsachlich aus Mitteln
der Agentur fur Arbeit fur geférderte MaBnahmen Uber TEUR 84,8 und dem Verkaufs-
erlés aus dem Abgang von Anlagevermdégen Gber TEUR 10,0

Aufwendungen

Der geplante Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe tiber TEUR 80,0 ergibt sich zu
rund 2/3 aus dem eingesetzten Material und 1/3 aus dem Verbrauch an Kraftstoffen fur
kalkulierte Maschinen und Geréte.

Der geplante Aufwand flr bezogene Leistungen reduziert sich um TEUR 6 und betragt
TEUR 25,0.

Der Personalaufwand 2019 erhéht sich durch die Tarifsteigerungen um 3,1 %, das
entspricht TEUR 60,7.

Der 2019 geplante sonstige betriebliche Aufwand erhéht sich gegentiber dem Vorjahr
um 6,6 % bzw. TEUR 16,5.
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2019 - Teil 2

Die geplanten Ertrage insgesamt belaufen sich in 2019 auf TEUR 2.486,3 und die
Gesamtaufwendungen auf TEUR 2.486,1.

Investitionen

In 2019 sind Investitionen in Héhe von TEUR 163,0 geplant, wobei der Ersatz der
LKW-Arbeitsbiihne mit TEUR 151,0 eingestellt wird.

Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibungen, Verkaufserlésen aus dem Abgang von
Anlagevermdgen sowie der Auflésung von Liquiditatsreserven in Héhe von TEUR 36,3.

Eigenkapitalentwickliung

Der Eigenbetrieb Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus plant fur das Wirt-
schaftsjahr 2019 einen Jahresgewinn von TEUR 0,2.

Die Eigenkapitalausstattung betrug zum 31.12.2017 TEUR 753,4.
Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistungen flr Dritte sind nicht
vorhanden. Es wurden in den Vorjahren keine Kredite fur Investitionen aufgenommen
oder Liguiditatskredite in Anspruch genommen. Es ist nicht beabsichtigt, Darlehen
aufzunehmen und es bestehen auch keine laufenden Darlehensverpflichtungen.

Liquiditat

Die geplante Hoéhe der Liquiditat sinkt im Wirtschaftsplan 2019 im Verhéltnis zu 2018
erheblich. Hauptgrund ist die hohe Differenz zwischen Mittelzu- und Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit.

In 2019 ist geplant, Liquiditatsreserven in Hohe von TEUR 36,3 aufzulésen. Auch in den
Folgejahren setzt sich die Auflésung fort.

Bei der Bereitstellung von Mitteln fur den Eigenbetrieb ist unbedingt darauf zu achten,
dass die jahreszeitlichen Schwankungen Uber das Wirtschaftsjahr ausgeglichen werden.

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2019 wird, trotz geplanter Erlése aus Verkaufen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens in Héhe von TEUR 10,0, nur ein geringer Gewinn erwartet, der
sich in den Folgejahren bei nur unwesentlicher Erhéhung der Haushaltsmittel zu einem
negativen Jahresergebnis entwickeln wird.

Hauptgrund ist die Bereitstellung an Haushaltsmitteln bei den Friedhéfen, wo die Steige-
rung 2019 im Verhaltnis zum Vorjahr nur 0,1 % betragt.
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Grun- und

Parkaniagen der Stadt Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermiichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Verpflichtungserméchtigungen des Jahres Voraussichtlich féllige Ausgaben - in T€ -
2019 2020 2021 2022 2023
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Nr.

Bezeichnung

Ist
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021
€

Plan
2022

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse

Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

2.296.780

2.328.200

2.361.500

2.374.700

2.374.700

2.374.700

Einzahlungen gesamt

2.296.780

2.328.200

2.361.500

2.374.700

2.374.700

2.374.700

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschi.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

4.017

4.017

4.467

4.467

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

Auszahlungen gesamt

4.017

4.467

4.000

4.000

4.000

4.000
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Griin- und Parkandagen der Stadt Cottbus

Stelleniibersicht 2019

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatséchlich
2018 2019 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzah! Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen

1 7 7 !

2 1

3 19 19 20

4 6 3 5

5 10 12 10

6 2 2 2

7

8 2 2 3

9

10 1 1 1

11

12

13

14 1 1 L

gesamt 48 48 49

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwéarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2019 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
1. Lehrjahr Ausbildungsentgelt
1./2. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 2 1
2./3. Lehrjahr Ausbildungsentgeit 1
3./4. Lehrjahr Ausbildungsentgelt

2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestelit sind

Plan Plan
2018 2019
Entgeltgruppe Anzahl! Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
8 1 Elternzeit
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Investitionsplan 2019

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2018 2019 2020 2021 2022 Jahre
Nr.[MaBnahme € € € € € €
Gebdude und bauliche Anlagen
l
Technische Anlagen und Maschinen 151.000 40.000 50.000 241.000
1]Arbeitsbthne 151.000 50.000 201.000
2|Leiber-Motorkipper, Ersatz 40.000 40.000
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 125.000 12.000 130.000 90.000 100.000 332.000
3| Multicar 95.000
4{Anhanger 18.000
5|Aufsitzrasenmaher 118.000 118.000
6|Stubbenfrase 20.000 20.000
7{Transporter 60.000 60.000
8|LKW 90.000 90.000
9|Sonstiges/GWG 12.000 12.000 12.000 10.000 10.000 44.000
Investitionen gesamt 125.000 163.000 130.000 130.000 150.000 573.000
Mittetherkunft 125.000 163.000 130.000 130.000 150.000 573.000
gemeindliche Investitionszuschiisse
fur MaRnahme
fur MaRnahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur MaRnahme
fur Malnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaRnahme
fur MaRnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 125.000 163.000 130.000 130.000 150.000 573.000
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 138.500 116.700 120.000 122.000 125.000 483.700
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 2.500 10.000 3.000 3.000 3.000 19.000
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven 36.300 7.000 5.000 22.000 70.300
Zuflhrungen zu Liquiditatsreserven 16.000
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2019

Bezeichnung Ist 2017 Plan 2018 Plan 2019
in EUR in EUR in EUR

1. Umsatzerlése 2.340.181 2.350.200 2.390.500
1.1. Unterhaltung Grinanlagen 448.003 461.500 471.000
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 310.117 322.400 332.100
1.3. Baumpflege Griinanlagen 341.977 381.000 381.000
1.4. Baumkontrolle 102.000 110.000 110.000
1.5. Unratberdumung 104.784 103.000 107.900
1.6. Unterhaltung Friedhotfe 281.794 293.600 299.000
1.7. Baumpflege Friedhéfe 25.029 0 0
1.8. Kriegsgraber 16.787 20.000 17.800
1.9. Ehrengraber 5.416 5.500 5.700
1.10. Grabfelder 39.673 44.000 44.000
1.11. Unternehmerreinigung 55.769 27.000 23.300
1.12. Bestatter, Feierhalle 210.731 219.200 220.000
1.13. Gemeindearbeiter 121.676 135.500 139.200
1.14. Sonstige Umséatze FB 23 56.390 37.500 40.500
1.15. Stadtwald 112.807 108.000 112.000
1.16. Sonstige Umséatze FB 72 48.053 60.000 58.000
1.17. Sonstige Umsatzerldse 59.175 22.000 29.000
1.18. Andere Aktivierte Eigenleistung 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 119.785 88.300 95.800
2.1. Zuschuss Bund und Land 98.063 84.800 84.800
2.2. Sonstige Ertrage 21.722 3.500 11.000

dar. aus Auflésung Sonderposten 1.015 1.015 1.015
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 296.312 251.000 267.500
3.1. Raumkosten 14.748 16.100 17.600
3.2. Geblhren, Beitrage, Versicherung 20.082 19.500 21.500
3.3. Verwaltungskostenerstattung 4.017 4.500 4.000
3.4. Kraftstoffkosten 16.901 16.000 17.500
3.5. Mietaufwendungen 36.581 19.100 23.800
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 124.665 106.100 109.000
3.7. sonstige Fremdarbeiten 23.311 17.000 20.000
3.8. Sonstige Kosten 56.007 52.700 54.100
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AKTIVA

Eigénbetrieb Griin- und Parkanlagen der Stadt Cotthus, Cottbus

. BILANZ zum 31, Dezember 2017 |

Vorjahr -

PASSIVA

\arianr

€ € € £
A, Anlagevarmdoen
I, Immatetielle Vermﬁgensgegensténde
- Enigellich erworbene Konzessionen,
- gewerbliche Schutzrechte und dhniiche
~'Rechte und Werte sowie Lizenzen an. ST S
- solchen Rechten und Werten --4.853,00 o300 o
Il 8achanlagen _ ' - L
1. Grundstlicke und grundsticksgleiche
. Rechte mit Geschafts-, Betrigbs-ung - 1 L
.. anderen Bauten _ - 380,622,798 - 334.926,79
2. Maschinen und maschinelle Anlagen = - 54.3$9,23 * - 44.962,74
© 2. Betriebs- und Geschéfisausstatiung 192.272.82 o 24436686 ...
: §07.204.84 Sl (624.288,39) 7
. ) ) 812.147,84 (624.261,39) = |
B, Umlaufvermégen - i
. Vorréte B : .
. Roh-, Hilfs- und Batrigbsstoffa .~ " - 9,082,1% 4,768,098
1. Forgerungen und sonstige Vermégens- : .
‘gegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und ‘L o B L
~ Leistungen 275450 . 657,84 - .
- 2. Forderungen gegen die Stadt Cottous -~ 146,309.32 .-~ . L 188.321,67 -
o : "148.063,82 .- (135.879,41)
Il Kassenbestand, Guthaben )
bei Kreditinstituten . 218.393.47 o 108.234,81
i 344,516,42 (249.882,11)
C. Rechnungsabgrenzungsposien 569,68 . 000
957.336,84 874.143,50
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€ € € €
A Eggnkgmg | e T .
. Stammkapltal . 260.000,00 260.000,00 -
ll ‘Riickizgen : 473.885,24 473.885.24
111, Gewinn/Verlust }
. = Verlust der Vorjahre ;8 032 92 - -62.860,28
"~ Jahresgewinn 7.503.31 R 44.827,36
' l 1047039 - (-18.032,92)
o . i -753.355,63 (715.852,32)
B. Sonderpogten fir lnvestitions= 4 -1 R L
zuschligse ' - « - 130,792,80 31.808,00
C. Ruckstellungen’ _ SR L SR e
' Sonstige Rickstellungen - R --99,018,03 95.077.41 -
o, gm\nﬁhghkg\]gn )
. Vergindlichkeiten aus Lisfe- .| o o SRS
- rungen und Leistungen s - A4.513,47 .19.800,83 .
‘2, Verbindlichkeiten gegentiber - R
der Stadt Cotthus 17.128,43 - 1.088,34
.3 Sonslige Verbinglichkeiten 12.528.88 . <o 10,516,860
E . 74.170,48 (31.405,77)
; . 857.336,94 - 87414350
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2019 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2019 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
basiert auf dem erzielten Jahresergebnis 2017, dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2018
(Stand Juni 2018) sowie den aktuell geltenden gesetzlichen Bestimmungen und
berilicksichtigt alle bekannten Veranderungen.

Die Carl-Thiem-Klinikum gGmbH verfolgt in Ubereinstimmung mit dem Gesellschaftsvertrag
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke zur Feststellung, Heilung, Linderung
oder Verhiitung einer Verschlimmerung von Krankheiten sowie die Geburtshilfe durch
hochqualifizierte arztliche und pflegerische Hilfsleistungen. Dariliber hinaus werden die Pflege
und Entwicklung der Wissenschaft durch Forschung, Lehre und Studium sowie die
Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten sowie Aus- und Weiterbildung wahrgenommen.

Zur Verwirklichung der Zwecke erfolgen der Betrieb und die Unterhaltung des Krankenhauses
als Schwerpunktversorger mit Ausbildungsstatten sowie Nebeneinrichtungen und
Nebenbetrieben. Unterstlitzt wird dieser zudem durch den Betrieb der beiden
Tochtergesellschaften Thiem-Service GmbH sowie CTK-Poliklinik GmbH (MVZ), deren
Gesellschaftsanteile zu 100% von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH gehalten werden.
Die Unternehmensgruppe zahlt zu den gréBten Gesundheitszentren im Land Brandenburg.
Durch die Geschaftsleitung werden in erster Linie Ziele zum Ausbau des Leistungsportfolios
sowie zur qualitativen Verbesserung medizinischer Prozesse forciert. Im Vordergrund steht
dabei, den Patienten eine bestmdgliche Versorgung zu bieten und gleichzeitig das Klinikum
weiterhin als ein wirtschaftlich gesundes Unternehmen der Schwerpunktversorgung zu
fuhren.

Alle laufenden und zukiinftigen baulichen MaBnahmen und Investitionen sind auf der
Grundlage der Betriebs- und Entwicklungsplanung, erteilter Fordermittelbescheide und
gefasster Gremienbeschllisse der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in die Planung
eingegangen.

Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren prognostischen
Auswirkungen beriicksichtigt.

Der Leistungszuwachs in den Bewertungsrelationen im Bereich des
Krankenhausentgeltgesetzes (KHEntgG) und der berlicksichtigten Steigerung des
Landesbasisfallwert (Entwicklungen: 2016: 3.278,19 €, 2017: 3.347,67 €, 2018: 3.444,50 €)
fuhren zu einer voraussichtlichen Steigerung des Kassenbudgets im Jahr 2019 um ca. 4 %
gegentiber dem Jahr 2018. Der Anstieg der erlésrelevanten Relativgewichte wird vornehmlich
durch eine Scharfung des Profils als Schwerpunktversorger und somit einen hdéheren CMI
erreicht. Darliber hinaus werden moderate Fallzahlsteigerungen angenommen, die sich
positiv auf die Erldsseite auswirken.

Die Budgetverhandlungen fir das Jahr 2018 und 2019 mit den Kostentragern sind zu Beginn
des Jahres 2019 avisiert.

Der fur den arztlichen Dienst geltende Haustarifvertrag wurde durch die Gewerkschaft
Marburger Bund fristgemaB zum 31.03.2018 gekiindigt.

Nachdem der Marburger Bund mit Schreiben vom 26.03.2016 zur Aufnahme von
Tarifverhandlungen aufgefordert hatte, konnte nach insgesamt zwei Verhandlungsrunden -
die erneut gemeinsam mit der Tarifgemeinschaft kommunaler Krankenhduser in
Brandenburg (TKB) und Unterstiitzung des KAV geflihrt wurden — eine Einigung erzielt
werden. Diese sieht vor, dass die Tabellenentgelte fiir die arztlichen Beschaftigten bis zum
Ende der Laufzeit am 31.08.2020 um insgesamt 8,5 % erhdht werden. Die Vereinbarung der
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doch nicht unerheblichen Tarifsteigerungen war im Ergebnis nur deshalb mdglich, weil diese
gleichzeitig mit einer Anhebung der Arbeitnehmerbeitrage zur ZVK verbunden war, welche
wiederum eine Reduzierung der Arbeitgeberbeitrage zufolge hat.

Der Haustarifvertrag fur den nichtarztlichen Bereich ist zum 31.12.2018 kindbar. Es ist
davon auszugehen, dass die Gewerkschaft ver.di von ihrem Kiindigungsrecht Gebrauch
macht und fir den folgenden Zeitraum Tarifsteigerungen fordert. Fir die mittelfristige
Planung werden ab 2020 Personalkostensteigerungen von durchschnittlich 3,5% pro Jahr
unterstellt.

Bekannte Kostensteigerungen im Sachkostenbereich sowie mégliche Kosteneinsparungen
durch bspw. die Mitgliedschaft in der Einkaufsgemeinschaft kommunaler Krankenhduser sind,
soweit bekannt, in die Planzahlen mit eingeflossen.

2. Erldauterungen zum Erfolgsplan
Der Gewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
Umsatzerldse

Die positive Entwicklung des Jahres 2018 bei den voll- und teilstationdren Leistungen wird
auch fir das Folgejahr angenommen. Daraus ergibt sich bei den zu erwartenden
Umsatzerldsen fir die stationaren Krankenhausleistungen ein Zuwachs ca. 4 % gegeniiber
der Hochrechnung 2018. Fir die Folgejahre wird eine Erlossteigerung um ca. 1,5-2,5 %
erwartet. Der Landesbasisfallwert 2019 ist derzeit noch nicht bekannt. Es wird von einer
Steigerung um 2,7 % ausgegangen.

Der Mehrleistungsabschlag wurde im Jahr 2017 durch den Fixkostendegressionsabschlag
abgeldst. Die Hohe ist ungewiss und wird auf Landesebene festgelegt. Der Planungsansatz
lautet 75% der Mehrleistungen missen an die Kassen zurickgefihrt werden. In 2019
werden ca. 400 T€ Fixkostendegressionsabschlag, aufgrund des Leistungsaufwuchses
erwartet, zuzlglich ca. 1,4 Mio. € aus den Vorjahren. Das Pflegestérkungsgesetz tritt im Jahr
2019 in Kraft und ermdglicht in diesem Kontext die Forderung von zusatzlichem
Pflegepersonal.

Dariliber hinaus werden konstante Erlése aus Aufwandpauschalen im Zusammenhang mit der

intensiven Abrechnungsprifung durch den Medizinischen Dienst der Krankenkassen
eingeplant.

Bestandsveranderung fiir unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen betreffen die erldsseitige Bewertung der sogenannten Uberlieger,
d. h. Patienten, die wahrend der Jahreswechsel medizinisch stationar behandelt werden.
Generell lasst sich diese Position, wie schon in den vergangenen Jahren, nicht verlasslich
planen. Die Vorjahre zeigen starke Schwankung der Abgrenzungsbetrdge. Diese wirken sich
positiv oder negativ auf das Jahresergebnis aus. Es lassen sich auch keine RegelmaBigkeiten
ableiten. Fur das Jahr 2019 wird aufgrund des steigenden Schweregrades ein leicht positiver
Effekt auf das Jahresergebnis unterstellt.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Im Planungszeitraum 2019 bis 2023 werden Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in
einem nur geringen Umfang unterstellt. Insgesamt ist von einer konstanten Entwicklung der
sonstigen betrieblichen Ertrdge auszugehen.

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

In der mittelfristigen Prognose ist in Anlehnung an den geplanten Leistungsansatz von einer
relativ konstanten Entwicklung der Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
auszugehen. Zugleich ist vorgesehen, diese u. a. mit Einsparungen im medizinischen Bereich
durch OptimierungsmaBnahmen zu kompensieren. Am Ende des Wirtschaftsjahres 2019
sowie zu Beginn 2020 erfolgt, vor dem Hintergrund der Eigenenergieerzeugung, die
Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes, welches in der Folge zu einer signifikanten
Reduktion des aktuellen Strombedarfes flihren wird.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Neben den an Fremdfirmen vergebenen Leistungen in den Bereichen Gebdudereinigung,
Waschereinigung, Park- und Gartenpflege sind in dieser Position auch die Aufwendungen fiir
die Leistungen der Thiem-Service GmbH (TSG) enthalten. Dazu gehdren der
Patientenservice, die Glasreinigung sowie der Wachschutz/Sicherheitsdienst/Hausdienst.

In den Plankosten fiir die Fremdfirmen sind die angezeigten Preisanstiege, soweit bekannt,
beriicksichtigt. Die in den Jahren 2018 bis 2020 geplanten Ausgliederungen der ZSVA, Post,
Archiv, Schreibdienst, Dienstleistung und Vermietung sowie Logistik wie auch steigenden
Lohnkosten der Thiem-Service GmbH fiihren zu hoheren Aufwendungen der bezogenen
Leistungen im Klinikum.

Die Ausgliederung Speisenversorgung in die Thiem-Service GmbH ist abhangig von der
Fertigstellung der Kiiche (Umbau Haus 12) und wurde aus dem Aspekt der kaufmannischen
Vorsicht in der Planung nicht beriicksichtigt. Zum anderen sind zusatzliche Kosten fiir die
externe Archivierung und Digitalisierung bericksichtigt.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen des Klinikums steigen in den folgenden Jahren weiter
kontinuierlich an. Der Ansatz fur die Vergutung im arztlichen und im nichtarztlichen Bereich
erfolgte entsprechend der geltenden Tarifvertrage.

Die ermittelten Mehrkosten aus den Ergebnissen der Tarifverhandlungen werden bei der
Personalkostenplanung fir 2019 berticksichtigt. Fir die Uber die Laufzeit hinausgehenden
Jahre wurden Steigerungen von 3,5% p.a. unterstellt.
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Abschreibungen

Das ergebniswirksame Abschreibungsvolumen wachst in den Jahren 2018 bis 2023 stetig an.
Grund hierflr ist im Wesentlichen die Fertigstellung des Hauses 62/63 inkl. des neuen
Haupteinganges im Jahr 2016, die Errichtung des Parkhauses im Jahr 2017 sowie die in
Folgejahren geplante Investitionsvorhaben inkl. Ausstattung und Anschaffung von
medizinischen GroBgeraten aus Eigenmitteln, wie z. B. zwei neue Linearbeschleuniger.
Weiterhin sind in den kommenden Jahren der Bau eines Hybrid-OP’s, ein
Blockheizkraftwerk, der Innenausbau des Hauses 7 zur Unterbringung weiterer MVZ-Praxen,
der Bau eines betriebsnahen Kindergartens und die Sanierung der Kiiche geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind im Planungszeitraum deutliche Kostensteigerungen
zu erwarten. Diese sind insbesondere auf die Bereiche der Instandhaltung und Wartung im
Zusammenhang mit bevorstehenden Sanierungen zuriickzufihren (u. a. Umbau- und
SanierungsmaBnahmen von Zimmern flr den Bereitschaftsdienst und ambulanten
Augen-OP).

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die Zinskonditionen fiir Geldanlagen bewegen sich auf einem anhaltenden niedrigen Niveau.
Fiir den Planungszeitraum 2019 bis 2023 werden Zinsertrage in einem nur geringen Umfang
unterstellt.

Die Zinsaufwendungen resultieren aus den im Rahmen des Gesamtfinanzierungskonzeptes
vorgenommenen Kreditaufnahmen in den Jahren 2016 und 2017 und werden entsprechend
der aktuellen Zins- und Tilgungspléne in der Planung berlicksichtigt.

Steuern

Die Steuervorauszahlungen fir das laufende Geschaftsjahr basieren auf den Korperschafts-
und Gewerbesteuerbescheiden der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe flr das Jahr 2016.
Einfluss auf die mittelfristige Entwicklung der steuerpflichtigen Gewinne haben insbesondere
die Errichtung des Parkhauses inkl. Parkraumbewirtschaftungssystem sowie die vorgesehene
Sanierung der Kiiche.

Die Betriebsprifung des Finanzamtes flr die Jahre 2009 bis 2011 wurde mit Prifungsbericht
vom 29.01.2018 und den daraufhin erlassenen Steuerbescheiden vom 09.07.2018
abgeschlossen. Auf Grundlage vorliegender Priifungsfeststellungen wurden in Vorjahren
entsprechende Riickstellungen gebildet, um die Steuernachzahlungen abzudecken.

Im Mai 2017 wurde die Anschlussprifung des Finanzamtes fir die Jahre 2012 bis 2014
begonnen. Prognosen kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht getroffen werden, da
bislang noch keine Priifungsfeststellungen vorliegen.

Ausgehend von den zuriickliegenden Geschaftsjahren sowie den bisherigen Erkenntnissen
aus der Betriebspriifung werden konstante Steueraufwendungen bis zum Jahr 2023
unterstellt.
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3. Erldauterungen zur Finanzplanung

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der umfangreichen
Investitionstatigkeit sowie der Umsetzung der Leistungs- und Erfolgsplanung beeinflusst. Der
voraussichtliche Bestand liquider Mittel zum Jahresende 2018 wird sich gegeniber dem
Planansatz deutlich positiver entwickeln.

Intensive Planungsphasen im Jahr 2018 sowie vergaberechtliche und wirtschaftliche Zwange
infolge der angespannten Situation im Baugewerbe (u.a. fehlende und Uberteuerte
Angebote) bringen Verzégerungen bei der Umsetzung der geplanten BaumaBnahmen mit
sich und bedingen eine Verschiebung des Mittelbedarfs- und —abflusses in den Folgejahren.
In den Jahren 2020 bis 2022 ist aufgrund der fortlaufenden intensiven und
eigenmittelfinanzierten Bautatigkeit von einem deutlich sinkenden Finanzmittelbestand
auszugehen. Die sich abzeichnende Entwicklung wird kritisch zu tiberwachen sein.

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Hohe des Jahresiiberschusses, die ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die
Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten bedingen im Wesentlichen die
Veranderungen des Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt im Wesentlichen Auszahlungen fiir Investitionen (inkl.
BaumaBnahmen sowie Ausstattungen im medizinischen und nicht medizinischen Bereich) im
gesamten Klinikum.

Schwerpunkte in den Jahren 2019 bis 2023 bilden die Sanierung der Strahlentherapie inkl.
Ersatzbeschaffung von zwei Linearbeschleunigern, die Errichtung von zwei Hybrid-OP's, eines
Blockheizkraftwerkes und eines Kindergartens sowie die Sanierung des Kiichengebaudes und
der Bettenhduser 1 und 2 (7. Bauabschnitt).

Zudem sind Neu- und Ersatzbeschaffungen von medizinischen Gerdte und Ausstattung in die
Planung eingeflossen.

Dariliber hinaus werden Auszahlungen an die Tochtergesellschaft CTK-Poliklinik GmbH (MVZ)
in Form von Kapitaleinlagen berticksichtigt, die zur Finanzierung von KV-Sitzkdufen, der
Ausstattung der Praxen sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit vorgesehen
sind.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung des Carl- Thiem- Klinikums sollen die
Reinigungsleistungen in Zukunft in einer Partnerschaft mit einem externen
Reinigungsunternehmen erbracht werden. Zu diesem Zweck hat die Carl- Thiem-Klinikum
gGmbH im Juni 2018 eine 100%ige Tochtergesellschaft ,Thiem- Reinigungs- GmbH" (TRG)
gegriindet. Das Stammkapital wurde in Hohe von 25.000 € geleistet. Im Rahmen einer
Ausschreibung soll ein strategischer Partner 49% der Anteile der TRG erwerben. Die
Servicegesellschaft soll zukiinftig mit allen anfallenden Reinigungsleistungen betraut werden.
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Finanzierungstatigkeit

Die Einzahlungen beinhalten bewilligte Zuwendungen und Zuschisse sowie Férdermittel des
Landes Brandenburg (Investitionspauschalen) fiir Investitionsvorhaben. Im Rahmen eines
Sonderprogrammes sind im Jahr 2018 zusatzlich 1,2 Mio. € fiir notwendige Modernisierungs-
und DigitalisierungsmaBnahmen zugeflossen.

Fir die Realisierung ausgewahlter  Investitionsvorhaben im  Rahmen des
Gesamtfinanzierungskonzeptes sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit sind in
den Jahren 2016 und 2017 Darlehen in Hohe von insgesamt 28,135 Mio. € ausgezahlt
worden. Die Auszahlungen enthalten den vertraglich vereinbarten Kapitaldienst. Darlber
hinaus sind Sondertilgungen in H6he von 2 Mio. p. a. eingeplant.

Im Zusammenhang mit der Errichtung und Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes ist fiir
die notwendige Verlegung und Ertiichtigung der Gastrasse im Jahr 2019 eine
Darlehensgewdhrung an die Netzgesellschaft vorgesehen. Die vollstandige Tilgung wird im
Jahr 2024 unterstellt.

4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Gegenwartig ist eine stabile Fallzahlenentwicklung bei gleichzeitig steigender Fallschwere
(CMI) und sinkender Verweildauer im Vergleich zu den Vorjahren zu verzeichnen. Das
Klinikum wird nach aktuellen Hochrechnungen voraussichtlich auch in den Geschaftsjahren
2018 und 2019 ein positives Jahresergebnis erreichen.

Die intensiven Bemiihungen um eine stabile arztliche Besetzung und eine Verbesserung der
Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten des Einzugsgebietes tragen dazu bei, den
Leistungsumfang durch stabile Fallzahlen bei einem gleichzeitigem Anstieg der Fallschwere
und sinkenden Verweildauern im stationdren Bereich zu erhdéhen. Dazu tragt u. a. die
Besetzung vakanter Schllsselpositionen im arztlichen Dienst, die Departmentleiterin in der
Senologie/Gyndkologie sowie der Leiter des Departments flir Nephrologie/ Diabetologie, bei.
Die Personalakquirierung flir Oberarztpositionen gestaltet sich hingegen schwierig und ist
trotz umfangreicher Bemihungen teilweise nicht maglich.

Die Etablierung neuer Tageskliniken in den Bereichen der Schmerztherapie und Geriatrischer
Komplexbehandlung flihren zu einem erweiterten Leistungsangebot flir unsere Patienten.

Der medizinisch-technische Fortschritt vollzieht sich aktuell in riesigen Schritten. Neue
Behandlungstherapien bringen fiir Patienten deutliche Verbesserung in der Behandlung und
Pflege. Mit den kinftigen Hybrid- OPs werden diagnostische und operative Eingriffe in
verschiedensten Kombinationen in einem interdisziplindren Operationssaal mdglich sein.
Darliber hinaus verlagern sich stationdre operative Leistungen zunehmend in den
ambulanten Bereich und flihren mittel- und langfristig zu rlicklaufigen stationdren Fallen.
Durch die Verzahnung ambulanter und stationdrer Versorgungsformen tragt die CTK-
Poliklink GmbH (MVZ) =zunehmend an der positiven Entwicklung des CTK-
Gesundheitscampus bei.

Die Digitalisierung und die neusten Medizin-Technologien wie z.B. in der (Tele-) Radiologie,
flihren zu verbesserten und effizienteren Angeboten.
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Mit der Zielplanung sollen die Rahmenbedingungen fiir den Ausbau und Weiterentwicklung
der Medizin-Technologien, der Ausbau ambulanter Strukturen und Bedirfnisse der Patienten
und Mitarbeiter geschaffen werden.

Das DRG-System und weitere gesetzliche Rahmenbedingungen, planungsrelevante
Qualitatsparameter und Mindestmengen sowie MDK-Priifquoten stellen alle Krankenhduser
vor deutliche Herausforderungen an die Auskémmlichkeit der gewahrten Verglitungen fir die
medizinische Versorgung der Patienten und flihren auch im CTK zu steigendem Kostendruck.

Aus der Perspektive ,Markt und Okonomie" sind steigende qualitative Anspriiche an einen
Schwerpunktversorger zu spuren. Das Handlungsfeld verandert sich flir Krankenhduser mit
der Konsequenz des hoheren Konkurrenzdrucks und Spezialisierung. Einerseits flihrt die
zunehmende demografische Uberalterung der Region zu einem Anstieg der multimorbiden
Patienten und der Komplexitdt in der medizinischen Behandlung. Andererseits wird es
schwierig, die Wirtschaftlichkeit der gewahrten Vergltung fir die komplexe intensive
medizinische Versorgung der Patienten abzubilden. Zusatzliche Mittel werden vom
Gesundheitssystem dafiir jedoch nicht bereitgestellt.

Die gegenwartig bereitgestellten Landesmittel zur Finanzierung von Investitionen
(Investitionspauschalen) reichen bei Weitem nicht aus, um den medizinisch-technischen
Fortschritt in der Klinik zu finanzieren und zukunftsorientiert auszurichten.

Dies fiihrt immer mehr zu einem Balanceakt zwischen hochwertiger Patientenversorgung und
Kostendruck, auch in den Personalkosten und Tarifbindungen.

5. Investitionen

Zur Sicherstellung einer guten stationdren Versorgung, dem Ausbau und der Verbesserung
der Behandlungsmdglichkeiten, Serviceleistungen und Arbeitsbedingungen sind zum Wohl
der Patienten und Mitarbeiter Investitionen unerldsslich. Zugleich gilt es wirtschaftliche
Gesichtspunkte zu berticksichtigen.

In diesem Zusammenhang ist zur langfristigen Ausrichtung des Klinikums die Fortschreibung
der Zielplanung hinsichtlich der baulichen, technischen und medizintechnischen Ausstattung
geplant.

Im Jahr 2018 werden im Wesentlichen die baulichen Voraussetzungen flr die Erweiterung
der Strahlentherapie und das Einbringen zwei neuer Linearbeschleuniger geschaffen.

Im Bereich der Zentralen Notaufnahme haben die Umbau- und Erneuerungsarbeiten der
Liegendkrankeneinfahrt begonnen. Die Fertigstellung ist flr das Jahresende 2018 geplant.
Das Jahr 2018 ist gepragt von umfangreichen Planungstatigkeiten sowie der Erarbeitung und
Prazisierung medizinischer und baulicher Konzepte. Die Umsetzung der BaumaBnahmen
beginnt in den Folgejahren

In den Jahren 2019 bis 2022 ist die Ersatzbeschaffung von zwei Linearbeschleunigern, der
Bau von zwei Hybrid-OP's mit zwei angiographischen Anlagen, ein Blockheizkraftwerk zur
Energieoptimierung und —einsparung, der Bau einer betriebsnahen Kindertagesstatte fiir 168
Kinder, der weitere Ausbau der MVZ- Strukturen sowie die Sanierung der Kiiche vorgesehen.
In den Folgejahren ist die schrittweise Sanierung der Hauser 1+2 (7. Bauabschnitt) geplant.
Hierbei werden die Ergebnisse der Zielplanung zu berticksichtigen sein, die sich derzeit in
Vorbereitung befinden.

Die dem Klinikum jahrlich zur Verfligung stehenden Férdermittel des Landes Brandenburg (in
Form von leistungsorientierten Investitionspauschalen) sind fir die Reproduktion des
Anlagevermoégens nicht auskdmmlich und decken nicht den Bedarf fir notwendige
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Innovationen. Eine Finanzierung des Investitionsbedarfs allein aus Landesmitteln ist daher
nicht moéglich. Vielmehr ist die Realisierung von Investitionsvorhaben von einer positiven
Ergebnisentwicklung abhangig. Insbesondere alternative Finanzierungsmodelle, wie das in
2016 und 2017 aufgenommene Darlehen, gewinnen zunehmend an Bedeutung.

Allein der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegtitern und Medizintechnik liegt
unter den leistungsorientierten Investitionspauschalen.

6. Stelleniibersicht

Eine jahresbezogene Ubersicht des geplanten Vollkréfte-Solls fiir die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH ist Bestandteil des Vorberichtes.

7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
auswirken

Haushaltsrelevante Mittel der Stadt Cottbus sind nicht vorgesehen bzw. werden nicht
geplant.

8. Sponsoring und Spendenleistungen

Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH (bernimmt Sponsoringleistungen in einem
beschrankten Umfang ausschlieBlich fur ausgewdhlte Zwecke im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit. Spenden werden im steuerrechtlich moglichen Rahmen geleistet.

9. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu dndern ist
(Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich zu informieren ist
(Wesentlichkeitsgrenze).

Als Erheblichkeitsgrenze flir 2019 gilt eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um 50%.
Diese Verschlechterung muss entsprechend Gesellschaftsvertrag zusatzlich Auswirkungen auf
die Haushaltslage der Stadt Cottbus haben oder zur Aufnahme héherer Kredite fiihren.

Als Wesentlichkeitsgrenzen fiir 2019 gelten ein nicht nur voriibergehendes Absinken des
Finanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf (derzeit ca. 15 Mio €) oder die
Notwendigkeit eines Nachtragswirtschaftsplanes entsprechend Gesellschaftsvertrag."
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Stelleniibersicht

Personalart Plan Ist per VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll
2017 30.06.2017 | Jahr 2018 | Jahr 2019 | Jahr 2020 | Jahr 2021 | Jahr 2022
Arztlicher Dienst 311,00 303,63 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
Pflegedienst 707,00 714,19 712,25 712,25 712,25 712,25 712,25
Medizinisch-technischer Dienst 357,00 353,38 361,00 361,20 361,20 361,20 361,20
Funktionsdienst 166,00 161,42 171,25 171,25 171,25 171,25 171,25
Klinisches Hauspersonal 7,20 6,31 7,70 7,70 7,70 7,70 7,70
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 128,50 126,55 127,50 127,50 127,50 127,50 127,50
Technischer Dienst 44,00 43,17 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50
Verwaltungsdienst 125,00 124,18 128,25 128,25 128,25 128,25 128,25
Sonderdienst 10,00 8,76 11,10 11,10 11,10 11,10 11,10
Sonstiges Personal 2,85 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38
FSJler/Bufdis 2,70 2,23 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Personal der Ausbildungsstatte 34,50 34,54 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50
Gesamtsumme 1.895,75 1.881,74 1.926,93 1.927,13 1.927,13 1.927,13 1.927,13
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 31.08.2018
Erfolgsplan 2019 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 199.738 209.102 207.559 223.036 225.809 230.783 235.842 242.961
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen -215 100 100 150 150 150 150 150
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 20.069 15.021 16.150 15.363 15.457 15.896 15.541 15.629
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 52.687 53.087 54.960 58.781 59.445 61.506 62.794 64.159
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 44.780 44.800 45.415 46.136 46.082 46.514 47.414 48.341
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 7.907 8.287 9.545] 12.645 13.363 14.992 15.380 15.818
6. Personalaufwand 122.111 128.551 128.515 134.220 136.295 139.887 144.620 149.783
a) Léhne und Gehalter 101.873 107.826 107.075 111.975 113.706 116.703 120.651 124.959
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 20.238 20.726 21.440 22.245 22.589 23.184 23.968 24.824
dav. f. Altersversorgung 3.112 3.090 3.339 3.421 3.474 3.565 3.686 3.818
7. Abschreibungen 13.430 13.568 13.600 14.365 15.332 16.580 16.585 17.102
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 24.440 24.208 21.716 27.439 25.924 24.570 24.752 24977
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 6.923 4.809 5.018] 3.744 4.421 4.286 2.782 2.719
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 18 14 10 10 10 10 10 10
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 470 470 432 386 328 270 209 152
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -451 -456 -423 -376|| -318 -260 -199 -142
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 131 150 150 150( 150 150 150 150
15. Ergebnis nach Steuern 6.340 4.203 4.445 3.21 8|| 3.953 3.876 2.433 2.427
16. Sonstige Steuern 12 10 15 12| 12 12 12 12
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 6.329 4.192 4.431 3.206) 3.941 3.864 2.421 2.415
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen
Jahresverlust durch Tréger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 31.08.2018

Finanzplan 2019 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust 6.329 4.192 4.431 3.206 3.941 3.864 2.421 2415
2. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 13.430 13.568 13.600 14.365 15.332 16.580 16.585 17.102
3. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -9.424 -9.336 -9.268| -9.485 -9.640 -10.154 -9.853 -9.986
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 2.861 -2.576 6.312] -1.937 -6.469 -674 125 -1.848
5. | £ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens 1.205 350 350 350 350 350 350 350
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -7.376 -74 -1.872, 2.629| 2.057 1.813 369 772
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -463 40 455 1.071 -881 -2.690 -1.360 50
9. |+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 451 456 423] 376 318 260 199 142
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag 131 150 150 150 150 150 150 150
12.| + Ertragssteuerzahlungen -43 -150 -272] -376 -150 -150 -150 -150
13.|= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 7.102 6.620 14.310, 10.349, 5.009 9.350 8.835 8.997
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens
17.]+ erhaltene Zinsen 18 14 10| 10 10 10 10 10
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 18 14 10 10 10 10 10 10
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen -517 -223 -400| -400 -400 -400 -400 -400
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -13.871 -27.732 -13.267| -25.997 -21.655 -16.670 -8.105 -8.765
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen -1.000 -450 -475) -450
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit -105
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -15.388 -28.510 -14.142 -26.847 -22.055 -17.070 -8.505 -9.165
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstétigkeit -15.370 -28.496 -14.132 -26.837 -22.045 -17.060 -8.495 -9.155
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 5.634
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen 4.854 4.865 6.316] 5.008| 5.007 5.007 5.007 5.007
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 10.488 4.865 6.316 5.008 5.007 5.007 5.007 5.007
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -2.982 -3.293 -3.347, -3.382 -3.438 -3.495 -3.554 -1.160
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -1.100
36.| - Gezahlte Zinsen -462 -456 -422] -367 -310 -255 -195 -137
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.[= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -3.444 -3.749 -3.768 -4.848 -3.748 -3.750 -3.749 -1.297
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 7.044 1.116 2.548]( 159 1.259 1.257 1.258 3.710
41.[= Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes -1.224 -20.760 2.726 -16.328|| -15.777 -6.453 1.599 3.552
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 42.035 38.487 40.811 43.537|| 27.208 11.431 4.978 6.577
43.]| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 40.811 17.727 43.537 27.208|| 11.431 4.978 6.577 10.128
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Seite 3

Investitionsplan 2019 - Entwurf -
Plan V-Ist Planjahr Folgejahre
2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr.|MaBnahme TE TE TE TE TE TE TE
Gebdude und bauliche Anlagen 19.110 5.607 12.900 7.990 8.415 3.050 3.710
116. Bauabschnitt (inkl. Fortfiihrung EMK, Zentrale Kalteerzeugung, Neubeschaffung Med.technik) 790 459 400
2 [Sanierung/Umbau/Ausbau Haus 7 400 250 500 1.400 860
3[Liegendkrankenanfahrt 450 439 130
4|Neubau Parkhaus 5
5|Kiiche Haus 12 2.775 150 1.620 1.440 1.800
6 [Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 3.850 3.699 3.200 800 50 50
7|7. Bauabschnitt 1.300 2.010
8|Kindergarten CTK 2.100 250 2.550 800
9[Hybrid OP 2.745 325 1.100 150 2.755
10|Blockheizkraftwerk 4.650 31 2.400 1.700 1.250
11|div. Investitionen 1.350 1.000 1.700 1.700 1.700 1.700
Technische Anlagen und Maschinen 660 155 1.270 1.040 1.300
1|An- und Umbau Zentrale Notaufnahme 10
2 [Liegendkrankenanfahrt 30
3|Kiche Haus 12 1.170 1.040 1.300
4|Brandmeldeanlage/Gefahrenmanagement 100
5|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 250 125
6 [Brandmeldekonzept 400
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 8.635 8.380 12.677 13.025 7.355 5.455 5.455
1|Sanierung/Umbau/Ausbau Haus 7 400
2 [Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 80 225 3.812
3|Kiiche Haus 12 1.500 1.710 1.520 1.900
4|sonstige diverse MaBnahmen 1.680
5|Ersatz- und Neubeschaffung medizinischer Gerédte, Ausstattung etc. 4.500 6.000 5.000 3.750 3.750 3.750 3.750
6 |Kindergarten CTK 600
7|Hybrid OP 5.450
8|div. Investitionen 475 2.155 2.155 1.705 1.705 1.705 1.705
Investitionen gesamt 28.405 14.142 26.847 22.055 17.070 8.505 9.165
Finanzierungsmittel 28.405 14.142 26.847 22.055 17.070 8.505 9.165
Zuwendungen Dritter
(z. B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel d. 6ffentl. Hand und Dritter) 8.770 6.025 8.125 9.375 6.530 3.750 3.750
Eigenmittel
(z. B. Verwendung Gewinnrticklagen und Mittel aus Ifd. Geschéftsbetrieb) 15.455 3.690 15.710 12.079 10.540 4.755 5.415
Kreditfinanzierung 4.180 4.427 3.012 601
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken

- Entwurf -

Nr.

Bezeichnung

Ist
2017
T€

Plan
2018
TE

V-Ist
2018
T€

Plan
2019
TE

Plan
2020
TE

Plan
2021
TE

Plan
2022
TE

Plan
2023
TE

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

1.175

Einzahlungen gesamt

1.175

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 31.08.2018

Sponsoring und Spendenleistungen - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr.  Bezeichnung TE TE T€ TE T€ T€E T€E T€E
1. |sonstige Zuwendungen/Spenden 1
Sponsoring  (u. a. FC Energie Cottbus, BPRS e.V, 80 80 80 80 80 80
Springer-Meeting, Sternenkinder, Nacht der kreativen Kdpfe) 57
3. [Sachspenden 31 25 31 31 31 31 31
Sponsoring und Spendenleistung gesamt 90 105 111 111 111 111 111
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AKTIVA

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH, Cottbus
Amtsgericht Cottbus, HRB 6950 CB

BILANZ zum 31. Dezember 2017

A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten
3. Technische Anlagen und Maschinen
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht
- davon nach dem KHEntgG: € 45.018,79
(Vorjahr: € 45.018,79)
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Abgrenzungsposten

162.504.516,89

438.804,93
5.622.078,12

15.462.894,62

706.290,43

— 029039

3.279.587,62
3.238.380,58

—2:£90.90U,90

34.149.011,35

45.018,79

1.405.687,84
884.639,13

928.791,47

184.734.584,99

1.550.000,00

—

6.517.968,20

36.484.357,11
40.811.025,13

Anlage 1

Vorjahr PASSIVA Vorjahr.
€ € € € €
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 18.000.000,00 18.000.000,00
895.086,26 Il. Kapitalriicklage 53.292.853,33 53.292.853,33
Ill. Gewinnriicklagen 69.804.459,77 64.304.459,77
IV. Bilanzgewinn 4.432.475,94 3.603.743,34
157.374.216,00 145.529.789,04 (139.201.056,44)
479.000,80 B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
4.858.504,39 des Anlagevermdgens
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 65.571.226,93 66.813.978,21
15.679.527,55 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der &ffentlichen Hand 932.946,33 1.261.651,14
6.623.165,67 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 117.493,22 133.720,41
(185.014.414,41) 66.621.666,48 (68.209.349,76)
550.000,00 C. Rickstellungen
187.213.376,46 (186.459.500,67) 1. Steuerriickstellungen 385.000,00 315.000,00
2. Sonstige Riickstellungen 15.399.243,88 12.530.290,31

3.225.222,61 D.

3.453.568,89

(6.678.791,50)
27.073.870,02
45.018,79
778.459,83

1.009.610,51
(28.906.959,15)

42.035.468,72 E.

83.813.350,44 (77.621.219,37)

35.568.555,79 34.604.503,40

425.048,28 465.694,18

307.020.330,97 299.150.917,62

DIGITALE KOPIE

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach dem KHEntgG: € 1.391.165,91
(Vorjahr: € 2.518.407,91)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens
6. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 1.565.521,80
(Vorjahr: € 1.566.476,72)

Ausgleichsposten aus Darlehensférderung

. Rechnungsabgrenzungsposten

15.784.243,88 (12.845.290,31)

25.152.589,96 22.500.843,43

4.377.432,13 5.431.607,65
13.019.535,44 13.950.094,48
23.755,11 80,98
508.555,88 465.046,33
5.056.526,46 3.385.413,24

48.138.394,98 (45.733.086,11)

30.945.944,13 33.159.847,54

292,46 2.287,46

307.020.330,97 299.150.917,62
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Auszug fir die Anlage zum Haushaltsplan der Stadt Cottbus
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il

Vorbericht

Die sehr positive Vermietungssituation des Vorjahres 2017 (2,93 % Leerstand) konnte im
Jahr 2018 nicht fortgesetzt werden. Schon zu Mitte des Jahres 2018 (Juli 2018) erhohte sich
der Leerstand auf 3,78 %. Der Riickgang der Bevolkerung in Cottbus in diesem Zeitraum
entspricht etwa dem prozentualen Vermietungsrickgang in der GWC (0,8 %).

In den Planungsrechnungen des Jahres 2018 wurde dieser Riickgang berlcksichtigt. Bei der
Planung wurde von der Erh6hung des Leerstandes aufgrund:

e von Bevdlkerungsprognosen
e der Abnahme des vermieteten Wohnraumes an Fllchtlinge

ausgegangen. Daraus resultierend werden die Mieteinnahmen erfillt, bzw. leicht Gbererfiillt,
so auch die operativen Planungsziele des Jahres 2018.

Die Angebote der GWC sind im GroRen und Ganzen marktgerecht. Die bisherige Strategie,
ein breites Portfolio mit Angeboten auch im hoherpreisigen Segment beizubehalten bzw.
noch weiter auszubauen, wird weiter verfolgt. Die GWC muss dem Image des Billig -
Anbieters entgegenwirken, da sonst Abwanderung einkommensstarker Haushalte und
Entmischung vorprogrammiert waren. Das ware nicht im Interesse der Stadt als Ganzes.
Ausgehend davon bildet die Errichtung von Neubauten (z.B. in der Briesmannstralie) bzw.
die Reaktivierung von stillgelegten Gebaduden (Cottbuser Tor) einen wesentlichen
Schwerpunkt.

Neben der planmaRigen Instandhaltung und Instandsetzung ist der Abbau des noch
vorhandenen Instandhaltungsstaus in H6he von 10,9 Mio. EUR (Stand 31.12.2017) Teil der
kurz- und mittelfristigen Planung. Erganzend dazu wurde, beginnend im Jahr 2012, ein
Balkoninstandsetzungskonzept entwickelt, deren Abarbeitung im Wesentlichen bis zum Jahr
2020 vorgesehen ist und wertmalRig in der Kurz- und Mittelfristplanung bericksichtigt
wurde.

Einen weiteren besonderen Schwerpunkt bildet der Bau des Regionalen Cottbuser
Grindungszentrums am Campus (RCGC). Nach Fertigstellung des RCGC sollen
Existenzgriindern Rdaume, in unmittelbarer Nachbarschaft zur Universitdat, zu niedrigen
Mietpreisen angeboten werden. Hauptziel ist die Schaffung von Arbeitspldtzen in Cottbus.

Die kontinuierliche Erhohung der Eigenkapitalquote der Gesellschaft bei gleichzeitigen
Abbau der Nettoverschuldung, unterstitzt durch den niedrigen Marktzins, fihren dazu, dass
die anspruchsvollen Investitions- und Instandhaltungsziele der Kurz- und Mittelfristplanung
realisiert werden kdénnen.

Die mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung stitzt sich auf die Ergebnisse des Entwurfes
zum strategischen Unternehmenskonzept, in der die langfristige Liquiditat geprift wurde.
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Erfolgsplan

Ist Plan Planentwurf Planentwurf Planentwurf Planentwurf Planentwurf
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 87.646 89.736 90.252 89.937 90.257 90.662 91.291
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen 1.673 1.001 -412 -270 -275 -235 -124
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 127 150 150 150 150 150 150
4. Sonstige betriebliche Ertrage 14.324 4.270 2.715 2.907 2.662 3.543 2.500
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 51.807 54.843 52.975 52.450 52.886 51.740 52.944
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 51.807 54.843 52.975 52.450 52.886 51.740 52.945
6. Personalaufwand 7.488 7.855] 7.855 7.907 7.999 7.994 8.041
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstltzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 13.643 13.751 13.777 14.134 15.507 14.517 15.247
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.151 6.577| 5.806 5.375 5.362 8.743 5.200
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 25.681 12.131 12.292 12.858 11.040 11.126 12.385|
9. Ertrage aus Beteiligungen 167
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen 16
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 129 40 54 31 17 16 16
dav. aus verbundenen Unternehmen 6
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 8.545 6.090 5.148 4.606 4.374 4.396 4.379
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -8.233 -6.050 -5.094 -4.575 -4.357 -4.380 -4.363
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 17.448 6.081 7.198 8.283 6.683 6.746 8.022
15. AuBerordentliche Ertrage
16. AuBerordentliche Aufwendungen
17. AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 2.061 912 1.252 1.326 1.071 1.081 1.285
19. Sonstige Steuern 2 3 3 3 3 3 3
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 15.386 5.166) 5.943 6.954 5.609 5.662 6.734
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Tréger/Gesellschafter* 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 14.386 4.166 4.943 5.954 4.609 4.662 5.734
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Finanzplan

Ist Plan Planentwurf | Planentwurf Planentwurf Planentwurf | Planentwurf
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr.|Ein- und Auszahlungsarten TE TE T€ T€ T€ T€ T€
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust 7.040 5.166| 5.943| 6.954 5.609 5.662 6.734
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 16.520 13.751 13.777| 14.134 15.507 14.517 15.247
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 270 182 74 -255 10 204
5. [ + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens -29 -215]
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrdge -696
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 196
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.085 -1.279
+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage 9.358 6.050 5.096 4.575 4.357 4.380 4.363
- sonstige Beteiligungsertrage -1.996
+ Ertragsteueraufwand/-ertrag 934 912 1.252 1.326 1.071 1.081 1.285
+ Ertragssteuerzahlungen 31 -2.481 -1.252 -1.326 -1.071 -1.081 -1.285
9. [ = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 29.572) 22.090 24.783 25.737| 25.218 24.569 26.548
11.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens 427 1.008
12.| + erhaltene Zinsen 541 40| 52| 31 17 16 16
13.| + erhaltene Dividenden
15.[ = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 541 467 1.060| 31 17 16 16
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermdgen -8.130 -16.413 -14.127 -21.293 -15.618 -14.608 -10.708
20.[= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -8.130 -16.413|| -14.127 -21.293 -15.618 -14.608 -10.708
21.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -7.589 -15.946|| -13.067 -21.262 -15.601 -14.592 -10.692
22.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme von Krediten 10.155 10.968| 6.236 14.689 11.543 13.145 8.364
23.| + Einzahlungen von Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern 1.000 1.000 1.000 1.000
24. |+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/Zuschiissen 144 1.210 4.180 2.736
25. | + sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 21 230 94 95 97 99 57|
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit 10.320 12.408| 10.510) 18.520 12.640 14.244 9.421
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -15.338 -19.241 -19.231 -17.991 -17.172 -18.870 -18.360
29.| - gezahlte Zinsen -9.761 -6.090 -5.148 -4.606 -4.374 -4.396 -4.379
30.| - gezahlte Dividenden an den Gesellschafter -6.463 -1.000 -6.641 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
31.| - Auszahlungen an verbundene Unternehmen -585
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -31.562 -26.916 -31.020 -23.597 -22.546 -24.266 -23.739
34.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -21.242 -14.508 -20.510 -5.077 -9.906 -10.022 -14.318
38.| = Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes 741 -8.364 -8.794] -602 -289 -45 1.538
39. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 23.250 21.167| 14.874|| 6.080 5.478 5.188 5.144
40.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 23.991 12.803 6.080|| 5.478 5.188 5.144 6.682
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Erlauterungen zu den Positionen des Entwurfes zum Erfolgsplan
2019 der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

1. Umsatzerlose
Die geplanten Umsatzerlose von 90.252 T€ enthalten folgende Positionen:

e Sollmieten fir Wohnungen und Gewerbe, vermindert um die Erlésschmalerungen
wegen Leerstand und Mietminderungen

e Umsatze aus der Abrechnung der sonstigen Betriebskosen fir den Zeitraum 1. Januar
bis 31. Dezember 2018 und der Heizungs-, Warmwasser-, und Kaltwasserkosten fir
den Zeitraum 01. Oktober 2017 bis 30. September 2018,

e geplante Erlése aus Verpachtung,

e Erlose aus Lieferungen und Leistungen (u. a. Weiterberechnungen von Betriebs- und

Instandhaltungskosten), der Pacht fiir die Lagune) und sonstigen Erldsen.

2. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen

Bei den abzurechenden Betriebskosten wird eine Bestandserhohung von -412 T€ geplant.

3. aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Personal- und Sachkosten fiir Leistungen des eigenen ingenieurtechnischen

Personals im Rahmen von aktivierungsfahigen Instandhaltungs- und
ModernisierungsmaBnahmen werden insgesamt in Hohe von 150 T€ zum Ansatz gebracht.

4. sonstige betriebliche Ertrage

Bei den geplanten sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von insgesamt 2.715 T€ handelt
es sich um:

e Kostenerstattungen aus Versicherungsleistungen, Erstattungen von Kosten fiir Miet-
und Raumungsklagen und sonstigen Ertragen,

e Ertrage aus der Gewinnabfiihrung der PRIVEG,

Entwurf Wirtschaftsplan 2019 Fassung vom 03.09.2018
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e den geplanten Zuschuss von der Stadt Cottbus flir den aus der Betreibung der Lagune
entstehenden Verlustausgleich sowie die Zahlungen der Stadt Cottbus an die GWC
GmbH in Hohe des Zuschusses fiir das Schul- und Vereinsschwimmen,

e Ertrage aus dem Verkauf Anlagevermdogen.

5. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Aufwendungen flir bezogene Leistungen in Hohe von 52.975 T€ umfassen die Positionen:
e umlagefahige und die nichtumlagefahigen Betriebskosten
Die nicht umlagefahigen Betriebskosten beinhalten vor allem die Aufwendungen fir
Pfortnerlogen sowie nicht umlagefahige Hauswartleistungen.
¢ Instandhaltungskosten inklusive dem nicht aktivierungsfahigen Teil der Baukosten,

e die Kosten des Umzugsmanagements,

e andere Kosten der Hausbewirtschaftung. Darunter werden hauptsachlich Gerichts-
und Anwaltskosten fur Miet- und Raumungsklagen geplant,

e Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen. Diese beinhalten vor allem

Weiterberechnungen fir Betriebskosten und Instandhaltung sowie die
Pachtaufwendungen der Lagune.

6. Personalaufwand

Die fiir 2019 geplanten Personalaufwendungen in Hoéhe von 7.855 T€ wurden anhand des
Stellenplanes berechnet.

7. Abschreibungen

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagevermogen werden in Hohe
von 13.777 T€ planmaRBig linear abgeschrieben.

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 5.806 T€ werden u. a. die
sachlichen Verwaltungskosten und andere sonstige betriebliche Aufwendungen der
Gebdudewirtschaft geplant. Neben den Bliroaufwendungen und EDV-Kosten sind in dieser

Entwurf Wirtschaftsplan 2019 Fassung vom 03.09.2018
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Position u. a. Sachversicherungen, Prifungskosten und Beitrdge, Kosten der
Unternehmenswerbung, der Aus- und Weiterbildung sowie Beratungskosten geplant.
Weiterhin wird die Zahlung eines Zuschusses an die EGC geplant.

AulRerdem sind in dieser Position Zahlungen der GWC an die Lagune Cottbus fir fir das
Schul- und Vereinsschwimmen sowie der geplante Verlustausgleich des Jahres 2019 aus der
Betreibung der Lagune enthalten.

11. Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage werden aufgrund der geplanten Liquiditdt in Hohe von 54 T€ geplant. Darin
enthalten sind Ertrage aus Ausleihungen gegeniiber der Lagune Cottbus GmbH.

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen im Jahr 2019 werden, aufgrund der vorhandenen Kreditvertrage
sowie der geplanten Neuabschlisse, in Hohe von 5.148 T€ geplant.

18. Steuern von Einkommen und Ertrag

Geplant werden Steuern auf Einkommen und Ertrag in Hohe von 1.252 T€.
19. sonstige Steuern
Geplant sind Kfz-Steuern in Hohe von 3 T€.

20. Jahresergebnis

Der Entwurf zum Erfolgsplan 2019 schlieBt mit einem Jahresliberschuss von 5.943 T€ ab.

Entwurf Wirtschaftsplan 2019 Fassung vom 03.09.2018
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Erlauterungen zum Entwurf des Finanzplans 2019 der
Gebadudewirtschaft Cottbus GmbH

Der zum 01.01.2019 voraussichtlich vorhandene Finanzmittelbestand weicht von dem
geplanten Endbestand zum 31.12.2018 ab, da derzeitige Erkenntnisse bereits in den
aktuellen Planungsstand eingeflossen sind.

1. Jahresgewinn

In dieser Position wird der Jahresgewinn in Hohe von 5.943 T€ entsprechend dem
Erfolgsplan dargestellt.

2. Abschreibungen
Die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen in Hohe von 13.777 T€ entsprechen den
Erlduterungen des Punktes 7 des Erfolgsplanes. Die Abschreibungen werden dem

Jahresgewinn hinzugerechnet.

4. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Bei den geplanten 182 T€ handelt es sich um die Veranderungen, die sich aus den
Einkommens- und Ertragssteuern ergeben.

5. Gewinn/Verlust aus dem Abgang des Anlagevermogens.

Der in der Position 4 des Erfolgsplanes geplante Buchgewinn aus Anlagevermogen von
215 T€ wird dem Cashflow der Ifd. Geschaftstatigkeit nicht hinzugerechnet.

Zinsaufwendungen/Zinsertrage
Bei den geplanten 5.096 T€ handelt es sich um die im Erfolgsplan dargestellten Zinsertrage

sowie Zinsaufwendungen und werden nach neuem Standard nicht mehr dem Cash Flow aus
Ifd. Geschaftstatigkeit hinzugerechnet.

Ertragssteueraufwand/-ertrag

Hier wird der fir das Jahr 2019 geplante Ertragssteueraufwand (1.252 T€) dargestellt.

Entwurf Wirtschaftsplan 2019 Fassung vom 03.09.2018
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Ertragssteuerzahlungen

Die flur das Jahr 2019 zahlungswirksamen Ertragssteuerzahlungen betragen planmaRig
1.252 T€.

11. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des SAV

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Grundstiicken, wird flr das Jahr 2019 ein
Zahlungseingang von 1.008 T€ geplant.

12. erhaltene Zinsen
Die fiir die Finanzierungstatigkeit relevanten Zinseinnahmen belaufen sich 54 T€.
16. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Es werden aktivierungsfahige Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von
14.127 T€ geplant.

Folgende Schwerpunktinvestitionen sind u. a. im Jahr 2019 vorgesehen:
- Regionales Cottbuser Griindungszentrum (RCGC)
- August Bebel-Str. 11
- Leipziger Str. 41-43
- Altmarkt 26/27

- Neubau Calauer Str. 62
- umfangreiche Mallnahmen im Rahmen Balkoninstandsetzungskonzept

22. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

In dieser Position werden Kreditaufnahmen fir Investitionen (siehe Investitionsplan Bau) in
Hohe von 6.236 T€ geplant.

24. Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/Zuschiissen

Bei den geplanten 4.180 T€ handelt es sich um die Zuschiisse fur das Regionale Cottbuser
Grindungszentrum sowie den Altmarkt 27.

25. sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Fir die Tilgungsleistungen fir ausgereichte Darlehen an die Lagune werden 94 T€ geplant

Entwurf Wirtschaftsplan 2019 Fassung vom 03.09.2018
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28. Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Die Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wird mit 19.231 T€ geplant.
Die Forderung des Gesellschafters, dass die Tilgung hoher als Kreditaufnahme sein soll, ist
gewabhrleistet.

29. gezahlte Zinsen
Die gezahlten Zinsen fir Kreditverbindlichkeiten werden fiir 2019 mit 5.148 T€ geplant.

30. gezahlte Dividenden an den Gesellschafter

Die Ausschittungen an den Gesellschafter werden mit 6.641 T€ geplant. Darin enthalten
sind 2.000 T€ nicht abgerufene Zahlungen aus Vorjahren, welche urspriinglich noch im
Wirtschaftsplan 2018 enthalten waren und hier bereits aktualisiert dargestellt werden,
sowie die planmaRig eingestellte Ausschittung von 1.000 T€. Weiterhin werden die
Anspriche aus dem § 13 Gesellschaftervertrag in Héhe von 2.467 T€ sowie 1.174 T€ aus der
Abrechnung der Riickzahlung von AltanschlieBerbeitragen an den Gesellschafter
ausgeschuttet.

40. Endbestand Zahlungsmittel

Aus den oben genannten Punkten ergibt sich eine Reduzierung des Zahlungsmittelbestandes
um 8.794 T€.

Bei einem geplanten Anfangsbestand im Jahr 2019 von 14.874 T€ ergibt sich ein planmaRiger
Endbestand an Zahlungsmitteln fiir die GWC in Hohe von 6.080 T€.

Erlauterungen zum Entwurf des Mittelfristplans 2019-2023

Neben den umfangreichen BalkoninstandsetzungsmaBnahmen werden vor allem der
Neubau am Brandenburger Platz, das Regionale Cottbuser Griindungszentrum sowie die
Komplexmalnahme am Cottbuser Tor (Dresdener Straf’e, Hermann-Lons-Str., Gallinchener
Str.) das Baugeschehen der Folgejahre bestimmen.

Ab 2020 soll neben den geplanten Ausschiittungen von 1.000 T€/Jahr, durch eine Einlage des
Gesellschafters in gleicher Hohe die Ausschiittungen im Rahmen des Kaufs fir die Tranche C
refinanziert werden.

Fiir die, mit Inkrafttreten der Sanierungssatzung fiir Sachsendorf-Madlow am 01.06.2001
begonnenen stadtebaulichen SanierungsmaBnahmen ist in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ein Ausgleichsbetrag fiir die Aufwertung der Grundstlickswerte in H6he von
2,5 € geplant. Die GWC bleibt mittelfristig planmaRig (iber der Mindestliquiditat von 5,1
Mio. €.

Entwurf Wirtschaftsplan 2019 Fassung vom 03.09.2018
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Investitionsplan

Planjahr Folgejahre
2019 2020 2021 2022 2023
TE TE TE TE TE
Gebéaude und bauliche Anlagen 20.358 26.523 20.998 19.363 16.473
Grundstiicke 100|| 100 100 100 100
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 1 50|| 150 1 50|| 150 1 50"
Investitionen gesamt 20.608| 26.773 21.248| 19.613 16.723]
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Gebadudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Stelleniibersicht

Stelleniibersicht GWC GmbH zum Plan 2019

Gesamt 131
Azubis 8
Gesamt mit Azubis 139
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der
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(WP Entwurf der LWG 2019 — Stand 13.09.2018)
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Mittelfristplan 2017 — 2026 vom 28.02.2018
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Cottbus, 28. Februar 201

Mittelfristiger Erfolgsplan 2017 bis 2026

LWG
ME
2019
1. Umsiéitze/Ertrige T€ 34.699
1.1. |Umsitze TW T€ 12.351
1.1.2. |Umsitze TW- Weiterverteiler T€ 233
1.2. |Ertrige AW- Betreiberentgelt/LSP einschl. NSW T€ 18.152
1.3. |Umsiitze Dienstleistungen T€ 1.029
1.4. |Sonstige Umsiitze T€ 392
1.5. |Ertrige aus aktivierten Eigenleistungen T€ 648
1.6. |Ertrige aus der Auflosung SOPO T€ 1.777
1.7. |Zinsertrige T€ 0
1.8. |Sonstige Ertrige T€ 350
2. Aufwendungen T€ 28.066
2.1. |Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe T€ 3.476
2.2. |Bezogene Leistungen T€ 5.230
2.3.  |Personalaufwendungen T€ 10.548
2.4. |Abschreibungen T€ 6.753
2.5. |Sonstige Aufwendungen T€ 2.059
3. Zinsaufwendungen T€ 906
4. Aufwendungen und Zinsen T€ 28.972
5. Steuern T€ 1.049
5.1 Gewerbeertragssteuer T€ 963
5.2.  |Grund- und Kfz-Steuer T€ 86
6. Umverteilung Overhead 0
7. Aufwendungen ges. T€ 30.021
8. Gewinn/Verlust T€ 4.677
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Cottbus, 28. Februar 201

Finanzplan 2016 - 2026
Angaben in T€
Plan 2019
0. Uber-/ Unterdeckung aus dem Vorjahr 5.661
(+) ()
1. Einnahmen 46.561
1.1. Einnahmen aus Ifd. Geschéft 36.982
1.1.1.  |Kundenertrdge Trinkwasser (ohne TW-HA u. NL) 13.216
1.1.2. |Einnahmen aus Betreiberentgelten AW 21.856
1.1.3.  |Kundeneinzahlung AW Straupitz 0
1.1.4. |sonstige Einnahmen (DL, Mieten, Pachten u.a.) 1.910
1.1.5. |Steuererstattungen GewSt 0
1.1.6. |Steuererstattungen Ust 0
1.1.7. |Sonstige Erstattungen 0
1.2. Einnahmen aus Kapitalgeschéft 9.579
1.2.1. |Kapitalertrége 1
1.2.2. |Fordermittel 0
1.2.3. |Einnahmen VV TW-HA/BKZ Trinkwasser 440
1.2.4. |Anschlussbeitrdge Abwasser 60
1.2.5. |sonstige Zuschisse 178
1.2.6. |Verkaufe Anlagevermdgen 0
1.2.7. |Darlehensaufnahme 8.900
2. Ausgaben 42.518
2.1. Ausgaben fiir Ifd. Geschift 25.875
2.1.1. |Aufwendungen 11.658
2.1.2. |Personalkosten 10.548
2.1.3. |Zinsaufwendungen 906
2.1.4. |Gewerbeertragssteuern 963
2.1.5. Umsatzsteuer 1.800
2.1.6. |Umsatzsteuer Vorjahre (BP) 0
2.1.7. |Auszahlung Kundeneinnahmen AW Straupitz u.a. 0
2.1.8. |Gewerbeertragsteuern Vorjahre 0
2.2. Ausgaben fiir Kapitalgeschéft 16.643
2.21. |Investitionen 11.983
2.2.2. |Kredittiigungen 3.205
2.2.3. |Bedienung Darlehen (Gesellschafter - AW) 273
2.2.4. |Riuckzahlung Férdermittel 0
2.2.5. |Rickstellungen 1.182
2.2.6. |Kauf Anlagevermdgen 0
2.2.7. |Rickzahlung Umsatzsteuer aus TW-HA/BKZ 0
2.2.8. |Bereitstellung Kreditlinie 0
3. Uberdeckung (+) / Unterdeckung (-), (0.+1.-2.) 9.704
4, Gewinnausschiittungen/Enthahmen 5.648
5. Verbleibende Uber-/ Unterdeckung (3.-4.) 4.056
-102 -
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner Stralle 20/21
03046 Cottbus

Investitionsplan 2019

Cottbus, 28. Februar 2018

Kategorie (Sp.2): N - Neubau; F- Folge AbwassererschlieBung/Stralenbau; V - Versorgungssicherheit; O - Optimierung; E - Ersatz; | - Inkrustationen (TW)

LAUSITZER m
WASSER

Finanzierungsquellen

Vorhaben Kat. Plan davon Beitrdge BKzZ Férderm. Refinanz. LWG Kredite Bemerkung
Einzelobj. | Eigenl. d. Dritte ~ Eigenmittel und
best. Liquid.
TE TE T€ T€ TE TE TE TE Wertangaben in T€ netto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Zusammenfassung
Biiro- und Geschiftsausstattung 320 0 0 0 0 0 320 0
Entschédigungen fiir Dienstbarkeiten / Leitungsrechte 200 0 0 0 0 0 0 200
TrinkwassermafRnahmen 2.885 200 0 50 0 150 779 1.906
AbwassermaBnahmen 6.955 90 50 0 0 0 0 6.905
Summe gesamt 10.360 290 50 50 0 150 1.099 9.011
davon AbwassermaBnahmen nach Gesellschaftern
Stadt Cottbus 6.705 50 0 0 0 0 0 6.705
Gemeinde Kolkwitz 90 20 30 0 0 0 0 60
Stadt Drebkau 45 5 5 0 0 0 0 40
AZV Cottbus Siid-Ost 5 5 5 0 0 0 0 0
Gemeinde Halbe 5 5 5 0 0 0 0 0
Amt Oberspreewald/Lieberose 105 5 5 0 0 0 0 100
Summe AbwassermaRnahmen 6.955 90 50 0 0 0 0 6.905
Seite 1 von 1 MFP Inv.-Plan 2017-2026
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<
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" LWG Lausitzer Wassar GmbH & Co. KG, Cottbus
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Stadtwerke Cottbus
GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus
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Stadtwerke Cottbus GmbH
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== Stadtwerke
. Cottbus

Stadtwerke Cottbus GmbH

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2019

Inhalt: Vorbericht
Erfolgsplan
Finanzplan
Investitionsplan
StellenUbersicht
Haushaltsrelevante Positionen
Spenden/Sponsoring

Seite 1 Arbeitsstand vom 31.08.2018
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2019 Seite 1

Generelle Planungsprimissen (Auszuq)

Fiir den Planungszeitraum wurde von folgenden Pramissen ausgegangen:

. Wirtschaftliches Umfeld:
0 Inflationsrate/Verbraucherpreisentwicklung 1,5 %
0 Stadtgebiet Cottbus mit iiber 100.000 Einwohner

0  Wirtschaftliche Entwicklung - Industrie- und Verwaltungsansiedlungen stagnieren im
Stadtgebiet Cottbus und dessen Umland

0 EnWG, BNetzA, Netzverordnung, GVV, Liberalisierung, Unbundling entsprechen dem
Gesetzesstand und regulatorischen Vorgaben zum Zeitpunkt der Planaufstellung; die
geringere Eigenkapitalverzinsung fiir die Strom- und Gasnetze vom Oktober 2016
wurde beriicksichtigt

. Struktur des Konzerns:

0 Beibehaltung der aktuellen Struktur und des Aufgabenspektrums in der SWC-Gruppe
und der Gesellschafterstruktur

0 Keine Ausschiittung aus den Jahresiiberschiissen und/oder den
Gewinnvortrigen/Gewinnriicklagen

. SatzungsgemiBe und gesetzliche Rahmenbedingungen der Versorgung:

0 Gewihrleistung der sicheren und umweltvertriglichen Versorgung der Stadt Cottbus
mit Energie, insbesondere mit Fernwirme

0 Sicherung verbraucherfreundlicher Versorgungspreise unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten

0 Gewidhrleistung der technologischen Verfiigbarkeit der PFBC-Anlage (bis 2019) zum
Zeitpunkt der jeweiligen Netzhochstlast fiir die Realisierung der Vergiitung
vermiedener Netzkosten mit dem bisherigen Abrechnungsverfahren

o Die drei Komponenten der Energiewende (Erneuerbare Energie, Dezentrale
Erzeugungsanlagen, Energieeffizienz) filhren zu einem deutlich hdheren
Investitionsbedarf bei den Energieversorgungsunternehmen (EVU), um einerseits die
Ubertragungs- und Verteilnetze entsprechend um- bzw. auszubauen und andererseits
Speicher- und Steuerungstechnologien aufzubauen, um die volatilen und nicht
synchron zur Nachfrage entstehenden Stromfliisse kompensieren zu konnen.

. Kerngeschift:

0 Absatzminderung durch energieeffiziente MaBnahmen der Kunden sowie
Konzentration der Vertriebstitigkeit auf das Kerngebiet (Cottbus und Umgebung) im
Tarifkundensegment

Durch regulatorische Vorgaben und MaBnahmen zur Verbrauchssenkung (z.B.
durch Forderprogramme zur Energieeffizienz) wird sich der Energieabsatz
reduzieren; dies erhéht den Kostendruck auf die EVU.

Volle Konzessionsabgaben Strom und Gas der Stadt Cottbus (> 100.000 Einwohner)

Gestattungsentgelt Fernwdrme von 0,2 Mio. EUR (margenmindernd, weil
Preisanpassung nicht maglich)

0 Keine wesentliche Anderung des Abnahmeverhaltens der Endkunden Fernwirme;
moderate Indexsteigerungen in der Fernwirmepreisformel

Seite 2 Arbeitsstand vom 31.08.2018
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2019 Seite 2

o Erhalt der Handlungsfihigkeit an den Beschaffungsmirkten Strom/Gas, d.h.
Risikobewertung der Handelspartner fiihrt zu keinen Einschrinkungen z.B. in den
Limits; tendenzieller Anstieg der Borsenpreise Strom/Gas; keine wesentlichen
Eingriffe in den CO,-Zertifikatemarkt durch die EU

0 Keine zusitzlichen negativen Einfliisse durch gesetzliche oder regulatorische
Aktivititen oder Anderungen bestehender Beschaffungsvertrige

0 In die Planung flossen die angezeigten Kosten aus der Vergleichbarkeitsrechnung zur
Bestimmung des Effizienzwertes fiir das Stromnetz und Gasnetz ein.

. Investitionen:

0 Um in Zukunft eine klimafreundliche und sichere Fernwidrmeversorgung in Cottbhus
zu ermdoglichen, wird das Heizkraftwerk Cottbus modernisiert. Dazu wird der bisher
kohlebefeuerte Teil der Anlage durch neue Gasmotoren ersetzt. Zusitzlich werden
neue Wirmedruckspeicher errichtet, die es ermoglichen, die erzeugte Wiarme genau
fiir die Zeiten effizient bereitzustellen, in denen der Bedarf unserer Stadt am groBten
ist. Die Umsetzung des Investitionsvorhabens ist in den Planzahlen fiir den Zeitraum
2018 bis 2020 beriicksichtigt.

0 Eine Forderung der Investition ist im Rahmen des KWKG (30.000h Férdervolumen rd.
57,4 Mio. EUR) vorgesehen.

0 Die Abbildung der Férderung als Sonderposten iiber 15 Jahre ist in der Priifung
(Einreichung der Anfrage beim das Finanzamt Juli 2018). Das Finanzamt hat bereits
angekiindigt den vollen Priifungszeitraum von sechs Monaten auszuschopfen und
ggf. an die nidchst hohere Behoérde des Landes weiter zu reichen. Aufgrund der
Unsicherheiten werden die vollen KWK-Zuschiisse als Umsatzerlose ausgewiesen und
filhren zu einem Vorziehen der Steuerlast mit einer entsprechend ergebnis- und
liquiditatsseitigen Auswirkung.

0 Fortfiihrung der gekiirzten Nutzungsdauer des Kohleteils HKW bis einschlieBlich 2019
fiihrt zu Abschreibungen von 2,3 Mio. EUR p.a.

0 Die Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen in den Netzen dienen dem
Substanzerhalt. Sie werden in Ubereinstimmung mit den anerkannten technischen
Regelwerken durchgefiihrt. Vorrangig wird dabei auf die Gewéhrleistung einer
moglichst unterbrechungsfreien Versorqung geachtet. Durch diagnostische
MaBnahmen erkannte Risiken bilden den Schwerpunkt der Investitions- und
InstandhaltungsmaBnahmen. Ferner ergeben sich Investitionen aus der
Stadtentwicklung und einer damit verbundenen Anderung der Verbraucherstruktur.
Sie betreffen die Erweiterung von Netzen sowie deren Riickbau. Fiir die
Neugestaltung der FW-Versorgung ist eine Temperaturabsenkung in dem FW-Netz
notwendig und bis zur Inbetriebnahme der Gasmotoren abzuschlieBen.

. Finanzierung:

0 Im Zusammenhang mit der Neugestaltung der Fernwirmeversorgung (P25) wurde der
Konsortialkreditvertrag im Juni 2018 unterschrieben und die Finanzierung gesichert.

o Die Finanzierung der Modernisierung des Heizkraftwerkes (Gasmotoren und
Wirmedruckspeicher) und die Temperaturabsenkung des Fernwirmenetzes mit
Fremdmitteln und Auszahlung in den Jahren 2019 und 2020 ist geplant; das
Finanzergebnis wird dadurch wesentlich beeinflusst. Die Hohe der Auszahlungen und
der Verlauf werden wesentlich von den Zahlungsbedingungen im GU-Vertrag
beeinflusst. In der Planung sind die Auszahlungen fiir die Investitionen und die
Finanzierung liquiditatsneutral abgebildet.

Seite 3 Arbeitsstand vom 31.08.2018
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2019 Seite 3

Prolongation der Kontokorrentkreditlinien der Banken

Einhaltung der Finanzkennzahlen aus Kreditvertrigen sowie iibrige Verpflichtungen;
Anmerkung: Wihrend der Bauphase der neuen KWK-Anlage verschlechtern sich die
Finanzkennzahlen des Konzerns infolge Fremdmittelaufnahme (Sprunginvestition).

. Marketing- und Spenden-/Sponsoring Budget wie in 2018

. Die sonstigen betrieblichen Ertridge enthalten vorrangig die Auflosung der Ertragszuschiisse
aus den Netzanschliissen iiber die Nutzungsdauer der jeweiligen Netze.

. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten i.W. das Gestattungsentgelt an die
Stadt Cottbus, Betriebsaufwendungen (wie Reparatur/Instandhaltung fiir Gebidude, Betriebs-
und Geschiftsausstattung einschl. 1T), Verwaltungsaufwendungen (wie Versicherungen,
Biiroaufwand,  Jahresabschlusskosten)  Vertriebsaufwendungen und zusatzlichen
Aufwendungen im Rahmen des Projektes Neugestaltung der Fernwirme (P25/P-10) und
neuer Anforderungen der Energiewende fiir Versorgungsunternehmen.

° weiterhin in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der jahrliche Zuschuss i.H.v. 0,2
Mio. EUR an die EGC (Entwicklungsgesellschaft Cottbus GmbH) abgebildet, im
Wirtschaftsjahr 2019 ist eine Priifung der Werthaltigkeit der Beteiligung EGC geplant, eine
Abschreibung des Beteiligungsbuchwetes der EGC auf den Nominalwert ist in der Planung
2019 beriicksichtigt

. Die Steuerquote wurde vereinfacht mit 30 % ohne Beriicksichtigung von vorhandenen und
neu entstehenden der Verlustvortrige angesetzt.

. Die Preisannahmen fiir die Strom- und Gaspreise sowie Zertifikate C02 wurden in
Zusammenarbeit mit spezialsierten Beratungsunternehmen entwickelt.

. Sonstiges:

0 Beendigung des Kohleliefervertrages fiir das Heizkraftwerk zum 31.12.2019; eine
Fortfiihrung der Belieferung mit Kohle ist unwirtschaftlich und bundespolitisch nicht
gewollt

0 Keine Kiindigung des Vertrages fiir die Belieferung mit Fernwidrme aus dem
Kraftwerk Janschwalde zum 31.12.2020

Seite 4 Arbeitsstand vom 31.08.2018
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Erfolgsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlose 121.530.765 118.921.000 129.262.046 121.848.900) 103.574.826 108.526.772 107.725.223
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertréage 2.679.690 401.000 602.363 274.150 241.819 227.461 212.170
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 98.869.186 96.312.000 106.917.830 100.374.712 84.066.823 82.921.666 82.479.225
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 75.116.722 71.959.000 80.945.470 76.716.963 61.428.289 65.494.574 65.020.648
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 23.752.464 24.353.000 25.972.361 23.657.749 22.638.534 17.427.092 17.458.576
6. Personalaufwand 5.948.436 5.724.000 5.569.000 5.596.000 5.652.000 5.425.000 5.290.000
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstltzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 10.952.999 9.793.000 9.792.886 9.910.341 4.979.798 9.606.102 9.575.796
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.055.978 6.466.000 6.101.775 5.820.460 4.372.267 5.352.520 5.352.688
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 2.383.855 1.027.000 1.482.918 421.537 4.745.758] 5.448.946 5.239.685
9. Ertrage aus Beteiligungen 2.992.682 -891.000 -1.236.811 2.763.234 -1.140.913] -1.627.635 -669.024
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen 90.246 75.000 75.000 75.000| 75.000 75.000 75.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 23.233 12.000 12.440 12.440 12.440 12.440 12.440
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 2.697.676 2.589.000 2.992.102 3.772.356 3.578.263 3.143.201 2.950.076
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 408.485 -3.393.000 -4.141.474 -921.683| -4.631.736 -4.683.396 -3.531.660
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 676.466 0 0 10.777 206.235 488.978|
15. Ergebnis nach Steuern 2.115.874 -2.366.000 -2.658.556)| -500.146 103.245 559.315 1.219.048|(
16. Sonstige Steuern 55.752 78.000 78.100 78.100 78.100 78.100 78.100|(
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 2.060.122 -2.444.000 -2.736.656 -578.246 25.145 481.215 1.140.948|(
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 2.060.122 -2.444.000 -2.736.656 -578.246 25.145 481.215 1.140.948
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Finanzplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 2.060.000 -2.444.000 -2.736.656 -578.246 25.145 481.215 1.140.948
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 10.953.000 9.793.000 9.792.886 9.910.341 4.979.798 9.606.102 9.575.796
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen
4. [+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 345.000 -281.000 -286.451 -952.463 -1.533.768 -185.438 13.207,
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens -254.000 79.000 79.400 79.400] 79.400 79.400 79.400
6. |+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage -1.469.000 -227.000 -225.835 -150.150 -117.819| -103.461 -88.170
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -800.000 1.497.000 5.439.812 -359.609 6.542.254 -638.960 34.752
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.042.000 2.726.000 -2.128.465 -1.543.465| 1.440.350 1.621.806 -371.789
9. |+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrdge
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.|+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.|+ Ertragssteuerzahlungen
13.[= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 14.877.000 11.143.000 9.934.691 6.405.807| 11.415.360 10.860.663 10.384.143
14.|+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV 1.057.000
15.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19. |+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.057.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdégen -3.236.000 -8.626.000 -6.380.949 -23.162.881 -53.620.650 -1.443.650 -1.364.650
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen -227.000 -37.000] -714.500 -457.500 -161.000
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.463.000 -8.626.000 -6.380.949 -23.199.881 -54.335.150 -1.901.150 -1.525.650
26.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -2.406.000 -8.626.000 -6.380.949 -23.199.881] -54.335.150 -1.901.150 -1.525.650
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 103.000 163.000 163.000 90.000 150.000 100.000 50.000
30. [+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 3.000.000 5.300.000 500.000 23.300.000| 53.300.000 500.000 500.000
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 3.103.000 5.463.000 663.000 23.390.000 53.450.000 600.000 550.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -8.579.000 -5.692.000 -5.713.478 -5.879.301 -6.003.475] -11.157.856) -11.273.244
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -733.000 -233.000 -399.611 -282.500 -282.500 -282.500 -282.500
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -9.312.000 -5.925.000 -6.113.089 -6.161.801 -6.285.975 -11.440.356 -11.555.744
40.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -6.209.000 -462.000 -5.450.089)f 17.228.199 47.164.025 -10.840.356 -11.005.744
41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 6.262.000 2.055.000 -1.896.347]f 434.125 4.244.234 -1.880.843 -2.147.251
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 5.800.000 13.023.000 12.061.509" 10.165.162] 10.599.288 14.843.522 12.962.680
43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 12.062.000 15.078.000 10.165.162]f 10.599.288 14.843.522 12.962.680 10.815.429
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Investitionsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.|MaRnahme € € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 20.730 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1 20.730 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 2.942.984 8.563.150 6.317.949 23.079.881 53.557.650 1.380.650 1.301.650
1 2.942.984 8.563.150 6.317.949 23.079.881 53.557.650 1.380.650 1.301.650
2
3
4
5
6
7
8
9
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 163.758 33.000 33.000 53.000 33.000 33.000 33.000
1 163.758 33.000 33.000 53.000 33.000 33.000 33.000
2
3
4
5
6
Investitionen gesamt 3.127.471 8.626.150 6.380.949 23.162.881 53.620.650 1.443.650 1.364.650
Finanzierungsmittel 3.127.471 8.626.150 6.380.949 23.162.881 53.620.560 600.000 550.000
Zuwendungen Dritter (Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 163.000 90.000! 150.000 100.000 50.000
offtl. Hand, Dritte) ohne KWK-Investzuschuss fiir P25
Eigenmittel 3.127.471 3.326.150 5.717.949 -227.119 170.560
Kreditfinanzierung 5.300.000 500.000 23.300.000 53.300.000 500.000 500.000
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Stellen/ Beschaftigte 2019

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2018 30.06.2018 2019 2020 2021 2022
Erlauterungen
Stellen 75 80 76 75 72 69
Stellen gesamt 75 80 76 75 72 69
Personen 75 80 76 75 72 69
Beschéftigte in VZE gesamf] 75 80 76 75 72 69
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2017

Plan
2018

V-Ist
2018

Plan
2019
€

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon als Verlustausgleichszuschisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben (Gestattungsentgelt)
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalenthahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

Auszahlungen gesamt

Seite 9
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. [Bezeichnung € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt 74.433 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2017

Anlage 1

7099/18

Aktiva

HoN

N

Anlagevermégen

ielle Ver

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Umlaufvermégen
Vorréte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und ige Vermoger
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

abziiglich noch nicht abgerechneten Anzahlungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstéande

Kassenbestand und
bei Kr

31122017 31.12.2016
EUR EUR TEUR

652.083,13 939
61.321,37 8
71340450 94T

14.117.673,87 16.624
47.910.985,61 54.116
580.982,00 620
1.904.721,40 1.092
64.514.36288 72.452

15.228.303,04 15.001
_ 397.716.36 398
15.626.019,40 ____ 15.399.

80.853.786,78 88.798

5.407.183,87

35.117.023,37 45.110
-25.067.753,10 -35.486
-..10.049.270,.27 9624
4.285.362,48 2.006
793.763,35 1.134
15.128.396,10 ___ 12.764.

12.061.509.28 ____ 5.800

32.597.089,25 25.577

202.090,64 204

113.652.966 67 114.579
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Passiva

Iv.

N

aRLN =

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Genussrechtskapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Sonderposten mit Ri il aus Fordergebi i g

Sonderposten aus Investitionszuwendungen zum Anlagevermégen
Sonderposten aus Baukostenzuschiissen
Riickstellungen

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 1.348.453,89 (Vj. TEUR 118)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 7.937,63 (Vj. TEUR 6)

46.631.629,65
53.968,00
4.877.620,22
1.582.655,62
3.479.873,80

10.063.091,78

56.625.747,29

3.914,57

31.12.2017 31.12.2016

EUR EUR TEUR
2.500.000,00 2.500

5.000.000,00 5.000

324.498,15 324

7.513.500,00 7.514

29.968.494,88 28.575
45.306.493,03 _____ 43.913

83.773,00 121

107.751,00 101

1.462.196,00 1.627

1.147.049,20 1.842
311.781,82 171
8.604.260,76 7.706

52.211
54
4.585
714
1.530

113.652.966,67

114.579
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2019
Rahmenbedingungen

Der Wirtschaftsplan 2019 ist davon gepragt, dass durch die seit dem 1. August 2017 geltenden
Verkehrsvertrage mit der Stadt Cottbus und dem Landkreis Spree-Neil3e eine stabile
Entwicklung des Unternehmens erwartet wird.

In die Fortschreibung des Erfolgsplanes 2019 wurden folgende Rahmenbedingungen
aufgenommen:

- Personalkostenerhéhung zum 1. Januar 2019 aus dem Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg in
Hohe von 4 %

- ausbleibende Tariferhdhung Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg zum 1. Januar 2019

- Erhdhung der OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentrégers Stadt Cottbus gemal neuem
Verkehrsvertrag und aufgrund Verschiebungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
gegenuber dem V-Ist 2018 um 844 T€

- Steigerung der OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentragers Landkreis Spree-Neile
aufgrund des Verkehrsvertrages gegentber dem V-Ist 2018 um 24 T€

- Anpassung der sich aus den Verkehrsvertragen dndernden Erldspositionen, wie OPNV-
Zuwendungen und Ausgleichszahlungen Schuler Landkreis Spree-Neile sowie
Kostenpositionen, Nachauftragnehmerleistungen, Kraftstoff und Personal

- Aufnahme von zusatzlichen Einnahmen in Form von Jobtickets in den OPNV-Erlésen bei
gleichzeitiger Reduzierung der OPNV-Zuwendungen Stadt Cottbus

Erfolgsplan
Ertrage

Bei den OPNV-Erlésen wird keine Tariferhéhung des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg
zum 1. Januar 2019 geplant. Jedoch wird bei der Anzahl von verkauften Fahrausweisen von
einer Steigerung der Anzahl verkaufter Fahrausweise ausgegangen.

Dariiber hinaus sind in den OPNV-Erldésen zusatzliche Einnahmen aus dem Jobticket der Stadt
Cottbus eingeplant, welche beim Betriebskostenzuschuss reduziert worden sind.

Der Planung sind die Verkehrsvertrage mit beiden Aufgabentragern zugrunde gelegt.
Insbesondere bei dem Verkehrsvertrag mit dem Landkreis Spree-Neil3e sind Rickstellungen flr
etwaige Zahlungsverpflichtungen aus Einnahmeaufteilungen gegentiber LEO Reisen
kaufmannisch berucksichtigt worden. LEO Reisen hat aufgrund des neuen Verkehrsvertrages
eigene ihm zustehende Einnahmen, ein Ausgleich erfolgt nicht mehr Uber die Zahlung eines
Kostensatzes fur Nachauftragnehmer. Die Ruckstellung ist zu bilden, da Cottbusverkehr
zunachst aufgrund der vorhandenen Vertriebswege einen Anteil der Fahrausweise fir LEO
Reisen mit verkaufen wird, diese LEO Reisen im Nachhinein jedoch auszuzahlen sind.

Im Jahr 2018 sind die Einnahmeaufteilungen bis 2015 abgerechnet worden. Die
Einnahmeaufteilungen ab 2016 kénnen erst nach endgiltiger Feststellung der Daten aus der
Verkehrserhebung berechnet werden. Kaufmannisch vorsichtig wurden die
Einnahmeaufteilungen fur die ausstehenden Jahre 2016 bis 2018 berucksichtigt.

Die Erlosanséatze in den sonstigen Verkehrsarten (Vertrags-, Schiller- und Gelegenheits-
verkehr sowie TraditionsstralRenbahn) liegen mit 367 T€ unter dem Niveau des V-Ist 2018.
Geringere Einnahmen werden im Bereich des zusatzlichen Schulerverkehrs erwartet. Dartber
hinaus werden die Schienenersatzverkehrsleistungen fur die ODEG aufgrund auslaufender
Vertrage nicht mehr flir 2019 erwartet. Die Einnahmen aus dem erhdhten Beférderungsentgelt
werden leicht iber dem Niveau des V-Ist 2018 geplant. Die Fahrausweiskontrollen durch
eigenes Fahrpersonal werden auch in 2019 fortgefuhrt.

Bei der Parkeisenbahn werden die Erlose mit 130 T€ leicht Gber dem Niveau des V-Ist 2018
erwartet.

Die Erlése aus Werbung (Verkehrsmittelwerbung) werden 2019 tUber dem V-Ist 2018 erwartet.
Weitere Akquise im Bereich der Fahrzeugwerbung wird angestrebt.

Die Hohe der Ausgleichszahlungen fur den Schiler- und Ausbildungsverkehr (ehemals §
45a PBefG), die vom Land Brandenburg Gber den Aufgabentrager Stadt Cottbus an die
Verkehrsunternehmen ausgereicht werden, liegt mit 210 T€ vorlaufig errechnet unter dem
Niveau des Jahres 2018 (V-Ist 2018: 931,4 T€). Beim Aufgabentrager Landkreis Spree-Neif3e ist
diese Planposition gleichbleibend auf dem Niveau des V-Ist 2018. Eine Reduzierung ergibt sich
bei den Ausgleichszahlungen der Stadt Cottbus in Folge einer Verschiebung in Richtung des
Betriebskostenzuschusses.

Bei den Erstattungszahlungen fur die Schwerbehindertenfreifahrt nach § 231 SGB IX
werden sich die Erstattungsleistungen im Plan 2019 gegenuber dem V-Ist 2018 geringfugig
erhdhen. Diese Erhohung resultiert aus den hoheren geplanten Fahrgeldeinnahmen. Die im Jahr
2018 durchgefihrte Verkehrserhebung zur Gewahrung eines betriebsindividuellen
Erstattungssatzes gilt noch fiir das Jahr 2019.

Die sonstigen Umsatzertrage (Leistungen fir Dritte) werden Gber dem Niveau des V-Ist 2018
geplant. Insbesondere werden héhere Einnahmen aus Fahrzeugwaschen sowie
Werkstattleistungen fir Dritte angenommen. Die Leistungen fir die VSC werden sich aufgrund
der geringeren Verkehrsleistungen bei der VSC dem V-Ist 2018 annahern.

Die Betriebskostenzuschiisse der Aufaabentraaer werden mit 868 T€ hoher als im V-Ist 2018
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geplant. Gemal den Verkehrsvertragen erfolgt jahrlich eine Anpassung. Die Zuwendungen fr
die verkehrlichen Leistungen in der Stadt Cottbus erhéhen sich in 2019 gegenilber dem V-Ist
2018 um 844 T€, wobei anteilig die Schulerausgleichszahlungen in diesem Betrag enthalten
sind. Gleichermalden erhdhen sich die Zuwendungen flr die Leistungen im Landkreis Spree-
Neilde in 2019 gegenliber dem V-Ist 2018 um 24 T€. Die tatsachlich benétigte Hohe des
Betriebskostenzuschusses wird im Rahmen des Jahresabschlusses durch die
Trennungsrechnung fir die jeweiligen Aufgabentrager separat berechnet dargestellit.

Im Jahr 2019 sind im Rahmen von Investitionsmalinahmen zu aktivierende Eigenleistungen in
Hohe von 260 T€ geplant. Diese Summe setzt sich insbesondere aus den
Personalaufwendungen der eigenen Mitarbeiter fir die Langlaufer und einem Anteil
Gemeinkosten zusammen. Nicht in jedem Jahr kann der gleiche Umfang am
Langlauferprogramm umgesetzt werden. Eine Vielzahl von Schaden, Unféllen und Reparaturen
sowie andere planmafige Hauptuntersuchungen an Fahrzeugen wirken sich zeitlich auf die zur
Verfligung stehenden Arbeitszeiten am Langlaufer aus.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (ohne Zuwendung Parkeisenbahn) ergibt sich ein
um 26 T€ erhohter Erlos als im V-Ist 2018. Diese Entwicklung resultiert aus einer hoheren
Auflésung durch Sonderposten aufgrund neuer Investitionen und aufgrund von
Anlagenabgangen in Folge der Aussonderung alter Omnibusse.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die durch die Verkehrsservice Cottbus GmbH an
Cottbusverkehr zu zahlenden Gemeinkosten, unter anderem fur die Buchhaltung, die
Stellplatzmiete und die Lohnbuchhaltung, enthalten.

Die Zuwendungen der Stadt Cottbus flir den Betrieb der Parkeisenbahn sind mit 165 T€
ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Ertragen dargestellt. Diese erhdhen sich aufgrund
gestiegener Material- und Personalkosten sowie aufgrund der erhéhten Investitionstatigkeit.

Damit ergibt sich insgesamt bei den Gesamtertragen gegentber dem V-Ist 2018 ein um 594 T€
hdherer Planansatz.

Aufwendungen

Der Materialaufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2019 ist im Planansatz gegeniiber
dem V-Ist 2018 um 12 T€ geringer. Hier werden in 2019 im Bereich der Kraft- und Schmierstoffe
und des Fahrstroms ahnliche Aufwendungen erwartet. Die Kosten fir Material Reparatur und
Instandhaltung liegen aufgrund von zu erwartenden Preiserhdhungen und des Mehrverbrauchs
von diesem geringflgig héher als im V-Ist 2018.

Bei den bezogenen Leistungen wird im Planansatz ein gegentber dem V-Ist 2018 um 90 T€
geringerer Aufwand eingearbeitet. Diese Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der
Anpassung der neuen Verkehrsleistungen, welche im Jahr 2018 erstmalig ganzjahrig wirken und
nun nach dem aktuellen Stand in der Planung 2019 bericksichtigt wurden. Seit diesem Zeitpunkt
haben sich die Nachauftragnehmerleistungen fir LEO-Reisen aufgrund eines eigenen
Verkehrsvertrages, LEO-Reisen fahrt nicht mehr im Rahmen eines Kooperationsvertrages,
sondern als Konzessionar, reduziert.

Die Kosten fur Fahrausweiskontrollen in 2019 beinhalten die Aufwendungen fir die
Inanspruchnahme von Inkassodiensten. Die Fahrausweiskontrollen erbringt Cottbusverkehr
weiterhin mit eigenen Mitarbeitern.

Die sonstigen bezogenen Leistungen bewegen sich auf dem Niveau des V-Ist 2018. Diese
Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus héheren zu erwartenden Kosten fur
Fahrzeugwaschen als auch fur Reinigung und Entsorgung aufgrund der weiteren Ausgliederung
dieser an einen Dienstleister. Dem gegenuber werden geringere Aufwendungen fur Reparatur
und Instandhaltung erwartet.

Im Personalaufwand sind zu erwartende Tarifsteigerungen in Héhe von 4 % zum 1. Januar
2019 eingeplant. Der Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg lauft zum 31. Dezember 2018 aus,
die Tarifverhandlungen beginnen voraussichtlich im Herbst 2018. Es zeichnet sich jedoch bereits
jetzt ab, dass aufgrund des Fachkraftemangels, insbesondere im Bereich des Fahrdienstes, eine
Uberproportionale Erhdhung stattfinden muss, um Uberhaupt noch geeignetes Personal finden zu
koénnen.

Gegenuber dem V-Ist 2018 ergibt sich in Summe damit ein um 415 T€ erhohter
Personalaufwand.

Im Plan 2019 wird mit 252 Mitarbeitern (inklusive Auszubildenden) geplant, damit erhoht sich die
Anzahl der Personale gegentber dem V-Ist 2018 um zwei Personale. Diese Erhdhung betrifft
den neu eingestellten Projektmanager und zwei Auszubildende im technischen und
verkehrlichen Bereich.

Die H6he der Abschreibungen werden 280 T€ Uber dem Niveau des V-Ist 2018 liegen und
resultieren aus dem im Folgenden vorgestellten Investitionsplan 2019.

Beim sonstigen betrieblichen Aufwand ergibt sich im Planansatz ein nahezu gleiches Niveau
wie das V-Ist 2018. Hierbei werden die Kosten fir Versicherungen geringfligig unter dem Niveau
des V-Ist 2018 geplant. Diese Aufwandsposition ist jedoch jahrlich nicht vorhersehbar und nicht
beeinflussbar. Von einer Erhéhung wird im Bereich der anderen Fremd- und Dienstleistungen
ausgegangen, insbesondere bei den Aufwendungen fir Werbung sowie Beratungs- und
Rechtsgeschaften.

Der Aufwand fur Zinsen wird tUber dem aktuellen Niveau des V-Ist 2018 liegen. Grund daflr
sind Neukreditaufnahmen in Folge der Fahrzeugbeschaffung, Baumaflnahmen und anderer
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InvestitionsmalRnahmen.

Damit ergibt sich insgesamt fur den Plan 2019 eine Aufwandssteigerung um 602 T€
gegenuber dem V-Ist 2018.

Far das Jahr 2019 plant die Cottbusverkehr GmbH damit ein ausgeglichenes Jahresergebnis.
Finanzplan
Nach der derzeitigen Planung liegt der Finanzmittelbestand am 31.12.2019 bei 3.564 T€.

Das Geschaftsjahr 2018 ist gepragt von stabilen Fahrgeldeinnahmen im reinen
Fahrausweisverkauf. Hinzu kamen reduzierte Aufwendungen im Bereich der bezogenen
Leistungen durch den Abschluss der neuen Verkehrsvertrage, welche erstmalig ganzjahrig
wirken. Demgegeniber sind die Personalaufwendungen aufgrund des neu abgeschlossenen
Tarifvertrages erhoht. Das Unternehmen hat die Budgetierung und das interne Sparprogramm
stringent fortgesetzt und konnte so bislang das Jahresergebnis stabilisieren.

Stellenplan

Die Anzahl der Personale wird sich im Plan 2019 gegenliber dem Plan 2018 in der Summe um
insgesamt drei, gegenuber dem V-Ist 2018 um zwei, erhdhen.

Im Bereich des Fahrpersonals wird mit gleichen Mitarbeiterzahlen geplant. Eine Erhéhung ergibt
sich durch die Einstellung von neuen Auszubildenden. Verschiebungen kdnnen sich durch eine
Vielzahl von langzeiterkrankten Mitarbeitern ergeben. Fir diese werden zur Abdeckung der
verkehrlichen Leistungen vertretungsweise weitere Fahrbedienstete befristet eingestellt. Diese
weiteren Fahrpersonale werden in die Mitarbeiterzahl des Unternehmens hinzugezahit.
Langzeiterkrankte Mitarbeiter belasten den Personalaufwand jedoch nicht zusatzlich, da diese
Mitarbeiter durch das Unternehmen nicht finanziert werden.

Im technischen Bereich wurde im laufenden Jahr ein in Ruhestand gehender Kollege

ersetzt. Darliber hinaus wurde entschieden, zur Bewaltigung des Arbeitsmehraufwandes
insbesondere im Bereich der Projekttatigkeit und im Bereich der Fordermittelthematik, einen
Projektmanager einzustellen. Des Weiteren wird voraussichtlich zum Jahresende des laufenden
Jahres der neue Geschaftsbereichsleiter Technik eingestellt, welcher den in 2019 in den
Ruhestand gehenden Kollegen ersetzen soll. Darlber hinaus wird ein weiterer Auszubildender
geplant.

Im kaufmannischen Bereich wird die Anfang 2019 in den Ruhestand gehende Bilanzbuchhalterin
ersetzt.

Die Mittelfristplanung 2020 bis 2023 zeigt trotz konstanter Mitarbeiterzahlen eine jahrliche
Steigerung des Personalaufwandes aufgrund der voraussichtlichen Tarifsteigerungen aus dem
Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg.

Auswirkende Ausgaben und Einnahmen auf Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Die OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentragers Stadt Cottbus liegen, unter Einarbeitung
des neuen Verkehrsvertrages, in 2019 bei 7.714,8 T€.

Das Unternehmen erhalt Ausgleichszahlungen fir Schiler und Auszubildende in Héhe von 721,7
TE.

Investitionszuschiisse sind in Hoéhe von 1.365,0 T€ geplant.

Der Betriebskostenzuschuss flr das Betreiben der Parkeisenbahn belauft sich auf 165 T€ im
kommenden Jahr.

Gemal § 13 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages ist eine Erheblichkeits- und
Wesentlichkeitsgrenze jahrlich neu im Wirtschaftsplan festzulegen.

Im Jahr 2019 betragt sowohl die Erheblickeitsgrenze gemaR § 13 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages als auch die Wesentlichkeitsgrenze gemai § 13 Abs. 3 des
Gesellschaftsvertrages 300 T€. Bei einer Verschlechterung des Jahresergebnisses um
mindestens diesen Betrag, welcher die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus beeintrachtigen
wirde, ist ein Nachtrag zum Wirtschaftsplan zu erstellen.

Spenden/Sponsoring

Das Unternehmen leistet keine Spenden und Sponsoringleistungen.

Investitionsplan

Die Umsetzung folgender gro3er Baumalnahmen plant das Unternehmen im kommenden
Wirtschaftsjahr:

Erneuerung Gleichunterrichterwerk ThiemstralRe (Gleich- und Mittelspannungsanlage) 2.
Bauabschnitt

In den Jahren 2012 bis 2014 konnten die GUW 2 Lausitzer Stra3e und GUW 3 Beuchstralle
(Baujahre 1979 bis 1981) mit Hilfe von Férdermittelgewahrungen nach RiLi OPNV-Invest
erneuert werden. Die Gebaude wurden neu erbaut und die elektrotechnische Ausstattung
grundlegend erneuert.
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Das GUW 1 in der Wendeschleife Thiemstralie (Baujahr 1979) bedarf ebenfalls einer
Erneuerung. Obgleich seitens des Bundes hierfir keine Férdermdglichkeiten mehr bestehen, soll
das GUW 1 auf den technischen Stand der neuerrichteten GUW 2, 3 und 4 (Betriebshof
Schmellwitz, Baujahr 1997) gebracht werden.

Nach der Planung und dem Genehmigungsverfahren hierzu im Jahr 2016 wurde im Jahr 2017
die Rekonstruktion des Gebaudes nach Ausschreibung flr diese Leistung als 1. Bauabschnitt
realisiert.

Derzeit erfolgt die Planung 2018/19 fur die Gleich- und Mittelspannungsanlage sowie der
Transformatoren.

In dem Jahr 2019 soll als 2. Bauabschnitt die Schaltanlage der Gleichspannungsanlage und im
Jahr 2020 als 3. Bauabschnitt die Mittelspannungsanlage mit Transformatoren schrittweise
erneuert werden.

Die Finanzierung dieser MaRnahme ist im Jahr 2019 aus Entflechtungsmitteln (285 T€) und aus
dem Investitionszuschuss der Stadt Cottbus (195 T€) geplant.

Weichenanlage und Zufahrt Haltestelle Spreestralle

Die Weiche 112 an der Haltestelle ,Spreestralle“ sowie die Zufahrtsbereiche stammen noch aus
den 1980er Jahren. Die Héchstgeschwindigkeit musste auf 10 km/h begrenzt werden. Ende
2016 entgleiste hier eine Strallenbahn. Zur Erhéhung der Entgleisungssicherheit sind eine
Erneuerung der Weiche, der Weichensteuerung sowie der Anschlussbereiche erforderlich.

Die Realisierung dieser Leistung war bereits im Jahr 2018 eingeplant. Die Ausschreibung der
Bauleistung wurde infolge Preisanstiegs auf Gber 60 % der Plansumme aufgehoben, da diese im
Wirtschaftsplan 2018 nicht darstellbar war. Die Weiche wurde 2018 bestellt und
zwischengelagert.

Im Jahr 2019 ist die erneute Ausschreibung der Bauleistung zum Einbau vorgesehen. Die
Kosten fur diese Malknahme wurden erhoéht.

Die Finanzierung dieser MaRnahme ist aus Kredit (650 T€) geplant.

Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus mit Gleis- und Fahrleitungsbau

Die Gemeinschaftsmafllinahme wird zusammen mit der Stadt Cottbus realisiert.
Die Realisierung der Gesamtmal3nahme ist von 2017 bis 2019 vorgesehen.

Die Finanzierung dieser MaRnahme ist im Jahr 2019 aus Krediten (220 T€), aus dem
Investitionszuschuss der Stadt Cottbus (80 T€) und Eigenkapital (80 T€) geplant.

Ersatzbeschaffung zwei Omnibusse

Im Rahmen der Erneuerung von Omnibussen zur Attraktivitatssteigerung des OPNV, zur
Sicherung der Forderungen aus dem Verkehrsvertrag bezlglich des festgelegten
Fahrzeugalters, zur Aufwandssenkung und Verringerung der Umweltbelastung durch
schadstoffarmere Motoren werden insgesamt zwei Omnibusse beschafft.

Hierbei handelt es sich um die Beschaffung von gegegebenenfalls gebrauchten oder neuen
Diesel- oder Wasserstoffbussen, eventuell als Uberlandbus (12m/13m) mit dem Baujahr
maoglichst nicht alter als 2016.

Im Gegenzug ist geplant, 2 Omnibusse vom Typ MB O 530 MU des Baujahres 2007 infolge
Verschleiltzustandes auszusondern.

Das Durchschnittsalter des Omnibusfuhrparkes (53 Stiick) per 31. Dezember 2018 betragt 8,29
Jahre. Mit der Omnibusneubeschaffung und Aussonderung 2019 betragt das Durchschnittsalter
per 31. Dezember 2019 dann 7,97 Jahre.

Die Finanzierung der Omnibusersatzbeschaffung ist aus Kreditmitteln (324 T€) und etwaigen
Fordermitteln (176 T€) vorgesehen.

Langlaufer‘-StraRenbahnen KTNF 6

Nach der erfolgreichen Modernisierung von 10 KTNF6 ,Langlaufern“ ab 2012 plant
Cottbusverkehr im Rahmen der erforderlichen Hauptuntersuchungen auch im Jahr 2019 die
weitere Ertlichtigung von 1,7 StralRenbahnen. Die Modernisierung stellt keine Alternative zur
Fahrzeugneubeschaffung dar, ist aber ein wichtiger Schritt zur Qualitatsverbesserung fir die
Fahrgaste. Des Weiteren tragt sie zum Erhalt der Stralenbahn in Cottbus bei.

Die Finanzierung der Modernisierung der ,Langlaufer” ist Giber das Eigenkapital (538 T€) des
Unternehmens vorgesehen.

Planung Ausbau Saarbriicker Stra’e, Bogen Hagenwerder StralRe bis Gelsenkirchener Allee

Die Erneuerung der zweigleisigen StraRenbahntrasse zwischen Saarbricker Strale
einschlief3lich des Bogens Hagenwerder Strale bis Gelsenkirchener Allee, Mallnahme aus
unserer Prioritatenliste aus dem Jahr 2013, ist derzeit fiir die Jahre 2021 und 2022 in zwei
Bauabschnitten vorgesehen.

Die Anlage wurde im Jahr 1992/93 erbaut und ist auf Grund des vorliegenden
Verschleifizustandes zu erneuern.
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Um einen entsprechenden Planvorlauf fir das Ausschreibungsverfahren zu erreichen, ist die
Einordnung der Planung im Jahr 2019 vorgesehen.

Unsere Kostenschatzung fur die GesamtmalRnahme betragt 3.630 T€.

Die Finanzierung dieser MaRnahme ist aus Entflechtungsmitteln (295 T€) und dem
Investitionszuschuss der Stadt Cottbus (35 T€) geplant.
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Cottbusverkehr GmbH

Erfolgsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. € € € € € € € €
1. Umsatzerlose 18.714.307 10.147.400 18.095.900 18.715.000 19.246.500 19.984.500 20.425.500 20.660.500
dav. Betriebskostenzuschuss 7.978.224 7.885.100 8.753.300 8.946.900 9.497.500 9.767.500 9.822.500
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 164.702 260.000 260.000 260.000 260.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.196.400 9.154.600 1.276.300 1.317.000| 1.385.000 1.880.000 2.025.000 2.255.000
dav. Betriebskostenzuschuss 7.879.600
5. Materialaufwand 5.600.229 4.980.000 4.959.000 4.857.000 4.826.000 4.803.000 4.898.000 4.816.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 2.416.082 2.453.000 2.495.000 2.483.000 2.478.000 2.486.000 2.490.000 2.491.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.184.147 2.527.000 2.464.000 2.374.000 2.348.000 2.317.000 2.408.000 2.325.000
6. Personalaufwand 10.026.166 10.310.000 10.385.000 10.800.000 11.180.000 11.380.000 11.620.000 11.840.000
a) Léhne und Gehalter 8.173.938 8.254.000 8.353.000 8.316.000 8.609.000 8.763.000 8.947.000 9.117.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 1.852.228 2.056.000 2.032.000 2.484.000 2.571.000 2.617.000 2.673.000 2.723.000
dav. f. Altersversorgung 237.866 250.000 250.000 260.000 260.000 270.000 270.000 280.000
7. Abschreibungen 3.142.987 3.130.000 3.040.000 3.320.000 3.540.000 4.300.000 4.540.000 4.860.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.273.591 1.042.000 1.109.000 1.107.500| 1.108.000 1.114.000 1.115.000 1.122.000
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 32.436 100.000 139.200| 207.500 237.500 267.500 277.500 277.500
9. Ertrage aus Beteiligungen 35.071 30.000 5.000| 2.500| 2.500 2.500 2.500 2.500
dav. aus verbundenen Unternehmen 35.041 30.000 5.000| 2.500| 2.500 2.500 2.500 2.500
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 4.496 15.000 8.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 116.850 120.000 150.000 190.000 220.000 250.000 260.000 260.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -77.284 -75.000 -137.000| -182.500 -212.500 -242.500 -252.500 -252.500
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -44.848 25.000 2.200 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
16. Sonstige Steuern 29.155 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -74.003 -22.800
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -74.003 -22.800
Seite 7/18
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Cottbusverkehr GmbH

Finanzplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -74.002,53 -22.800
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 3.142.987,31 3.130.000 3.040.000 3.320.000 3.540.000 4.300.000 4.540.000 4.860.000
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -802.058,26 -940.000 -830.000 -910.000| -1.010.000 -1.470.000 -1.610.000 -1.840.000
4. [+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 768.896,42
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 21.394,63
6. |+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 1.482.061,22
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.381.560,79 -300.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 112.354,38
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 3.270.072,38 1.890.000 2.087.200 2.310.000 2.430.000 2.730.000 2.830.000 2.920.000
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV 596.137,32
15.|+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermdgens
17.] + erhaltene Zinsen 782,90
18.| + Erhaltene Dividenden 29.566,01
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit 1.476.824 3.536.000 1.500.000 4.240.000 5.590.000 2.490.000 3.165.000
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 626.486,23 1.476.824 3.536.000 1.500.000 4.240.000 5.590.000 2.490.000 3.165.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -72.949,04
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -4.954.569,32 -6.296.000 -11.571.000 -4.208.000 -8.743.000 -9.120.000 -5.290.000 -6.740.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdégen -0,41
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstétigkeit| -5.027.518,77 -6.296.000 -11.571.000 -4.208.000 -8.743.000 -9.120.000 -5.290.000 -6.740.000
26.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -4.401.032,54 -4.819.176 -8.035.000 -2.708.000 -4.503.000 -3.530.000 -2.800.000 -3.575.000
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 2.366.246,39 3.415.176 6.641.000 1.520.000 3.240.000 2.500.000 1.880.000 2.800.000
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 1.150.428,35
30.|+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 3.516.674,74 3.415.176 6.641.000| 1.520.000 3.240.000 2.500.000 1.880.000 2.800.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -668.357,50 -940.000 -1.040.000 -1.320.000 -1.520.000 -1.840.000 -2.080.000 -2.370.000
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -69.599,28
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -737.956,78 -940.000 -1.040.000 -1.320.000 -1.520.000 -1.840.000 -2.080.000 -2.370.000
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 2.778.717,96 2.475.176 5.601.000 200.000 1.720.000 660.000 -200.000 430.000
41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 1.647.757,80 -454.000 -346.800 -198.000| -353.000 -140.000 -170.000 -225.000
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 2.461.251,59 3.445.964 4.109.009 3.762.209 3.564.209 3.211.209 3.071.209 2.901.209
43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 4.109.009,39 2.991.964 3.762.209 3.564.209 3.211.209 3.071.209 2.901.209 2.676.209
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Cottbusverkehr GmbH

Investitionsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr.[Mafnahme € € € € €
Gebé&ude und bauliche Anlagen 3.261.458 3.063.000 3.613.000 2.645.000 1.660.000 1.740.000 2.265.000 2.075.000
1 3.261.458 3.063.000 3.613.000 2.645.000 1.660.000 1.740.000 2.265.000 2.075.000
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen* 1.538.541 2.346.000 7.071.000 1.378.000 6.803.000 7.340.000 2.905.000 4.245.000
1 1.538.541 2.346.000 7.071.000 1.378.000 6.803.000 7.340.000 2.905.000 4.245.000
2
3
4
5
6
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 227.519 887.000 887.000 185.000 280.000 40.000 120.000 420.000
1 227.519 887.000 887.000 185.000 280.000 40.000 120.000 420.000
2
3
4
5
6
Investitionen gesamt 5.027.518 6.296.000 11.571.000 4.208.000 8.743.000 9.120.000 5.290.000 6.740.000
Finanzierungsmittel insgesamt 5.027.518 6.296.000 11.571.000 4.208.000 8.743.000 9.120.000 5.290.000 6.740.000
Zuwendungen Dritter 1.150.428 1.476.824 3.536.000 1.500.000 4.240.000 5.590.000 2.490.000 3.165.000
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel _(;-Eg-\Verwendung Gewinnricklagen, Mittel aus Ifd. 2.345.380 1.404.000 1.394.000 1.188.000 1.263.000 1.030.000 920.000 775.000
Kreditfinanzierung 1.531.710 3.415.176 6.641.000 1.520.000 3.240.000 2.500.000 1.880.000 2.800.000

* inkl. StraBenbahnneubeschaffung ab V-Ist 2018
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Stellen/ Beschaftigte 2019

Plan Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 30.06.2018 2019 2020 2021 2022 2023
Geschaftsflihrung 5,5 6,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Geschaftsbereich Verkehr 162,5 163,0 164,0 163,0 163,0 163,0 163,0
darunter Fahrdienst 139 140 139 139 139 139 139
Geschaftsbereich Technik 60 59 61 62 57 59 58
Kaufmann. Geschéaftsbereich 21 21,5 21,5 21,5 22,5 22,5 22,5
Stellen gesamt 249 250 252 252 248 250 249
Beschaftigte in VZE gesamt
davon Azubis 12 8 14 14 13 15 14




Cottbusverkehr GmbH

Ubersicht (iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2017
€

Plan
2018
€

V-Ist
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021
€

Plan
2022
€

Plan
2023
€

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Ausgleich fiir Schiler
davon als Investitionszuschisse*
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden**

8.780.084

1.014.340
1.150.428
6.615.316

697.245

9.166.860

931.427
1.364.824
6.870.609

150.000

11.196.000

931.400
3.394.000
6.870.600

150.000

9.801.500

721.700
1.365.000
7.714.800

165.000

12.860.900

718.000
4.240.000
7.902.900

165.000

14.753.500

718.000
5.590.000
8.445.500

165.000

11.918.500

718.000
2.490.000
8.710.500

165.000

12.635.500

718.000
3.165.000
8.752.500

165.000

Einzahlungen gesamt

9.477.329

9.316.860

11.346.000

9.966.500

13.025.900

14.918.500

12.083.500

12.800.500

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt

* inkl. StraBenbahnneubeschaffung ab V-Ist 2018

** inkl. Erstattungszahlung zum Kanalanschlussbeitrag i. H. v. 547.245 € in 2017
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Cottbusverkehr GmbH

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2019 u. der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ertrage
Nr. TE TE TE T€ TE TE T€ T€
1. Umsatzerlose 18.714 18.033 18.096| 18.715,0| 19.246,5| 19.984,5| 20.425,5| 20.660,5
1.1.  Erloése Fahrgeldeinnahmen 7.010 6.900 6.960| 7.240,0 7.529,6| 7.680,0( 7.834,01 7.991,0
1.2. KOM Vertragsverkehr 62 30 30 35,0 35,0 40,0 40,0 43,0
1.3.  Schienenersatzverkehr 331 335 331 20,0 20,0 25,0 25,0 27,0
1.4. KOM Schiilerverkehr 110 120 121 55,0 60,0 65,0 70,0 70,0
1.5. KOM Gelegenheitsverkehr 65 50 68 70,0 70,0 72,0 72,0 75,0
1.6. TraditionsstralBenbahn 19 20 17 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
1.7. Parkeisenbahn 124 125 129 130,0 130,0 132,0 132,0 132,0
1.8. Sonstige Verkehrsleistung 89 100 82 90,0 100,0 100,0 105,0 105,0
1.9.  Werbung 273 270 256 270,0 270,0 275,0 275,0 280,0
.10  Ausgleichszahlungen 2.304 1.881 1.889| 1.681,7| 1.708,0/ 1.708,0( 1.708,0| 1.718,0
fiir Schiler Stadt Cottbus 1.014,3 931,4 931,4 721,7 718,0 718,0 718,0 718,0
fur Schiler Landkreis Spree-Neille 658 500 500 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
fiir Schwerbehinderte 632 450 457 460,0 490,0 490,0 490,0 500,0
.11  Sonstige Umsatzertrage 349 316 328 350,0 357,0 370,0 377,0 377,0
Fahrzeugwaschen 4 10 5 10,0 15,0 15,0 17,0 17,0
Werkstatten 78 30 39 60,0 60,0 65,0 65,0 65,0
Leistungen fiir VSC 142 146 129 130,0 130,0 135,0 140,0 140,0
Vermietung 50 40 48 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Sonstige Erlose 75 90 99 100,0 102,0 105,0 105,0 105,0
Periodenfremde Ertrage 0 0 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betriebskostenzuschuss 7.978 7.885 7.885( 8.753,3| 8.946,9 9.497,5| 9.767,5| 9.822,5
Stadt Cottbus 6.615,3| 6.870,6| 6.870,6| 7.714,8| 7.902,9| 8.4455| 8.710,5| 8.752,5
LK Spree-NeilRe 1.363| 1.014,5| 1.014,5| 1.038,5| 1.044,0| 1.052,0|] 1.057,0f 1.070,0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 165 260 260 260,0 260,0 0,0 0,0 0,0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.196 1.275 1.276| 1.317,0f 1.385,0|/ 1.880,0f 2.025,0] 2.255,0
Auflésung Sonderposten 802 940 830 910,0/ 1.010,0| 1.470,0/ 1.610,0| 1.840,0
Rickstellungsauflésungen 15 5 62 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Schadenersatzleistungen 136 150 182 150,0 150,0 155,0 155,0 155,0
Anlagenabgéange 44 0 8 32,0 0,0 30,0 30,0 30,0
Ubrige Ertrage 49 30 44 55,0 55,0 55,0 60,0 60,0
Zuwendung Parkeisenbahn 150 150 150 165,0 165,0 165,0 165,0 165,0
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 5 15 8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 35 30 5 2,5 25 25 25 25
Ertrage Gesamt 20.115 19.613| 19.645,2| 20.299,5| 20.899,0( 21.872,0| 22.458,0| 22.923,0
Seite 12/18
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Cottbusverkehr GmbH

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2019 u. der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aufwendungen
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE€ TE
5. Materialaufwand 5.600 4.980 4.959 4.857 4.826 4.803 4.898 4.816
5.1. Aufwendg.f.Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.416 2.453 2.495 2.483 2.478 2.486 2.490 2.491
Fahrstrom 410 480 459 450 450 455 455 455
Kraft- und Schmierstoffe 920 1.040 1.095 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
Elektroenergie 172 165 162 170 170 170 170 170
Warmeenergie 169 170 168 170 170 170 170 170
Wasser, Abwasser 57 60 54 60 60 61 61 62
Material fur Reparatur/Instandhaltung 401 360 385 395 395 395 395 395
Stromversorgung 61 45 46 45 45 45 45 45
Arbeitsmittel und Hilfsmaterial 9 10 9 10 10 10 10 10
Reifen und Schldauche 24 23 26 23 23 23 24 24
Dienstbekleidung 32 40 38 85 35 35 37 37
Fahrschein und Fahrplane 28 20 21 25 20 20 20 20
sonstiges Material 133 40 32 20 20 22 23 23
5.2. Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.184 2.527 2.464 2.374 2.348 2.317 2.408 2.325
Kooperationsvertrag CV/NV 870 0 0 0 0 0 0 0
Kooperationsvertrag CV/Leo* 503 1.120 0 0 0 0 0 0
Nachauftragnehmer VSC 574 500 492 340 340 340 340 340
Nachauftragnehmer 411 100 1.108 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140
Fahrausweiskontrollen 11 12 12 13 13 13 13 13
Verkehrszahlungen 33 35 35 60 35 0 85 0
sonstige bezogenen Leistungen 782 760 817 821 820 824 830 832
Wartungs- und Vertragsleistungen 186 210 246 220 220 220 222 222
Reparatur und Instandhaltung 266 255 250 241 240 240 242 242
Fahrzeugwéschen 81 80 83 100 100 100 102 102
Reparatur und Vertriebstechnik 18 15 18 15 15 16 16 17
Miete und Leasing 53 50 54 50 50 51 51 52
Reinigung und Entsorgung 52 40 47 70 70 72 72 72
Sonstiges 126 110 119 125 125 125 125 125
6. Personalaufwand 10.026 10.310 10.385| 10.800 11.180 11.380 11.620 11.840
a) Lohne und Gehalter 8.174 8.254 8.353 8.316 8.609 8.763 8.947 9.117
b) soziale Abgaben 1.852 2.056 2.032 2.484 2.571 2.617 2.673 2.723
dav. f. Altersversorgung 238 250 250 260 260 270 270 280
7. Abschreibungen 3.143 3.130 3.040 3.320 3.540 4.300 4.540 4.860
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.274 1.042 1.109 1.108 1.108 1.114 1.115 1.122
ST S s o o o o o o o
Mieten, Geblhren und Beitréage 96 85 81 90 90 90 90 90
Versicherungen 371 370 397 370 370 370 370 370
Schadensfalle 110 130 139 130 130 130 130 130
Versicherungsbeitrédge 261 240 258 240 240 240 240 240
Telekommunikation, Verwaltungsbedarf,
Reiseko. 113 102 103 105 105 106 106 107
Werbung 77 55 65 70 70 70 70 70
Andere Dienst- und Fremdleistungen 360 285 308 311 311 315 315 320
Serviceleistungen 89 87 82 87 87 88 88 89
Ubrige betriebliche Aufwendungen 92 58 64 75 75 75 76 76
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf
Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 117 120 150 190 220 250 260 260
davon an verbundene Unternehmen
Aufwand aus Verlustiibernahme
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
16. Sonstige Steuern 29 25 25 25 25 25 25 25
Aufwendungen Gesamt 20.189 19.607 19.668| 20.300|] 20.899| 21.872| 22.458| 22.923

* ab 01.08.2017 kein Kooperationsvertrag mit LEO
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dar. Erfolgsplan 2019 und mittelfristige Entwicklung Parkeisenbahn

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 129,0 125 148 130 134 135 135 137
2. Erhohg.od.Verminderg.d.Bestands an fert.u.unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 152,9 156 164 173] 173 173 173 174
dav. Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil 0,0 0 0 0 0 0 0 0
5. Materialaufwand 56,4 48 58 48 50 50 50 51
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsst.u. f.
bez.Waren 31,5 30 40 30 30 30 30 31
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 24,9 18 18 18 20 20 20 20
6. Personalaufwand 192,7 184 211 207 207 208 208 210
a) Léhne und Gehalter 155,7 152 175 172] 172 173 173 175
b) soziale Abgaben
u.Aufwendg.f.Altersversorgg.u.f.Unterstitzg. 37,0 32 36 35 35 35 35 35
dav. f. Altersversorgung 0,0 0 0 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 9,6 8 12 8 8 8 8 8
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 39,0 39 47| 40 40 41 41 42
dav. Zufiihrg.zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -15,8 2 -16] 0 2 1 1 0
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren
u.Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
12. Ertréage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0,0 0 0 0 0 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -15,8 2 -16) 0 2 1 1 0
16. Sonstige Steuern 0,0 0 off 0 0 0 0 0
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -15,8 2 -16 0 2 1 1 0
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -15,8 2 -16) 0 2 1 1 0
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Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nr. |Bezeichnung € € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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Cottbusverkehr GmbH

Investitionsplan 2019 bis 2023

Plan/voraussichtliche Realisierung > Kredit E-Mittel  Invest. CB Eigenkap. =6rdermitteStadt. Mittel

2018 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégensgegenstande 220 100 - - 120 - -
- Fahrscheindrucker und Bordrechner (Lizenzen) 270 270 - - - - -
- IVU Premiumdrucke, Erweiterung Webclient 23 - - - 23 - -
- Softwarezéhlsystem 12 - - - 12 - -

1. Sachanlagen

Il. 1b. Geschéfts-/Betriebsbauten

Betriebshof/AuRenanalgen 10 - - - 10 - -
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 43 - - - 43 - -

Il. 1c. Bahnkorper und Bauten des Schienenweges

Il.2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 2.210 1.345 865 - - - -
- KMVZ Gleisbogen Stadtring/ Thiemstralle Stidwest 240 - - 240 - - -
- Weichenanlage und Zufahrt Hst. Spreestralie 70 70 - - - - -
- Beschleunigung Streckennetz 20 - - 20 - - -
- Erneuerung GUW 1 ThiemstraRe (Mittelspannungsanlage) 0 - - 0 0 - -
- Weiche 305 Muskauer StraBe (Zusatzmaflnahme) 330 - - 330 - - -
- Parkeisenbahn-Erneuerung Relaisanlage Bahnhof Branitz 45 - - - 45 - -
1l.2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 4 NF-Solo Omnibusse + 2 Citybusse 1.420 1.420 - - - - -
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538 - -
StraRenbahnneubeschaffung
- Anzahlung 5 StraRenbahnen fiir 2021/22 3.375 1.646 - - - 1.729 -
- Anzahlung 2 StralRenbahnen fiir 2023 1.350 1.350 - - - - -
Il.2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Spezialwerkzeuge/Mess- u. Diagnosegerate 20 - - - 20 - -
- Mobiles Schweilaggregat und SchweiBinverter 20 20 - - - - -
- Ruffilter L 60 10 - - - 10 - -
- Fahrplan-Ist-Anzeigen fiir Haltestellen und &ffentliche Einrichtungen 40 - - - 40 - -
- Vertriebstechnik (u.a. Busfahrereinzahlmaschine) 173 30 - - 143 - -
- Komponenten fiir Tankanlage 120 - - 120 - - -
- Parkeisenbahn-Erweiterung mobile Rampe 5 - - - 5 - -
1I.3.  Betriebs-/Geschéftsausstattung
- Fahrscheindrucker und Bordrechner (Hardware) 330 330 - - - - -
- Zahltechnik 2 Gelenkbusse 20 - - - 20 - -
- Ausstattung Betriebsleitstelle 5 - - - 5 - -
- Erweiterung Videoiiberwachung 7 - - - 7 - -
1. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Weiterfiihnrung Erneuerung Signalanlage Sandow 290 - - - 290 - -
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 60 60 o - - - -
- Planung barrierefreie StraRenbahnhaltestellen 60 - - 20 40 - -
- Planung Gleich-/Mittelspannungsanlage GUW 1 70 - - 70 - - -
- Parkeisenbahn-Planung Relaisanlage BF .Branitz 5 - - - 5 - -
- Planung Umsteigeanlage Madlow 30 - 30 x2 - - - -
- Bau Umsteigeanlage Madlow 1. BA 130 - 112 x2 - 18 - -
SUMME 11571 6.641 1.007 800 1.394 1.729 0
- Anschluss Klinikum (Planung) 200 x1 - - - 200

x1 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV

x2 Forderantrag durch Stadt CB fiir gemeinsames Bauvorhaben CB/CV fiir CV gestellt
- Planung / Bau KMVZ
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Cottbusverkehr GmbH

Plan Y Kredit E-Mittel Invest. CB Eigenkap. =grdermitteStadt. Mittel
2019 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdégensgegenstande 30 - - - 30 - -
- Funktionserweiterung Wilken 20 - - - 20 - -
- Lizenzen Microsoft, Windows 35 - - - 35 - -
1. Sachanlagen
Il. 1b. Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/AuRenanlagen 10 - - - 10 - -
- MaRnahmen zur Einhaltung Brandschutz 100 - - - 100 - -
- Bahnhofsgebaude Schloss & Park Branitz) 35 - - - 35 - -
Il.1c. Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges
Il. 2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen
- Erneuerung GUW 1 ThiemstraRe (Gleich- und Mittelspannungsanlage) 2 400 - 285 115 - - -
- Weichenanlage und Zufahrt Hst. Spreestralie 650 650 - - - - -
- Umsteigeanlage Madlow 2. BA 140 - 105 x1 - 35 - -
- Erneuerung 1 BU-Anlage 150 - 150 - - - -
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 300 220 = 80 = = =
- Parkeisenbahn - Gleise u. Weichen (Gleiserneuerung Stadion - Messehe 15 - - - 15 - -
- Erneuerung Weiche 103/Gleiskreis Weiche 104 150 - 135 15 - - -
- Kurvenschmieranlage WS Strébitz 0 - - - 0 - -
- DFI-Anlagen KMVZ (Komplementarfinanzierung) 75 - - 75 - - -
1l.2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538 - -
- 2 NF-Solo Omnibusse (ggf. Wasserstoffbus, ggf. gebraucht, ggf. Uberlar 500 324 176 x2 - - - -
- Parkeisenbahn-Weiterfiihrung Reko ICE-Zug (2 Beiwagen) 25 - - - 25 - -
Il.2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Bremsenpriifstand 20 - - - 20 - -
- Ertlichtigung Schienenreinigungsfahrzeug CB-CV 351 110 - - - 110 - -
- Vertriebstechnik Funktionserweiterung stat. Ticketautomaten 80 80 - - - - -
- Vertriebstechnik: Bargeldeinzahlmaschine KMVZ (urspriinglich 2018) 40 - - - 40 - -
- Sandstrahlgerat Karowerkstatt 15 - - - 15 - -
- Erneuerung ELA-Anlagen (akkustische Haltestellenansagen) 0 0 - - 0 B -
- Fahrtzielanzeigen fiir 10 StraRenbahnen Tatra 50 - 50 - - -
1I.3.  Betriebs-/Geschéftsausstattung
- Server, sonstige Rechentechnik 100 70 - - 30 - -
II.4.  Anlagen im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitdtsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 80 - - - 80 - -
- Planung Ausbau Saarbr. Str., Bogen Hagenw. Str. bis Gelsenk. Allee 330 - 295 35 B B -
- Erneuerung ELA-Anlagen (akkustische Haltestellenansagen) 50 - - - 50 - -
- Planung Weichen Berliner Platz Nordseite 50 - - 50 - - -
- Planung Gleich-/Mittelspannungsanlage GUW 1 80 - - 80 - - -
- Planung Umsteigeanlage Madlow 30 - 30 x1 - - -
SUMME 4.208 1.344 1.176 500 1.188 0 0
- Planung / Bau KMVZ
x1 Forderantrag durch Stadt CB fiir gemeinsames Bauvorhaben CB/CV fiir CV gestellt
x2 Fordermittel nationales Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
Plan )3 Kredit E-Mittel Invest. CB Eigenkap. Foérdermitt Stadt. Mitte
2020 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Immaterielle Vermégensgegenstande 40 - - - 40 - -
- Vertriebstechnik Erweiterung Funktionalitaten e-Ticketing 200 200 - - - - -
1. Sachanlagen
Il. 1b. Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/AuRenanlagen 10 - - - 10 - -
- MaRnahmen zur Einhaltung Brandschutz 60 - - - 60 - -
Il. 1c. Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges
- Parkeisenbahn - Reko Bahnsteiganlagen Bahnhof Zoo 30 - - - 30 - -
Il.2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen
- Parkeisenbahn - Gleise und Weichen (Gleiserneuerung Gleis 2 Bhf. Zoo, 20 - - - 20 - -
- Erneuerung GUW 1 Thiemstrale (Gleich- und Mittelspannungsanlage) 3 400 - 245 155 - -
- Barrierefreier Ausbau Haltestelle Hufelandstrae 120 - 120 - - - -
- Kurvenschmieranlage WS Strobitz 80 - - - 80 - -
- Weichenanlage Berliner Platz Nord (4 Weichen) 900 400 500 - -
1l.2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538 - -
- 6 gebrauchte NF-Solo Omnibusse 1.400 1.400 - - - - -
StraRenbahnneubeschaffung
- Rohbauabnahme 5 StraRenbahnen fiir 2021/22 3.375 - 500 - - 2.571 304
- Parkeisenbahn-Weiterfiihrung Reko ICE-Zug (2 Triebkopfe) 60 - - - 60 - -
Il.2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Erneuerung Steuerung der Unterflurdrehmaschine 580 580 - - - - -
- Erneuerung ELA-Anlagen (akkustische Haltestellenansagen) 200 100 - - 100 - -
- Spezialwerkzeuge/Mess-u.Diagnosegerate 20 - - - 20 - -
- Vertriebstechnik: Erneuerung Entwerter 520 520 - - - - -
- Vertriebstechnik Erneuerung mobile Fahrausweisautomaten Straenbahi 0 0 - - - - -
- Ertlichtigung Oberleitungsfahrzeug CB-CV 913 110 - - - 110 - -
1I.3.  Betriebs-/Geschaftsausstattung
- Vertriebstechnik: Bargeldeinzahimaschine BHS 40 40 - - - - -
- Telefonanlage Betriebshof Schmellwitz 0 - - - 0 - -
1.4.  Anlagen im Bau / Planung
- Planung Weichen Berliner Platz Nord (Bauliberwachung) 40 - - - 40 - -
SUMME 8.743 3.240 865 * 500 1.263 2571 304

* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
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Cottbusverkehr GmbH

Plan Y Kredit E-Mittel Invest. CB Eigenkap. =grdermitteStadt. Mittel
2021 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Immaterielle Vermdégensgegenstande 20 - - - 20 - -
1. Sachanlagen
Il. 1b. Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/AuRenanlagen 10 - - - 10 - -
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten ( Sanierung Bahnhofsgebdude Bhf. Zoo 80 - - - 80 - -
Il. 1c. Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
Il.2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen
- Ausbau Saarbr. Str., Bogen Hagenw. Str. bis Gelsenk. Allee 1. BA 1.650 - 365 500 785 - -
1l.2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 10 NF-Solobusse 2.500 2.500 - - - - -
StraBenbahnneubeschaffung
- Auslieferung 5 StraRenbahnen fiir 2021/22 3.375 - 500 - - 1.046 1.829
- Rohbauabnahme 2 Straenbahnen fiir 2023 1.350 - - - - - 1.350
- Parkeisenbahn-Weiterfiihrung Reko ICE-Zug (1 Beiwagen) 15 - - - 15 - -
Il.2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Sonstiges 100 - - - 100 - -
1I.3.  Betriebs-/Geschaftsausstattung 20 - - - 20 - -
1.4, Anlagen im Bau / Planung
SUMME 9.120 2.500 865 * 500 1.030 1.046 3.179
* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
Plan Y Kredit E-Mittel * Invest. CB Eigenkap. =3rdermitteStadt. Mittel
2022 T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegensténde 20 - - - 20 - -
1. Sachanlagen
Il.1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 10 - - - 10 - -
Il. 1c. Bahnkérper und Bauten des Schienenweges
Il.2a. Gleisanlagen, Streckenausriustung, Sicherungsanlagen
- Ausbau Saarbr. Str., Bogen Hagenw. Str. bis Gelsenk. Allee 2. BA 1.650 - 865 500 285 - -
- Schloss & Park Branitz und Umbau Weiche 3 Riickfallweiche) 60 - - - 60 - -
- Fahrgastinformations- und Kommunikationsanlagen) 25 - - - 25 - -
1l.2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 2 NF-Solo Omnibusse und 4 Gelenkbusse 1.760 1.760 - - - - -
StraRenbahnneubeschaffung
- Schlussrate 5 Stralkenbahnen fiir 2021/22 1.125 - - - - 1.046 79
Il. 2c. Technische Maschinen und Anlagen 20 - - - 20 - -
1I.3.  Betriebs-/Geschéaftsausstattung 100 - - - 100 - -
1.4, Anlagen im Bau / Planung
- Planung Streckenerweiterung Anschluss CTK 1. Teil 400 - - - 400 - -
- Planung Weichenanlage Str. d. Jugend/Stadtring West/Std (4 Weichen) 60 60 - - - - -
- Planung Weichenanlage Thiemstr. Siid/West (4 Weichen) 60 60 - - - - -
SUMME 5.290 1.880 865 * 500 920 1.046 79
* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
Plan b3 Kredit E-Mittel * Invest. CB Eigenkap. =grdermitteStadt. Mittel
2023 T€ TE T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstande 20 - - - 20 - -
1. Sachanlagen
Il. 1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 10 - - - 10 - -
Il. 1c. Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges
Il.2a. Gleisanlagen, Streckenausriustung, Sicherungsanlagen
- Signalanlage Madlow 350 350 - - - - -
- Weichenanlage Str. der Jug./Stadtring West/Sld (4 Weichen) 600 - 100 500 - - -
- Weichenanlage Thiemstr. Stid/West (4 Weichen) 600 - 600 - - - -
- und Neubau Bahnsteig Gleis 3 Bahnhof Schloss & Park Branitz einschl. 80 - - - 80 - -
Il.2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr
StraRenbahnneubeschaffung
- Auslieferung 2 StralRenbahnen fiir 2023 1.350 - - - - - 1.350
- Schlussrate 2 StralRenbahnen fiir 2023 450 - - - - - 450
- 2 Solobusse und 4 Gelenkomnibusse 1.760 1.760 - - - - -
Il. 2c. Technische Maschinen und Anlagen 30 - - - 30 - -
- Vertriebstechnik Erneuerung mobile Fahrausweisautomaten Straenbahi 655 655 - - - - -
1I.3.  Betriebs-/Geschaftsausstattung 100 - - - 100 - -
- Telefonanlage Betriebshof Schmellwitz 300 - - - 300 - -
1.4, Anlagen im Bau / Planung
- Planung Streckenerweiterung Anschluss CTK 2. Teil 400 - 165 - 235 - -
- Planung Signalanlage Madlow 35 35 - - - - -
SUMME 6.740 2.800 865 * 500 775 0 1.800

* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
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Aktivseite

Cottbusverkehr GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2017

Passivseite
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
i.  Immaterielle Vermodgensgegenstande 1. Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226
1. Konzessionen, gewebliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 421.918,10 414 Il. Kapitalricklage
421.918,10 414 1. Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 9.954.854,80 10.455
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 12.185.189,48 12.967 It Bilanzverlust 818.423,99 1.244
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken
-davon 19.362.430,81 19.437
a) Geschaéfts- Betriebs- und andere Bauten
Jahr EUR 4.584.583,00 ; Vorjahr TEUR 4.847
b) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
Jahr EUR 3.089.538,00 ; Vorjahr TEUR 3.056
. Sonderposten fUr Investitionszuschiisse
2. Gleisanlagen, Streckenausrustungen und Sicherungsanlagen  12.050.573,00 12.873 zum Anlagevermdbgen 13.110.071,23 12.762
3. Fahrzeuge flr den Personenverkehr 6.901.757,00 6.149
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 1.555.847,00 1.343
. Riickstellungen
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 361.778,00 339
1. Ruckstellungen fur Pensionen
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.996.184,06 1.121 und ahnliche Verpflichtungen 1.213.880,00 1.226
36.051.328,54 34.792
lll. Finanzanlagen 2. Sonstige Ruckstellungen 2.095.837,42 1.271
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 45.467,33 45 3.309.717,42 2.497
2. Beteiligungen 1.022,58 1
46.489,91 46
36.519.736,55 35252
. Verbindlichkeiten
B. Umiaufvermdgen
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.048.853,24 2.351
L. Vorrate - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 543.673,13 619 Jahr: EUR 707.896,82; Vorjahr TEUR 516
lI. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 860.312,69 2.238
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 506.107,03 736 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 860.312,69; Vorjahr TEUR 2.238
Jahr: EUR 0,00; Vorjahr TEUR 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 590.654,82 608
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 21.675,41 2 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem 5.439.820,75 5.197
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 590.654,82 ; Vorjahr TEUR 608
Jahr: EUR 0,00 ; Vorjahr TEUR 0 - davon aus Steuern: EUR 88.876,57 ;
Vorjahr TEUR 98
3. Sonstige Vermogensgegenstande 392.881,90 1.620 - davon im Rahmen sozialer Sicherheit: EUR 43.620,84
-davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem 920.664,34 2.358 Vorjahr TEUR 50
Jahr : EUR 0,00; Vorjahr TEUR O
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.109.009,38 2.461
5.573.346,86 5.438
C. R gsab gSpost: 4.235,34 4 Rech gsabg gspost: 815.278,54 801
42,097.318,75 40.694 42,097.318,75 40.694
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2019 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
(nachfolgend CGSG)

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2019 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH be-
riicksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert

- auf dem erzielten Ergebnis 2017,

- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2018 (Stand Juni 2018) sowie

- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege,
des Umweltschutzes, des Sports sowie die Forderung von Kunst und Kultur.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung des Parkge-
landes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995 verwirklicht. Hierzu zahlen die
Parkpflege und -entwicklung im Sinne des Umwelt- und Landschaftsschutzes fur die Allge-
meinheit sowie die Organisation und Durchflihrung von Kultur- und Sportveranstaltungen
im Parkbereich. Zum Parkgelande der ehemaligen Bundesgartenschau 1995 Cottbus zahlt
das Umweltzentrum Cottbus (UCC).

Entsprechend der Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung vom 27.06.2007 und
21.12.2011 wird die bisherige Nutzung und weitere Gestaltung des ehemaligen BUGA-Kern-
bereiches im Rahmen des B-Planes ,Bundesgartenschau Cottbus 1995“ unter Beriicksichti-
gung denkmal- sowie landschaftsschutzrechtlicher Belange fortgefiihrt und der Messe- und
Tagungsstandort Cottbus gesichert. Die Tatigkeit der Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH erfolgt auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages und der Realisierung des
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(CMT) vom 01.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen GmbH.

Auf Grund der langjahrigen Fordermittelbindungsfrist hinsichtlich der vorhandenen ver-
schiedenen Wirtschaftsgliter (auch Parkgestaltungen) ist die Gesellschaft entsprechend der
damaligen Forderzwecke zur jeweiligen Nutzung verpflichtet.

Eine kostendeckende Betriebsfiihrung ist nicht moglich. Der jahrliche Betriebskostenzu-
schuss sichert daher die Existenz der Gesellschaft. Die Ertrage, die Finanzen und die Ver-
mogenslage sind im Wirtschaftsjahr 2019 planmaRig stabil.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Der Verlust soll mit dem bestehenden Gewinnvortrag verrechnet werden.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden entsprechend dem erreichten und weiterhin stabilen Niveau ge-
plant. Die Ist-Umsatzerlose enthalten jeweils zusatzlich die Erlose aus der Personalgestel-
lung von in der CGSG angestellten geringfiigig beschaftigten Aushilfskraften, die auch Aus-
hilfstatigkeiten in der CMT realisieren. Dieser Umfang ist von der Verfiigbarkeit von Aushil-
fen, den Veranstaltungsarten und deren Anzahl im Wirtschaftsjahr in der CMT abhangig
und fiir die CGSG nicht planbar.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten neben dem bisherigen Betriebskostenzu-
schuss in Hohe von 401,3 TEUR den Betriebskostenzuschuss fiir die Bewirtschaftung des
Wasserspielplatzes in Hohe von 15 TEUR sowie Ertrage aus der Pensionszusage und sonstige
betriebliche Ertrage.
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Innerhalb der mittelfristigen Planung werden bhetreffs der Pensionszusage ab dem Jahr 2020
in einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung durch den Beginn der Auszah-
lungsphase (ab 15.08.2020) Verdnderungen eintreten (sonstige betriebliche Ertrage entfal-
len, Personalkosten entfallen und entstehen verandert, sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trage entfallen, sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen entfallen).

Im Wesentlichen werden ab dem 2. Halbjahr 2020 die Pensionszahlungen zu ca. 2/3 aus der
gebildeten Riickstellung und zu 1/3 aus den Personalkosten finanziert werden.

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Diese beinhalten insbesondere die Parkpflege und die Raumkosten.

Personalaufwendungen
Die CGSG beschaftigt ausschlieBlich gering beschaftigte Aushilfskrafte Uberwiegend fur

Parkpflege und Kassierung.

Aufwendungen fiir Altersversorgung entstehen durch die Pensionszusage gegeniiber dem
ehemaligen Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Die Ist-Personalkosten enthalten auch die Aufwendungen fiir die Aushilfen, die Arbeitsleis-
tungen in der CMT erbracht haben (siehe Umsatzerlose).

Abschreibungen
Die Abschreibungen sind relativ konstant und werden in ihrer Hohe von den weiteren In-

vestitionen abhangen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese beinhalten insbesondere die Aufwendungen fiir die Geschaftsbesorgung durch die
CMT, Reparaturen und Instandhaltungen sowie Versicherungen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen
Bedingt durch die gegenwartig niedrigen Zinsen und die ungewisse Zinsentwicklung sind
die Ertrage in konstanter Hohe geplant.

Die Zinsaufwendungen bestehen alleinig aus der Pensionszusage. Auf Grund des zur Zeit
auBergewdhnlich niedrigen Zinsniveaus und des dadurch stark riicklaufigen Rechnungs-
zinssatzes der Pensionsriickstellung erhohten sich diese Aufwendungen.

Steuern
Diese betreffen Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer aus dem wirtschaftlichen Ge-

schaftsbetrieb und Grundbesitzabgaben.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit verlauft 2018 planmaRig, hinzu kommt 2019 die Bewirtschaftung des
Wasserspielplatzes nach dessen Fertigstellung. Die Aufwendungen fir die Pensionszusage
sind erst nach Erhalt des versicherungsmathematischen Gutachtens (Anfang 2019) be-
kannt.

Investitionstatigkeit
Im Jahr 2019 sind Investitionen im Spreeauenpark, UCC und Caravanstellplatz geplant. Die
Finanzierung erfolgt ausschlieBlich aus Eigenmitteln.
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4. Wirtschaftlichkeit / Risiken

Die Geschaftshbesorgung durch die CMT bedeutet fiir beide Gesellschaften Synergien und
hat sich bewahrt.

Die Gesellschaft besitzt langjahrige Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines Wasserspiel-
platzes. Nach Fertigstellung des neuen Wasserspielplatzes durch Dritte ist die Gesellschaft
bereit, diesen zu bewirtschaften. Konkrete Angaben zum Umfang der Betriebskosten des
beabsichtigten Wasserspielplatzes liegen der Gesellschaft noch nicht vor. Die Schatzungen
belaufen sich auf 15 TEUR/)ahr.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Hohe gegenfinan-
ziert ist und somit hohere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit der Stadt
Cottbus entstehen.

5. Investitionen

Die fiir das Jahr 2019 geplanten Investitionen betreffen Ersatzinvestitionen in die Baukorper,
technischen Anlagen (insbesondere UCC), das Inventar entsprechend dem VerschleiRgrad
und es sind weitere Umbau-, Sanierungs- und Modernisierungsinvestitionen im Spreeauen-
park und in den Caravanstellplatz geplant. Das ausschlieBlich aus Eigenmitteln (Abschrei-
bungen und angesammelte Mittel) finanzierte Investitionsvolumen soll insgesamt 55 TEUR
betragen.

6. Stelleniibersicht
Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschlieBlich gering beschaftigte Aushilfskrafte.
Die Planung und der Einsatz erfolgen bedarfsgerecht.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Sponsoring und Spendenleistungen der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH sind
nicht geplant.

Cottbus, 06.09.2018

Geschaftsfuhrerin
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Erfolgsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlose 183.172 98.700 181.471 98.900 98.900 98.900 98.900
2. Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 407.109 410.100 411.370 425.100 425.100 425.100 425.100
dav. Betriebskostenzuschuss 401.300 401.300 401.300 416.300 416.300 416.300 416.300
5. Materialaufwand 214.739 193.600 213.425 192.600 192.600 192.600 192.600
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 214.739 193.600 213.425 192.600 192.600 192.600 192.600
6. Personalaufwand 106.082 65.300 103.106 67.600 67.600 67.600 67.600
a) Lohne und Gehalter 79.080 49.100 77.731 50.700 50.700 50.700 50.700
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 27.002 16.200 25.375 16.900 16.900 16.900 16.900
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 5.939 9.000 5572 7.000] 8.000 9.000 10.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 218.979 230.300 220.308 246.200 246.200 246.200 246.200
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 44,543 10.600 50.432 10.600 9.600 8.600 7.600

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrige aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 857 1.700 1.927 1.700 900
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 26.202 34.800 34.800 34.800 17.500
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -25.345 -33.100 -32.873 -33.100]| -16.600
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.510 1.700 1.432 1.700] 1.700 1.700 1.700
15. Ergebnis nach Steuern 17.689 -24.200 16.127 -24.200“ -8.700 6.900 5.900
16. Sonstige Steuern 863 800 831 800 800 800 800
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 16.827 -25.000 15.296 -25.000 -9.500 6.100 5.100

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Finanzplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 16.827 -25.000 15.296 -25.000 -9.500 6.100 5.100
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 5.939 9.000 5.600 7.000 7.000 7.000 7.000
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4, |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 21.802 10.000 15.000
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrége
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -8.422 -6.000 -5.000

8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 54.309 -50.000 2.000)
9. |+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.] - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen

13. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 90.454 -16.000 -25.104 -6.000/ -2.500 13.100 12.100
14. |+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermogens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens

17.| + erhaltene Zinsen

18.| + Erhaltene Dividenden

19. | + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit

20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.] - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermogen -13.006 -55.000 -26.700) -55.000 -30.500 -30.500 -30.500

23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit

25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -13.006 -55.000 -26.700 -55.000( -30.500 -30.500 -30.500
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -13.006 -55.000 .26.700 -55.000 -30.500 -30.500 -30.500
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern

28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten

29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen

31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.] - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

36.]| - Gezahlte Zinsen

37.| - Gezahilte Dividenden an Gesellschafter

38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen

39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

40. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit

41.|= Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes 77.448 -71.000 -51.804 -61.000 -33.000 -17.400 -18.400

42.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 358.546 341.251 435.994 384.190 323.190 290.190 272.790

43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 435.994 270.251 384.190 323.190 290.190 272.790 254.390
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- 144 -



Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Investitionsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.|MaRnahme € € € € €
Gebéaude und bauliche Anlagen 1.732 10.000 4.600 8.000 8.500 8.500 8.500
1|Modernisierungsmaflnahmen Caravanstellplatz 5.000 2.400 3.000
2|Umbau, Sanierung u. Modernisierungsmafinahmen VA-Flachen SAP 1.732 5.000 2.200 5.000 5.000 5.000 5.000
3|Maflnahmen im Zuge der Entwicklungsméglichkeiten (2019-2022) 3.500 3.500 3.500
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 11.274 35.000 11.700 38.500 13.500 13.500 13.500
1|Ertiichtigung bzw. Modernisierung HLS-Technik UCC 10.656 25.000 7.700 25.000
2|Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT,Licht, Werbung; WLAN u, 619 10.000 4.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3|MaRknahmen im Zuge der Entwicklungsmadglichkeiten (2019-2022) 3.500 3.500 3.500 3.500
4
5
6
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 10.000 10.400 8.500 8.500 8.500 8.500
1|veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen - SAP Spreeauenpark 10.000 10.400 5.000 5.000 5.000 5.000
2|MaRnahmen im Zuge der Entwicklungsméglichkeiten (2019-2022) 3.500 3.500 3.500 3.500
3
4
5
6
Investitionen gesamt 13.006 55.000 26.700 55.000 30.500 30.500 30.500
Finanzierungsmittel insgesamt 13.006 55.000 26.700 55.000 30.500 30.500 30.500
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 13.006 55.000 26.700 55.000 30.500 30.500 30.500
Rredi'tfi;ia'niiéruﬁg
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Stellen/ Beschaftigte 2019

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2018 30.06.2018 2019 2020 2021 2022
Arbeitnehmer o) o o o) 0 o]

Stellen gesamt

zur Information

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschlieRlich gering beschaftigte Aushilfskrafte.

Die Planung erfolgt fiir den Bedarf der Gartenschaugesellschaft. Die Abrechnung des Ist
beinhaltet auch die Aushilfskrafte, die fir die CMT arbeiten und deren Aufwand die CMT
der Gartenschaugesellschaft erstattet.

16 19 20 20 20 20

Beschaftigte in VZE gesamt

16 19 20 20 20 20

Seite 8
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2017
€

Plan
2018

V-Ist
2018

Plan
2019

Plan
2020
€

Plan
2021

Plan
2022
€

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

401.300

401.300

401300

401.300

401300

401.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416300

416.300

416.300

416.300

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitréagen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt

Seite 9
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. |Bezeichnung “ € € € € € €

1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2 Sponsoring
3 Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt

Seite 10
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH,

_Cottbus

Bilanz zum 31, Dezémber 2017

(mit Vergleichszahlen zum 31, Dezember 2018)

AKTIVA PASSIVA . Lo
Stand am Stand am ' Standam '~ Stand am
31.12,2017 31.12.2016 ) 34.12.2017 .7 -31.12.2018
. JEUR EUR : EUR T BUR
A, Anlagevermégen - A. Eigenkapital
Sachanlagen . S - * I, .Gezeichnetes Kapital . 28.075,00 1 26.076,00
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 5,181,00 6.152,00 oy
2. Technische Anlagen und Maschinen : 1,00 1.278,00 i, Gewinnvorirag 12354152 81,041,286
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung - -+ + 3.92070 L 754270 ‘ . T
' : 9.111.70 14.972,7C <11, Jahresliberschuss o 16.828,55 S L 52.500.26
176.444,07 - 159.617,52
B. Umlaufvermégen _ . ) :
S o ‘B. Riickstellungen co
. Forderungen und sonstice Vermdgensqegenstande . : IR . . s
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen £.286,70 10.610,81 1, Pensionsricksteliungen . , - 204.992,00 181,264,00
2. Sanstige Vermggensgegenstinde 15.563,55 2587144 2, Steuerricksteliungen .. 47800 1.228,30
‘ 27:860,25 35.282,25 3. Sonstige Rickstellungen 1661974 _ 47.79337
‘ 222.087,74" 200.285 67
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditingtituten .. 4B5.270,8¢ 358.050,59 . :
) 493,131,24 . 394,332.84 -, C. Verbindlichkeiten
- 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen‘und Leistungen Loe7A5184 S 38687 ST
~-2. Sonstige Verbindlichkeiten - - ) S
- davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 1,146,30)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 1,386,950 =
- - (Vorjahr: EUR 2.128,84) 855878 o J073AR4
RN . 103.711,13 49.402,35
502.242,94 409.305,54 502.242 94 409.305,54
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1 Erlduterungen

1.1 Allgemeine Erlduterungen

Basis fUr den vorliegenden Wirtschaftsplan ist das im ersten Halbjahr 2018 erstellte
Unternehmenskonzept der EGC. In der Konsequenz daraus wurden mit vorliegendem Plan
Anpassungen gegenlber der bisherigen Planung, insbesondere im Bereich der
Gewerbeflachen- und der Personalentwicklung, vorgenommen.

Zentrale Aufgaben der Wirtschaftsforderung sind, die Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen, die nachhaltige Entwicklung der bereits bestehenden Branchenstruktur und
zukunftsfahiger Innovationen und Projektvorhaben, die Reduktion der Transferabhangigkeit der
Gesellschaft sowie die Starkung der kommunalen Wirtschafts- und Finanzkraft. Insofern ist ein
standiges Monitoring auch in der Wirtschaftsforderung erforderlich, um Fehlentwicklungen zu
vermeiden, Zielerreichungsgrade zu messen und das Zielsystem auf neue Entwicklungen
anzupassen.  Vorgenannte  Punkte und das  Reagieren auf  wirtschaftliche
Transformationsprozesse bedingen eine Anpassung zur bisherigen Wirtschaftsplanung

Sofern Fordermittel generiert werden konnen, erfolgte dies durch die Beantragung des
Regionalbudgets mit dem Hauptzweck der Verstarkung des Standortmarketings.

Die geplante Bewirtschaftung des Regionalen Cottbuser Grindungszentrums (im Folgenden
,RCGC") sowie die Ubernahme von Aufgaben zur Entwicklung und Vermarktung der Fldchen
auf dem Technologie- und Industrieparks (im Folgenden ,TIP“) sowie weiterer
Gewerbegrundstiicke der Stadt Cottbus, welche in einem derzeit in Erstellung befindlichen
Leistungsvertrag miinden, wurden im Wirtschaftsplan bericksichtigt. Die Ubernahme der
Tatigkeit wird zum 01.01.2019 geplant. Die laufende Bewirtschaftung des Gelandes ist
weiterhin Aufgabe der Eigentiimerin, ebenso der Aufwand Dritter im Zuge der Bewirtschaftung
und Entwicklung der stadtischen Gewerbegrundstiicke.

Die Aufnahme der Tatigkeit des RCGC wird aufgrund der Planung der mit dem Bau betrauten
GWC Gebadudewirtschaft Cottbus GmbH fir den Juli 2020 erwartet. Die EGC soll die
Betriebsfliihrung des RCGC Ubernehmen. Eine Verlagerung des Betriebssitzes der EGC in die
Raumlichkeiten des RCGC ist geplant. Die inhaltliche Ausgestaltung der Aufgabe wird in den
nachsten Monaten zwischen der EGC und der GWC erarbeitet.

Die Entwicklung derim Eigentum der EGC befindlichen Flachen wird aufgrund begrenzter Mittel
angepasst. Der Bau von ErschlieBungsstralien wurde zugunsten dringend erforderlicher, jedoch
nicht abschlieBender BewirtschaftungsmalRnahmen zuriickgestellt. Hierzu zahlen u.a.
Rodungsmalinahmen und die Beseitigung von Miillablagerungen einschlieRlich Bauschutt u.a.
sowie erste SicherungsmalRnahmen an Gruben und Bauwerken. Zweck der MaRnahmen ist die
kurzfristige Herstellung vermarktbarer im aulReren Erscheinungsbild verbesserter Grundstlcke.
Der Stellenwert, den eine Wirtschaftsfordergesellschaft in einer Stadt geniefit ist maligeblich
fir deren Erfolg. Gleiches gilt fir deren auskdmmliche Finanzierung zur Bewaltigung der
Aufgaben.
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1.2 Erlduterungen zum Erfolgsplan

Umsatze (Verkaufserldse)

e Die EGC plant 2019 mit 75 T€ Umsatzen aus einem Grundsticksverkauf im TIP Nord.
Hierbei handelt es sich um den Verkauf einer Teilflache, des Flurstiicks 631, Flur 38,
Gemarkung Brunschwig (Abb. 1).

o 10331
X 110y

& 11033

T \

o oy

Abbildung 1: Teilflache Flursttick 631, Flur 38, Gemarkung Brunschwig

e Die Abgabe einer Verkaufsprognose fir die Folgejahre gestaltet sich schwierig. Die
Gesellschaft geht jedoch aufgrund der Verstarkung der Malknahmen im Innen- und
AuRenmarketing sowie erster Malnahmen in der Flachenbewirtschaftung von
Verkaufserldsen i. H. v. 40 T€ p.a. aus (Vgl. Ziff. 1.7.)

e Die EGC plant weiterhin mit Mieterlésen i. H. v. 22 T€ p.a. aus der Verpachtung von
eigenen Flurstiicken sowie der Untervermietung von Blrordumen am Betriebssitz.
Letztere entfallen mit dem Umzug ab 07/2020, womit mit einer
Mieteinnahmenreduktion von € 10.056 gerechnet wird.

e Aus den Tatigkeiten zur Vermarktung und Entwicklung der TIP-Flachen der Stadt und
dem Betrieb des RCGC ergeben sich folgende Zahlen:
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TIP: 95 T€ /a (2019 ff.)

RCGC 125 T€ /a (ab 1.7.2020, 2020 zeitanteilig)

Aus der Forderung durch das Regionalbudget Il wurden nachstehende Werte
eingeplant (Vgl. zZiff. 1.6):

184 T€ Ertrage netto (219 T€ brutto) - 2019

143 T€ Ertrage netto (170 T€ brutto) - 2020

134 T€ Ertrdge netto (160 T€ brutto) - 2021

Sonstige betriebliche Ertrage

Es werden Zuschlsse in Hohe von 797,5 T€ (2019 f.) geplant
o 475T€ GWC
o 122,5 T€ Stadt Cottbus
o 200 T€ Stadtwerke Cottbus

Bestandsverdnderungen — Erschlielungen und Verkauf

Abnahme Bestdnde (Vgl. Umsatzerldse)

2019: 75 T€,

2020 ff: 40 T€

aus Verkaufen zum Buchwert

Es sind zum gegenwartigen Zeitraum keine ErschlieRungsmalnahmen geplant. Sollte
sich eine positive Entwicklung in den einzelnen Gewerbegebieten aufgrund intensiver
VermarktungsmaRnahmen abzeichnen, werden demnach weitere Kosten anfallen, die
im vorliegenden Plan noch keine Berlcksichtigung gefunden haben.

Personalaufwand

Auf Grundlage des Strategiepapiers und den darin beschriebenen erforderlichen
Aufgabenbereichen erfolgt die Ergdnzung der neuen Stammbelegschaft (Abb. 2).
Demnach sind 2019 zwei Arbeitskrafte zur Fordermittelgewinnung und der
Fachkréaftesicherung eingestellt, womit der Personalaufwand 660 T€ betragt.

Im Juli 2020 sollen die Arbeit fir das Griindungszentrum aufgenommen werden, woflr
zwei weitere Arbeitskrafte vorgesehen sind. Im Jahr 2021 sind diese dann erstmals
ganzjahrig beschaftigt, worauf der Anstieg der Personalkosten 2021 zurtckzufiihren ist.
(Personalaufwand: 727 T€ (2020) bzw. 798 T€ (2021)). Bereits jetzt wird die EGC
sukzessive in den Prozess der konzeptionellen Schwerpunktsetzung des RCGC eintreten
und, sofern erforderlich, das Grinderzentrum in den strategischen Marketingprozess
im Rahmen der Fachkréaftesicherung einbinden.
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Stadt Cottbus: 51 % GWC:39% Stadtwerke Cottbus: 10 %

Gesellschafter der EGC:

Geschaftsfilhrung Mar'e“;:::r‘::g:::
Tina Reiche lorg Schnapke
Joachim Kiks
‘Gunnar Kurth
Andrea Grunert
Karin Kiihl

Verwaltung/

Assistenz
1mMA

Gewerbemanagement
und -entwicklung

1Werkstudent —— 2MA

Fachkréftesicherung

M. N>
WP 2018

Bestandsfarderung, - : 1 Werkstudent
entuicklung/ Akauisition e
1Geringfligie __ 24 - -
Beschiftigte

Projektkoordinati
HeE s Technologie Scouting

M. M. MN.N.
projekthbezogen in Abhangigkeit WP 2015
vaon Firdermitteln
—| Existenzgrinderservice
RCGC - 2020

Abbildung 2: eigene Darstellung: Strategische Ziele aus dem Unternehmenskonzept der EGC

Sonstiger betrieblicher Aufwand
Aufwendungen fir Marketing, Akquisition, Gewerbeflachenvermarktung, Fachkraftesicherung,
Technologietransfer, Verbundkoordinierung, Fordermittelgewinnung und
Technologiescouting:

184 T€

143 T€-2020

134 T€- 2021

jeweils netto im Rahmen der beantragten MalRnahmen des Regionalbudgets III.

e 60 T€ brutto im Rahmen eigener MaBnahmen — 2019
50 T€ brutto — 2020 ff.

Marketing fur den Wirtschaftsstandort Cottbus

Die Wirtschaftsforderung Cottbus verfolgt qua Definition die Ziele der Belebung der Wirtschaft
in Cottbus. Die EGC folgt einem dienstleistungsorientierten, bedarfsgerechten Ansatz und ist
Impuls- und Ideengeber fir Projekte, standiger Ansprechpartner flir die Unternehmen und
Mittler bei wirtschaftlich relevanten Fragen. Die Definition strategischer Ziele (Abb. 3) ist
erforderlich, um die Aufgabenbereiche der Wirtschaftsférderung zu operationalisieren.
Hiervon abgeleitet werden Malinahmen, die unter regelmaRiger Kontrolle und Evaluation
geeignet sind, den Erfolg der Ziele zu messen und MalRnahmen anzupassen.
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—| Zentralziel (Leitziel)

*Die Wirtschaftsforderung Cottbus versteht sich als moderner wirtschaftsfreundlicher Dienstleister mit dem Ziel, die Stadt
Cottbus als lebenswerten, attraktiven Wirtschafts- und Lebensraum zu entwickeln.

Strategisches Ziel 1

*Die Stadt Cottbus ist ein intelligent vernetzter und attratkiver Wirtschafts- und Dienstleistungsstandort, der sich auf Basis seiner
Branchenkompetenzen nachhaltig starkt.

Strategisches Ziel 2

*Die Stadt Cottbus als Oberzentrum der Lausitz setzt auf interkommunale Zusammenarbeit mit dem landlichen Raum, um den
GroBraum Cottbus strukturell weiterzuentwickeln.

e Strategisches Ziel 3

*Die Stadt Cottbus nutzt die Chancen als Wissenschafts- und Bildungsstandort und starkt den Technologietransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft.

*Die Stadt Cottbus versteht sich als innovativer dientsleistungsorientierter Verwaltungsstandort mit einer breiten
Burgerpartizipation und starker Partner der Cottbuser Wirtschaft.

*Die Stadt Cottbus wird eine Marke.

Abbildung 3: eigene Darstellung: Strategische Ziele aus dem Unternehmenskonzept der EGC

Als zentrale Herausforderung wurde das teilweise fehlende Standortmarketing auch in der
Erarbeitung des Integrierten Stadtentwicklungskonzept Cottbus 2035 (INSEK) ermittelt,
konkret die Verbesserung der AuRendarstellung/Marketing des Wirtschaftsstandortes als
Schwdche und die zentrale Rolle des Standortmarketings erkannt.

Die EGC bringt sich in das strategische Standortmarketing der Stadt mit dem Anspruch ein,
Cottbus als Wirtschafts- Dienstleistungs-, Forschungs- und Bildungsstandort mit einem hohen
Potential fur die Wertschopfungsketten im Bereich der Energie, der IKT und des Sozial- und
Gesundheitswesens zu vermarkten und zugleich das eigene Marketing als moderne
Wirtschaftsforderung weiter auszubauen. Der zielgruppen- und branchenorientierte Aufbau
des Marketings ist Grundlage hierfir. Allen voran steht die Eigenvermarktung der
Wirtschaftsforderung. Wichtiges Ziel ist, die richtigen Impulse fir eine Imageaktualisierung der
Wirtschaftsforderung und im weitesten Sinne der harten Standortfaktoren der Stadt Cottbus
zu geben.

Die Scharfung des Profils der Stadt mit den Mitteln des Standortmarketings ist unverzichtbar
flr alle genannten Prozesse.

Die Alleinstellungsmerkmale| Unique Selling Position (USP) im Stadtevergleich sind nicht nur
flr den Tourismus zu erarbeiten, sondern vielmehr Ubergreifend gesamtstadtisch fir alle
Themen rund um das Thema: Arbeiten-Wohnen-Leben. So auch bis hin zur klaren
Positionierung gegenitber Wettbewerbern des Wirtschaftsstandorts Cottbus, welche final
erarbeitet und umféanglich vermarktet werden soll.

Die strukturelle VerknUpfung des Marketings der beiden stadtischen Gesellschaften EGC und

CMT Cottbus Congress, Messe- und Touristik GmbH (,CMT"), also des , Veranstaltungs-, Messe,
Tourismusmarketings” mit dem , Wirtschafts- und Standortmarketing” ist effizient und effektiv.
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Ausgehend von den strategischen Handlungsfeldern der Wirtschaftsforderung (Abb. 3) werden
Marketing-MalRnahmen in folgenden Bereichen notwendig:

- Standortmarketing/ Public Relation

- Akquisition

- Bestandsforderung und -entwicklung

- Gewerbeflachenmanagement und -entwicklung

- Immobilienvermarktung und -entwicklung

- Fachkraftesicherung

- Technologietransfer und -scouting

- Fordermittel- und Technologiescouting

- Verbundkoordination Wirtschaft: Digitale Agenda Cottbus

Zur Unterstitzung dieser kommunalen und interkommunalen MalBnahmen wurde fir einen
Zeitraum von 36 Monaten (2018-2021) ein Folgeantrag ,Regionalbudget IlI: Starkung der
Wirtschaftskraft des Regionalen Wachstumskerns Cottbus” gestellt. Die Bewilligung der
Fordermittel, bestehend aus 60% ILB-Forderung und 40% Eigenanteil Stadt, wird fir das 4.
Quartal 2018 erwartet. Der vorzeitige Malknahmebeginn wurde bereits durch den
Fordermittelgeber bestatigt. Eine wirksame MalBnahmenplanung ist abhangig von
auskommlicher Mittelbewilligung.

MarketingmaRnahmen 2019 — 2021 gemal Antrag ,Regionalbudget” und Eigenmitteln:

- MASSENKOMMUNIKATION [zur Bekanntmachung der Wirtschaftsforderung Cottbus als
grundsatzliche Voraussetzung der Leistungsinanspruchnahme und zur Belebung des
Wirtschaftsstandortes Cottbus

o Corporate Design, Homepage, Imagefilm, Pressearbeit, Vortragsarbeit, Social
Media, Grofflachen Out of Home Kampagne in Ballungszentren,

Gewerbegebietsleitssystem im Stadtgebiet, Anzeigen, Advertorials
INDIVIDUALKOMMUNIKATION
o Angebote Akquisition, Unternehmensbesuche, Delegationen/
Wirtschaftsreisen, Messen / Messestand, Broschiren, Standortblatter, Portale
von Kooperationspartnern, 3D-Besichtigung mit Virtual Reality, Einsatz von
Drohnen

o Kooperationen: Branchen- und Netzwerktreffen, Veranstaltungen zu
strategischen Themen der Entwicklung der Bestandspflege, Ideengeber
Fachkraftesicherung, interkommunale Initiativen

HIGHLIGHTKOMMUNIKATION
Diese finden maximal einmal jahrlich statt und dienen der Uberregionalen Ausstrahlung
MARKTBEOBACHTUNG | ANALYSEN

o Durchfihrung von Potentialanalysen, ggf. mit Kooperationspartnern
insbesondere zu Zukunftsthemen der Strukturentwicklung fir die kommenden
Jahrzehnte und deren Etablierungsmoglichkeiten in Cottbus.
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Um die Wirksamkeit der Mallnahmen qualitativ und quantitativ zu gewahrleisten, sind fiir 2019
und in den Folgejahren auskdmmliche Budgets abzusichern, um im gemeinsamen stadtischen
Interesse unsere Zielstellung zu unterstitzen.

weiterer sonstiger betrieblicher Aufwand

Bei den Ansatzen wurde bericksichtigt, dass aus Sicht des Finanzamtes nur ein teilweiser
Vorsteuerabzug zuldssig ist. Die Hohe des Vorsteuerabzuges wurde auf Grundlage der
Prifungsergebnisse der Betriebsprifung geschatzt, sie kann sich aber durch die Entwicklung
der Gesellschaft verandern. Angenommen wurde, dass ein Vorsteuerabzug nur zu 40 % bei
den Gemeinkosten zuldssig ist, 0 % bei nicht Uber das Regionalbudget refinanzierten
MalRknahmen der Werbung und Akquise und 100 % bei Kosten der Grundstlicksvorbereitung zur

VerauRerung.

e Verwaltungsaufwand in Hohe von 161,5 T€
o Miete, Strom, IT, Reinigung u.a.: 87,5 T€
o Rechtsberatung, Buchhaltung und kaufm. Dienstleistungen, Steuerberatung
und Prifung: 32 T€
o Versicherungen, Beitrage, Aufsichtsrat: 14 T€
o sonstige Aufwendungen (Weiterbildung, Bliromaterial, sonstiges): 28 T€
e Fahrzeugkosten 23 T€, sonstige Reisekosten 28 T€
e 15,5 T€ Grundsteuer und sonstige Grundbesitzabgaben:
Gewerbegebietsbezogene Aufwendungen
35 € Grundstuckspflege und Verkaufsvorbereitung (20 T€ p.a. ab 2020):
In den Gewerbegebieten TIP Nord, Lipezker StralRe und Merzdorfer Weg liegt der
Schwerpunkt der Arbeiten in der Pflege der Flachen, insbesondere in den bereits
erschlossenen Bereichen. Ziel ist die Herstellung und Bereithaltung der Flachen fur eine
optimale Vermarktbarkeit. Die Fldchenbereiche auf dem Geldnde des TIP Nord, welche
noch nicht erschlossen sind, missen derart gepflegt werden, dass keine
artenschutzrechtlichen und / oder forstrechtliche Konflikte entstehen. Im GE TIP Nord
gilt das teilweise fur die Flurstiickstiicke entlang der ClaudiusstraRe?!, im Gebiet Lipezker
StralRe flr die freien Flachen stdlich der ErschlielungsstralRe. Die Pflege der Flachen ist
notwendig, um weiteren Aufwuchs zu entfernen und keine Biotop- bzw.
Waldentwicklung auf den Flachen zuzulassen. Zudem ist vor dem Verkauf eine
Berdumung der Flachen notwendig, da die Kaufer keine Risiken bzgl. der abgelagerten
Erdmassen eingehen wollen. Fir das Jahr 2019 wurden dafiir 35 T€ veranschlagt.

Y In der urspriinglichen Planung des Wirtschaftsplans wurde eine komplette Herstellung der Flachen entlang der ClaudiusstralRe betrachtet.
Aufgrund der immensen Kosten erfolgte jedoch eine Reduktion der MaRBnahmen und lediglich die Teilbereiche mit aktuellen Nachfragen
oder ,einfach” herzustellende Fldchen werden im Jahr 2019 bertcksichtigt (Vgl. Ziff.1.7).
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Zinsaufwand
Aus der bestehenden Pensionsriickstellung entsteht ein jahrlicher Zinsaufwand zusatzlich zum
Personalaufwand in Hohe von ca. 5 T€. Weiterer Zinsaufwand entsteht nicht.

Ergebnisverwendung

Das erwartete Jahresergebnis 2019 in Hohe von -92 T€ soll vorgetragen werden.

1.3 Erlduterungen zum Finanzplan

Inhalt des Finanzplans sind nicht die operativen Ein- und Auszahlungen nach Aufwandsarten,
sondern eine Ubersicht zur Verdnderung des Finanzmittelbestandes aus der betrieblichen
Tatigkeit, aus der Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit.

Es wird zum 01.01.2019 von einem Liquiditatsbestand in Hohe von 50 T€ ausgegangen. Dabei
ist unterstellt, dass noch Beitragsrickforderungen aus Abldsevereinbarungen und dhnliches an
die EGC bis zu diesem Zeitpunkt erstattet wurden.

Ausgehend von dem Jahresergebnis wird dieses um zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage sowie ergebnisneutrale, aber zahlungswirksame Vorgange bereinigt.

Die Vorrate 2019 sinken um 75 T€ (Folgejahre: 40 T€) aus den Abgangen aus Verkaufen.

Der geplante Verkauf in Hohe von 75 T€ wirkt sich, da zum Buchwert geplant, nicht auf das
Ergebnis aus, fihrt aber zu einem Zufluss in Hohe von 75 T€. Abschreibungen in Héhe von 9,2
T€ mindern das Ergebnis, sind aber nicht zahlungswirksam. Aufgrund des Personalaufbaus wird
mit einer Erhéhung der Rickstellungen fir Personalaufwand in Hohe von 10 T€ gerechnet
(Aufwand, der erst im Folgejahr ausgezahlt wird), Investitionen in Héhe von 15,5 T€ fihren zur
Liquiditatsverminderung, ohne sich direkt im Ergebnis widerzuspiegeln.

Der Finanzplan weist fir 2019 einen Auszahlungsiberschuss von etwa 14 T€ auf. Fir 2020 wird
ein Auszahlungstberschuss in Hohe von 15 T€ prognostiziert, in den Folgejahren soll ein
Einzahlungslberschuss erreicht werden.

Der Plan geht von folgenden Liquiditatsstanden zum Jahresende aus:

2019: 36 T€, 2020: 22 T€, 2021: 43 T€ und 2022: 64 T€

1.4 Erlduterungen zum Investitionsplan

Es sind Investitionen in Informations- und Telekommunikationstechnik sowie Blroausstattung
im Zuge des Personalaufbaus in Hohe von 15,5 T€ im Jahr 2019 geplant. Fir die Folgejahre sind
flr vergleichbare Investitionen 9 T€ bzw. 5 T€ (ab 2021) vorgesehen.

1.5 Stellentibersicht Erlauterungen zum Stellenplan

Der Stellenplan weist 9 Vollzeitstellen fir das Jahr 2019 und 11 Vollzeitstellen fiir das Jahr 2020
aus, der Anstieg erfolgt durch die zusatzlich zu schaffenden Stellen im RCGC. Zusétzlich sind 3
Stellen fiir Werkstudenten und geringfligig Beschéaftigte vorgesehen (Vgl. Abb. 3).
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1.6 Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Die Ubersicht ist als Anlage 2 beigefigt, die die Werte fiir
e den Zuschuss der Stadt
e die Entwicklung und Vermarktung des TIP (95 T€) im Rahmen der
Leistungsvereinbarung
e die Uber die Stadt abgerechneten Férdermittel aus dem Regionalbudget (219/170/160
T€ in den Jahren 2019/2020/2021))
darstellen.
Position 243 werden als addierte Brutto-Werte unter 3. ausgewiesen.

1.7 Chancen / Risiken

Die Gesellschaft ist regelmalig auf Zuschisse der Gesellschafter angewiesen.
Sie plant mit einem Einzahlungsiberschuss aus Grundsticksgeschaften durch den Vorrat an
erschlossenen Grundstiicken, der nicht dauerhaft ist.

Die EGC hat Honorarvertrage zur Unterstitzungsleistung bei der Akquise und Ansiedlung von
Unternehmen in Cottbus geschlossen. Eine Vergitung wird nur im Erfolgsfall fallig. Die EGC hat
nicht die finanziellen Mittel, den potentiellen Verpflichtungen aus diesen Vertrdagen
nachzukommen und ist im Erfolgsfall daher auf eine Erhohung der Zuschisse entsprechend der
dann falligen Honorare angewiesen.

Steuernachzahlungen sollen noch im Jahr 2018 erfolgen, so dass die Risiken aus Steuern sich
im Jahr 2019 f. primar auf die Risiken in Form der Verfahrenskosten beschranken sollten, da die
EGC gegen die aus der Betriebspriifung resultierenden Steuerbescheide klagen wird.

Zudem befindet sich die EGC derzeit in einem Rechtsstreit mit der Firma BKO nature power
GmbH. Im Wesentlichen wird durch die Kladgerin die Ubernahme der Auflagen aus der
damaligen Baugenehmigung und die Freistellung von den vorgerichtlichen Anwaltskosten
begehrt. Die entsprechenden Kosten wurden nicht im Wirtschaftsplan bericksichtigt.

Grundstlicke der EGC, die zur VerduRerung vorgesehen sind, sind nicht sofort und
uneingeschrankt bebaubar. Auf den Grundstiicken gibt es oftmals Bewuchs, Schutt oder Mll,
Bauwerke, unterirdische Leitungen und womoglich unbekannte Belastungen. Im Rahmen der
Vorbereitung von Grundstlcken fir den Verkauf konnen ungeplante oder hoher als geplante
Aufwendungen auftreten. Nach der Berdumung der Flurstlicke muissen Wege fir die
Bewirtschaftung der Flachen gefunden werden (Anlage von Dauergriinland, regelméaRige Pflege
/ Mahd etc.) Die genauen MaRnahmen sind nach der Berdumung abzustimmen und die
notwendigen Partner vertraglich zu binden. Die Kosten sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
zu beziffern, aber voraussichtlich notwendig. Das Geldnde des TIP Nord wurde ehemals
militarisch genutzt. Die Gebdude und Versiegelungen wurden grofStenteils rickgebaut.
Allerdings erfolgte keine komplette Berdumung des Geldndes. So findet man an verschiedenen
Stellen noch versiegelte Flachen (Betonplatten, Verladerampen, Rickbau der drei Wasser-,
Abscheiderbecken, das Gebdude des ehemaligen Glterbodens). Der weitere Rickbau dieser
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verbliebenen Altlasten ist aktuell im Wirtschaftsplan beriicksichtigt. Diese Kosten wurden in der
urspringlichen Kostenermittlung abgeschéatzt (ca. 200 T€), jedoch aufgrund der derzeitigen
Haushaltslage vorerst in groRen Teilen zuriickgestellt und lediglich diejenigen Malknahmen
eingestellt, die einen kurzfristigen Vermarktungserfolg nach sich ziehen (35 T€).

Auf dem Geldande des TIP Nord befindet sich neben dem Gebdude des ehemaligen
Guterbahnhofes? die leerstehende Immobilie , Kleiderkammer”. Der Zustand der Bausubstanz
nimmt kontinuierlich ab. Im Jahr 2018 erfolgt die Abdichtung des Dachs und die Reparatur der
Dachrinnen sowie Fallrohre. Zur Vorbeugung weiterer Vandalismusschaden erfolgt die
Sperrung der Zugange des Gebaudes.

Die Uberlegung zur zuklnftigen Verwendung der Immobilie bleibt den nédchsten Wochen
vorbehalten. Grundsatzlich wird es erforderlich sein eine Entscheidung zwischen einer
Sanierung zur Umnutzung des Gebdudes und dem Abriss der Immobilie zu treffen.

Der Wirtschaftsplan weist auch jenseits der Ertrage aus Grundstlcksverkaufen Ertrage aus, die
noch nicht vertraglich vereinbart sind (TIP-Stadt, Griindungszentrum).

1.8 Sponsoring und Spendenleistungen

Die Gesellschaft plant keine Spenden oder Sponsoringmalnahmen.

-l y

gez. Tina Reiche
Geschaftsfihrerin

2 Das Gebiude ist abbruchreif. Im Jahr 2018 wurden SicherungsmalRnahmen gegen Betreten und Vandalismus umgesetzt. Die Zugange wurden
verschlossen.
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Erfolgsplan 2019

-

Plan
2018
T€

V-Ist
2018
T€E

Plan
2019
T€

Plan
2020
T€

Plan
2021
T€

Plan
2022
T€

Hwn o2

Umsatzerldse
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Betriebskostenzuschuss
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

524
-190

772

768

285

462

98

231

60

772

768|

65

416
84

10,
233]

177

986

798|

35

539
121

218

945

798|

20

594
133

10
416

335

936

798|

20

652
146

10
412

335

802
798|

20

652

146

278

Betriebsergebnis

26

24

10.

1.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

-5

-5

-5

-5

14.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15.

Ergebnis nach Steuern

21

19

14

-13

16.

Sonstige Steuern

11

1|

10

10

17.

Jahresgewinn/Jahresverlust

10

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Investitionsplan 2019

Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.|MaBnahme T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gebéaude und bauliche Anlagen 100

1|ErschlieRung 100

2

3

4

5

6

Technische Anlagen und Maschinen

1

2

3

4

5

6

Betriebs- und Geschéftsausstattungen 10 1 15,5 9 5 5

1|Bulroausstattung 4,0 4 2 2

21T 10 9 5,0 4 2 2

3|Telefonanlage 5,0

4[(Handys 1 1,5 1 1 1

5

6
Investitionen gesamt 110 11 15,5 9 5 5
Finanzierungsmittel insgesamt 15,5 9,0 5,0 5,0
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd.
Geschaftstatigkeit) 155 9 5 S
Kreditfinanzierung

Im Finanzplan wirkt sich die Erschliefung als Bestéandsveréanderung aus (Inv. in Vorrate) und wird daher nicht bei Investitionen in das Anlagevermégen ausgewiesen.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Finanzplan 2019

Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten T€ TE TE TE TE TE
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust 10 8 92 -65 -25 23
2. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 4 9 9 10 10 9
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen
4. [+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -135 10, 10
5. [+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 190 70 75 40 40 40
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -448|
9. [+ Zinsaufwendungen/ Zinsertréage 5 5 5 5 5
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| = Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.[= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 204 -492 7 1 31 31
14.|+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen AV
15. |+ Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstéanden d. Sachanlagevermdgens
16. |+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19. | + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdégen 27 -2
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -10 -16 -9 -5 -5
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.[= Auszahlungen aus Investitionstatigkei -27 -12 -16 -9 -5 -5
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -27 -12 -16 -9 -5 -5
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29. |+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -5 -5 5 5 5
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkei -5 -5 -5 -5 -5
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -5 -5 -5 -5 -5
41.|= Zahlungswirksame Verdanderung d. Finanzmittelbestandes 177 -509 -14 -15 21 21
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 115 559 50 36 22 43
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 292 50] 36] 22 43 64
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Stellen/ Beschaftigte 2019

Plan Ist Plan Plan Plan Plan

2018 30.06.2018 2019 2020 2021 2022
Geschaftsfuhrerin 1 1 1 1 1 1
Assistentin der Geschéaftsfiihrung 1 1 1 1 1 1
Mitarbeiter Grundstlicksentwicklung 2 2 2 1 1 1
Mitarb. Akquisition/Ansiedlung 2 1 2 3 3 3
Mitarb. Bestandsentwicklung 1 1 1 1 1 1
Mitarb. Férdermittel u. Fachkrafte 1 1 1 1
Mitarb. Standortmarketing 1 1 1 1
Mitarb. Grindungszentrum 2 2 2
Hilfskrafte 3 2 3 3 3 3
Stellen gesamt 10 8 12 14 14 14

Beschéftigte in VZE gesamt
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Plan
2018
T€

V-Ist
2018
TE

Plan
2019
T€

Plan
2020
T€

Plan
2021
T€

Plan
2022
T€

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschusse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

122,5

122,5

42

122,5

122,5

122,5

122,5

95

122,5

122,5

314

122,5

122,5

265

123

123

255

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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EGC ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT COTTBUS MBH, COTTBUS

. BILANZ ZUM 31, DEZEMBER 2017 _

CAKTIVA

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
- A ANLAGEVERMOGEN
L7 Immaterielle Vermdgensgegenstinde . : .
Entgeltlich. erworbens Lizenzen . . 2.417,00 C L 3.118,00
. Sachanlagen - ST
Andere Anlagen Betriebs- und - : : -
Geschaﬁsausstattung ' 14.478.00 9.067,00 .
. 1889300 ... 1218800
B, UMLAUFVERMOGEN e o
s L Vorrdite : o -
. Unfertige Erzeugmsse . .2489.782,60. - 253093949
Il.: Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde - ST S i
1. Forderungen aus Liéferungen und Levstungen 862,22 1.128,97
- 2. Forderungen gegen Gesellschafter 70.718,98 0,00 - -
' 3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 41,146,862 - 35,026,00 -
S L 1272682 2615597
Tl Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten -~~~ - 55892593 234.799.04 - -

3.161,437.35 2.801,804 50 -

_3.178.330.35 _

2.814.077 50

- -169 -

ANLAGE 1

PASSIVA -
B “3112.2017 31.12.2016
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
"L Gezeichnetes Kapital L 30.000,00 20.000,0¢
Il. Kapitalriicklage T .607.660,98  6.607.660,98
lll. Verlustvorirag _ LU -4.148,713,04  -4.175.448,08
TV JahresfehIbetrag!-nberschus - ~194,050,02 28.735.05
. e 489797 . 2458,047.94
- B. RUCKSTELLUNGEN : L
1. Riickstailungen fir Pensione un L
Verpflichtungen 149,933,007 - 153.185,00
2. Steuerrickstellungen::, 150.219,84: 62.000,00
3. Sonstige Rlckstellungg _&M&Q e B8472.36
SR ..335.596.84 .........281.657.38
€. VERBINDLICHKEITEN:: ST
1. Erhaltene Anzahlungen au 0,00 10.000,00
" 2. Verbindlichkeiten aus Liefe 27.642,18 1 - 33.472,20
- 3, Verbindlichkeiten gegen 452.480,63.. 0,00
" 4. Sonstige Verbindlichkeiten 87.702,78-. 0,00
.o davon aus Steuer RRan
o EUR0,00)
. ' 547.835,59 4347220
2.514.077 50 -

3.178.330.35
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2019 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(nachfolgend CMT GmbH)

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan flir das Jahr 2019 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
beriicksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert
- auf dem erzielten Ergebnis 2017,
- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2018 (Stand Juni 2018) sowie
- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der Messe Cottbus, der Stadthalle Cottbus und der
Jugendherberge sowie die damit verbundene Organisation und Durchfilhrung von Ausstel-
lungen, Messen, Kongressen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen kultureller, sportli-
cher, sozialer und wirtschafts-/ tourismusférdernder Natur.

Mit der Realisierung des Gesellschaftszweckes erfolgen im &ffentlichen Interesse insbeson-
dere die Forderung der Tourismuswirtschaft, des Stadtmarketings, die damit einhergehende
Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Cottbus und der Attraktivitat der Stadt als
Wohnort sowie der Verkauf und die Vermittlung touristischer Serviceleistungen.

Dariiber hinaus erfolgt durch die CMT GmbH die Geschaftsbesorgung der Cottbuser Garten-
schaugesellschaft 1995 mbH (CGSG).

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2018 wies ein positives Jahresergebnis in Hohe
von 2,0 TEUR aus. Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft - unter Berticksichti-
gung der voraussichtlichen Entwicklungen bis zum Jahresende - von einem positiven Ergeb-
nis von 195,4 TEUR aus. Dies entspricht einer Verbesserung des Jahresergebnisses in Hohe
von 193,4 TEUR.

Mit den voraussichtlichen Umsatzerlosen von 3.153,1 TEUR wird die Planzielstellung 2018
von 3.167,0 TEUR knapp um 13,9 TEUR verfehlt. Die deutliche Verbesserung des geplanten
Jahresergebnisses wird u.a. durch die Unterschreitung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erreicht werden.

Der Planung fiir das Jahr 2019 und fiir die Folgejahre ist unterstellt, dass der Gegenstand
der Gesellschaft unverandert bleibt, d.h.

- die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH fortbesteht,
- die Bewirtschaftung von Parkplatzen und
- der Betrieb der Jugendherberge fortgefiihrt wird,
- die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
e Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
¢ Deutsch-Polnisches Zentrum fur touristische Information
o Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen
aller wesentlichen regionalen und iiberregionalen Veranstaltungen
e Abendkasse fur alle Stadthallenveranstaltungen

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

Seite 2
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2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Der Jahresgewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Grundlage fur die Erloserwirtschaftung bilden sowohl die bewahrten Veranstaltungsarten,
Innovationen innerhalb dieser und erstmals in der CMT GmbH durchgefiihrte Veranstaltun-
gen.

Die Angebotsportfolios konnten weiter stabilisiert werden und es wird davon ausgegangen,
dass diese auch im Geschaftsjahr 2019 angenommen werden. Die bereits jetzt stattgefun-
dene Bindung zahlreicher Veranstaltungen fir das kommende Geschaftsjahr lasst eine po-
sitive Entwicklung in den Segmenten Show-, Konzert- und Theaterveranstaltungen, der Ei-
gen- und Gastmessen, bei Tagungen, Markten, Tanzveranstaltungen und Partys, Ballen und
Unterhaltungsveranstaltungen und damit eine gleichbleibend hohe Auslastung der Objekte
erwarten.

Chancen, das bisherige Umsatzniveau der Vorjahre zu steigern, werden bei der Durchfiih-
rung von Firmenevents und im Kongressmarkt gesehen. Dariiber hinaus bietet das noch
spezifischere und komplexere Angebot gastronomischer Leistungen innerhalb der gesam-
ten Veranstaltungstatigkeit Potentiale fiir eine Umsatzsteigerung. Ebenso werden neue For-
mate ihren Anteil dazu beitragen, bestimmte Zielgruppen noch besser anzusprechen und
Umsatze zu generieren.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Beihilfe und sonstige betriebliche Er-
trage, wie z.B. Schadenersatz, Weiterberechnungen und Sachbeziige.

Materialaufwand

Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Diese Aufwendungen beinhalten den Wareneinsatz fiir die Gastronomie und den Souve-
nireinkauf im CottbusService.

Die Hohe des Wareneinsatzes in der Gastronomie ist in Abhdngigkeit von der jeweiligen
Veranstaltungsart zu betrachten.

Da gegenwartig keinesfalls fiir alle Veranstaltungen des jahres 2019 die Vertrage geschlos-
sen sind, kann auch der entsprechende Veranstaltungsmix nicht konkret geplant werden.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen setzen sich insbesondere aus Aufwendungen
flir Veranstaltungskosten (Honorare, Messeinventar-, Ton-, Licht- und Gastspielaufwendun-
gen), Kiinstlersozialkasse, GEMA-Gebiihren und Film-Mieten zusammen.

Zu den bezogenen Leistungen gehoren dariber hinaus die Aufwendungen fiir die bei der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH angestellten und veranstaltungsabhangig
zeitweilig in der CMT GmbH eingesetzten geringfligig beschaftigten Aushilfskrafte.

Personalaufwendungen

Im Wirtschaftsplan 2019 sind 42 Vollzeit- und 8 Teilzeit-Mitarbeiter beriicksichtigt.

Die Personalkosten erhohen sich entsprechend der Tarifentwicklung des geltenden Tarif-
vertrages. Ab Februar 2019 wird daher im Ansatz mit einer Tariferhéhung von 4,1% geplant.
Zur personellen Sicherstellung der Veranstaltungen sind zusatzlich ca. 80 Aushilfskrafte be-
schaftigt, mit deren temporarem Einsatz der Geschaftsbetrieb insgesamt realisiert wird.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in ihrer Hohe relativ konstant. lhre Entwicklung ist von der weite-
ren Investitionstatigkeit abhangig. Bedingt durch das Alter der Betriebsstatten Stadthalle
(Sanierungsende 2002) und Messe Cottbus (Inbetriebnahme 1995) werden insbesondere Er-
satzinvestitionen erforderlich.

Die Abschreibungen sind die wesentlichste Finanzierungsquelle der zwei noch bestehenden
Darlehen und der Investitionen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind nahezu gleichbleibend. Sie beinhalten im
Wesentlichen die Aufwendungen fiir Betriebskosten, Wartungsvertrage, Reparaturen und
Instandhaltungen, Werbung, Mieten, Pachten und Versicherungen. Der Veranstaltungsmix
entscheidet letztlich Giber die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Durch das niedrige Zinsniveau und die ungewisse Zinsentwicklung am Markt sind die Er-
trage konservativ geplant. Die Zinsaufwendungen betreffen ein Darlehen bei der Spar-
kasse Spree-NeiBe, deren Zinsbindungsfrist am 30.06.2025 endet sowie ein Roll-Over-Dar-
lehen bei der ILB.

Steuern
Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuern und nicht abziehbare Vorsteuern.

3. Erlduterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Fiir die positive Entwicklung aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2018 und dem fiir 2019
geplanten Jahresergebnis sind in der Summe folgende ergebniserhohende bzw. -mindernde
Faktoren mafgeblich:

Ergebniserhéhend wirken dabei das o0.g. Umsatzvolumen, strukturell bedingte Anderungen
in den Personalaufwendungen, die kontinuierliche Senkung der Zinsaufwendungen und die
fortwahrend konsequente Kostenarbeit.

Ergebnismindernd wirken das stetig steigende Preisniveau fiir Lieferungen und Leistungen
und die Tariferhdhungen fiir die tariflich beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt Investitionen in der Ersatzbeschaffung technischer Anlagen,
Maschinen und Ausstattungen sowie in die Baukdrper. Die Finanzierung erfolgt ausschlief-
lich aus Eigenmitteln.

Finanzierungstatigkeit

Wesentlichste Grundlage der Finanzierungstatigkeit bilden neben dem Jahresgewinn die Ab-
schreibungen. Darlber hinaus erforderliche finanzielle Mittel sind aus dem jeweils erwirt-
schafteten Jahresergebnis und angesammelten Mitteln finanzierbar.
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4. Wirtschaftlichkeit/Risiken
4,1. Marktrisiken

Die Marktsituation ist auch weiterhin vor allem durch ein kontinuierlich zunehmendes Ver-
anstaltungsangebot im Raum Berlin/Brandenburg und insbesondere im Lausitzer Markt ge-
kennzeichnet. Damit einher geht eine weitere Verscharfung der Wettbewerbssituation. Ent-
wicklungen in der CMT GmbH sind im B2B-Bereich, bei Tagungen, Kongressen und auch ein-
geschrankt bei Messen moglich. Die Ausweitung dieser Geschaftstatigkeit bedarf der ver-
starkten Zusammenarbeit mit kommunalen Akteuren und der Privatwirtschaft.

4.2. Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die im Veranstaltungsmarkt bestehenden Marktbedingungen sind von der wirtschaftlichen
und der konjunkturellen Lage in Deutschland allgemein und insbesondere in der Region
Siidbrandenburg bestimmt.

Die allgemeinen Marktbedingungen - wie kontinuierlich steigende Preise fiir bezogene Lie-
ferungen und Leistungen, nicht beeinflussbare Lohnentwicklungen (Tarifabschliisse des Of-
fentlichen Dienstes), demografische Entwicklungen, die Entwicklung der Kaufkraft und die
Hohe der durch die Kommune libergebenen Beihilfe - beeinflussen direkt das Ergebnis der
CMT.

4.3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Der Bestand der CMT GmbH ist aufgrund der erheblichen Fremdfinanzierungsbhelastung des
Immobilienvermadgens auch zukunftig nur mit weiterer Gewahrung der Beihilfe durch den
Gesellschafter gesichert. Wesentlich fiir die Sicherung der Liquiditat der CMT GmbH ist, dass
der Wirtschaftsplan auf der Grundlage des Beschlusses des Gesellschafters verbindlich ist.

So bildet die Gewahrleistung von Planungssicherheit die Grundlage fiir den Glaubigerschutz
beim Eingehen von Geschaften im Veranstaltungsbereich, die immer Chance und Risiko be-
inhalten, auch auf die folgenden Wirtschaftsjahre libergreifend.

Wesentlich flir die Durchsetzung vorteilhafter Konditionen gegentiber dem Vertragspartner
ist die Bonitat der Gesellschaft. Mit entsprechender Bonitat ist die Gesellschaft in der Lage,
das praktizierte Vorkasse-Verfahren gegeniiber den Vertragspartnern weiterhin durchzuset-
zen. Dieses mindert das Risiko von Erlosausfallen und den damit verbundenen zusatzlichen
Aufwendungen zur Durchsetzung der Anspriiche der CMT GmbH.

Zukiinftig wird weiter ein steigender Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere im Bereich
der Erhaltung der Gebaudesubstanz sowie der technischen Ausstattung, bestehen. Mit dem

Investitionsplan 2019 soll der bereits 2018 eingeschlagene Weg, Substanzverzehr zu redu-
zieren, fortgesetzt werden.

5. Investitionen

Im Jahr 2019 sind weiterhin Investitionen in diverse MalRnahmen in Sanierung und Erneue-
rung samtlicher Betriebsstatten zu tatigen. Die Modernisierung und Erweiterung der beste-
henden Veranstaltungstechnik sowie der sicherheits- und gebaudetechnischen Anlagen
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wurde im Investitionsplan 2019 entsprechend beriicksichtigt. Ebenso wurde die Aktualisie-
rung der Gebaudesteuerung, der veranstaltungsbezogenen Gebaudeausstattungen und die
Uberarbeitung der gastronomischen Bereiche in den Investitionsplan aufgenommen.
Insgesamt sollen 523,5 TEUR investiert werden. Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibungen
und angesammelten Mitteln. Fiir die Folgejahre sind Investitionen in nahezu gleichem Um-
fang vorgesehen, um den Substanzverzehr zu stoppen, die Gebaude zu erhalten und tech-
nische Ausstattungen zu erneuern.

6. Stelleniibersicht

Eine Darstellung zu den Personalaufwendungen ist den Erlauterungen zum Erfolgsplan zu
entnehmen.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Mit Inkrafttreten der Vergniligungssteuersatzung der Stadt Cottbus in 2015 ist das Sponso-
ring beendet. Es erfolgen kein Sponsoring und keine Spenden.

Cottbus, 06.09.2018

D.

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhreri
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CMT Cottbus GmbH

Erfolgsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlése 3.135.793 3.167.000 3.153.100 3.409.800 3.409.800 3.409.800 3.409.800
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.981.008 2.902.900 3.082.200 3.061.700 3.061.700 3.061.700 3.061.700
dav. Betriebskostenzuschuss 2.744.628 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400
5. Materialaufwand 973.209 721.800 892.200 889.100 889.100 889.100 889.100
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 385.542 299.000 370.500 375.000 375.000 375.000 375.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 587.668 422.800 521.700] 514.100 514.100 514.100 514,100
6. Personalaufwand 2.467.012 2.755.800 2.619.600 2.717.000 2.717.000 2.717.000 2.717.000
a) Léhne und Gehalter 1.994.363 2.289.000 2.139.340 2.216.700 2.216.700 2.216.700 2.216.700
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 472.649 466.800 480.260| 500.300 500.300 500.300 500.300
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 1.167.572 1.175.100 1.175.300 1.204.500 1.204.500 1.204.500 1.204.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.057.928 1.171.200 1.109.600 1.367.400 1.367.400 1.367.400 1.367.400
dav. Zufihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 451.080 246.000 438.600 293.500 293.500 293.500 293.500
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 663 1.000 700 700 700 700 700
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 177.258 165.000 163.600 165.000 153.000 141.000 129.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -176.595 -164.000 -162.900|| -164.300| -152.300 -140.300 -128.300
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag Il Il
15. Ergebnis nach Steuern 274.484 82.000 275.700[[ 129.200" 141.200 153.200 165.200
16. Sonstige Steuern 87.437 80.000 80.300[[ 81.200" 81.200 81.200 81.200
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 187.047 2.000 195.400 48.000 60.000 72.000 84.000

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

Seite 7 177 - Arbeitsstand vom 06.09.2018



CMT Cottbus GmbH

Finanzplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust 187.047 2.000 195.400] 48.000 60.000 72.000 84.000
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde d. Anlagevermégens 1.167.572 1.175.100 1.175.300| 1.204.500 1.204.500 1.204.500 1.204.500
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen 48.640 -15.000 50.000
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. | Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -131.604 170.000| 100.000
8.

* Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 97.816 -200.000 50.000

9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

10.| - Sonstige Beteiligungsertrage

11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag

12.| + Ertragssteuerzahlungen

13. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstitigkeit 1.369.471 1.177.100 1.325.700 1.452.500 1.264.500 1.276.500 1.288.500

14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstianden des immateriellen AV

15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens

16. |+ Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermégens

17.| + erhaltene Zinsen

18.| + Erhaltene Dividenden

19. | + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit

20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit,
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermogen -200.000 -360.000 -148.000) -523.500) -319.000 -258.000 -70.500

23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -200.000 -360.000 -148.000 -523.500 -319.000 -258.000 -70.500

26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit -200.000 -360.000 -148.000 -523.500 -319.000 -258.000 -70.500
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern

28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen

31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit|
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -952.197 -963.900 -963.900 -975.800 -987.800 -1.000.000 -1.012.300

35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

36.| - Gezahlte Zinsen

37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen

39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -952.197 -963.900 -963.900 -975.800 -987.800 -1.000.000 -1.012.300
40. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -952.197 -963.900 -963.900(| -975.800 -987.800 -1.000.000 -1.012.300
41.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes 217.274 -146.800 213.800]( -46.800]| -42.300 18.500 205.700
42.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 1.919.075 1.974.175 2.136.349|( 2.350.149“ 2.303.349 2.261.049 2.279.549
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 2.136.349 1.827.375 2.350.149" 2.303.349|f 2.261.049 2.279.549 2.485.249
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CMT Cottbus GmbH

Investitionsplan 2019

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.|MalRnahme € € € € € € €
Gebéude und bauliche Anlagen 50.000 80.000 56.542 187.000 189.000 129.000 47.500
1{Umbau, Sanierung u. Erneuerung - diverse Vorhaben, alle Betriebsstatten 50.000 80.000 56.542 187.000 189.000 129.000 47.500
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 60.000 190.000 34.481 241.500 120.000 124,000 13.000
1|Veranstaltungstechnik - Licht und Ton, Messe und Stadthalle 60.000 100.000 22.712 107.500 120.000 124.000 13.000
2|sicherheitstechnische Anlagen u. Gebaudesteuerung (Brandschutz, Monitoring, Videotechnik 40.000 5.151 44.500
3|Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT, Licht, Werbung, WLAN u.a.) 50.000 6.618 89.500
4
5
6
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 90.000 90.000 56.980 95.000 10.000 5.000 10.000
1|veranstaltungsbezogene Geb&udeausstattungen - Messe, Stadthalle, Parkca 90.000 25.000 894 10.000 5.000 10.000
2(IT Hardware - PC und Druckertechnik 10.000 9.651 95.000
3|Modernisierung gastronomischer Bereiche (Barausstattungen, Zubereitung u.a.) 55.000 24.316
4|Fuhrpark 22120
5
6
Investitionen gesamt 200.000 360.000 148.004 523.500 319.000 258.000 70.500
Finanzierungsmittel 200.000 360.000 148.004 523.500 319.000 258.000 70.500
Zuwendungen Dritter (Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl.
Hand, Dritte)
Eigenmittel 200.000 360.000 148.004 523.500 319.000 258.000 70.500
Kreditfinanzierung
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CMT Cottbus GmbH

Stellen / Beschaftigte 2019

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2018 30.06.2018 2019 2020 2021 2022
Erlauterungen
AN 47 48 50 50 50 50
Azubi 3 1 4 4 4 4
Bufdi 1 1
Stellen gesamt 50 50 55 54 54 54
AN 47 47 48 48 48 48
Azubi 3 1 4 4 4 4
Bufdi 1
Beschaftigte in VZE gesamt 50 49 52 52 52 52
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CMT Cottbus GmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2017
€

Plan
2018
€

V-Ist
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021
€

Plan
2022
€

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

2.744.628

2.744.628

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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CMT Cottbus GmbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. |Bezeichnung € € £ € € € €

1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3 Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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CMT Cottbus Congress. Messe & Touristik GmbH, Coftbus -
. Bilanz zum 31. Dezember 2017
- e . - _.(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2016)
AKTIVA . PASSIVA S L
Stand am Stand am Stand am ©- Stand am
31,12.2017 31.12.2016 -¥12.2017 7 31.12.2016
EUR EUR EUR - EUR -
A. Anlagovormégen A. Eigenkapital )
I, immateriete Vermpgensgegenstian _ _ : ). zeichnetes ital . 536.855,48 538.856,48
1. Entgeltiich erworbene gewerbliche Schutzrechte . ' . . : e DA
. und ahnliche Rechte und Werte und Lizenzen - - 38.059,00 - . 12,223,00 - -, Kapitalricklage - 11.743.230,87 Coe U1LT743.230,87
2. Geleistete Anzahiungen auf immaterielie ST t ) o . ) SR PR
Wirtschaftsglter _ 7 2,000,00 . o000 .. HL Verlustvortrag -5.761.77435 -5.964.314,7¢
’ h 40.058,00 12.223 .00
: Jahr 18704701 :. e 2EROA048
1, anlagen TB70536001 T -6.518.313.00 -
1. Grundsticke und Sauten auffremden Grmd- o , :
sthcken . 17,447,186 46 18.232.400,46 . - R
2. Technische Anlagen und Maschinen . ) 28,00 1.096,00 B. Rigckstollungen )
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéifis- - . Sl N S Sl
ausstattung ’ 1.476.441,11 -1.737.762,59 - - Sonstige Ruckstellungen - = Lo 123.602,88 - 74.962,34
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.475,00 - : : 7.02655 : ) e
N 18.927.130, S?' Coeer o 19.978.285.60 -
18.967.189,57 10.990.508.6C - C. Verhindlichkeiten
B. Umlaufvermégon . - .
1. Varbindlichkeiter; gegentiber - ST oy
I, Vorrite T .. Kreditinstituten s -13.581.352.26 . 7 14.533.549,05
1. Waren CoLTT 8427808 - 3425393 U 2. Erhaltene Anzahlungen ‘ 208.610,85 ) 163.518,53
2. Geleistete Anzahlungen - 1.38418 - N Q.00 " 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
. 35.668,19 34,253,93 und Leistungen 181017,15 146.515,52
il. Forderungen und sonstige 4, Verbindlichkeiten gegennber o .
Vermdgensgenensténde R Gesellschaftem 3.193,18 .- 2,486,52
1. Forderungen aus Lleferungen : ! . 5. - Sonstige Verbindlichkeiten - )
und Leistungen L TUL35.88227 . 3542167 i ~ gavon aus Steuern: EUR 40,549, 27
2. Ferderungen gegen Gese!lschafter - ‘ 3844 129.042,03 {Vorjahr, EUR 34.969,00)
3. Sonstige Vermdgensgegenstande L. 19.43510 e - 22.650.98 ~davon im Rahmen der sozialen
’ 55.356,81 187.614.68 . Sicherheit EUR 5.598 85 ' . : N o
il mam oo I .+ (Vorjahr; EUR 5.017,28) - B85.98642 . ool 668.48099
uthiaben bei itinstituten ' 2.455.759,27 FERRR 1.519.075.05 - e ' 14,660.169,56 15.514.580,81
' . 2.546.819,27 _ 2.140.943,66 :
C. Rechnungsabgronzungsposten : R L . 2,582,50 8.928.98 - D, Rechnungsabgronzungsposton 34.459.22 - 1'32.555,29
. 21.528591,34 2214038124 | T21.523.591.88 . _ 22.140.381,24.
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