Vorlagen-Nr.

Stadt Cottbus / mesto Chosebuz

. . . . StvV |1V-068/04

Die Oberblrgermeisterin HA
Dezernat: |1V Amt: 23 Termin der Tagung: 24.11.2004
Vorlage zur Entscheidung
[ ]  durch den Hauptausschuss <] offentlich
<] durch die Stadtverordnetenversammiung [] nichtéffentlich
Beratungsfolge: Datum Datum
X1 Beigeordnetenkonferenz 19.10.04 [] Soziaes, Gleichst. u. Rechte d. Minderh.
X Haushalt und Finanzen 16.11.04 ] Umwelt
Xl Recht, Sicherheit, Ordnung u. Petitionen | 11.11.04 [X] Hauptausschuss 17.11.04
Xl Wirtschaft 09.11.04 X] Stadtverordnetenversammiung 24.11.04
X Bauund Verkehr 10.11.04 [] Ortsbeiréte/Ortsbeirat
X] Bildung, Schule, Sport u. Kultur 04.11.04 ] HA
Ber atungsgegenstand:

FM-optimierte Bewirtschaftung des stadtischen Grundbesitzes

Beschlussvor schlag:
Die Stadtverordnetenversammlung moge beschlief3en:

Entsprechend dem Ergebnis der Untersuchung uber die Durchfiihrung immobilienbezogener Aufgaben in der Stadtverwaltung Cottbus sind
folgende Strukturveranderungen und Aufgabenzuordnungen vorzunehmen:

1. Konzentration und Wahrnehmung aller immobilienbezogenen Aufgaben im Liegenschaftsamt

Die immobilienbezogenen Aufgaben des Schulverwaltungsamtes, des Kulturamtes, der Volkshochschule und des

Grunflachenamtes werden dem Liegenschaftsamt tibertragen.

Zuordnung des Hochbauamtes mit dem vorhandenen Personal in das Liegenschaftsamt

Zuordnung von 5 VbE (Kernverwaltung) vom Schulverwaltungsamt zum Liegenschaftsamt

Zuordnung aller Hausmeister/ -handwerker, Haus- und Hofarbeiter vom Schulverwaltungsamt, Kulturamt (geschiitzte Abteilung)

und der Volkshochschule zum Liegenschaftsamt

5. Zuordnung aller Haushaltsstellen/-mittel zum Liegenschaftsamt

6. Neugliederung der Aufgaben- und Organisationsstruktur im Liegenschaftsamt fur eine zentrale Immobilienverwaltung und
-bewirtschaftung

7. Die zentralisierte Wahrnehmung aller immobilienbezogenen Aufgaben ist durch das Liegenschaftsamt am 01.01.2005 zu
beginnen. Die organisatorischen Veréanderungen sind bis zum 31.12.2005 abzuschlie3en.
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Rétzel
Beratungsergebnisdes HA/der StVV: Beschluss-Nr.:
[ ] einstimmig [ ] mit Stimmenmehrheit Sitzung am: TOP:
Anzahl der Ja-Stimmen:
[ ] laut Beschlussvorschlag Anzahl der Nein-Stimmen:

[ ] mit Verénderungen (siehe Niederschrift) Anzahl der Stimmenthaltungen:
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Pr oblembeschr eibung/Begr indung:

Die Stadtverwaltung Cottbus war durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung
-Nr. 1-093-40/02 vom 25.09.02 beauftragt, die immobilienbezogenen Leistungen innerhalb der
Kernverwaltung zu zentralisieren und neu zu strukturieren.

Um diese Zielstellung zu erreichen, wurde am 21.0Oktober 2003 durch die Oberbiirgermeisterin ein
entsprechender Projektauftrag erteilt mit folgender Zielsetzung:

Herstellung der vollen Aufgaben-, Kosten- und L e stungstransparenz

klare Eingliederung der immobilienbezogenen Aufgaben in die Aufgaben- und
Organisationsstruktur der Stadtverwaltung, wobei die bestehenden Struktureinheiten den
zul&ssigen Rahmen bilden

Im Rahmen der Untersuchung wurden fol gende wesentliche Untersuchungsschritte durchgefiihrt.

Darstellung des Immobilienbestandes und Gliederung geméR den Verwaltungsaufgaben nach
Immobilientypen und Darstellung der objektbezogenen Sachkosten

Aufgabenanalyse der an der Bewirtschaftung der Immobilien beteiligten Amter

Erfassung des in den Amtern fiir die Bewirtschaftung der Immobilien vorgehaltenen Personals
einschliefflich des dafur erforderlichen Aufwandes

Entwicklung eines Sollkonzeptes (Neuorgani sation)

Realisierungs- bzw. Umsetzungsvorschlége

Das Ergebnis der Untersuchung stellt sich wie folgt dar:

Gegenwartig sind in der Stadtverwaltung Cottbusin den Amtern Schulverwaltungs- und Sportamt,
Kulturamt, der Volkshochschule, Grinfléachenamt, Liegenschaftsamt und Hochbauamt

134,18 VbE

mit der Verwaltung einschliefdlich der baulichen Unterhaltung von stéadtischen Immobilien beschéftigt
weiter auf Seite 3

Finanzielle Auswirkungen: Xl Ja [ ] Nein
1. Gesamtkosten:

2. Sicherstellung der Finanzierung:

3. Folgekosten:
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Davon entfallen:

auf die Kernverwaltung 31,06 VbE

. auf das technische Personal 103,13 VbE
(Hausmeister, Haushandwerker,
Hallenwarte, Haus- und Hofarbeiter)

Der finanzielle Aufwand betrug im Jahr 2003:
fur das Personal 5185 765,29 €

. fur die Objektunterhaltung 14 066 063,86 €

Durch die Konzentration und Wahrnehmung aller immobilienbezogenen Aufgaben in einer
bestehenden Struktureinheit sollen zukiinftig Méangel und Defizite einer dezentralen
Immobilienverwaltung Uberwunden werden.

Variantenuntersuchungen fihrten zum Ergebnis, alle immobilienbezogenen Aufgaben im
Liegenschaftsamt zu konzentrieren. Zukinftig sollen die Neubau-, Umbau-, Modernisierungs-
mal3nahmen, die Verwaltung , Unterhaltung und Bewirtschaftung aller Immobilien einschlief3lich
behérdlicher Aufgaben und die Vermdgensverwaltung in einer zentralen Struktureinheit bearbeitet
werden. Mit dieser vollsténdigen Zusammenfassung aller Aufgaben des Liegenschaftsamtes, des
Hochbauamtes und der immobilienbezogenen Aufgaben des Schulverwaltungs- und Sportamtes, des
Kulturamtes, der V olkshochschule und des Grunfléachenamtes wird ein ganzheitlicher strategischer
Rahmen fur die koordinierten Tatigkeiten geschaffen.

Die zentrale Immobilienverwaltung ist ab 01.01.2005 zu beginnen.

Dazu ist es erforderlich, die entsprechenden Haushaltsstellen und — mittel und die Mitarbeiter

des Hochbauamtes auf der Basis VbE-Ist einschliefdich der 5 Mitarbeiter des Schulverwaltungs- und
Sportamtes (Kernverwaltung) sowie das technische Personal vom Schulverwaltungs- und Sportamt,
Kulturamt und der Volkshochschule dem Liegenschaftsamt zum 01.01.2005 zuzuordnen.

Diefir die zentralisierte Aufgabenwahrnehmung erforderliche Organisationsstruktur, insbesondere
die Einrichtung von drei Verantwortungs- und Entscheidungsebenen (Hierarchieverflachung), daraus
resultierende Verénderungen in der Aufgabenzuordnung mit den entsprechenden
Stellenbeschreibungen und — bewertungen bis zur eventuellen Ausschreibung von Stellen ist
entsprechend Ablauf- und Mal3nahmeplan (Anlage 1) bis zum 31.12.2005 abzuschlief3en.
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Mit der Einfihrung der neuen Organisationsstruktur ergibt sich zum 01.01.2005 ein Personal bestand
von

174,63 VbE.

Dieser unterteilt sichin

71,50 VDbE Kernverwaltung, davon 31,06 VbE (Immoblienverwaltung)
40,44 VbE (nicht immobilienbezogene
V erwal tungsaufgaben)
103,13 VbE technisches Personal

Durch die optimierte Immobilienbewirtschaftung wird folgende Personal reduzierung vorgenommen:

* * Reduzierungen um | VbE-
Personalausgaben Reduzierung
Ausgangsbasis2004 | 6.066.734€
2005 | 5.808.547€ 258.187 € 5
2006 | 5.763.658€ 44.889 € 1
2007 | 5.594.328€ 169.330 € 3
2008 | 5.259.625€ 334.703 € 6,5
2009 | 5.221.882€ 37.743 € 0,5
2010 | 5.000.573€ 221.309€ 4
2011 | 4.874.435€ 126.138 € 2
2012 | 4.843.614€ 30.821 € 0,5
Summe: 1.223.120€ 22,5

* in den weiteren Jahresscheiben wurden von durchschnittlichen PA ausgegangen
(entsprechend DA zur Verwaltungskostenerstattung)

Nach Erreichung der Sollstruktur im Jahr 2012 erfolgt somit eine Personalreduzierung in der
Kernverwaltung

von 71,50 VbE

auf 49.00 VbE
Damit ergibt sich auf Grund der jéhrlichen Peronalkostenreduzierung ab dem Jahr 2012 gegentiber
dem Erhebungsjahr 2003 eine Einsparung

von 1223120,00€ (ohne Berticksichtigung zukinftiger
Tariferh6hungen)

zuziglich 450 000,00€

séchlicher Personal ausgaben.
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Fur eine verbesserte Aufgaben- und L eistungstransparenz, die insbesondere der Schulentwicklung
Rechnung trégt, ist eine gesonderte Untersuchung zu den Hausmeister- / Haushandwerkerdiensten,
Haus- und Hofarbeiterleistungen auf der Grundlage des vorliegenden Aufgabenkatal oges
durchzufthren.

Die Untersuchung ist mit einem Ergebnis bis zum 30.06.2005 abzuschliefden.

Neben den jahrlichen Personal kostenreduzierungen erfolgt eine jéhrliche Reduzierung der
Sachausgaben fir die Immobilienbewirtschaftung

um 1000 000,00€

Dementsprechend werden die Budgets der Dezernate 111 und 1V im Sachkostenbereich zum
Planentwurf 2005 (Stand vom 28.08.2004) in H6he von 1 Mio € gesperrt.

Der Anteil D I11 betrégt 655 000,00 €, der Anteil fir D 1V betrégt 345 000,00 €.
Die Budgetsvereinbarungen zwischen der Oberblrgermeisterin und den Dezernaten 111 und IV
werden dementsprechend geéndert.

Die Reduzierung soll u.a. erreicht werden durch

- Maximale Auslastung der offentlichen Geb&ude, Zusammenlegung von Einrichtungen, bis hin zur
teilweisen bzw. vollstdndigen Stilllegung von Gebauden mit dem Ziel der Reduzierung
objektbezogener Sachkosten.

- Reduzierung von Betriebskosten durch konsequente Verdul3erung des nicht betriebsnotwendigen
Vermogens.

- Reduzierung von Grundbesitzabgaben
(MUllgebiuhren, Niederschlagswasser, Straf3enreinigung).

- Reduzierung von Betriebskosten durch Verstérkung des Kostenbewusstseins der Mitarbeiter

- Prifung einer mdglichen Reduzierung von Betriebskosten durch Einfiihrung von Betriebsferien
(zwischen gesetzlichen Feiertagen, Briickentage) und/oder Verénderung der Gleitarbeitszeit.
Die Prufung ist bis zum 31.03.2005 abzuschliefen.

Anlagen

- Ablauf- und Mal3nahmeplan

- Ergebnisbericht vom 21.09.2004

- Stellungnahme Personalrat vom 20.10.2004




Auswirkungen der Beschlussvorlage auf die Zukunftsfahigkeit
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