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Wirtschaftsplan
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2011

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ...... den Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2011 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 8.382.300 €

die Aufwendungen 9.859.400 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust -1.477.100 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 526.700 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit -493.000 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Frank Szymanski
Oberburgermeister der Stadt Cottbus

Arbeitsstand: 03.02.2011
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Erfolgsplan 2011

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlse 2.327.740 2.730.200 2.931.500 3.089.200 2.877.400 2.829.800
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertréage 5.196.734 4.399.400 5.450.800, 5.168.300 4.895.900 4.841.300
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 54.997 51.000 314.000, 314.000 314.000 314.000
5. Materialaufwand 241.932 275.000 288.600] 345.800 345.800 345.800
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
6. Personalaufwand 2.875.251 3.107.600 3.179.200 3.179.200 3.147.400 3.096.800
a) Léhne und Gehalter 2.366.161
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 509.090
dav. f. Altersversorgung 67.756
7. Abschreibungen 2.097.225 2.120.000 2.444.500 2.444.500 2.444.500 2.444.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.036.915 3.085.200 3.897.800 3.990.800 3.696.200 3.648.600
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil
Betriebsergebnis -2.726.849 -1.458.200 -1.427.800 -1.702.800 -1.860.600 -1.864.600
9. Ertréage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 29.205 27.200 25.100 17.100 11.100 8.700
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -29.205 -27.200] -25.100 -17.100 -11.100 -8.700
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.756.054 -1.485.400 -1.452.900 -1.719.900 -1.871.700 -1.873.300
15. AuRerordentliche Ertrage
16. AulRerordentliche Aufwendungen
17. AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 26.455 24.200 24.200 24.200 24.200 24.200
20. Jahresgewinn/Jahresverlust -2.782.509 -1.509.600 -1.477.100 -1.744.100 -1.895.900 -1.897.500
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfliihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -2.782.509 -1.509.600 -1.477.100, -1.744.100 -1.895.900 -1.897.500
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Finanzplan 2011

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TE € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust -2.783 -1.509.600 -1.477.100, -1.744.100 -1.895.900 -1.897.500
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 2.097 2.120.000 2.444.500 2.444.500 2.444.500 2.444.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -51.000 -314.000) -314.000 -314.000 -314.000
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 175 -68.500 -126.700) -188.500 -169.200 -120.800
5. [+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 628
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -445
9. [= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit -327 490.900 526.700 197.900 65.400 112.200
10. |+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 6.132 9.226.000) 1.169.580 1.700 1.700 40.000
11.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegensténden d. Sachanlagevermdgens
12.|+ Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermdgensgegensténde
13.|+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
14.|+ sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.]= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6.132 9.226.000 1.169.580 1.700 1.700 40.000
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermdgen -5.390 -9.226.000 -1.169.580, -1.700 -1.700 -40.000
17.] - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstéande
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
19.| - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.[= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.390 -9.226.000 -1.169.580 -1.700 -1.700 -40.000
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit 742 0 0 0 0 0
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.|+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit (0. Kassenkredite)
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
25.|+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
26. |+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit| 0 0 0 0 0 0
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -489 -490.900 -493.000) -188.400 -54.600 -57.000
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit (0. Kassenkredite)
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde
31.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
32.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. passivierten Ertragszuschiissen
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -489 -490.900 -493.000 -188.400 -54.600 -57.000
34.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -489 -490.900 -493.000| -188.400 -54.600 -57.000
35. |+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditétsreserven 0 0 0 0 0 0
38.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -74 0 33.700] 9.500 10.800 55.200
39.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 103 29.000 29.000 62.700 72.200 83.000
40.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 29 29.000] 62.700) 72.200 83.000 138.200

i Arbeitsstand: 03.02.2011
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\VVorbericht 2011

Der Wirtschaftsplan 2011 des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus basiert auf der
Grundlage der neuen Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg. Entsprechend
der angepassten und durch die Stadtverordnetenversammlung bestatigten
Betriebssatzung fur den Sportstattenbetrieb bleibt der Eigenbetrieb der Stadt ein
Dienstleister fur den Sport und verantwortlich flr die Betreibung und Bewirtschaftung
seiner kommunalen Sportanlagen.

Schwerpunktaufgaben sind vorrangig die Erfullung der Schultragerpflichten fir die
Lausitzer Sportschule, einschlie3lich der Unterbringung der ca. 320 Schulerinnen und
Schuler im Haus der Athleten, die Sicherung des Spitzen-, Nachwuchs-, Breiten-,
Behinderten- sowie des Kinder- und Jugendsportes vieler Sportvereine der Stadt.

Durch die Landesregierung wurden finanzielle Mittel aus dem Konjunkturpaket Il fur die
Nachwuchsentwicklung der Lausitzer Sportschule im Jahre 2009 bereit gestellt.

Folgende Sportanlagen konnten damit im Jahre 2010 gebaut bzw. fertig gestellt werden:

e Sportanlage Am Priorgraben
e Sportanlage Poznaner Stral3e
e Leichtathletikhalle im Sportzentrum

Die neuen Sportanlagen werden ebenfalls durch den Sportstattenbetrieb als
Eigenbetrieb der Stadt effektiv bewirtschaftet und vorrangig zur Verbesserung der
Nachwuchsentwicklung der Lausitzer Sportschule zur Nutzung bereit gestellt.

Die im Rahmen der Spitzensportforderung im Jahre 2010 sanierten beiden Turnhallen,
einschlieBlich des Sozialtraktes sowie des Kraftraumes, werden erheblichen Einfluss bei
der Minimierung der Betriebs- und Unterhaltungskosten zukunftig beim
Sportstattenbetrieb flhren.

Mit der Fertigstellung der o0.g. Sportanlagen erweitern sich ab dem Jahre 2011 damit
zugleich die Sportangebote fur viele Sportvereine der Stadt Cottbus. Die noch offenen
Baumafllnahmen im Rahmen des KP Il werden bis spatestens 30.10.2011
abgeschlossen sein.

Es handelt sich dabei um folgende Anlagen:

e Funktionsgebaude Fulball im Sportzentrum
e Erneuerung der Kunstrasenbelages im 0.g. Objekt

Da fur den Bau der Sportanlagen zu 100% Vorsteuern gezogen wurden, ist damit auch
der Eigenbetrieb verpflichtet, 100% Umsatzsteuer dem Finanzamt gegenuber zu
entrichten. Fur die entgeltpflichtige Nutzung der Sportstatten durch die Vereine fuhrt der
Eigenbetrieb die entsprechende Umsatzsteuer ab. Fir die hoheitlichen Aufgaben wie
dem Schulsport und die Spitzensportfoérderung erfolgt die anteilige Steuerpflicht Gber die
unentgeltliche Wertabgabe.

Durch die Gesetzesanderung nach europaischem Recht i.V.m. § 15a UStG hat sich seit
dem Jahre 2005 die Berechnungsgrundlage der unentgeltlichen Wertabgabe flr den
steuerlichen Anteil der hoheitlichen Nutzungsanteile grundlegend gegenuber der
bisherigen Verfahrensweise geandert.

Seite 5/10 Arbeitsstand: 03.02.2011
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Die Anderung des § 15a UStG hat finanziell zur Folge, dass fiir den jahrlichen
Steueranteil der unentgeltlichen Wertabgabe gegenlber der vorherigen
\Verfahrensweise von 33 Jahre Abschreibung zukunftig ausgehend von den
Anschaffungskosten lediglich nach 10 Jahren Bemessungsgrundlage. herangezogen
werden.

Auf Grund der sehr umfangreichen Investitionen in den Jahren 2009-2011in Hohe von
ca. 17,0 Mill € ist fir den Wirtschaftsplan 2011 ein erheblicher Mehraufwand in Hohe
von 283,3 T€ einen erheblichen Mehraufwand fur die unentgeltliche Wertabgabe.
Weitere Erh6hungen des BKZ gegenuber dem Wirtschaftsplanes 2010 ergeben sich im
Bereich der Betriebs- und Unterhaltungskosten, der Reinigungsleistungen und der
Gebaudeversicherung fur die fertig gestellten Objekte nach der Sanierung. Im
Sanierungszeitraum 2009/2010 wurden im Wirtschaftsplan 2010 diese Kosten
entsprechend des Baufortschrittes weitestgehend minimiert bzw. fielen ganzlich weg.

Im Jahre 2011 werden fur den Anteil der Betriebs- und Unterhaltungskosten der neuen
Objekte nach Fertigstellung ein finanzieller Mehraufwand in Hohe von
195,0 T€ gegenuber 2010 bendtigt.

Eine weitere Anhebung des Betriebskostenzuschusses in Hohe von 20,0 T€ ergibt sich
auf Grund des Winterdienstes. Dieser Mehrbedarf resultiert aus den Erfahrungen der
letzten Wintersaison 2010/2011.

Schwerpunkte der Schnee- und Eisberaumung:

e Beraumung der Kunstrasenplatze
o Verkehrssicherungspflicht Stadion der Freundschaft und Sportzentrum.

Bei Beibehaltung der jetzigen Struktur des Sportstattenbetriebes werden weitere Kosten
in Hohe von ca. 67,7 T€ im Bereich der WE-MalRnahmen in den Aul3ensportanlagen
bendtigt. Hier handelt es sich vorrangig um Instandhaltungsarbeiten von Dachern und
Fassaden.

Die im Wirtschaftsplan 2011 untersetzten finanziellen Aufwendungen sowie Ertrage
sichern weitestgehend die Bewirtschaftung aller dem Sportstattenbetrieb zugeordneten
Sportanlagen.

Die finanziellen Aufwendungen zur Sicherung der Investitions- bzw.
Sanierungsmalnahmen von Sportanlagen fir das Wirtschaftsjahr 2011 sind mit der
Bauverwaltung abgestimmt und im Wirtschaftsplan untersetzt.

Damit sind die wesentlichen Risiken zur Finanzierung der noch offenen BaumalRnahmen
sowie die Betreibung der Sportanlagen des Sportstattenbetriebes ausgeschlossen.

Ausgenommen sind jedoch unvorhergesehene Havarien und technischen Stérungen in
den Sportanlagen, die im Wirtschaftsplan 2011 keine Berucksichtigung finden. Diese
Risiken sind weder planbar noch untersetzbar.

Sie mussen jedoch bei entsprechender Prioritat finanziell gesondert und zusatzlich
eingeordnet werden.

Der entstehende Jahresverlust wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fur Dritte sind nicht
vorhanden.

Die Eigenkapitalausstattung betragt zum 31.12.2011 ca. 37.000.000,00 Euro.

Seite 6/10 Arbeitsstand: 03.02.2011
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Ubersicht der Verpflichtungserméachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht uiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2010

2011

2012

2013

2014

2010
2010
2010
2010

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht uiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014
Nr.  Bezeichnung € € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinde 7.894.590 13.083.500 5.813.380 4.667.600 4.529.000 4.510.300
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse 3.761.700 9.226.000 1.169.580, 1.700 1.700 40.000
davon als Betriebskostenzuschusse 4.132.890 3.857.500 4.643.800 4.665.900 4.527.300 4.470.300
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. |Darlehen der Gemeinde
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinde 488.900 490.900 493.000 188.400 54.600 57.000
Einzahlungen gesam 8.383.490 13.574.400 6.306.380, 4.856.000 4.583.600 4.567.300
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinde 66.965 103.400 106.000 21.400 21.400 21.400
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 66.965 103.400 106.000 21.400 21.400 21.400
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinde einschl.Zinser 518.100 518.100 518.100| 205.500 65.700 65.700
3. [sonstige Auszahlungen an die Gemeinde
Auszahlungen gesamt 585.065 621.500 624.100 226.900 87.100 87.100
Seite 7/10 Arbeitsstand: 03.02.2011
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Stellentbersicht 2011

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan besetzten Stellen
2010 2011 am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
2 3 3 3
20 1 1 1
3 2 2 2

Neu Bewirtschaftung
4 14 14 12 Sportanlage
Poznaner Stralle

5 14 14 14
6 8 8 8
Erhdhung Haus der
S6 22 22 20 Athleten
7
8 1 1 1
9 3 3 3
11 2 2 2
12
13 1 1 1
14
gesamt 71 71 67
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan Beschaftigt am
2011 01.10. des Vorjahres
Bezeichnung Art der Verguitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2010 2011
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
13 0 1 Freizeitphase ATZ
11 2 0 Freizeitphase ATZ
6 2 0 Freizeitphase ATZ
4 0 1 Freizeitphase ATZ
Seite 8/10 Arbeitsstand: 03.02.2011
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Investitionsplan 2011

Anlage 1 zu 1-002/11

Planjahr Folgejahre Summe
2011 2012 2013 2014 2015 Jahre
Nr.|Mafnahme € € € € € €
Gebédude und bauliche Anlagen 1.167.880 371.000 1.538.880
1|Sportzentrum Turnhallen 4.100| 4.100
2|Poznaner Stralle Zuschauerhalle 17.400 17.400
3|Poznaner Stralte Trainingshalle 17.400 17.400
4|Sportzentrum Kunstrasen 190.900 190.900
5|Funktionsgebaude Fulball im Sportzentrum 727.800, 727.800
6{Sportzentrum Leichathletikhalle 43.700 43.700
7|Bodenturnflache Turnhallen im Sportzentrum (brutto) 26.180 26.180
8|Lausitzer Sportschule Sportgerate (brutto) 91.400 91.400
9[Umbau Boxhalle zur Radsporthalle 49.000 371.000 420.000
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 1.700 1.700 1.700 40.000 46.700 91.800
1[Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.700] 1.700 1.700 40.000 46.700 91.800
Investitionen gesamt 1.169.580, 1.700 1.700 40.000 417.700 1.630.680
ﬁnrgsr?ifigs;r?mzahlungswnksamen Veranderungen des Finanzmittelbestandes fiir 0. g. 1.169.580 1.700 1.700 40.000 417.700 1.630.680
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (EM)
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermoégen
Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit 1.169.580) 1.700 1.700 40.000 417.700 1.630.680
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.169.580 1.700 1.700 40.000 417.700 1.630.680
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit (FM)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fur Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven

Seite 9/10
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Erlauterung Erfolgsplan zum Erfolgsplan 2011

Anlage 1 zu 1-002/11

Bezeichnung 2011 2012 2013 2014
Erldse 2.931.500,00ff 3.089.200,00f 2.877.400,00] 2.829.800,00
langfristige Mieten 444.500,00 425.000,00 425.000,00 425.000,00
Werbung 16.700,00 16.700,00 16.700,00 16.700,00
Nutzung Sportanlagen 325.000,00 325.000,00 325.000,00 325.000,00
Bewirtschaftung FCE-Objekte 22.800,00 22.800,00 22.800,00 22.800,00
Erlése Saunabetrieb 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Internatsbelegung und Versorgung 674.000,00 731.200,00 731.200,00 731.200,00
OSP-Standortsicherung 303.400,00 303.400,00 303.400,00 303.400,00
Essengeld Schiler 53.000,00 53.000,00 53.000,00 53.000,00
Gasteessen 17.400,00 17.400,00 17.400,00 17.400,00
Lehrgange 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Sonstiges 38.600,00 38.600,00 38.600,00 38.600,00
unentg. Wertabgabe Sportanlagen (Ertrag) 2.261.000,00| 2.113.700,00( 1.813.700,00f 1.813.700,00
Refinanzierung Altlastensanierung 897.200,00 1.009.800,00 811.100,00 766.400,00
Anteil Stadt (54,8%) 58.900,00 66.300,00 53.200,00 50.300,00
Sonstige betriebliche Ertrége 5.450.800,00ff 5.168.300,00f 4.895.900,00f 4.841.300,00
Betriebskostenzuschuss Betriebs-und Unterhaltungskosten 4.595.900,00 4.612.900,00 4.483.300,00 4.428.300,00
Betriebskostenzuschuss Altlastensanierung EM 10% 40.800,00 45.900,00 36.900,00 34.900,00
Betriebskostenzuschuss VKE Altlastensanierung 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00
Betriebskostenzuschuss Gesamt 4.643.800,00f 4.665.900,00| 4.527.300,00( 4.470.300,00
Auflésung Sonderposten 314.000,00 314.000,00 314.000,00 314.000,00
sonstige Einzahlungen der Gemeinde (Tilgung von Krediten) 493.000,00 188.400,00 54.600,00 57.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.118.100,00ff 6.058.600,00f 5.473.000,00] 5.427.400,00
Energie, Wasser, Heizung 1.120.000,00| 1.120.000,00{ 1.120.000,00( 1.120.000,00
Fremdleistung Werterhaltung 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00
Sonstige Fremdleistungen (Miill, Reinigung, sonstige Dienstleistungen) 368.000,00 368.000,00 368.000,00 368.000,00
Material (u. a. Reparatur- ,Reinigungs- u. Betriebsmaterial, Material f. Sportplatzpfl., Treibstoffe) 186.000,00 186.000,00 186.000,00 186.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 521.000,00 522.000,00 496.200,00 496.200,00
unentg. Wertabgabe Sportanlagen (Aufwand) 2.690.700,00ff 2.515.300,00f 2.158.300,00| 2.158.300,00
Aufwand Altlastensanierung 963.200,00/ 1.083.200,00 871.400,00 823.800,00
(minus Rickstellung) -40.800,00 -45.900,00 -36.900,00 -34.900,00
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Anlage 1 zu 1-003/11

Wirtschaftsplan
Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2011

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2011 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.914.500 €
die Aufwendungen 1.904.500 €
der Jahresgewinn 10.000 €

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 84.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -84.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€
Cottbus,
Frank Szymanski
Seite 2/10 Arbeitsstand: 21.12.2010
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Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Anlage 1 zu 1-003/11

Erfolgsplan 2011

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 1.764.199 1.686.200 1.755.000] 1.780.000 1.690.000 1.710.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertréage 88.118 180.000 159.000 162.000 30.000 30.000
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
5. Materialaufwand 90.368 72.700 83.000 85.000 78.000 79.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 64.025 49.000 56.000! 57.000 58.000 58.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 26.343 23.700 27.000 28.000 20.000 21.000
6. Personalaufwand 1.478.470 1.535.000 1.558.000 1.587.000 1.376.000 1.400.000
a) Léhne und Gehalter 1.193.310 1.240.000 1.258.000 1.280.000 1.110.000 1.130.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 285.160 295.000 300.000 307.000 266.000 270.000
dav. f. Altersversorgung 37.763 38.400 39.000 39.600 34.400 35.000
7. Abschreibungen 77.330 83.500 84.500 95.000 98.000 100.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 198.659 165.000 173.000 165.000 160.000 155.000
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil
Betriebsergebnis 7.490 10.000 15.500 10.000 8.000 6.000

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 1.100 1.000] 500 500 500 500
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 1.100 1.000] 500 500 500 500
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 8.590 11.000 16.000| 10.500 8.500 6.500
15. AufRerordentliche Ertrage
16. AuBerordentliche Aufwendungen
17. AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

19. Sonstige Steuern 5.415 5.500 6.000 5.500 5.500 5.500
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 3.175 5.500|| 10.000] 5.000 3.000 1.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn zur Tilgung des Verlustvortrages 5.500 10.000| 5.000 3.000 1.000

Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfliihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

Seite 3/10 Arbeitsstand: 21.12.2010
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Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Finanzplan 2011

Anlage 1 zu 1-003/11

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TEUR € € € € €
1. [+ Jahresgewinn/Jahresverlust 3 5.500 10.000 5.000 3.000 1.000
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 77 83.500 84.500 95.000 98.000 100.000
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen 9
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens -6 -5.500 -10.000 -5.000 -4.000 -3.000
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -17
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 16
9. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 82 83.500 84.500 95.000 97.000 98.000
10.|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
11.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens 6 5.500 10.000 5.000 4.000 3.000
12.|+ Einzahlungen aus Abgéangen immaterieller Vermdgensgegenstande
13.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
14.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.]= Einzahlungen aus Investitionstatigkei 6 5.500 10.000] 5.000 4.000 3.000
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermdgen -68 -89.000 -94.500 -95.000 -99.000 -103.000
17.| - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande -1
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen
19.| - sonstige Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit
20.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit] -69 -89.000 -94.500] -95.000 -99.000 -103.000
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -63 -83.500 -84.500] -90.000 -95.000 -100.000
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.|+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
25. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen
26.|+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeif
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde
31.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
32.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. passivierten Ertragszuschiissen
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeif
34.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
35.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
38.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 20 5.000 2.000 -2.000
39. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 208 228.000| 110.000| 110.000 115.000 117.000
40.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 228 228.000 110.000 115.000 117.000 115.000
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Anlage 1 zu 1-003/11

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Im Wirtschaftsjahr 2011 sollen die Haushaltsmittel fur die Unterhaltung der
offent-lichen Grunanlagen um TEUR 49,7 angehoben werden, darunter sind
TEUR 123,0 Haushaltsmittel fur die Reinigung der Grinanlagen. Fur die
Friedhofe werden TEUR 14,3, mehr an Haushaltsmitteln bereitgestellt, die fur
die Bestattungen bestimmt sind.

Die geplanten Umsatze und Ertrage im Wirtschaftsjahr 2011 erhdhen sich
gegenuber dem Vorjahr um TEUR 47,3 auf TEUR 1.914,5.

Neben den Umsatzen steigen hauptsachlich die Férdermittel durch die Agentur
fur Arbeit fur die MaRnahme zur Reinigung der Grunanlagen.

Der Gesamtaufwand laut Wirtschaftsplan 2011 ist mit TEUR 1.904,5 um TEUR
42,8 hoher als im Vorjahr. Hauptgrund sind die gestiegenen Aufwendungen im
Zusamm-enhang mit der Reinigung der Grunanlagen.

Die Summe des Eigenkapitals betrug zum 31.12.2009 TEUR 637.

Die Liquiditat ist durch Liquiditatsreserven gesichert. Durch die jahreszeitlichen
Schwankungen in den Einnahmen ist der Eigenbetrieb jedoch zeitweilig an der
Grenze der Zahlungsfahigkeit.

Die voraussichtliche Entwicklung der Eigenkapitalausstattung und der Liquiditat
andert sich laut Wirtschaftsplan in den nachsten Jahren nicht. Voraussetzung
daflr ist jedoch, dass die notwendigen HHM entsprechend der steigenden
Preise, Entgelte u. a. fir den Eigenbetrieb bereitgestellt werden.

Der Investitionsplan 2011 sieht Anschaffungen in Hohe von TEUR 94,5 vor.
Die Finanzierung soll aus Abschreibungen in Héhe von TEUR 84,5 und aus
dem

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens uber TEUR 10,0 erfolgen.
Der Buchwert der Maschinen, maschinellen Anlagen sowie der Betriebs- und
Geschaftsausstattung betragt zum 31.12.2009 nur 22,2 %. Es muss deshalb
in

den nachsten Jahren in steigendem Male investiert werden, um den
Ruckstand

bei notwendigen Investitionen abzubauen und die gestiegenen
Reparaturkosten

zu senken. Es werden keine Kredite aufgenommen.

Es ergibt sich ein geplanter Jahresgewinn von TEUR 10,0, der dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermogens entspricht und zur Finanzierung der
Investitionen eingesetzt wird.

Cottbus, 20.12.2010
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Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Anlage 1 zu 1-003/11

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht Gber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2011 2012 2013

2014

2015

2011 keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine keine keine

keine

keine

B  Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Nr.  Bezeichnung

Ist Plan Plan
2009 2010 2011
€ € €

Plan
2012
€

Plan
2013
€

Plan
2014

Einzahlungen
1. Zuschiisse der Gemeinde

davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschusse
davon als Betriebskostenzuschlsse
davon als Verlustausgleichszuschusse
2. |Darlehen der Gemeinde
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinde

1.642.036 1.656.200 1.722.200

1.750.000

1.625.000

1.640.000

Einzahlungen gesamt

1.642.036 1.656.200 1.722.200

1.750.000

1.625.000

1.640.000

Auszahlungen

1. |Ablieferungen an die Gemeinde

- von Gewinnen

- von Konzessionsabgaben

- von Verwaltungskostenbeitragen

- bei Eigenkapitalentnahmen

2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinde

3. [sonstige Auszahlungen an die Gemeinde

4.248 4.246 4.300

3.091 4.248 4.300

4.300

4.300

4.300

4.300

4.300

4.300

Auszahlungen gesamt

4.248 4.246 4.300

4.300

4.300

4.300
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Stellentbersicht 2011

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Anlage 1 zu 1-003/11

Plan Plan besetzten Stellen
2010 2011 am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
1 12 12 12
2U 1
3 21 21 18
4 1 2 2
5 10 9 9
6
7
8 1 1 1
9 1
10 1 1
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 47 47 45

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Bezeichnung

Art der Vergltung

Plan
2011
Anzahl Stellen

Beschaftigt am
01.10. des Vorjahres

Anzahl Stellen

Erlauterungen

1. Lehrjahr
1./2. Lehrjahr
2./3. Lehrjahr

Ausbildungsentgelt
Ausbildungsentgelt

Ausbildungsentgelt

1
1
1

0
1
1

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2010 2011
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Seite 7/10 Arbeitsstand: 21.12.2010
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Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Investitionsplan 2011

Anlage 1 zu 1-003/11

Planjahr Folgejahre Summe
2011 2012 2013 2014 2015 Jahre
Nr.|MafRnahme € € € € € €
Gebéaude und bauliche Anlagen 10.000
1|Bauleistungen 10.000
Technische Anlagen und Maschinen 80.000 87.000 167.000
1|Anhangebihne 40.000
2[Hacker 40.000
3|Friedhofsbagger 87.000
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 4.500 8.000 12.500
1|Sonstiges/ GWG 4.500
Investitionen gesamt 94.500 95.000 99.000 103.000 109.000 500.500
;le\r/r;estciit?g:;rrl]zahIungswwksamen Veréanderungen des Finanzmittelbestandes fir o. 94.500 95.000 99.000 103.000 109.000 500.500
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 84.500 90.000 95.000 100.000 105.000 474.500
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgen 84.500 90.000 95.000 100.000 105.000 474.500
Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit 10.000 5.000 4.000 3.000 4.000 26.000
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 10.000 5.000 4.000 3.000 4.000 26.000
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditéatsreserven
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2011

Crriin- nnd Parkanlagen der Stadt Cotthns

Erfolgsplan 2011

Erliuterimgen zu den Ertrigen 2011

m 1.

pa

m 11.

Umsatreddése

Fiir 2011 werden Hanshaltsmittel in Héhe von TEUR 1.722 (Plan Vorahr TEUR 1.656)
umsatzwirksam geplant, nad zwar fiic (Angaben in TEUR):

2011 2010
» Unterultnng Grinanlagen mit Bruanen 3775 3670
. Spielplitze 2627 2550
. Banme &ffentliches Griin 2470 2370
. Unratherinmmng in Griinanlagen 125.0 1015
. Unterhaltnng Friedhafe 2700 2669
. Banmpflege Friedhéfe 20,0 2000
. Eriegzgraber 20,0 261
. Ehrenfriedhéfe T.0 7.0
. Unternehmerreinignng Friedhdéfe 400 400
. Herstellnng Grabfelder, Einebanngen, 40,0 40,0
. Bestatiung 2180 200,7
. Stadtwrald 87,0 950
GESAMT 17222 1.6582

Die sonstigen geplanten Umsatzerdse betragen TEUR. 33 (Plan Vogjahe TEUR 30).
sonstige betnebliche Ertrige

In den sonstigen betmeblichen Ertrigen fiber TEUE 159 gehdren hanptsichlich die
Férdemng einer Malinahme zur Remnignng der Griinanlagen durch die Agentor fiie Arcbeit
in Héhe wvon TEUR 125, geplante Aletemnnahmen nund die Znschiisse fic
Schwrerbelunderts.

sonstige Zinsen und dhnhiche Ertrige

Fiiz Anlagen bei den Hansbanken werden Zinsen in Héhe von TEUR 0.5 ecwartet.

Erliuteringen zu den Aunfwendungen 2011

m 5.

Seite 9/10

MMatepalanfoand

Der geplante Materialanfwand 2011 iiber TEUR. 83 ist haher als im Vorjahe (TEUR. 72).
Der geplante Anfwand fiic Roh-, Hilfs- nad Betniebsstoffe steigt dabei nm TEUR 7 anf
TEUR 56, die Aunfwendungen fiir bezogene Leistungen steigen nm TEUR 3 anf
TEUR 27.
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Anlage 1 zu 1-003/11

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2011

Grin- nnd Parkanlagen der Stadt Cotthus

6. Personalanforand

Dier geplante Personalanfwand 2011 echéht sich gegendiber 2010 nm TEUR 23 auf
TEUR 1.558.

Diabei ergeben sich folgende Emnflisse:

. Es wesden befristet fir zwei Jahre 12 Alitarhester znr Femnmipnng der dffentlichen
Griinanlagen eingestellt, deren Personalanfwand TEUR 195 betrigt.

. Bei den Entgelten wurde in 2011 eine duschschaittliche Steigemng von 2 %%
angenomimer.

. Zum Schuljahe 2011/ 2012 soll ein Anszubildender im Eigenbetrieb eine Lehre als
Landschaftsgirtner bemnnen Insgesamt wesden dann 3 eigene Amnbiz ansgebildet.
Drer geplante Personalanfwand betrigt dafiir insgesamt TEUR. 27,

m 7. Abschreibuagen

Die Abschreibungen werden lant Vorschan in Hihe von TEUR 84 (Vogaht TEUR. 83)
fiir die Anlagegiter angesetzt.

m 8. sonstige betoebliche Anfrendungen
Die sonstigen betreblichen Anfwendungen iiber TEUR 173 sind nm TEUR § hoher als
im Vorahr Der hohe Stand an  Repamturen, vemrsacht dorch die tedwresse alten
Maschinen und Fahrzenge, kann noch nicht verringert werden.

m 2. sonstige Stenern
Hier spiegeln sich die Kfz-Stener nnd die Gmindstener wieder.

22, Jahresgewinn/ Jahresverlust

Deer geplante Jahresgewinn betrigt TEUR 10. Ex ergibt sich ans dem Abgang von Gegenstinden
des Anlagevermégens nnd wird zor Finanziemng der Investitionen eingesetzt.

Im Einzelnen wirken folpend Faktoren:

e Diie Umsatzerlése echihen sich nm TEUF. 69 anf TEUR 1.755.
> Drer Mategialanforand steigt nm TEUR 10 anf 83.
e Der Personalanfwand echoht sich gegenitber dem Vorjshr um TEUR 23 anf
TEUER 1.538.
e Die geplinten sonstigen betrieblichen Anfwendungen steigen um TEUE 8 anf
TEUER 173.
Seite 10/10 Arbeitsstand: 21.12.2010
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Jugendkulturzentrum Glad-House Anlage 1 zu 1-004/11

Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2011

Arbeitsstand: 25.01.2011

Inhalt:

* Festsetzungen
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Jugendkulturzentrum Glad-House Anlage 1 zu 1-004/11

Wirtschaftsplan
Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2011

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2011 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.010.800 €

die Aufwendungen 1.076.800 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust -66.000 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -10.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€
Cottbus,
Frank Szymanski
Seite 2/10 Arbeitsstand: 25.01.2011
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2011

-

Ist
2009
€

Plan
2010
€

Plan
2011
€

Plan
2012
€

Plan
2013
€

Plan
2014
€

Mo 22

Umsatzerlse
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil

592.972

596.910
9.284
289.420
80.885
208.535
517.212
517.212

73.732
318.414

533.000

572.000
7.600
287.600
91.100
196.500
483.200
483.200

75.000
326.600

459.500

551.300

10.500
253.400

77.100
176.300
458.200
458.200

66.000
299.200

533.000

544.000

18.600
269.800

86.800
183.000
468.000
468.000

75.000
360.200

533.000

544.000

26.700
249.800

86.800
163.000
478.000
478.000

75.000
370.200

533.000

544.000

26.700
249.800

86.800
163.000
478.000
478.000

75.000
370.200

Betriebsergebnis

-8.895

-67.400

-66.000

-96.000

-96.000

-96.000

10.

1.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14.

Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaéftstatigkeit

-8.895

-67.400

-66.000

-96.000

-96.000

-96.000

15.
16.

AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen

17.

AuRerordentliches Ergebnis

18.
19.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
Sonstige Steuern

20.

Jahresgewinn/Jahresverlust

-8.895

-67.400

-66.000

-96.000

-96.000

-96.000

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-8.895

-67.400

-66.000

-96.000

-96.000

-96.000
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Finanzplan 2011

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TEUR € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust -9 -67.400 -66.000 -96.000 -96.000 -96.000
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermogens 74 75.000] 66.000] 75.000 75.000 75.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdégen -9 -7.600] -10.500 -18.600 -26.700 -26.700
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen
5. [+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -33
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 27
9. [= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 50 -10.500 -39.600 -47.700 -47.700
10. [+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 20 184.000 1.241.600 50.300
11.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegensténden d. Sachanlagevermdgens
12.|+ Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermdgensgegensténde
13.|+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
14.|+ sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.]= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit| 20 184.000 1.241.600| 50.300
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermdgen -20 -184.000| -1.241.600] -50.300
17.] - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstéande
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
19.| - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit| -20 -184.000| -1.241.600| -50.300
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.|+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit (0. Kassenkredite) 218.800 18.100
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
25.|+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
26. |+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 218.800 18.100
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite) -218.800 -18.100
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde
31.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
32.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. passivierten Ertragszuschiissen
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -218.800 -18.100
34.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
35. |+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
38.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 50 -10.500 -39.600 -47.700 -47.700
39. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am

Anfang d. Periode 88 138.000 138.000] 127.500 87.900 40.200
40.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 138 138.000] 127.500 87.900 40.200 -7.500)
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Jugendkulturzentrum Glad-House Anlage 1 zu 1-004/11

Vorbericht 2011

1. Das Jugendkulturzentrum Glad-House ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus, der die Aufgabe hat,
kulturelle und kulturpadagogische Angebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene zu organisieren.
Dies wird durch Musik- und andere Veranstaltungen, einen nichtgewerblichen kommunalen
Kinospielbetrieb und Angebote in einer Literatur- und Medienwerkstatt realisiert.

Der Eigenbetrieb verfligt Gber eine selbstorganisierte veranstaltungsbezogene Gastronomie.

2. Die Gemeinnutzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 27.01.2010 anerkannt.
Steuerpflichtig ist das Glad-House mit der Gastronomie.

3. Fur die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zustandig:

a) Stadtverordnetenversammlung

b) Werksausschuss

c) Werkleitung

Als Werkleiter des Eigenbetriebes wurde Jiirgen Dulitz eingesetzt. Er tragt die Verantwortung fiir die
wirtschaftliche Fiihrung des Jugendkulturzentrums Glad-House nach kaufmannischen Grundsatzen
fur die laufende Betriebsfiihrung und die Personalangelegenheiten.

4. Die Eigenerwirtschaftung einschlieflich der Einwerbung von Drittmitteln (Spenden, Sponsoring u.a.)
betragt 460.000 € fir die Planungsperiode. Das entspricht 44,7 % der Gesamtleistung.

5. Dieser Wirtschaftsplan geht von einer Férderung von 75.000 € durch das MfWFK aus. Diese
Foérderung dient vorrangig der finanziellen Unterstitzung der kulturellen Bildungsangebote der
Einrichtung.

6. Das Zuschussvolumen der Stadt Cottbus belduft sich auf 458.900 € (Betriebskostenzuschuss),
zuziglich 1.241.600 € (Baukostenzuschuss) fur die geplante Auf3enhillensanierung.

7. Die aktuelle Ertragslage ist bei den Veranstaltungs- und den gastronomischen Erlésen mit 'gut'
einzuschatzen. Schwankungen sind weitgehend durch Minderaufwendungen auszugleichen.

8. Die erneute Reduzierung des stadtischen Zuschusses hat zur Folge, dass Abschreibungen nicht
oder nicht in vollem Umfang erwirtschaftet werden kénnen und nur geringe Neuinvestitionen in
Betriebsausstattung maéglich sind. In der Planungsperiode fiihrt dies zu geplanten Verlusten in Hohe
der Abschreibungen, die zum vorhandenen Verlustvortrag zu addieren sind. Darlber hinaus ist eine
erneute Restrukturierung im Personalbereich erforderlich (Umsetzung einer weiteren Personalstelle in
die Stadtverwaltung).

9. Fur 2011 liegt ein Zuwendungsbescheid fir die Sanierung der Aufenhdille vor. Da die
BaumafRnahmen im Wirtschaftsjahr 2011 abgeschlossen werden missen, wird es zu
Einschréankungen im Veranstaltungsbetrieb der Einrichtung kommen. Dies wird zu einer geringeren
Eigenerwirtschaftung im Planjahr fuhren.

10. Die Liquiditat ist nach derzeitigem Stand im laufenden Jahr gesichert. Unter den o.g.
Voraussetzungen, insbesondere der Zuwendung der beantragten Mittel durch das Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Kultur, ist sie auch im Planjahr gesichert.

Nach Beendigung der BaumafRnahmen werden umfangreiche Mallnahmen zur Wiederherstellung der
Betriebsbereitschaft des Hauses notwendig. Die dazu bendtigten Mittel sind aus
Liquiditatsiberschissen zu finanzieren. In den aktuellen Wirtschaftsplan fir 2011 kénnen diese
MaRnahmen nicht eingestellt werden, da weder ihr Umfang noch der genaue Zeitraum der
Realisierung momentan planbar sind.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Anlage 1 zu 1-004/11

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2011 2012 2013 2014 2015
2011 keine
2011
2011
2011
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine
B  Ubersicht uiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschiisse der Gemeinde 493.317 667900 1.700.500 504.200 453.900 453.900
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse 184.000 1.241.600 50.300
davon als Betriebskostenzuschlisse 493.317 483.900 458.900 453.900 453.900 453.900
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinde
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinde 218.800 18.100
Einzahlungen gesamt 493.317 667.900 1.919.300 522.300 453.900 453.900
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinde 15.629 33.100 31.300 19.000 19.000 19.000|Inkl. Amterumlage Bau
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 15.629 33.100 31.300 19.000 19.000 19.000
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. [Tilgung von Darlehen der Gemeinde
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinde 218.800 18.100
Auszahlungen gesamt 15.629 33.100 250.100 37.100 19.000 19.000
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Stellentbersicht 2011

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan besetzten Stellen
2010 2011 am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
2U
3
4
5 4 3 4
6 2 2 2
7
8 4 3 3
9 1 1 1
10
11 1 1 1
12
13
14
gesamt 12 10 11

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am
2010 01.10. des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2009 2010
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
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Investitionsplan 2011

Planjahr Folgejahre Summe
2011 2012 2013 2014 2015 Jahre
Nr.|MafRnahme € € € € € €
Gebé&ude und bauliche Anlagen 1.241.600 50.300 1.291.900
1|AuBRenhillenerneuerung 1.241.600 50.300 1.291.900
2
3
5
6
Technische Anlagen und Maschinen
1
2
3
5
6
Betriebs- und Geschéftsausstattungen
1|Betriebs- und Geschéaftsausstattung
2
3
4
6
Investitionen gesamt 1.241.600 50.300 1.291.900
ﬁ]tigsr?ifigsgslnzahlungswwksamen Veranderungen des Finanzmittelbestandes fir o. g. 1.241.600 50,300 1.291.900
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermoégen
Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit 1.241.600 50.300 1.291.900
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.241.600 50.300 1.291.900
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditéatsreserven
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2011 Entwurf

A. Ertrage

1. Umsatzerldse

1.1. Ertrédge aus Kulturbetrieb 220.000,00 €

1.2. Ertrage aus Vermietungen 1.500,00 €

1.3. Umsatz aus Gastronomie 238.000,00 €

1.4. Erlése Verwaltung 0,00 €

Umsatzerlose gesamt: 459.500,00 €

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 458.900,00 €

2.2. Férderung MfWFK 75.000,00 €

2.3. ZuschuB Zivi/Freiwillige 6.900,00 €

2.4. periodenfremde Ertrage 0,00 €

2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Rickl.) 10.500,00 €

2.6. Zuschuss Spende 0,00 €

2.7. Projektférderung 0,00 €

2.8. Versicherungsentschadigung 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt: 551.300,00 €

Ertrdge gesamt:

1.010.800,00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand
1.1. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 72.000,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 4.000,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 1.000,00 €
1.1.4. Aufwendungen fir Spiel u. Gestaltung 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 100,00 €
umme Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 77.100,00 €
2.2. Aufwendungen fur bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrage 45.000,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronomie 3.300,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrankeausschank 48.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kiinstlerhonorare 75.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 5.000,00 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen| 176.300,00 €
Materialaufwand gesamt: 253.400,00 €
2. Personalaufwand
2.1. Léhne und Gehalter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 440.000,00 €
2.1.2. Aufwand ABM Krafte 0,00 €
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 18.200,00 €
Personalaufwand gesamt: 458.200,00 €
3. Abschreibungen
3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung 35.000,00 €
3.2. Abschreibung auf Gebaude 31.000,00 €
Abschreibungen gesamt: 66.000,00 €

Seite 9/10

35von 135

Anlage 1 zu 1-004/11

Arbeitsstand: 25.01.2011



Jugendkulturzentrum Glad-House

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen
4.1. Raumkosten

4.1.1. Instandhaltung Gebaude u. Anlagen 1.000,00 €
4.1.2. Heizkosten 28.500,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 4.600,00 €
4.1.4. Reinigung 14.000,00 €
4.1.5. Entsorgung 3.000,00 €
4.1.6. Strom 20.000,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 2.000,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Gebaude u. Anlagen 1.000,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 6.000,00 €
Summe Raumkosten: 80.100,00 €

4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2 1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 2.000,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 800,00 €
4.2 3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 500,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 1.000,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 2.800,00 €
4.2.6. Porto/Versand 1.600,00 €
4.2.7. Burobedarf 700,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Blicher 700,00 €
4.2.9. Beratung und Prifungen 12.000,00 €
4.2.10. Gebuhren 200,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Geb&ude- u. Haftpflichtver 11.300,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 400,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 34.000,00 €

4.3. Kosten des Kulturbetriebes

4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 58.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kunstler 1.000,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kiinstler 3.500,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 7.500,00 €
4.3.5. Security-Kosten 20.000,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 20.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kunstler 10.000,00 €
4.3.8. Filmkosten 21.000,00 €
4.3.9. Werbungskosten 20.500,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 2.500,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 14.600,00 €
4.3.12. KSK 4.000,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 2.500,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes 185.100,00 €
bonstige betriebliche Aufwendungen gesamt: 299.200,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.076.800,00 €

3.1. Ertrage
3.2. Aufwendungen

1.010.800,00 €
1.076.800,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-66.000,00 €
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Tierpark Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2011

Arbeitsstand: 07.03.2011

Inhalt:

* Festsetzungen

= Erfolgsplan

e Finanzplan

* Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie
Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenuibersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan
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Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2011

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2011 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.940.029 €

die Aufwendungen 2.058.968 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust -118.939 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -17.065 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Frank Szymanski
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Erfolgsplan 2011

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 463.900 461.000 461.000 506.000 551.000 590.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.433.280 1.400.375 1.479.029 1.362.000 1.365.000 1.365.000
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1.000 11.354 14.886 14.886 14.886 14.886
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
6. Personalaufwand 1.318.672 1.285.914 1.337.822 1.320.000 1.350.000 1.386.000
a) Lohne und Gehalter 1.086.304
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. 232.367
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 119.172 152.854 135.920 140.000 140.000 140.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 534.283 551.100 585.227 575.000 590.000 600.000
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -74.947 -128.493 -118.939 -167.000 -164.000 -171.000

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. 8hnliche Ertrage 23.009
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens

13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 7
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 23.001
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -51.946 -128.493 -118.939 -167.000 -164.000 -171.000

15. AulBerordentliche Ertrage

16. Aulerordentliche Aufwendungen

17. AuRerordentliches Ergebnis

18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

19. Sonstige Steuern 566

20. Jahresgewinn/Jahresverlust -52.512 -128.493 -118.939 -167.000 -164.000 -171.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -52.512 -128.493 -118.939 -167.000 -164.000 -171.000
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Tierpark Cottbus

Finanzplan 2011

Anlage 1 zu 1-005/11

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust -52.512 -128.493] -118.939) -167.000 -164.000 -171.000|
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermdgens 119.044 152.854 135.920 140.000 140.000 140.000
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -11.354] -14.886 -14.886 -14.886 -14.886)
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 48.894 -19.160) -19.160 -9.690 -22.361
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens -13.907 -250
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrdge
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -42.691 103.000)
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 144.431
9. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 203.259 96.597 -17.065] -51.576 -61.247 -45.886
10.|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 52.846 284.300] 191.134 89.800 62.500 1.285.600
11.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens 250
12.|+ Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermégensgegenstande
13.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens
14.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkei 52.846 284.550) 191.134] 89.800 62.500 1.285.600)
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermégen -70.284 -442 300 -191.134 -89.800 -62.500 -1.285.600
17.| - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermégensgegensténde
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
19.| - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkei -70.284 -442.300) -191.134| -89.800 -62.500 -1.285.600
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -17.438 -157.750)
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.|+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
25. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
26.|+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite) * -72.820
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde
31.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
32.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. passivierten Ertragszuschissen
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkei -72.820
34.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -72.820
35.|+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
38.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 113.002 -61.153] -17.065| -51.576 -61.247 -45.886)
39.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 69.819 47.701 30.635 -20.940 -82.188|
40.[= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 113.002 8.666 30.635 -20.940 -82.188 -128.074
Fir Plan 2011 wurde unter 39. der tatsachl. Finanzmittelbestand zum 31.12.2010
* Umgliederung von Riicklagen herangezogen
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Tierpark Cottbus Anlage 1 zu 1-005/11

Vorbericht 2011

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus organisiert. Die
Buchfiihrung nach allgemeingiiltigen kautméannischen Regeln wird weiterhin unemgeschriankt posi-
tiv bewertet, auch wenn weiterhin einiger Mithen bedart, die geschaffenen Strukturen im Tierpark
weiter zu etablieren und auszubauen. Der Wirtschattsplan 2011 kann erst zum Ende Februar 2011
vorgelegt werden, da insbesondere die Bearbeitung der Bereiche Personalkosten und -aufwand sich
als langwienger als urspriinglich geplant erwiesen hat. Fiir den Wirtschaftsplan 2011 konnte auf den
gepriitten Jahresabschluss 2009 sowie aut die vorliufig festgelegten oder hochgerechneten Zahlen
des Jahres 2010 zuriickgegriffen werden.

Ertrige und Betriebskostenzuschull

Die Einnahmen des Tierparks gliedern sich in Umsatzerldse aus Eintritt und sonstigen Umsatzer-
16sen (Tierverkauf, Futterautomaten), Pachteinnahmen sowie stadtische Zuwendungen. Die Ab-
rechnung der Betriebskosten Gaststitte sowie die Amternmlagen sind effektiv nur durchlanfende
Posten. Der Eingang von Spenden ist im hohen Male nicht planbar und bedarf in jedem Fall ge-
sonderter Betrachtung,

Die Kalkulation der Einnahmen aus Eintrittsentgelten basiert im vorgelegten Wirtschaftsplan auf
einem unverdnderten Planansatz Besucherzahlen und konstanten Eintrittspreisen. Dies ist auch im
Riickblick auf em vor allem witterungsbedingt schwieriges Jahr 2010 gerechtfertigt, zumal mit der
Eréffnung des Kuhstalles im iiberarbeiteten Haustierbereich und der Verbesserung des Besucher-
services (neuer Imbiss, Toiletten) positive Besuchereffekte zu erwarten sind.

Der stiddtische Zuschuss fiir den Eigenbetrieb sichert das Fortbestehen und die wirtschaftliche
Handlungsmoglichkeit des Cottbuser Tierparks. Der Zuschuss wurde von 1.344.130 € nm 10.000 €
gekiirzt. Diese Kiirzung wurde im Wirtschaftsplan berticksichtigt und kompensiert. Nicht durch
eigene Anstrengungen des Tierparks zn kompensieren sind folgende Mehrbelastungen:

- 34.012,32 € : Auflésungen von Riickstellungen, die die Zeit vor Eigenbetriebsgriindung
betreffen (Hinweis: Aufwand vor Eigenbetriebsbildung; zum Aufwand gehérende Auszah-
lungen im Planjahr 2011)

- 14.411,56 € Unverwartete und unvorhersehbare Nachzahlung Umsatzsteuer aus Altvertri-
gen zur Kassenbewirtschaftung

- 31.564,87 €: Moglicherweise anteilig oder vollstindig entstehende Personalkosten anf
Grund ausstehender gerichtlicher Klirung eines Arbeitsverhiltnisses

Diese Betriige aus Einmaleffekten tiberfordern die Leistungstihigkeit des Eigenbetriebes nnd ma-
chen eine entsprechende, einmalige Zuschussaufstockung notwendig.

Zuschiisse fiir Investitionen werden wie im Jahr 2010 separat vom Betriebskostenzuschuld im ei-
gentlichen Sinne ausgewiesen.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bleibt mit groBem Abstand gréBter Einzelposten. Im Wirtschattsplan erfolgt
eine genaue Darstellung des Aufwandes gemal Stelleniibersicht, der sich auf Grund von Altersteil-
zeitregelungen von den Auszahlungsbetrigen 2011 unterscheidet. Weiterhin enthalten sind der
Aufwand fiir zwei Jungfacharbeiterstelle mit 32 Wochenstunden und einer Betristung von 6 Mona-
ten bis Ende 2011. Zusitzlich fiir 2011 ist Personalaufwand eingestellt fiir emn Arbeitsverhiéltnis,
dessen Status emer gerichtlichen Klirung in 2011 obliegen wird.

Nach dem Personalautwand folgt der Anfwand fiir Futter, Energie, Reparatur/Instandhaltung und
Bewachung. Der Aufwand fiir Sachkosten orentiert sich am Vorjahr. Verschiebuneen mnerhalb

g ] g
der Konten beruhen auf Erfahmngen des Jahresabschlusses 2009 und der Zahlen 2010. Steigern-
gen ergeben sich aus Preis- und Tanferhohungen (v. a. Futtermittel, Bewachungsgewerbe, Energie).
Eine Erhshung des Aufwandes ist fiir den Bereich Werbung/Marketing voreesehen, um ein strate-

g g g g ;

gisches Defizit des Cottbuser Tierparks Stiick fiir Stiick abzubauen und die Emnahmen nachhaltg
zu erhohen.
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Vorbericht Seite 2

Der Aufwand fiir Abschreibungen gliedert sich in ,,Altabschreibungen® (Anlagevermégen vor Ei-
genbetriebsgriindung) und — tiberwiegend sehr kleine bis klemere — Abschreibungen fiir verschie-
dene Investitionen. Denjenigen Investitionen, die {iber den Investitionskostenzuschuss getitigt
werden kénnen, und den Schenkungen (z. B. Kuhstall Férderverein) stehen entsprechende Autls-
sungen von Sonderposten gegentiber.

Investitionsplan 2011

Die Samierung/Weiterentwicklung des Raubtierhauses ist fiir die weitere Tierparkentwicklung von

groBer Bedeutung. Als Grundlage emnes Fordergeldantrages stehen die Mittel fiir die Erstellung der
Planungsunterlagen bis LPh 4 zur Verfiigung. Dies 1st emn sehr wichtiger Fortschutt fiir unser Vor-
haben, das Raubtierhaus schrittweise so umzubauen, dass es sowohl den Erwartungen unserer Be-

sucher als auch heuntigen tiergirtnenschen Standards entspricht. Eine mogliche Entscheidung tiber

Fordergeld wird ab Sommer 2011 erwartet.

Im Bereich Fahrzeuge wird i 2011 der Ersatz veralteter und reparaturanfilliger Technik fortge-
setzt. Zusammen mit Investitionsmitteln des Jahres 2010 wird ein Universaltraktor angeschaftt, der
mit entsprechenden Zusatzgeriten bzw. Anhingern Aufgaben der Griinfutterversorgung samt
Transport und Verteilung, des Winterdienstes sowie Alltags-Transportaufgaben im Tierpark tiber-
nehmen wird.

Eigenkapitalentwicklung

Im Wirtschaftsjahr 1st emn Verlust in Hohe von 118.939,- € geplant. Dieser fithit zu emner Reduktion

des Eigenkapitals.
Sicherung der Zahlungsfihigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2011 mit ausreichender Liquiditit. Bei Erfiillung des
Wirtschaftsplanes ist eine Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes auf mnd 30.635,- € zu erwar-
ten.

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2011 keine den Personal- oder Sachanfwand malgeblich beeinflussen-
de Neuanschatfungen geplant. Mégliche Bestandsverinderungen beziehen sich vornehmlich anf
das Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserginzungen oder die Abgabe eigener
Nachzuchttiere.

Ausblick

Das (richtige) Denken und Handeln in Aufwand, Wirtschaftsplinen, Abschliissen etc. wird die be-
teiligten Tierpark-Mitarbeiter auch in 2011 noch fordern und beschiftigen. Mit der auf die Doppik
umstellenden Stadtverwaltung werden hierzu bekannte und nene Fragen und Verfahren zu kliren
sein. Trotz etablierter und gut und zufriedenstellend funktonierender Strukmren im Eigenbetrieb
wird die Werkleitung mindestens im ersten Halbjahr 2011 nicht unerheblich mit Aufgaben dieses
Bereiches gebunden sein.

Nach emnem vor allem witterungsbedingt etwas schwierigen Jahr 2010 sieht der Eigenbetrieb Tier-
park Cottbus dem Wirtschaftsjahr 2011 durchaus mit Optimismus entgegen. Neben etablierten
Veranstaltungen nnd hotfentlich mindestens durchschnittlichem Wetter stehen mit der Eréffiung
des Kuhstalls im emeuerten Haustierbereich und des nenen Imbiss-Kiosk nebst Besuchertoiletten
im ersten Halbjahr 2011 wichtige Attraktionen und Verbesserungen auf dem Programm. Mit der
Beauftragung der (Vor-)Planungsleistung Raubtierhaus konnte ein jahrelanger Stillstand aufgeho-
ben und der erste Schritt zur Lésung dieses Problems getan werden. Dank vieler Sponsoren, Fir-
men und Privateuten werden wir auch in 2011 eine ganze Reihe von kleineren und mittleren Pro-
jekten in Angritf nehmen und vollenden kénnen, die letztlich anch entscheidend zu einem attrakt-
ven und von Gisten und Cottbusern gern besuchten Tierpark beitragen.

Fiir seine weitere Arbeit wiinscht sich der Eigenbetrieb Tierpark weiterhin Vertrauen in seine Ar-
beit, Planungssicherheit beim stidtischen Zuschuss und einen méglichst friith 1m Jahr beschlosse-
nen Haushalt, um noch im selben Jahr mit Ergebnis handeln zu kénnen.

Seite 6/9 Arbeitsstand: 07.03.2011

43 von 135



Tierpark Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der
Gemeinde auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

Anlage 1 zu 1-005/11

A Ubersicht Gber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Verpflichtungserméachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2011 2011 2011 2011 2011
2011 keine
2011
2011
2011
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine
B  Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinde 1.580.748 1.638.571 1.627.977 1.393.262 1.361.108 2.584.208
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 177.320 284.300 191.134 89.800 62.500 1.285.600
davon als Betriebskostenzuschisse 1.403.428 1.354.271 1.436.843 1.303.462 1.298.608 1.298.608
davon als Verlustausgleichszuschusse
2. |Darlehen der Gemeinde
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinde
Einzahlungen gesamt 1.580.748 1.638.571 1.627.977 1.393.262 1.361.108 2.584.208
Auszahlungen
1. [Ablieferungen an die Gemeinde 33.343 26.700 22.724 22.724 22.724 22.724
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 33.343 26.700 22.724 22.724 22.724 22.724
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinde
3. [sonstige Auszahlungen an die Gemeinde
Auszahlungen gesamt 33.343 26.700 22.724 22.724 22.724 22.724
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Stellentbersicht 2011

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatséchlich
2010 2011 besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen ]|30.06. des Vorjahres Erlduterungen
20 1 1 1
3
4
5 23 23 24 a); b); c)
6 1 1 1
7
8 1 1 1
9 4 3 3 d)
10 1 1 1
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 32 31 32

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am
2011 01.10. des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Azubi uber FB 10 4

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2009 2011
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
9 1 ab 01.08.2009 Beginn Freizeitphase

a) Plan 2011: regular 23 Stellen; zusatzlich 2. Halbjahr 2011 2x JFA 0.8 Juli - Dez.; 1x JFA aus 2010 mit juristisch
ausstehender Klarung Arbeitsverhaltnis

b) Zahl der tats. besetzten Stellen 30.06.2010: 23 regulére Stellen plus 1x reguldr JFA befristet von Ende Juni bis
Ende Dezember (23+1=24)

c) Zahl der tas. besetzten Stellen 30.06.20110: Uber die 24 (23+1) hinaus: 1 x JFA mit juristisch ausstehender Klarung
des Arbeitsverhalnisses

d) Plan 2010: EG 9 n=4: enthalt 1 MA in Freizeitphase; in Plan 2011 ist dieser nicht mehr aufgefihrt (n=3), sondern
unter Teil 2 2. aufgefihrt

Arbeitsstand: 07.03.2011
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Investitionsplan 2011

Anlage 1 zu 1-005/11

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschlissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven

Folgejahre Summe
2011 2012 2013 2014 2015 Jahre
Nr.|MafRnahme € € € € € €
Geb&ude und bauliche Anlagen 30.000 31.000 1.200.000 1.261.000
1|Raubtierhaus 30.000 31.000 1.200.000 1.261.000
2
3
4
5
Technische Anlagen und Maschinen 161.134 58.800 62.500 65.600 25.000 373.034
1|Fahrzeuge 85.000 30.000 40.000 50.000 205.000
2|Technik/Kihlzelle
3|Technik 7.800 28.800 22.500 15.600 25.000 99.700
4|Traktor/Mahwerk 68.334 68.334
5
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 20.000 20.000
1|Kassensystem Eingang 20.000 20.000
2
Investitionen gesamt 191.134 89.800 62.500 1.285.600 25.000 1.654.034
fSuurn;Tnge. ?nevreesltriltzii:ls:gswwksamen Veranderungen des Finanzmittelbestandes 191 134 89.800 62.500 1.285.600 25000 1.654.034
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit 191.134 89.800 62.500 1.285.600 25.000 1.654.034
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 191.134 89.800 62.500 1.285.600 25.000 1.654.034

Anmerkung: Raubtierhaus: Planungsmittel fur Férdermittelantrag; Entscheidung zum Antrag ab Sommer 2011

Anmerkung: Investition Traktor/Mahwerk (68.333,74 €) Investitionsmittel aus HH 2010

Anmerkung Darstellung: Die 191.134 € setzen sich aus 92.800,- € VMH 2011 und 68.334,- € VMH 2010 zusammen
Anmerkung: Die Art der Darstellung bedingt, dass einzelne MaBnahmen in der Jahressumme falsch doppelt einflieRen (Plan 2010 plus Umseztung 2011)
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Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Entwurf Erfolgsplan der GWC GmbH fiir das Geschéftsjahr 2011

Plan 2011
in TEUR
1. |Umsatzerlése 82.396
o |Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Leistungen -424
3. |akivierte Eigenleistungen 150
4. |sonstige betriebliche Ertrage 290

- |Gesamtertrige

5. |Aufwendungen fir bezogene Leistungen 44.394
6. |Personalaufwand 6.836
7. |Abschreibungen 10.824
8. |sonstige betriebliche Aufwendungen 4622

~ |Betriebsergebnis - I8,
9. |sonstige Zinsen und éhnllche Ertrgge 900
. sten und ahnhche Aufwendugen

11'. Steuern V. Elnkommen und Ertrag
12. [sonstige Steuern
Jahresgewinn
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Entwurf Finanzplan der GWC GmbH fiir das Geschiftsjahr 2011

_ Liquiditat Geselischafte

Liquiditat GWC

50 von 135

Ein- und Auszahlungsarten Plan 2011
1. % Jahresgewinn/Jahresverlust 1.596
2. * Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 10.824
3. + Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen
4. + Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u.
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- od.
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.603
= Mittelzu-/Mittelabfluss aus Ifd. Geschiftstitigkeit 15.023
5. + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. SAV 4.948
6. + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 320
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit| 5.268
7. - Auszahlungen f. Investitionen i. d. SAV -18.857
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit| -18.857
= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit -13.589
8. + Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Invest. 10.931
9. Sonst. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit| 10.931
10. Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest. -12.286
11. - Auszahlungen an d. Gemeinde -255
= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit| -12.541
= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstitigkeit -1.610
= Zahlungswirks. Veranderung d. Finanzmittelbest. -176
+ Finanzmittelbest. bzw. voraussichtl. Best. an eigenen Zahlungsmitteln
am Anf. d. Periode 27.691
12, Voraussichtl. Finanzmittelbest. am Ende d. Periode




CMT Cottbus Congress,
Messe & Touristik GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Wirtschaftsplan 2011

der

CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

Inhalt;

- Vorbericht

- Erfolgsplan

- Finanzplan

- Haushaltsrelevante Positionen

- Stelleniibersicht

- Investitionsplan

- Sponsoring und Spendenleistung
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011
der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

Der Betriebskostenzuschuss sichert die Existenz der Gesellschaft.
Die Ertrage, die Finanzen und die Vermdgenslage haben sich tber die letzten Jahre
verbessert und stabilisiert.

Chancen werden im Kongressmarkt gesehen. Risiken bestehen in der Nachfrage im
Show-, Konzert- und Theaterbereich.

Der Finanzplan enthalt die jahrlichen Abschreibungen, die fur die Tilgung von
Krediten, die fur die Errichtung der Messe Cottbus und zur Sanierung der Stadthalle
Cottbus aufgenommen wurden, verwendet werden. Dartberhinaus verfugbare
finanzielle Mittel werden fur Investitionen bzw. beim Auslaufen der Zinsbindungsfrist
und Méglichkeit, fir die Sondertilgung o.g. Darlehen eingesetzt, um eine zusétzliche
Senkung des Betriebskostenzuschusses zu erreichen.

Die Eigenkapitalausstattung ist konstant und die Liquiditat ist als gesichert
anzusehen, unter der Voraussetzung, dass der Zuschuss der Stadt Cottbus wie
geplant, gewahrt wird.

Solite aus dem operativen Geschaft ein positives Jahresergebnis mdéglich sein, so
wird wie in den Vorjahren, auf Grund der geringen Eigenkapitalquote und des
immensen Verlustvortrages (6,8 Mio. €), ein Gewinnvortrag vorgeschlagen.

Innerhalb der Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft
der Stadt Cottbus auswirken ist der Betriebskostenzuschuss ausgewiesen.
Auszahlungen an die Stadt Cottbus erfolgen fir die Pacht entsprechend des
Betriebstiberlassungsvertrages und Grundbesitzabgaben. Diese sind unter sonstige
Auszahlungen an die Stadt Cottbus ausgewiesen.

Die Zahl der Arbeitnenmer wurde von 2008 mit 50 AN im Ist 2009 auf 47 AN und im
Plan 2011 auf 44 gemindert. Dieses bedeutet einen Ruckgang von 12 % bei nahezu
konstanter Leistung.

Die geplanten Investitionen betreffen Uberwiegend Ersatzinvestitionen in die
Baukérper und das Inventar entsprechend dem Verschleil3grad.

Es erfolgt die Finanzierung Gber Eigenmittel aus Abschreibungen.

Betreffs der Kinodigitalisierung sind Fordermittel in Héhe von 18 T€ beantragt
worden.

Innerhalb des Sponsoring und der Spendenleistungen ist die nach Genehmigung der
Stadt Cottbus an die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH Ubergebene

Vergnlgungssteuer ausgewiesen.
Es erfolgt kein Sponsoring.

Der Planung ist weiterhin unterstelit, dass
- die CMT GmbH das Innenstadtkino in der Stadthalle weiter betreibt,

- die Geschéftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH auch im Jahr 2011 fortbesteht,
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- die Bewirtschaftung von Parkplatzen fortgefuhrt wird,
- der Betrieb der Jugendherberge fortgefuhrt wird,
- der Betrieb der Parkeisenbahn bis zum 31.03.2011durch die CMT GmbH und

ab dem 01.04.2011Uber den Abschluss eines Unterpachtvertrages durch die
Cottbusverkehr GmbH erfolgt,

- die Bewirtschaftung des CottbusService
in seiner Einheit als

e Tourist-Information,

Anbieter von touristischen Leistungen (Programmgestaltung wie
Stadt- und Parkfuhrungen, Zimmervermittiung, Souvenirverkauf),

e Deutsch-Polnisches Zentrum fiir touristische Férderung und
Information,

o Ticketvorverkaufsstelle mit vier Ticketvorverkaufssystemen
(Stadthallen-intern, FCE- intern sowie deutschlandweit, CTS und
Ticket-Online) aller wesentlichen regionalen und Gberregionalen
Veranstaltungen und

» die Absicherung der Abendkasse aller Stadthallenveranstaltungen,

e der Ticketverkauf wahrend aller Veranstaltungen der Messe Cottbus

* sowie

o der Ticketverkauf wahrend aller GroRveranstaltungen im

Spreeauenpark

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

Der Plan 2011 wird wesentlich durch Risiken des bestehenden Arbeitsrechtsstreites
zur Tarifanpassung beeinflusst. Die beim letztendlichen Unterliegen bestehenden
finanziellen Verpflichtungen sind jeweils in den auferordentlichen Aufwendungen
ausgewiesen. Es ist davon auszugehen, dass noch im Jahr 2011 die letztendliche

Entscheidung erfolgt.

Der Plan 2011 ist so aufgestelit, dass in Folge einer erfolgreichen Revision im 0.g.
Gerichtsverfahren eine Senkung des Zuschusses um 262 T€ vorgenommen werden
kann.

Cqttbus, den 31.01.2011

Bernd Koch
Geschaftsfuhrer
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Erfolgsplan

CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

0 Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. TEUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. |UF Umsatzerlose 3.252,8{ 3.127,0] 3.000,0] 3.000,0f 3.000,0| 3.000,0
2. Erhéh. od. Vermind. d. Bestands an fert. u. unfert. Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. |UE Sonstige betriebliche Ertrége 3.681,6| 3.531,5f 3.219,6] 3.227,5| 3.210,5 3.191,5
davon Betriebskostenzuschuss 3.284,0] 3.084,0] 2.962,4] 3.000,4] 2.978,4| 2.968,4
Gesamtertrige 6.934,4] 6.658,5] 6.219,6{ 6.227,5| 6.210,5| 6.191,5
S. Materialaufwand 210,9 213,0 237,0 237,0 237,0 237,0
UF &) Aufwend. f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezog.
Waren 210,9 213,0 237,0 237,0 237,0 237,0
UF  b) Aufwend. f. bezog. Leistungen
6. Personalaufwand 2.063,7 2.178,5 2.075,9 2.054,3 2.054,3 2.054,3
a) Léhne und Gehélter 1.670,6 1.738,8 1.681,6 1.664,1 1.664,1 1.664,1
b) soziale Abgaben u. Aufwend. f. Altersversorg. u. f.
Unterstutzung 393,1 439,7 394,3 390,2 390,2 390,2
dav. f. Altersversorgung
7. |UE Abschreibungen 1.314,8 1.381,6 1.333,0 1.333,0 1.333,0 1.333,0
8. |UF Sonst. betriebl. Aufwend. 1.853,3 1.662,5 1.535,7 1.583,2 1.583,2 1.583,2
dav. Zuflihrung. zu Sonderposten m. Ricklageant.
Betriebsergebnis 1.491,7| 1.222,9] 1.038,0] 1.020,0f 1.003,0 984,0
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d.
Finanzanlageverm.
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertréage 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreib. auf Finanzanl. u. auf Wertpapiere d. Umlaufverm.
13. Zinsen u. dhnl. Aufwend. 915,6 895,0 696,0 678,0 661,0 642,0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -900,5 -895,0 -696,0 -678,0 -661,0 -642,0
14. Ergebnis d. gewohnl. Geschaftstatigkeit 591,2 327,9 342,0 342,0 342,0 342,0
185. AuBerordentl. Ertrage
16. AuBerordent]. Aufwendungen 480,5 251,2 262,0 262,0 262,0 262,0
17. AuBerordentliches Ergebnis -480,5 -251,2 -262,0 -262,0 -262,0 -262,0
18. Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag
19. Sonstige Steuern 71,3 76,7 80,0 80,0 80,0 80,0
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 39,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 39,4
Einstellung Ricklage
Entn. Rickl./Genussrechtsk./Ertrdge a. d. Kapitalherabsetz.
Bilanzergebnis 39,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfuhrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 39,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Finanzplan

CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

2010 bis 2014
o Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ein- und Auszahlungsarten -
1. {+ Jahresgewinn/Jahresverlust 39 ] 0 V] V] (o]
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 1.315 1.381 1.333 1.333 1.333 1.333
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten z. AV
4. 1+ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 274
5. |+ Gewinn/Vertust aus d. Abgang d. AV 4
6. |+ sonst. zahlungsunwirks. Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus
Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- od. Finanzierungstédtigkeit zuzuordnen sind -21
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk. aus Lieferungen u.
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 116
9. |= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Ifd. Geschiftstitigkeit 1.727 1.381 1.333 1.333 1.333 1.333
10.]+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
11.{+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. SAV 6
12.}+ Einzahlungen aus Abgangen immat. Vermdgensgegenstéande
13.|+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
14.{+ sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.{= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6
16.] - Auszahlungen f. Investitionen i. d. SAV -152 -845 -491 -795 -786 -776
17.|- Auszahlungen f. Investitionen i. immat.
Vermdgensgegenstande -46
18.1 - Auszahlungen f. Invest. i. d. Finanzanlagevermdgen
19.] - sonst. Auszazhlungen aus Investitionstatigkeit
20.1= Auszahiungen aus Investitionstdtigkeit -198 -845 -491 -795 -786 -776
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -192 -845 -491 -795 -786 -776
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Invest.
23.}+ Sonst. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (o.
Kassenkredite)
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
25.]+ Einzahlungen aus Sonderposten z. AV
26 .|+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.1= Einzahlungen aus d. Finanzierungstdtigkeit
28.]. Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest. -548 -536 -842 -538 -547 -557
29.| - Sonst. Auszahiungen aus d. Finanzierungstatigkeit (o.
Kassenkredite)
Auszahlungen an die Gemeinde/Entnahmen der
30.] - Kommanditisten
31.]- Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten z. AV
32.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. passivierten
Ertragszuschiissen
33.41= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -548 -536 -842 -538 -547 -557
34.|= Finanzierungstatigkeit -548 -536 -842 -538 -547 -557
35|+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.] - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= saldo aus d. Inanspruchn. v. Liquidititsreserven
38.|= Zahlungswirks. Verdnderung d. Finanzmittelbest. 987 0 0 0 0 (9]
39.1+ Finanzmittelbest. bzw. voraussichtl. Best. an eigenen
Zahlungsmitteln am Anf. d. Periode 1.041 2.028 2.028 2.028 2.028 2.028
40.|= Voraussichtl. Finanzmittelbest. am Ende d. Periode 2.028 2.028 2.028 2.028 2.028 2.028
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Haushaltsrelevante Positionen

TEUR

CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

2010

bis

2014

Ist
2009

Plan
2010

Plan
2011

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

Einzahlungen
1. |Zuschisse der Stadt Cottbus

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditdtswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. |Darlehen der Stadt Cottbus
3. [sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus

3.284,0

3.284,0

3.084,0

3.084,0

2.962,4

2.962,4

3.000,4

3.000,4

2.978,4

2.978,4

2.968,4

2.968,4

Einzahlungen gesamt

3.284,0

3.084,0

2.962,4

3.000,4

2.978,4

2.968,4

Auszahlungen

1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus

- von Gewinnen

- von Konzessionsabgaben

- von Verwaltungskostenbeitridgen

- bei Eigenkapitalentnahmen

2. |Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus

3. |sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus

105,4

106,5

103,3

102,3

101,2

100,2

Auszahlungen gesamt

105,4

106,5

103,3

102,3

101,2

100,2
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Stelleniibersicht CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
2010 bis 2014
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Anzahl| 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stellen
1. |Arbeitnehmer 47 46 44 44 44 44
2. |Auszubildende 6 3 3 3 3 3
Stellen gesamt 53 49 47 47k 47 47
Beschaftigte in VZE
1. |Arbeithehmer 45,25 44,75 43,62 43,25 43,25 43,25
2. |Auszubildende 6,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Beschiftigte in VZE gesamt 51,25 47,75 46,62 46,25 46,25 46,25
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Investitionsplan

CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH

2010 bis 2015
Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summe
TEUR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Jahre
1. |UP Investitionen gesamt 845 491 795 786 776 767 4.460
Summe Finanzierungsmittel 845 491 795 786 776 767 4.460
Zuwendungen der Stadt Cottbus
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Cottbus)
Kreditaufnahme
Eigenanteil 845 491 795 786 776 767 4.460
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Sponsoring und Spendenleistung CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
2010 bis 2014
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. |Spende an die Buga (anstelle Vergnugungssteuer) 18 18 20 20 20 20
2.
3.
4,
5.
Sponsoring und Spendenleistung 18 18 20 20 20 20

60 von 135



Cottbuser Gartenschau-
gesellschaft 1995 mbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Wirtschaftsplan 2011

der

Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Inhalt:

- Vorbericht

- Erfolgsplan
- Finanzplan
- Anlagen

Arbeitsstand 31.01.2011
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011
der Cottbuser Gartenschaugeselischaft 1995 mbH

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammiung der Stadt Cottbus am 27.06.2007
wurden die Ziele und die Bedingungen des gemeinniitzigen Geschéftsbetriebes der
Gesellschaft festgelegt:

1. Bei Fortfuhrung der bisherigen Nutzung und weiteren Gestaltung des
ehemaligen BUGA-Kernbereiches ist im Rahmen des B-Planes
,Bundesgartenschau Cottbus 1995“ unter Berlicksichtigung denkmal- sowie
landschaftsschutzrechtlicher Belange der Messe- und Tagungsstandort
Cottbus zu sichern.

2. Die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH wird auf der Grundlage des
Gesellschaftsvertrages und unter Anwendung des
Geschéftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe &
Touristik GmbH vom 01.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen GmbH
weitergefuhrt.

Auf Grund der langjahrigen Fordermittelbindungsfrist hinsichtlich der vorhandenen
verschiedenen Wirtschaftsguter (auch Parkgestaltungen) ist die Gesellschaft
entsprechend der damaligen Forderzwecke zur jeweiligen Nutzung verpflichtet. Eine
kostendeckende Betriebsfuhrung ist dabei nicht maglich.

Der Betriebskostenzuschuss sichert die Existenz der Gesellschaft.
Die Ertrage, die Finanzen und die Vermodgenslage sind stabil.

Die Eigenkapitalausstattung ist konstant und die Liquiditat ist als gesichert
anzusehen, unter der Voraussetzung, dass der Zuschuss der Stadt Cottbus wie
geplant, gewahrt wird.

Sollte aus dem operativen Geschaft ein geringes positives Jahresergebnls mdglich
sein, so wird wie in den Vorjahren, ein Gewinnvortrag vorgeschlagen.

Innerhalb der Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft
der Stadt Cottbus auswirken ist der Betriebskostenzuschuss ausgewiesen.
Auszahlungen an die Stadt Cottbus erfolgen fir die Pacht entsprechend der
Pachtvertrage und Grundbesitzabgaben.

Die geplanten Investitionen betreffen ausschliellich Ersatzinvestitionen in die
Baukérper und das Inventar entsprechend dem Verschleibgrad.
Es erfolgt ausschlieRlich die Finanzierung Uber Eigenmittel aus Abschreibungen.

Sponsoring und Spendenleistungen bestehen nicht.

Cottbus, den 31.01.2011

Bernd Koc :
Geschéftsfuhrer
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Erfolgsplan

o

TEUR

Buga

Cottbuser Gartenschuagesellschaft 1995 mbH

Ist
2009

Plan
2010

Plan
2011

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

S

. |UF Umsatzerlése
Erhoh. od. Vermind. d. Bestands an fert. u. unfert. Erzeugn.

Andere aktivierte Eigenleistungen
UF Sonstige betriebliche Ertréage
davon Betriebskostenzuschuss

161,8

470,3
431,3

41,8

487,4
411,3

41,9

488,7
361,3

41,9

488,7]

361,3

41,9

488,7
361,3

41,9

488,7
361,3

Gesamtertrage

632,1

529,2

530,6

530,6

530,6

530,6

Materialaufwand

UF  a) Aufwend. f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezog.

Waren
UF  b) Aufwend. f. bezog. Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwend. f. Altersversorg. u. f.
Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
F Abschreibungen

F Sonst. betriebl. Aufwend.

dav. Zufilhrung. zu Sonderposten m. Riicklageant.

147,9
107,5

40,4

10,0
461,8

81,2
52,0

29,2

10,0
423,1

83,0
60,3

22,7

10,0
421,4

83,0
60,3

22,7

10,0
421,4

83,0
60,3

22,7

10,0
421,4

83,0
60,3

22,7

10,0
421,4

Betriebsergebnis

12,4

14,9

16,2

16,2

16,2

16,2

10.

11.

12.
13.

Ertrége aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d.
Finanzanlageverm.
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrdge
dav. aus verbundenen Unternehmen

Abschreib. auf Finanzanl. u. auf Wertpapiere d. Umlaufverm.

Zinsen u. ahnl. Aufwend.
dav. an verbundene Unternehmen

4,3

Finanzergebnis

4,3

14.

Ergebnis d. gewohnl. Geschéftstatigkeit

16,7

14,9

16,2

16,2

16,2

16,2

15.
16.

AuBerordentl. Ertrdage
AuBerordentl. Aufwendungen

17.

AuBerordentliches Ergebnis

18.
19.

Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag
Sonstige Steuern

0,8

14,9

16,2

16,2

16,2

16,2

20.

Jahresgewinn/Jahresverlust

15,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr

Einsteliung Ricklage

Entn. Riickl./Genussrechtsk./Ertrédge a. d. Kapitalherabsetz.
Bilanzergebnis

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trdger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Tréger/Gesellschafter

Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

15,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Finanzplan Buga Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
2010 bis 2014
0 Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ein- und Auszahlungsarten
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust 16 [¢] [} 1] 0 o]
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 10 10 10 10 10 10
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten z. AV
4. [+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -33
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. AV
6. |+ sonst. zahlungsunwirks. Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus
Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 32
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk. aus Lieferungen u.
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind -7
9. |= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Ifd. Geschiftstdtigkeit 18 10 10 10 10 10
10.}+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
11.}+ Einzahlungen aus Abgdngen v. Gegenstanden d. SAV
12.|+ Einzahlungen aus Abgdngen immat. Vermégensgegenstinde
13.|+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermggens
14.|+ sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
16.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. SAV -24 -10 -10 -10 -10 -10
17.| - Auszahiungen f. Investitionen i. immat.
Vermdgensgegenstande
18.] - Auszahlungen f. Invest. i. d. Finanzanlagevermdgen
19.| - sonst. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.1= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -24 -10 -10 -10 -10 -10
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit -24 -10 -10 -10 -10 -10
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Invest.
23.|+ Sonst. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (o.
Kassenkredite)
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
25.1+ Einzahlungen aus Sonderposten z. AV
26.{+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest.
29.] - Sonst. Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (o.
Kassenkredite)
Auszahlungen an die Gemeinde/Entnahmen der
30.| - Kommanditisten
31.| - Auszahlungen aus d. Rickzahiung v. Sonderposten z. AV
32.1 - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. passivierten
Ertragszuschiissen
33.1= i} Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
34.{= Finanzierungstitigkeit
35.]+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditdtsreserven
36.{ - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|=Saldoaus d. I pruchn. v. Liquiditdtsreserven
38.{= Zahlungswirks. Verdanderung d. Finanzmittelbest. -6 5] 0 0 0 0
39.{+ Finanzmittelbest. bzw. voraussichtl. Best. an eigenen
Zahlungsmitteln am Anf. d. Periode 207
40.|= Voraussichtl. Finanzmittelbest. am Ende d. Periode 201 201 201 201 201 201
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Haushaltsrelevante Positionen Buga Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

2010 bis 2014
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
- |Einzahlungen
1. |Zuschisse der Stadt Cottbus 431,3 411,3 361,3 361,3 361,3 361,3

davon als Kapitalzuschiisse

- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschisse 431,3 411,3 361,3 361,3 361,3 361,3
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. |Darlehen der Stadt Cottbus
3. |sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus
Einzahlungen gesamt 431,3 411,3 361,3 361,3 361,3 361,3

Auszahlungen

1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus

- von Gewinnen b

- von Konzessionsabgaben

- von Verwaltungskostenbeitragen

- bei Eigenkapitalentnahmen

2. |Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus
3. |sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8

Auszahlungen gesamt 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8
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Stelleniibersicht Buga Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
0 2010 bis 2014
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Anzahl 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stellen
1. |Arbeitnehmer 1 1
2. |Auszubildende
Stellen gesamt 1 1
Beschaéftigte in VZE
1. |Arbeithnehmer 1,00 0,25
2. JAuszubildende
Beschéiftig_;te in VZE g_:jesamt 1,00 0,25
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Investitionsplan

Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

2010

bis

2015

TEUR

Plan
2010

Plan
2011

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

Plan
2015

Summe
Jahre

1. JUP Investitionen gesamt

10

10

10

10

10

10

60

Summe Finanzierungsmittel

Zuwendungen der Stadt Cottbus
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Cottbus)
Kreditaufnahme

Eigenanteil

10

10

10

10

10

10

60
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Sponsoring und Spendenleistung Buga Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
2010 bis 2014
0 Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. |[Fehlmeldung
2.
3.
4.,
5.
Sponsoring und Spendenleistung
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Cottbusverkehr GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Cottbusverkehr GmbH

Erfolgsplan 2011

Anlage zur ARV 41/2010
Seite 1 - Austauschblatt
Cottbus, 3. Dezember 2010

Planentwurf
Gewinn- und Verlustrechnung
Voraussichtl.
Pasition - T€ - Ist 2009 Plan 2010 ist 2010 Plan 2011
1. Umsatzerlose 9.004,4 8.535 9.520 8.905
dar.Mindereinnahmenausgleich
Stadt Cottbus 425,0 410 410 400
2. Aktivierte Eigenleistung 22,8 0 30 10
3. Sonst. betriebl.Ertrige 10.019,1 9.895 9.720 8.250
4. Materialaufwand und
bez. Leistungen 5.781,4 5.700 6.380 4.970
dav. Roh/Hilfs/Betr.Stoffe 2.577.7 2.830 2.800 2.240
dav.fir bez.Leistungen 3.203,7 2.870 3.580 2.730
5. Personalaufwand 7.940,5 8.150 8.290 8.290
6. Abschreibungen 3.235,0 3.330 3.100 3.210
7. Sonst. betr. Aufwendungen 1.510,6 705 1.070 625
8. Sonstige Zinsen
und 3hnliche Ertrige 15,5 10 10 20
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrung 27,0 0 0 0
10. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 435,3 530 350 350
11. Aufwand aus Verlustiibernahme 0,0 0 0 0
12. Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiiftstitigkeit 186,0 25 90 =260
13. Steuern 24,8 25 30 25
',o‘:;g,
Bilanzverlust 527,9 667 513 513
Ergebnis ohne OPNV-Zuwendung -8.473,8 -8.545 -8.485 -7.465
Aufwendungen gesamt 18.927,6 18.440 19.220 17.470
Betriebl. Ertrige 10.453,8 9.895 10.735 10.005
OPNV-Zuwendung 8.635,0 8.545 8.545 7.180
dav Stadt Cottbus 6.400,0 6.400 6.400 ) 5 900
 Reduzierung OPNV-Zuwendungen Stadt CB g . . -285
(OPNV-Landesmittel) - i
dav - OPNV-Zuwendung Stadt Cottbus neu e 5615
dav. LK Spree-Neilte 2.235,0 2.145 2.145 1.565
Ertrige gesamt 19.088,8 18.440 19.280 17.185
Zuwendungen gesamt 9.060,0 8.955 8.955 13.595
dav. Stadt Cottbus 6. 825,0 6.810 6.810 6.300
Redumerung OPNV- Zuwendungen Stadt cB - - SN ,
(OPNV-LandesmltteI) , : 985
dav. OPNV-Zuwendung Stadt Cottbus neu e v " i 6.015
dav. LK Spree-Neile 2.235,0 2.145 2.145 1.565
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Anlage zur ARV 41/2010
Seite 2 - Austauschblatt

Cottbusverkehr GmbH Cottbus, 3. Dezember 2010
Erfolgsplan 2011
Planentwurf
Ertrage
Voraussichtl.
Position -T€ - Ist 2009 Plan 2010 Ist 2010 Plan 2011
1. Umsatzerlose
1.1. Erlése Fahrgeldeinnahmen 5.611,2 5.450 5.790 5.730
1.2. Mindereinnahmenausgl.Stadt Cottbus 4250 410 410 400
OPNV-Ertrige gesamt 6.036,2 5.860 6.200 6.130
1.3. KOM Vertragsverkehr 379 40 35 30
1.4. Schienenersatzverkehr 9,2 0 590 250
1.5. KOM Schiilerverkehr 47,6 35 40 40
1.6. KOM Gelegenheitsverkehr 43,5 30 40 30
1.7. Traditionsstrallertbahn 24,5 10 20 20
1.8. Sonst.Verkehrsleistung 63,4 60 65 60
Andere Verkehrsleistg.ges. 226,1 175 790 430
Verkehrsleistung gesamt 6.262,3 6.035 6.990 6.560
1.9. Werbung 151,7 150 145 150
1.10. Ausgleichszahlungen gesamt 23771 2.285 2.325 2.150
- fir Schiler 1.879,6 1.915 1.875 1.660
dav. Stadt Cottbus 1.098,3 1.085 1.085 1.060
dav. LK Spree-Neille 781,3 830 790 600
- fur Schwerbehinderte 4975 370 450 490
1.11. Sonstige Umsatzertrage 213,3 65 60 45
- Fzg.-Waschen 13,0 20 10 10
- Werkstatten 78,3 30 30 20
- Sonst.Erlose 11 5 5 5
- Periodenfr.Ertr. 120,9 10 15 10
Umsatzerlose: 9.004,4 8.535 9.520 8.905
2. Aktivierte Eigenleistung 22,8 0 30 10
3. Sonst. betr. Ertrige gesamt 10.019,1 9.895 9.720 8.250
- Auflésung Sonderposten 519,7 540 500 560
- Riickstellungsaufldsung 15,4 0 0 0
- Schadenersatzleistung 318,2 150 95 120
- Leistungen fiir VSC 155,7 180 180 140
- Anlagenabgénge 79,2 80 130 50
- Vermietung 64,5 50 60 50
- Ubrige Ertrage 231,4 350 210 150
Zwischensumme 1.384,1 1.350 1.175 1.070
OPNV-Zuwendung 8.635,0 8.545 8.545 7.180
- Stadt Cottbus 1 6.400,0 6.409 B ; 6.400 5 900
~ Reduzierung OPNV-Zuwendungen Stad CB (OPNV- T o 285
Landesmattel) : : G i
2 -Stadt Coftbusneu .~ = T - s , . . : 5615
- LK Spree-Neifle 2.235,0 2.145 2.145 1.565
4. Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrdage 15,5 10 10 20
5. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 27,0 0 0 0
Ertrage gesamt 19.088,8 18.440 19.280 17.185
dar.Betriebliche Ertriage 10.453,8 9.895 10.735 10.005

72 von 135




Anlage zur ARV 41/2010
Seite 3

Cottbusverkehr GmbH Cottbus, 19.11.2010
Erfolgsplan 2011
Planentwurf
Aufwand
Voraussichtl.
Position -T€ - Ist 2009 Plan 2010 Ist 2010 Plan 2011
1. Material- u. Leistungs-
aufwand gesamt 5.781,4 5.700 6.380 4,970
1.1 dav. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe gesamt 2.571,7 2.830 2.800 2.240
- Fahrstrom 557,9 550 580 540
- Kraft- und Schmierstoffe 1.076,4 1.350 1.330 920
- Elektroenergie 145,1 150 120 120
- Warmeenergie 136,0 150 150 150
- Wasser, Abwasser 63,2 60 80 80
- Material f. Reparatur/IH 411,2 440 400 330
- Material f. Gleisbau/Stromvers. 59,2 30 40 30
- Arbeitsmittel/Hilfsmaterial 7.4 10 10 10
- Reifen, Schlauche 15,4 15 15 10
- Dienstbekleidung 11,2 20 20 20
- Fahrscheine/Fahrplane 62,2 30 15 10
- sonst. Material 32,5 25 40 20
1.2 dav. fiir bezogene Leistungen 3.203,7 2.870 3.580 2.730
- Kooperationsvertrag CV/INV 310,8 830 830 1.080
- Nachauftragnehmer 2.194,2 1.370 1.890 1.030
- Fahrausweiskontrollen 93,0 80 80 90
- Verkehrszéhlungen 61,9 70 80 0
- sonst. bez. Leistungen 543,8 520 700 530
Wartg.-/Vertragsleistg. 158,5 140 140 130
Reparatur/instandhaitg. 158,0 160 220 130
Fahrzeugwéschen 37,3 30 40 30
Reparatur Vertriebstechnik 18,9 30 40 30
Miete/Leasing 39,1 50 120 90
Reinigg./Entsorgg. 38,2 50 60 50
Sonstiges 93,8 60 80 70
2. Personalaufwand 7.940,5 8.150 8.290 8.290
3. Abschreibungen 3.235,0 3.330 3.100 3.210
4. Sonst. betr. Aufwand 1.510,6 705 1.070 625
4.1 SoPo/Abgange Sachanlagen 11,7 0 0 0
4.2 Mieten/Gebihren/Beitrage 72,6 50 70 60
4.3 Versicherungen
- Schadensfille 93,7 80 140 60
- Versicherungsbeitrage 364,8 130 290 100
4.4 Blrobed./Post/Reise/Bewirtung 70,5 50 85 50
4.5 Werbung 19,9 60 50 60
4.6 And. Dienst-/Fremdleistungen 290,1 180 300 160
4.7 §erviceleistung 500,0 75 75 75
4.8 Ubrige betriebl. Aufwendungen 87,3 80 60 60
5. Steuern 24,8 25 30 25
6. Zinsen u. ahnl. Aufwand 435,3 530 350 350
7. Aufwand aus Verlustiibernahme 0,0 0 0 0
Aufwendungen gesamt: 18.927,6 18.440 19.220 17.470
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Cottbusverkehr GmbH

Stelleniibersicht 2011

Planentwurf
Anzahl Mitarbeiter
(einschl.Geschiftsfiihrer)
Ist Plan Voraussichtl.
2009 2010 Ist 2010 Plan 2011
Fahrdienst 116 116 122 110
- dav.befristete Vertrage 13
Werkstatt/Service 74 74 75 68
Verwaltung 29 30 33 * 32
Gesamt 219 220 230 215
dav.ATZ-Ruhephase 11 8 9 5
Azubi 2 4 0 4

* (Ubernahme Mitarbeiter SWC
(Rechnungswesen)
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Cottbusverkehr GmbH

Investitionsplan 2011

Anlage 1 zur ARV 42/2010
Cottbus, 19. November 2010

- Entwurf -
Pos. Vorhaben / Malinahme Wert- Finanzierung
umfang GVFG Invest-Zu- Kredit Eigenkap.
Land schuss CB
T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Investitionsgegenstande
1. |Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
Sicherung der Leitungsrechte fiir die StraBenbahn 10 10
Software 40 40
Il. |Sachanlagen
1b. |Geschifts-/Betriebsbauten
Betriebshof Y 30 30
Auftenanlagen 10 10
Kundenbiiro Stadtpromenade 200 200
1¢. |Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
Emeurung GUW 2 1.000 750 250
2a. |Gleisanlagen, Streckenausriistung,
Sicherungsanlagen
Bahnhofstr., Berliner Str. - W.-KUlz-Str. 1. BA 1.000 750 250
(westliche Sudtrasse)
Umsteigeanlage Madlow, 2. BA 150 112 38
(6stliche Stdtrasse)
Umsteigeanlage Gelsenkirchener Allee 150 150
Haltestelle Betriebshof Siid 50 50
2b. |Fahrzeuge fiir Personenverkehr
Busse / 3 NF-Gelenk-Omnibusse 960 960
2c. [Technische Maschinen/Anlagen
Fahrplan-ist-Anzeige fur Hst. und 6ffentl. Einrichtungen 55 55
RBL 20 20
Transportmittel (CB-CV 406) 15 15
Spezialwerkzeuge / Mess- und Diagnosegerite 30 30
Umriistung stat. Umrichter von GTO auf IGBT-Technik 40 40
stationdre Fahrscheinautomaten 550 350 200
3. |Betriebs-/Geschiftsausstattung
Computertechnik 50 50
Haltestellenausstattung 50 50
Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) 10 10
4. |Anlagen im Bau/ Planung
Ausbau Bahnhofstraie 200 200
Neugestaltung Bahnhofsumfeld 70 70
Anschluss Klinikum Variante 111, 2 32 32
Str. der Jugend, Ottilienstr. bis Stadtring 46 46
Untersuchung Bahnstromversorgung StraRenbahn 100 100
lll. |Finanzanlagen
Summe L. - il 4.868 1.812 493 1.560 1.003
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Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Wirtschaftsplan der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH fiir 2011

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Wirtschaftsplan 2011

- ’ - Entwurf -

Entsprechend der Beteiligungsrichtlinie der Stadt Cottbus

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH Stand 15.10.2010 Wirtschaftsplan 2011
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Wirtschaftsplan des Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH fiir 2011 Seite 1 von 5

1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011 der
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

1.1 Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH (nachfolgend CTK) wurde auf
der Grundlage der baulichen Betriebs- und Entwicklungsplanung sowie den vorldufigen Er-
gebnissen des laufenden Geschéftjahres 2010 und unter Berlicksichtigung bestehender ge-
setzlicher Rahmenbedingungen aufgestellt. Bekannte Veranderungen im Zusammenhang mit
dem noch nicht verabschiedeten GKV-Finanzierungsgesetz (GKV-FinG) wurden einbezogen.

Entsprechend den Vorgaben durch die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Cottbus wurden An-
passungen in der Darstellung des Erfolgs- und Finanzberichtes vorgenommen.

Im laufenden Jahr zeichnet sich ein Leistungszuwachs im stationdren Bereich ab, der in den
Folgejahren fortgesetzt werden muss.

Die Ziele, weiterhin Spitzenleistungen im Rahmen der Schwerpunktversorgung anzubieten,
werden erfiillt. Es gestaltet sich schwierig, neue Leistungsangebote zu etablieren.

In Zusammenarbeit mit der Charité werden hochwertige Leistungen in ausgewahlten Fach-
bereichen angeboten und abgesichert.

Die Vorbereitungen zur Griindung der Tochtergesellschaften , Thiem-Service® GmbH und
«Thiem-MVZ" gGmbH laufen.

Das CTK ist Mitglied der Clinotel-Gruppe, einem Krankenhausverbund fiir wirtschaftlich ge-
sunde und innovative Krankenhduser in 6ffentlicher bzw. freigemeinntitziger Tragerschaft
geworden.

Die Zahl der beschéaftigten Arzte steigt erstmals wieder. Zum 01.11.2010 wurde ein neuer
Chefarzt fur die Pathologie gewonnen. Die Chefarztposition der Klinik fiir Andsthesiologie,
Intensivtherapie und Palliativmedizin wird zum 01.01.2011 neu besetzt.

Der Haustarifvertrag fiir die Arzteschaft wurde fristgerecht zum 31.12.2010 gekiindigt. Die
ersten Sondierungsgesprache mit dem Marburger Bund haben stattgefunden.

Mit der Gewerkschaft Verdi hat es ein erstes Sondierungsgespréache gegeben. Der Haustarif-
vertrag lief bis zum 31.03.2010 und wurde bisher nicht gekiindigt.

Die Medizinische Schule hat am 01.10.2010 mit dem Ausbildungsgang Altenpflege begon-
nen, um den wachsenden Bedarf an qualifiziertem Personal in Cottbus und Umgebung zu
bedienen.

Insgesamt wird das CTK das geplante Erfolgsergebnis 2010 erreichen. Das positive Jahres-
ergebnis soll zur Bildung von Gewinnriicklagen fiir den 6. Bauabschnitt sowie zur Refinanzie-
rung des Anlagevermdgens verwendet werden.

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH Stand 15.10.2010 Wirtschaftsplan 2011
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Wirtschaftsplan des Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH fiir 2011 Seite 2 von 5

1.2. Erliuterungen zum Erfolgsplan

Der Gewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerltse

Die geplanten Umsatzerldse 2011 bericksichtigen die Umsetzung einer Halbierung der
Grundlohnrate fiir 2011 (lt. GKV-FinG vorgesehen) sowie eine weitere positive Leistungs-
und Ertragsentwicklung im stationdren und ambulanten Krankenhausbereich.

Fiir die Folgejahre wird von einer jahrlichen Steigerung ausgegangen, basierend auf einem
Leistungszuwachs und trotz unklarer finanzieller Rahmenbedingungen.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die Schwankungen bei den geplanten sonstigen betrieblichen Ertragen ergeben sich aus den
in ihrer Wirkung neutralen Ertrégen aus Fordermitteln nach Krankenhausfinanzierungsgesetz
(KHG) bzw. Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach KHG
bzw. von Ausgleichsposten fur Eigenmittel vor KHG. Die Auswirkung der Erlésausgleiche fir
Vorjahre trégt ebenfalls zur Erhéhung oder Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrage
bei.

Materialaufwand

Im Zusammenhang mit den Ausschreibungen fiir die Waschereinigung inkl. Umstieg auf
Einwegmaterial fir OP-Sets kommt es zu einer Kostenverschiebung von den Aufwendungen
fir bezogene Leistungen zu den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Die zu erwartenden Preis- und Mengenentwicklungen in den jeweiligen Aufwandsbereichen
sind enthalten.

Personalaufwand

Das VK-Soll 2010 wird fiir 2011 fortgeschrieben. Tariferhéhungen fir 2011 und Folgejahre
sind sowohl im Arztlichen Dienst als auch im nichtarztlichen Bereich vorbehaltlich der noch
zu verhandelnden Haustarifvertrége eingeplant.

Der Personalbestand steht in einem engen Zusammenhang zur Leistungs- und Finanzie-
rungsentwicklung und bedarf entsprechender Anpassungen bei deutlichen Verénderungen.
Davon wird in den vorliegenden Planansatzen nicht ausgegangen.

Abschreibungen

Die umfangreichen BaumaBnahmen im Zusammenhang mit dem 5. und 6. Bauabschnitt
fllhren zur weiteren Zunahme der Abschreibungen sowohl neutraler als auch ergebniswirk-
samer Art.

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH Stand 15.10.2010 Wirtschaftsplan 2011
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Wirtschaftsplan des Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH fiir 2011 Seite 3von 5

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die bis 2013 relativ konstant geplanten sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringern
sich ab 2014 durch das Auslaufen der vom Land geférderten Tilgung der kreditfinanzierten
BaumaBnahmen im CTK. Diese sind in ihrer Wirkung neutral.

Zinsertrége und Zinsaufwendungen

Bei den Zinsertrégen wird von einer moderaten jahrlichen Steigerung ausgegangen. Dafir
sind ein verbessertes Forderungsmanagement im CTK und eine Stabilisierung an den Fi-
nanzmarkten notwendig.

Die geplanten Zinsaufwendungen berticksichtigen einerseits einen deutlichen Riickgang im
Zusammenhang mit der Tilgung des vom Land geférderten Baukredites, anderseits eine
Erhéhung fiir eine mogliche Kreditaufnahme zur Vorfinanzierung weiterer geférderter MaB-
nahmen.

k.

Steuern

Die Planwerte berlicksichtigen die Kfz-Steuer, Kérperschaftssteuer, Gewerbesteuer sowie
Umsatzsteuer auf Sachbezug.

1.3 Erlduterungen zum Finanzplan

Der derzeitige Finanzmittelbestand wird kurz- bis mittelfristig aufgrund der notwendigen
Vorfinanzierung der vom Land geférderten BaumaBnahmen stark sinken. Erst mit der voll-
standigen Auszahlung der Einzelférdermittel im Jahr 2013 ist ein Ausgleich der Vorfinanzie-
rung mdglich und somit ein Anstieg der liquiden Mittel zu erwarten.

Riickstellungen

Mit dem Jahresabschluss 2010 ist hinsichtlich der Bewertung der Riickstellungen erstmalig
das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) anzuwenden. Dies wirkt sich insbesondere
bei den Riickstellungen fiir Instandhaltungen aus.

Ferner sind im laufenden Geschaftsjahr erstmals Risiken aus Priifungen des Medizinischen
Dienstes (MDK) zu beriicksichtigen (Erstattungsanspruch der Krankenkassen).

Ein- und Auszahlungen fiir Investitionen

Die Hoéhe der Einzahlungen fiir Investitionen schwanken stark. Grund dafiir sind die ver-
schiedenen Einzelférderungen von BaumaBnahmen und die zum Teil nachgelagerten Mittel-
bereitstellungen durch den Férdermittelgeber.

Die Position ,Auszahlungen fiir Investitionen" beinhaltet samtliche Zugénge in das Anlage-
vermégen, unabhangig von den Finanzierungsquellen.
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Ein- und Auszahlungen fiir Finanzierungstatigkeit

Die mit dem 5. Bauabschnitt Teil 1 in Verbindung stehenden geférderten Kapitaldienstleis-
tungen enden im Jahr 2014. Das ILB-Darlehen ist zu diesem Zeitpunkt vollsténdig getilgt.
Nach heutigem Kenntnisstand wird voraussichtlich im Jahr 2012 eine Inanspruchnahme der
Kreditlinie fir den 5. Bauabschnitt Teil b erforderlich. Die vollstandige Tilgung ist fiir das
Folgejahr vorgesehen.

1.4 Wirtschaftlichkeit/Risiken

Die Budgetverhandlungen sind fiir das Jahr 2010 noch nicht abgeschlossen, insoweit ist die
Hohe der zustehenden Gesamtverglitung des Klinikums noch offen.

Es wird beim derzeitigen Verhandlungsstand von einem positiven Jahresabschluss und Errei-
chen des Erfolgsplanes 2010 ausgegangen.

Risiken bestehen vor allem in der kiinftigen Gesetzgebung zur Finanzierung des Kranken-
hauses sowdhl im Betriebskostenbereich als auch in der Investitionsfinanzierung.

Weiterhin stehen die Tarifverhandlungen mit beiden Tarifpartnern fiir das Jahr 2011 noch
aus.

2. Ubersicht Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Trifft fiir das CTK nicht zu.

3. Stelleniibersicht

Die Ubersicht ist als Anlage beigefiigt.

4. Investitionen

Aufgrund Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen sieht das Krankenhausfinanzie-
rungsgesetz fiir KHEntG-Krankenhauser ab 2012 sowie fiir psychiatrische und psychosomati-
sche Einrichtung ab 2014 die Einfiihrung von leistungsorientierten Investitionspauschalen
vor. Die Entscheidung zur Umsetzung der leistungsorientierten Investitionsférderung anstel-
le der bisherigen Investitionsférderung (Pauschale Férdermittel und Einzelférdermittel) kann
von jedem Bundesland individuell getroffen werden.

Fir die Investitionsplanung wird unabhéngig von dieser Entscheidung von einer weiterhin
konstanten Férderung des Anlagevermdgens ausgegangen.
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Die BaumaBnahmen zum 5. Bauabschnitt, Teil b laufen mit verandertem Ablaufplan (witte-
rungsbedingt Winter 2010) planm&Big. Der erste Abschnitt wird im Marz 2011 fertiggestellt.
Der gesamte Bauabschnitt kann voraussichtlich im IV. Quartal 2012 abgeschlossen werden.
Die Kreditlinie wird 2010 und 2011 nicht, nach derzeitigem Kenntnisstand voraussichtlich
erst im Jahr 2012 in Anspruch genommen.

Fir die Planung des 6. Bauabschnittes laufen die Ausschreibungen der Leistungen nach VoF.

Der neue Parkplatz - Welzower StraBe - ist fertig gestellt. Ein weiterer Parkbereich soll an
der ThiemstraBe entstehen. '

Ein Konzept mit verschiedenen Nutzungsvarianten fiir den erworbenen Gebaudekomplex
Welzower StraBe 25 b wird vorbereitet.

Ferner laufen die Vorbereitungen fiir die Errichtung des Telemedizinischen Zentrums Lausitz,
um im nachsten Jahr die Mit-/Betreuung kardiologischer Risikopatienten aufnehmen zu kén-
nen.

5. Sponsoringiibersicht

Trifft fir das CTK nicht zu.
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 15.10.2010

Erfolgsplan CTK Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
- Entwurf - 2011 bis 2015
JA Plan vorauss.Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. TEUR 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. JUP Umsatzerlose 154.146 154,963 158.537 160.305 164.193 167.729 171.341 175.057
2. Erhéh. od. Vermind. d. Bestands an fert. u. unfert. Erzeugn. -778 200 200 0 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen . 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |UP Sonstige betriebliche Ertrage 35.566 34.623 32.885| * 29.661 30.550 31.243 30.194 23.429
dav. Auflés. v. Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtertrige 188.934 189.786 191.622 189.966 194.742 198.973 201.535 198.486
5. Materialaufwand 40.310 41.257 42.682 42.859 43.240 43.702 44.123 44.592
UP a) Aufwend. f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezog. Waren 35.443 36.170|" 37.400 38.188 38.547 38.903 39.282 39.654
UP b) Aufwend. f. bezog. Leistungen 4.868 5.087 5.282 4.671 4.693 4.799 4.841 4,938
6. Personalaufwand 102.942 109.475 108.297 109.030 109.910 112.475 114.170 115.725
a) Loéhne und Gehalter 85.828 91.468 90.170 90.780 91.513 93.649 95.060 96.355
b) soziale Abgaben u. Aufwend. f. Altersversorg. u. f. Unterstitzung 17.113 18.007 18.127 18.250 18.397 18.826 19.110 19.370
dav. f. Altersversorgung 2.376 2.527 2.525 2.542 2.562 2.622 2.661 2.698
7. |UP Abschreibungen 10.751 10.659 10.648 9.908 11.651 12.655 13.405 13.589
8. |UP Sonst. betriebl. Aufwend. 29.756 24.728 25.314 25.601 25.576 25.559 24.546 17.968
dav. Zufuhrung. zu Sonderposten m. Ricklageant. 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 5.175 3.668 4.681 2.568 4.365 4.582 5.292 6.613
9. Ertrdge aus Beteiligungen . 0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen ' 0 0 ¢] 0 0 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevern 0 0 o] 0 0 0 4] 0
dav. aus verbundenen Unternehmen . 0 o] 0 0 0 Q 0 0
11. Sonst. Zinsen u. &hnl. Ertrage 517 409 384 348 393 443 493 543
dav. aus verbundenen Unternehmen 0 0] o] 0 0 0 1] 0
12. Abschreib. auf Finanzanl. u. auf Wertpapiere d. Umlaufverm, 0 0 0 0 0 0 [¢] 0
13. Zinsen u. ahnl. Aufwend. 1.580 1.561 1.346) 1.041 1.216 448 165 1
dav. an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis -1.063 -1.152 -962 -693 -824 -5 327 542
14. Ergebnis d. gewohnl. Geschiaftstatigkeit 4.112 2.515 3.718 1.875 3.542 4.577 5.619 7.154
15, AuBerordentl. Ertrage 0 0 0 0 0 - 0 0 0
16, AuBerordentl. Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
17. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 79 45 45 45 45 45 45 45
19, Sonstige Steuern 5 3 3 4 4 4 4 4
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 4,028 2.467 3.670 1.827 3.494 4,529 5.571 7.106
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses 0 0 0 0 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 0 0 0 0 0 0 0
Einstellung Ricklage 3.200 2.000 3.000 1.500 3.000 4.000 5.000 6.750
Entn. Ruckl./Genussrechtsk./Ertrage a. d. Kapitalherabsetz. 0 0 0 0 0 o] 0 0
Bilanzergebnis 828 467 670 327 494 529 571 356
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter 0 o] 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 0 0 0 0 0 0 0 0
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Finanzplan Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
- Entwurf - 2011 bis 2015
JA Plan vorauss. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

TEUR 2009 2010 2010 2011 2012 2013 . 2014 2015

Ein- und Auszahlungsarten
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust 4.028 2.467 3.670 1.827 3.494 4.529 5.571 7.106
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 1.631 1.100 1.441 1.546 1.831 1.933 2921 3.230
3.| + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten z. AV 0 0 ;
4. | £ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -1.407 -1.410 -620 -1.547 -1.918 -1.537 -207 -20
S. | £ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. AV -20 0 0 0 0 0 0
6. | t sonst. zahlungsunwirks. Aufwendungen u. Ertrdge 0 0
7.| + Zunahme/Abnahme d. Vorrdte, d. Forderungen aus Lieferungen u.

Leistungen sowie anderer Aktiva 4.747 -106 -479 772 -100 -50 -50 -50
8. | + Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk. aus Lieferungen u. Leistungen

sowie anderer Passiva -2.930 952 1.774 -872 0 [¢] -650 0
9, | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Ifd. Geschaftstitigkeit 6.049 3.003 5.787 1.726 3.307 4.875 7.585 10.266
10.{ + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen/-zuschissen 10.222 9.558 6.310| 15.539 6.511 27.996 3.011 3.011
11.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. SAV 0 0

Einzahlungen aus Abgéngen immat. Vermogensgegenstande/Anlagen
12.| + imBau 0 0
13.| + Einzahlungen aus Abgédngen d. Finanzanlagevermdgens 0 0
14.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
15.] = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.222 9.558 6.310 15.539 6.511 27.996 3.011 3.011
16.] - Auszahlungen f. Investitionen i. d. SAV -20.469 -20.000 -11.900 -34.531 -26.581 -18.221 -3.351 -3.351
17.] - Auszahlungen f. Investitionen i. immat. Vermégensgegenstéinde 0 0 0 0 0 0 0
18. Auszahlungen f. Invest. i. d. Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0 0 0
19.| - sonst. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -172 -163 -183 -141 -142 -142 -142 -267
20. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -20.641 -20.163 -12.083 -34.672 -26.723 -18.363 -3.493 -3.618
21. Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit -10.419 =-10.604 =5.773 =-19.133 -20.212 9.633 -482 -607
22.| + Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Invest. 0 7.800 0 0 0
23.] + Sonst. Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit (o.

Kassenkredite)/geférderten Darlehen 4.900 0 0 0 0 0 0
24.1 + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0 0 0 0 0
25.| + Einzahlungen aus Sonderposten z. AV 0 0 0 0 0 0 0

Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen/Férderm. zur
26.] + Darlehenstilg. 7.222 7.483 7.483 7.483 7.483 7.429 6.607
27.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 12.122 7.483 7.483 7.483 15.283 7.429 6.607 0
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest. 0 0 -7.800 0 0
29.| - Sonst. Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite) 0 0 0 0 0 0 0
30.] - Auszahlungen an die Gemeinde/Entnahmen der Kommanditisten 0 0 0 0 0 0 o]
31.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten z. AV 0 0 0 0 0 0 0
32.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. passivierten

Ertragszuschiissen/Auszahlung Darlehenstilg. -7.222 -7.483 -7.483 -7.483 -7.483 -7.429 -6.607
33.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -7.222 -7.483 -7.483 -7.483 -7.483 -15.229 -6.607 0
34.| = Cash-flow aus Finanzierungstéitigkeit 4.900 0 0 0 7.800 -7.800 0 0
35.] + Einzahlungen aus d. Aufldsung v. Liquidititsreserven 0 0 0 0 0 0 0
36.] - Auszahlungen an Liquiditdtsreserven 0 0 0 . 0 0 0 0
37. Saldo aus d. Inanspruchn. v. Liquiditdtsreserven 0 0 0 (] 0 0 0
38.] = Zahlungswirks. Verdnderung d. Finanzmittelbest. 530 -7.601 14 -17.407 -9.105 6.708 7.103 9.659
39.] + Fnanzmittelbest. bzw. voraussichil. Best. an eigenen Zahlungsmitceln

am Anf, d. Periode 30.662 31.192 31.192 31.206 13.798 4.693 11.401 18.504
40.}] = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende der Periode 31.192 23.591 31.206 13.798 4.693 11.401 18.504 28.163
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Investitionsplan Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
- Entwurf - 2011 bis 2015
JA Plan vorauss. Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
TEUR 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Jahre
1. |UP Investitionen gesamt 38.586 34.599 28.836 40.775 27.148 25.370 21.750 23.684 138.726
2. Summe Finanzierungsmittel 38.586 34.599 28.836 40.775 27.148 25.370 21,750 23.684 138.726
Zuwendungen der Stadt Cottbus 0 < 0
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Cottbus) 30.799 18.492 18.618 23.735 16.165 38.552 13.329 13.204 104.984
Kreditaufnahme 7.800 7.800
Eigenanteil 7.788 16.107 10.218 17.040 3.183 -13.182 8.421 10.480 25.942
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Wirtschaftsplan der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH fiir 2011 .

Anlage - Stelleniibersicht 2011:

Geplantes Stellensoll (Vollkrifte-VK) 2011

Personalart VK-Soll
Arztlicher Dienst 315,0
Pflegedienst 780,0
Medizinisch-technischer Dienst ‘ 349,0
Funktionsdienst 169,0
Klinisches Hauspersonal 11,0
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 143,5
Technischer Dienst 51,0
Verwaltungsdienst 131,0
Sonderdienst 8,5
Sonstiges Personal ‘ 1,5
Zwischensumme 1.859,5
Personal der Ausbildungsstitte 28,0
Zivildienstleistende 3,5
Gesamtsumme 1.991,0
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH Stand 15.10.2010 Wirtschaftsplan 2011
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LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co.KG

Beteiligung der Stadt Cottbus
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner StraBe 19-21
03046 Cottbus
Entwurf Investitionsplan 2011 Stand 25.10.2010
Finanzierungsquellen
Vorhaben Plan davon | Abschreib. Beitrage BKZ Forderm. Kredite/ Refinanz. Bemerkung
Einzelobj. | Eigenl. Neuanschl. bestehende d. Dritte
Liquiditat
T€ TE T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

BGA 490 0 490 0 0 0 0 0
Trinkwasser 3945 290 926 0 50 280 2364 325
davon Uberhang aus 2010 1840 0 0 0 0 0 1840 0
Abwasser 5282 240 152 720 0 480 3930 0
davon Uberhang aus 2010 1884 0 0 150 0 260 1474 0
Summe gesamt 9717 530 1568 720 50 760 6294 325
Abwasser nach Gesellschaftern
Stadt Cottbus 4540 130 0 450 0 260 3830 0
davon Uberhang aus 2010 1884 0 0 150 0 260 1474 0
Gemeinde Kolkwitz 450 25 0 180 0 220 50 0
TAZ Burg 182 30 152 30 0 0 0 0
Stadt Drebkau 70 20 0 20 0 0 50 0
AZV Cottbus Sud-Ost 30 25 0 30 0 0 0 0
Teichland/OT Maust 10 10 0 10 0 0 0 0
Summe Abwasser 5282 240 152 720 0 480 3930 0

Inv.-Plan 2011-letzter Stand/25.10.2010
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Cottbus, 25.0ktober 2010

KR- kos

Erfolgsplan 2011

Plan Gewinn- und Verlustrechnung LWG- gesamt

ME LWG gesamt

Umsatzmengen Tm3

dav. Endverbraucher Tm3

dav. Weiterverteiler Tm3
1. Ertrage T€ 32.198| |1.
1.1. Ertrage TW T€ 13.134| 1.1
1.1.1. Umséatze TW- Endverbraucher TE 12.438 1.1.1.
1.1.1.1. Grundpreis T€ 6.358| 1.1.1.1.
1.1.1.2. Mengenpreis T€ 6.080 1.1.1.2.
1.1.2. Umsatze TW- Weiterverteiler T€ 21 1.1.2.
1.1.3. Sonstige Ertrage T€ 675 1.1.3.
1.2. Ertrage AW- Betreiberentgelt/LSP T€ 17.597| 1.2.
1.3. Ertrage Dienstleistungen T€ 1.467| 1.3.
2. Aufwendungen T€ 26.165| |2.
2.1. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe T€ 3.788 2.1
2.2. Bezogene Leistungen T€ 4.378 2.2.
2.3. Personalaufwendungen T€ 7.712 2.3.
2.4, Abschreibungen T€ 7.741 2.4,
2.5. Sonstige Aufwendungen T€ 1.808 2.5.
2.6. Umverteilung Overheadleistungen T€ 3.260 2.6.
2.8. . /1. Aufldsung aus Sonderposten T€ -2.522 2.8.
3. Zinsaufwendungen T€ 2.209| 3.
4, Aufwendungen und Zinsen T€ 28.374| |4.
5. Gewerbeertragssteuer T€ 580 5.
6. Aufwendungen gesamt netto T€ 28.954| |6.
7. Gewinn/Verlust T€ 3.244| 7.
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Finanzplan 2011

Angaben in T€

Cottbus, 25. Oktober 2010
KR-Schul

0. Kassenbestand V-Ist per 31.12.2010 4.624
0
1. Einnahmen 46.185
1.1. Einnahmen aus Ifd. Geschéft 40.380
1.1.1. |Einnahmen aus Trinkwasserverkaufen (ohne TW-HA u. NL) 14.831
1.1.2. |Einnahmen aus Betreiberentgelten AW 22.940
1.1.3. |Kundeneinzahlung AW Straupitz 700
1.1.4. |sonstige Einnahmen (DL) 1.909
1.1.5. Steuererstattungen GewSt 0
1.1.6. |Steuererstattungen Ust (u.a. TW-HA/BKZ) 0
1.1.7. |Sonstige Erstattungen 0
1.2. Einnahmen aus Kapitalgeschaft 5.805
1.2.1. |Kapitalertrage 20
1.2.2. Fordermittel 851
1.2.3. |Einnahmen VV TW-HA 260
1.2.4. | Einnahmen BKZ Trinkwasser 54
1.2.5. |Anschlussbeitrage Abwasser 869
1.2.6. |sonstige Zuschiisse 387
1.2.7. Verkaufe Anlagevermdgen 0
1.2.8. Darlehensaufnahme 3.294
2. Ausgaben 44.629
2.1. Ausgaben fur Ifd. Geschéaft 27.408
2.1.1. |Aufwendungen 12.305
2.1.2. Personalkosten 9.259
2.1.3. |Zinsaufwendungen 2.344
2.1.4. Gewerbeertragsteuern 580
2.1.5. Umsatzsteuer 2.500
2.1.6. Umsatzsteuer Vorjahre (BP) 0
2.1.7. |Auszahlung Kundeneinnahmen AW Straupitz 420
2.1.8. |Gewerbesteuer Vorjahre (BP) 0
2.1.9. Gewerbesteuer Vorjahre 0
2.2. Ausgaben fur Kapitalgeschéaft 17.221
2.2.1. | Investitionen 10.933
2.2.2. Kredittiigungen 4.080
2.2.3. |Bedienung Gesellschafter-Darlehen 520
2.2.4. Ruckzahlungen Fordermittel 0
2.2.5. |Rickstellungen 1.538
2.2.6. Kauf Anlagevermogen 0
2.2.7. Rickzahlung Umsatzsteuer aus TW-HA/BKZ 0
2.2.8. |Bereitstellung Kreditlinie 150
3. Uberdeckung (+) / Unterdeckung (-), (0.+1.-2.) 6.180
4. Gewinnausschittungen/Entnahmen 2.912
5. Verbleibende Uber-/ Unterdeckung (3.-4.) 3.268
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EGC
Entwicklungsgesellschaft
Cottbus mbH

Beteiligung der Stadt Cottbus



EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Wirtschaftsplan 2011

Entsprechend der Beteiligungsrichtlinie der Stadt Cottbus

gemal Beschluss 09/2010 des Aufsichtsrates vom 19.11.2010
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EGC mbH

gemaB Beschluss 09/2010 des Aufsichtsrates vom 19.11.2010

Erfolgsplan des
Wirtschaftsplans 2011

Nr.

Erfolgsplan

TEUR

EGC EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

2011

bis

2014

Ist
2009

Plan
2010

V-Ist
2010

Plan
2011

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

w

UP Umsatzerlése
Erhdéh. od. Vermind. d. Bestands an
fert. u. unfert. Erzeugn.
Andere aktivierte Eigenleistungen
UP Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflés. v. Sonderposten mit
Ricklageanteil

222

63

1.290

643

-378

1.179

405

-174

1.019

304

-139

972

295

-120

720

255

-110

600

205

-90

600

Gesamtertrdage

1.575

1.444

1.250

1.137

895

745

715

Materialaufwand

UP a) Aufwend. f. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe u. f. bezog. Waren
UP b) Aufwend. f. bezog. Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwend. f.

Altersversorg. u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung

UP Abschreibungen
UP Sonst. betriebl. Aufwend.

dav. Zufiihrung. zu Sonderposten m.

Ricklageant.

262

262
472
397

75
15
333
436

220

220
392
392

250
518

160

160
360
295

65

372
315

50

50

416
340

76

250
396

160

160
416
340

76

334

100

100
416
340

76

301

70

70
416
340

76

301

Betriebsergebnis

72

64

43

25

-15

-72

-72

11.

12.

13.

Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertréage
dav. aus verbundenen Unternehmen

Abschreib. auf Finanzanl. u. auf
Wertpapiere d. Umlaufverm.
Zinsen u. ahnl. Aufwend.

dav. an verbundene Unternehmen

61

38

13

38

Finanzergebnis

-56

-38

-25

14.

Ergebnis d. gewohnl.
Geschiftstatigkeit

16

26

18

17

-19

-72

-72

15.
16.

AuBerordentl. Ertrage
AuBerordentl. Aufwendungen

17.

AuBerordentliches Ergebnis

18.
19.

Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag
Sonstige Steuern

13

21

12

22

22

22

22

20.

Jahresgewinn/Jahresverlust

-41

-94

-94

nachrichtlich: Verwendung des
Jahresergebnisses
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr
Einstellung Riicklage

Entn. Rickl./Genussrechtsk./Ertrage
a. d. Kapitalherabsetz.
Bilanzergebnis

-41

-94

-94

Jahresgewinn z. Einstellung in
Ricklagen

Jahresverlust durch
Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an
Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung
vorzutragen
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EGC mbH gemaB Beschluss 09/2010 des Aufsichtsrates vom 19.11.2010 Erfolgsplan des
Wirtschaftsplans 2011
Erfolgsplan EGC EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
Unterpositionen (in TEUR)
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
EGC Entwicklungsgesellschaft
Cottbus mbH 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014
UP Umsatzerldse 222 643 405 304 295 225 175
1 Grundsticksverkdufe 55 626 390 289 280 210 160
2 Vermietung und Verpachtung 22 17 15 15 15 15 15
3 Sonstige Umsatzerldse 145
UP Sonstige betriebliche Ertrige 1.275 1.119 1.019 972 720 600 600
1 Ertragszuschiisse Gesellschafter 1.105 892 892 752 562 600 600
2 Ertrage aus Kostenerstattungen 123 77
Ertréage aus der Auflésung von
3 Rickstellungen 3
Ertrage aus der WBL von
4 Personalkosten
Ertréage aus der Aufldsung von
5 Sonderposten 44 10
6 GRW-Regionalbudget 158 40 220 158
7 Férdermittel EFRE TIP 69
8
9
10
Aufwend. f. Roh-, Hilfs- und
UP Betriebsstoffe u. f. bezog. Waren
UP Aufwend. f. bezog. Leistungen 220 160 50 160 100 70
1 ErschlieBungsaufwendungen 200 155 50 160 100 70
2 flr zu erwerbende Grundstiicke 20 5
UP Abschreibungen 333 250 372 250
1 a) auf immat. Vermdgensgegenst. d.
Anlageverm. u. Sachanl. 3 1 2 250
2 davon nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB
3 davon nach § 254 HGB
4 b) auf Vermdgensgegenst. d.
Umlaufverm., soweit diese die im
Untern. Ubl. Abschreib. Uberschreiten 330 249 370
5 davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB
6 davon nach § 254 HGB
UP Sonst. betriebl. Aufwend. 79 317 315 396 334 301 301
1 Werbe- und Reisekosten 231 139 256 194 166 166
2 Rechts- und Beratungskosten 41 41 41 36 36
3 Fahrzeugkosten 33 22 22 22 22 22 22
4 Raumkosten 46 64 48 55 55 55 55
5 sonstige 65 22 22 22 22
6
7
8
9
10
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EGC mbH gemaB Beschluss 09/2010 des Aufsichtsrates vom 19.11.2010 Erfolgsplan des
Wirtschaftsplans 2011
Finanzplan EGC EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
2011 bis 2014
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
TEUR 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014
Ein- und Auszahlungsarten
1. [+ Jahresgewinn/Jahresverlust 3 5 6 -5 -41 -94 -94
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 3 250 372 250
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten z. AV
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 10 -7 -4 -8 -8 -8 -8
5. [+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. AV
6. |+ sonst. zahlungsunwirks. Aufwendungen u. Ertrége -39 -15
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus
Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 301 378 147 139 120 110 90
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk. aus Lieferungen u.
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -235 -111 -234
9. [= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Ifd. Geschiftstatigkeit 43 515 272 376 71 8 -12
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest. -89 -593 -400 -352 -102
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -89 -593 -400 -352 -102
34.|= Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit -89 -593 -400 -352 -102
35.|+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchn. v. Liquiditdtsreserven
38.|= Zahlungswirks. Verdnderung d. Finanzmittelbest. -46 -78 -128 24 -31 8 -12
39.|+ Finanzmittelbest. bzw. voraussichtl. Best. an eigenen
Zahlungsmitteln am Anf. d. Periode 191 144 144 16 40 9 17
40.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende der Perig 145 66 16 40 9 17 5
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Wirtschaftsplan der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH fiir 2011 Seite 1

Anlage 1: Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011 der EGC mbH

1 Erlauterungen

1.1 Allgemeine Erlduterungen

Der Wirtschaftsplan 2011 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (nachfolgend EGC)
wurde auf der Grundlage des Beschlusses zur Mittelfristige Weiterentwicklung der Entwick-
lungsgesellschaft Cottbus mbH der Stadtverordneten der Stadt Cottbus im Juni 2010
(Vorlage OB-011/10) sowie dem Geschaftsverlauf des Jahres 2010 vorbereitet. Entsprechend
der Formvorschriften der Beteiligungsrichtlinie der Stadt Cottbus gab es in der Gestaltung
gewisse Anpassungen.

Inhaltlich gibt es gegeniiber dem Vorjahr keine wesentlichen Anderungen. Die Umstrukturie-
rung wurde 2009 abgeschlossen, so dass 2010 das erste vollstandige Jahr nach der Umstruk-
turierung war. Die Aufgaben Ansiedlung, Bestandsentwicklung und Marketing sind die
Hauptschwerpunkte, zusatzlich gibt es durch Férdermittel unterstiitzte tempordre Projekte,
die die Hauptschwerpunkte férdern oder an diese angrenzen.

In den Jahren 2010 bis 2012 ist hier das Projekt ,GRW-Regionalbudget™ fiir den regionalen
Wachstumskerns (RWK) Cottbus zu nennen. Dieses wird ein besonderer Schwerpunkt der
Tatigkeit sein und Vorhaben aus dem Standortmarketingkonzept umfassen. Aufgrund des
zusatzlichen RWK Projektes wird das allgemeine Marketing in den Jahren 2011 und 2012 von
geringerer Bedeutung sein.

Bei den Aufwendungen (mit Ausnahme des Personalaufwandes) wird das GRW-
Regionalbudget von dominierender Rolle sein, wahrend die anderen Bereiche nur geringe
Aufwendungen ausweisen, da bei ihnen primar Reise- und Gemeinkosten anfallen.

Geringe Aufwendungen in diesen Bereichen weisen dementsprechend nicht auf eine nach-
rangige Bedeutung hin. Die Bestandsentwicklung, die seit 2009 zu den Aufgaben der EGC
gehort, kann gute Erfolge vorweisen. Ansdssige Firmen wurden in ihren Erweiterungsbestre-
bungen unterstiitzt, dies hat ohne groBe Kosten zu verursachen ca. 250 zusatzliche Arbeits-
platze im Jahr 2010 fiir Cottbus geschaffen.

Sonstige Projekte mit Fordermitteln kénnen zusatzliche Einnahmen zur Verfolgung der Un-
ternehmensziele generieren. Die Gewinnung neuer Projekte muss einer kritischen Kosten-
Nutzenanalyse unterzogen werden. Bei dieser ist zu priifen, ob die erwarteten positiven Pro-
jekterfolge entsprechend der Fordermittelziele wirklich die Beeintrachtigungen (ibersteigen,
denen die Hauptziele der Gesellschaft durch die personelle Bindung in den Projekten unter-
liegen.

In diesem Plan ist die Fortfiihrung von DEPLINNO nicht enthalten, da dieses Projekt nicht die
genannten Kriterien erflillt.
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1.2 Erlauterungen zum Erfolgsplan
Der Gewinn soll mit dem Verlustvortrag verrechnet werden.

Umsétze (Verkaufserldse):
« Die EGC kann aufgrund des momentanen Planungs- und Umsetzungsstandes mit Um-
satzen aus Grundstiicksverkdufen in Héhe von 289 T€ planen
o 1 Grundstiick Sielower Landstr. (200 T€)
o 1 Teilgrundstlicke TIP-Nord (50 T€)
o 1 Grundstiick Dissenchen Nord (39 T€)
» Die EGC plant mit Mieterlésen i.H. v. 15 T€

In dem Umsatz 2010 ist die VerdauBerung des Grundstiickes E-Wolf-Str. aus dem Jahr 2009
mit 250 T€ enthalten, da der Zufluss erst 2010 erfolgte. D.h. es wird mit einem Anstieg der
Umsatze aus der VerduBerung von Gewerbegrundstiicken von 150 T€ (2010) auf 289 T€ in
2011 geplant.

Sonstige betriebliche Ertrage:

e Zuschisse (Betriebsmittel- und Personalkostenzuschiisse
Verringerung der gesamten Gesellschafterzuschusszahlungen 2011 gegentiiber 2010
um 140 T€ auf 752,5 T€. Hiervon entfallen auf die GWC Gebaudewirtschaft Cottbus
GmbH (nachfolgend GWC) 440 T€ (550 T€ in 2010) und auf die Stadt Cottbus 312,5
T€ (342,5 T€ in 2010)

» Weitere Ertrage
In den weiteren Ertrégen sind Ertrage aus Leistungen gegentiiber der Stadt aus dem
Forderprogramm ,GRW — Regionalbudget" flir regionale Wachstumskerne in Hohe
von 219,8 T€ (netto, brutto 261,5 T€) fiir das Jahr 2011 geplant. Die Mittel betragen
fir einen Zeitraum von 12 Monaten (Mitte Marz bis Mitte Marz) 157,6 T€ netto, in
dem Ansatz fiir das Kalenderjahr 2011 sind hohe Betrage aus einem Mittelabruf flir
die erste Periode im Februar/Méarz 2011 enthalten.
Die entsprechende Vereinbarung ist mit der Stadt Cottbus getroffen worden.

Bestandsveranderungen:
e Zugange aus ErschlieBung
Zunahme um 50 T€ StraBe im Gebiet Sielower LandstraBBe
« Abgange aus Verkaufen
189 T€ (100 T€ Sielower Landstr., 50 T€ TIP-Nord und 39 T€ Dissenchen-Nord)

Personal:

Im Personalaufwand sind die geplanten Gehdlter, Sonderzahlungen und die SV enthalten
sowie die Zuflihrung zur Pensionsriickstellung fiir Dr. Zwania (9 T€). Nicht enthalten ist der
geldwerte Vorteil aus der privaten PKW-Nutzung des GF, der aber in den Biichern aus um-
satzsteuerlichen Griinden ausgewiesen wird. Entsprechend ist auch der Ertrag nicht im Plan
ausgewiesen.
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Materialaufwand
Der Materialaufwand i.H.v. 50 T€ enthdlt den Aufwand der ErschlieBung, der zur Bestands-
erhdhung flihrt.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

» Marketing, Akquisition und Bestandsentwicklung (256 T€)
Die Position enthalt primar die Posten gemaB des GRW-Regionalbudgets (220 T€)
sowie der weiteren Marketing und Akquisitionstatigkeiten.
Weiter sind Kosten der Bestandsentwicklung enthalten.

« Verwaltungskosten/Gemeinkosten (140 T€)
Mieten und IT-Leasing (55 T€)
Buchhaltung, Jahresabschluss und Priifung, Beratung (41 T€)
KfZ (22 T€)
sonstiges (22 T€)

» Zinsaufwand (8 T€)
Der Zinsaufwand enthélt die Zinsen fir das ILB Darlehen und das BIMA Verkauferdar-
lehen. Die angenommenen Zinssatze betragen 6,5% und 3,12%.
Es wird eine Uberwiegende Tilgung des ILB Darlehens zum Jahresanfang geplant
(150 T€).
Hierzu ist eine entsprechende Vereinbarung mit der GWC abzuschlieBen. Dazu ist ei-
ne mundliche Vorabstimmung mit dem Geschaftsfihrer der GWC bereits erfolgt.

Steuern
Umsatzsteuer aus PKW Nutzung 1 T€, Grundsteuer, Kfz-Steuer

1.3 Erlauterungen zum Finanzplan

Der Finanzplan zeigt nicht die operativen Ein- und Auszahlungen nach Aufwandsarten, son-
dern die Veranderung des Finanzmittelbestandes aus der betrieblichen Tatigkeit, aus der
Investitionstatigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit. Die Form ist die indirekte Cash-
Flow-Ermittlung entsprechend der vorgegebenen Form aus der Beteiligungsrichtlinie bzw.
aus der Eigenbetriebsverordnung. Einem operativen positiven Ergebnis steht fiir das Jahr
2011 und 2012 ein negatives Ergebnis aus der Finanzierungstatigkeit gegentber, dass auf
die Riickflihrung der Verschuldung zuriickzufiihren ist.

Der Stand der liquiden Mittel zum Jahresende 2010 wird auf 16 T€ geschatzt.

Personal

Die Aufwendungen sind im operativen Aufwand enthalten. Die Veranderung Rickstellung
entspringt aus der Differenz der gezahlten Pension und der Zuflihrung zu den Pensionsriick-
stellungen.

Kapitaldienst (Darlehenstilgungen)

« An die BIMA ist der It. Stundungsvereinbarung festgelegte Kapitaldienst fiir 2011 in
Hohe von ca. 103 T€ bis zum 30.06.2011 zu entrichten (Tilgung). Geplant war bisher
eine zusatzliche Tilgung Uber 103 T€ und damit die vollstandige Tilgung. Aufgrund
der Hohe der erwarteten Grundstiicksverkaufe in den Jahren 2010 und 2011 ist dies
aus heutiger Sicht nicht zu erreichen.

« Andie ILB ist It. aktuellem Kreditvertrag eine Mindesttilgungssumme in Héhe von 250
T€ zu leisten. Damit wird das ILB-Darlehen im Jahr 2011 vollstéandig getilgt, da der
Restbestand 246 T€ betragt. Die Tilgung in 2011 ist nun gegeniiber dem vorherigen
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Mittelfristplan erhoht. Dies ist auf die abweichend vom Plan 2010 nicht erfolgte Til-
gung Uber die Mindesttilgung hinaus zurtickzufihren.

« In der Summe entspricht die geplante Tilgungsleistung 2011 der schon friiher geplan-
ten Tilgungsleistung fir das Jahr. Es kommt zu einer Verschiebung der Tilgung bei
den Darlehen, so dass die nicht erfolgte zusatzliche ILB — Tilgung in 2010 eine Ver-
schiebung einer BIMA Tilgung in das Jahr 2012 zur Folge hat.

1.4 Risikobericht

Mogliche den Bestand gefdahrdende Risiken flr die EGC waren in der Vergangenheit das Aus-
bleiben von VerduBerungserldsen, eine ausbleibende Verlangerung der Kredite sowie eine
Streichung der Zuschiisse der Gesellschafter. Mit der weitgehenden Tilgung der Kredite im
Jahr 2011 bzw. der abschlieBenden Tilgung der Kredite in 2012 entfallt das Refinanzierungs-
risiko fur die Gesellschaft. Durch den Beschluss der Stadtverordnetenversammlung im Jahr
2010 zur mittelfristigen Fortflihrung ist nun auch tiber mehrere Jahre eine — im Rahmen der
Planung — ausreichende Zuschussgewahrung gesichert. Damit verbleibt als einziges existen-
zielles Risiko die Notwendigkeit der Erzielung eines Einzahlungsliberschusses aus der Verdu-
Berung von Gewerbeflachen.

Die EGC hat nur noch Flachen fiir eine gewerbliche Nutzung im Bestand. Der Absatz dieser
Flachen verlauft seit einigen Jahren schleppend. Geplante VerduBerungserldose aus diesen
Flachen sind mit Risiken behaftet; Grundstiicksverkaufe verschieben sich oft oder entfallen
ganz trotz weit gediehener Verhandlungen.

Mit der wirtschaftlichen Erholung 2010 stieg die VerauBerung von Gewerbeflachen deutlich
an (voraussichtlich 150 T€ gegeniliber 55 T€ in 2009). Die Planung sieht fiir die Jahre 2011
und 2012 eine annahernde Verdopplung gegenliber dem Wert von 2010 vor. In Anbetracht
der hohen Konkurrenz unter den Gewerbeflachen aufgrund einer Flachenauslastung von et-
wa 60% der Gewerbegebiete in Cottbus sowie im Umland besteht das Risiko, dass selbst bei
einer anziehenden Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken aufgrund der hohen Konkurrenz
unter den Anbietern die geplanten VerdauBerungserlése nicht erreicht werden.

Sollte sich abzeichnen, dass die Vermarktung der Flachen die gesteckten Ziele nicht errei-
chen kann, so kénnen die fehlenden Einnahmen durch eine Verschiebung der ErschlieBungs-
aufwendungen mdglicherweise zum Teil flr das Geschaftsjahr kompensiert werden.

Die Zuschusszahlungen fiir die Jahre 2011 und folgende der GWC sind vom Aufsichtsrat und
von der Gesellschafterversammlung der GWC noch nicht beschlossen.

2 Ubersicht Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Haushalts-
wirtschaft der Gemeinde auswirken

Die Ubersicht ist als Anlage 2 beigefiigt.

3 Stelleniibersicht
Die Ubersicht ist als Anlage 3 beigefiigt.

4 Investitionen
Es sind keine Investitionen geplant.

5 Ubersicht Kredite
Die Ubersicht ist als Anlage 4 beigefiigt.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Ubersicht Ein- und Auszahlungen, die sich auf die H

gemal} Beschluss 09/2010 des Aufsichtsrates vom 19.11.2010

aushaltswirtschaft der Stadt CB auswirken

Anlage 2 zum
Wirtschaftsplan 2011

Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich

Gemeinden auswirken

auf die Haushaltswirtschaft der

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Einzahlungen
1 Zuschiisse der Gemeinden, davon als: 480.000 342.500 312.500 122.500 160.000 160.000
- Betriebskostenzuschiisse
2 keine
3 Kostenerstattung
GRW-Regionalbudget 187.500 261.500 187.500
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Wirschaftsplan 2011

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Stellentibersicht 2011

Bezeichnung Eingruppierung
Geschaftsfuhrer entspr. AR-Beschluss
Sekretarin entspr. EGC

Mitarb. Gewerbeflachenmanagement entspr. EGC

(Stellvertretung Geschaftsfihrer)

Mitarb. Akquisition/Ansiedlung/Bestandsentw.  entspr. EGC
Mitarb. Akquisition/Ansiedlung/Bestandsentw.  entspr. EGC
Mitarb. Akquisition/Ansiedlung/Bestandsentw.  entspr. EGC

Reinigungskraft Minijob
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Wirtschaftsplan 2011

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

4.1 Zins- und Tilgungsplan 2011 - Zahlungen fir Fi___nanzplan

Angaben in €
2011 gesamt

Darlehens- Zinssatz I. Quartal 1. Quartal IIl. Quartal V. Quartal Darlehens-
Kreditinstitut stand per Zinsen  Tilgung Gesamt | Zinsen Tilgung Gesamt | Zinsen Tilgung Gesamt | Zinsen Tilgung Gesamt | Zinsen Tilgung Gesamt | stand per

01.01.2011 % 31.12.2011
BIMA 205.551 * 0 0 0 6.413 102.776 109.189 0 0 0 0 0 0 6.413 102.776 109.189| 102.775
(TIP-Nord/ Bekleidungskammer) (3 % Uber
Stundungsvereinbarung Basiszins)*
ILB InvestitionsBank 246.612 6,50 1.570 150.000 151.570 1.570 1.570 - 96.612 96.612 0 0 0 3.140 246.612 249.752 0
des Landes Brbrg.
(TIP-Nord/ 2. BA a.d.R.)

452.163 1570 150.000 151.570 [ 7.983 102.776 110.759 | - 96.612  96.612 0 0 0 9.553 349.388 358.941| 102.775

* Basiszins: 0,12 % zum 01.01.2011

4.2 Zins- und Tilgungsplan 2011 - Aufwand fir Erfo _lgsplan

Angaben in €
2011 gesamt

Darlehens- Zinssatz I. Quartal 1. Quartal IIl. Quartal V. Quartal Darlehens-
Kreditinstitut stand per Aufwand Gesamt | Aufwand Gesamt | Aufwand Gesamt | Aufwand Gesamt | Zinsen Gesamt | stand per

01.01.2011 % 31.12.2011
BIMA 205.551 * 0 0 3.207 3.207 0 0 1.603 1.603 4.810 4.810| 102.775
(TIP-Nord/ Bekleidungskammer) (3 % Uber
Stundungsvereinbarung Basiszins)*
ILB InvestitionsBank 246.612 6,50 1.570 1.570 1.570 1.570 0 0 0 0 3.140 3.140 0
des Landes Brbrg.
(TIP-Nord/ 2. BA a.d.R.)

452.163 1.570 0 1.570 4.777 4.777 0 0 1.603 1.603 7.950 7.950| 102.775

* Basiszins: 0,12 % zum 01.01.2011
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Beteiligung der Stadt Cottbus
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IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH i.L.

Wirtschaftsplan 2011

Wirtschaftsplanung 2011

Vorbericht zur Wirtschaftsplanung 2011

Ertragsplanung 2011

Erlduterungen zur Ertragsplanung 2011

Stellenplanung 2011

Organigramm 2011
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IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH i.L. - Vorbericht - 1

[. Vorbericht

Die laufzeit der IBA Fiirst-Piickler Land GmbH endet gemiB Gesellschaftsvertrag § 6 am
31.12.2010. § 17 regelt den Beginn der Liquidation, die am 01.01.2011 beginnt, und soweit
rechtlich mdglich, innerhalb von 3 Jahren abzuschlieBen ist.

Die Gesellschafter der IBA First-Plickler-Land GmbH gehen von einer zweijihrigen
Liquidationszeit der IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH im Zeitraum 2011 - 2012 aus und stellen
gemeinsam mit dem Land Brandenburg die Finanzierung der Liquidationsphase sicher.

Aufgabe der IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH i. L. in den Jahren 2011 und 2012 ist es, die
laufenden Finanz-, Rechts-, Vertrags- und Vermdgensgeschéfte einschlieBlich der EU-Projekte
abzuschlieBen, IBA-Netzwerke zu stabilisieren, die Ergebnisse der IBA einschlieBlich des
Prasentationsjahres gut zu dokumentieren und zu popularisieren sowie mit der BTU Cottbus und
weiteren Hochschulen die IBA-Ergebnisse und die IBA-Partner in einen Masterstudiengang zu
integrieren urfd somit am Ort IBA einen mehrseitig vorteilhaften Wissenschaft-Praxis-Lehre-
Austausch zu erméglichen.

1. Finanzielle und rechtliche Liquidation

Die Laufzeit der IBA Fiirst-Piickler Land GmbH endet gem&B Gesellschaftsvertrag am
31.12.2010, sie ist unter Beriicksichtigung der Regelungen des Handelsgesetzbuches aufzuldsen.
Die Liquidation der IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH erfolgt durch den Geschéftsfihrer.

Der Liquidator sowie die Auflésung der Gesellschaft werden zu Beginn der Liquidation, in den
ersten Tages des Monats Januar 2011, in notarieller Form beim Handelsregister angemeldet und
im elektronischen Bundesanzeiger bekanntgemacht. Zugleich werden die Glaubiger aufgefordert
sich bei der Gesellschaft zu melden, um eventuelle Anspriiche geltend zu machen.

Im Rahmen der Liquidation werden die laufenden Geschéfte beendet, die Verpflichtungen der
aufgeldsten Gesellschaft erfiillt, Forderungen eingezogen und das Vermdgen der Gesellschaft
schrittweise verduBert.

Fiir den Beginn der Liquidation am 01.01.2011 wird eine Eréffnungsbilanz erstellt sowie zum
31.12.2011 ein Jahresabschluss inklusive Lagebericht.

2. Dokumentation und Verbreitung

Die Ergebnisse und der Verlauf der IBA Fiirst-Piickler-Land sollten gut dokumentiert und
popularisiert werden. Dazu gehéren:

- eine attraktive Publikation zum Présentationsjahr der IBA 2010, insbesondere zu den sieben
Paradies 2-Inszenierungen,
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- ein im Buchhandel vertriebenes Buch liber den Gesamtverlauf und die Gesamtergebnisse der
IBA, auch im Rahmen der 100jdhrigen deutschen [BA-Geschichte, der regionalen
Entwicklung und von Bergbaulandschaften im Vergleich,

- einin einer kurzen, mittleren und langen Fassung verfiigbarer Film, der die wichtigsten Film-
und Fotoaufnahmen der gesamten IBA-Zeit verwertet und zu unterschiedlichen Anléssen
(bei Messen, Konferenzen, Foren, zu Werbezwecken, als Geschenk etc.) verwendet werden
kann,

- Darstellung der Ergebnisse und des Verlaufes der IBA auf nationalen und internationalen
Kongressen und regionalen Foren sowie beratend und darstellend fiir IBA-Gesellschafter und
Trager von IBA-Projekten sowie flir das Forum Tourismus/Neue Landschaften der
Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH,

- Einrichtung einer aus den Bestinden des bestehenden Archives nutzbaren und fir
AuBenstehende zuganglichen IBA-Bibliothek, Foto- und Videothek

-

3. Masterstudiengang

Beteiligung am Aufbau eines Masterstudienganges der BTU Cottbus zum Thema
Industriefolgelandschaften  mit Integration spezifischer Belange wie 8konomische
Inwertsetzung,  Landschaftsgestaltung,  touristische  Entwicklung und  Ahnlichem.

Ein Modul (oder mehrere Module) dieses Studienganges wird (werden) vor Ort im IBA-Gebiet mit
dem Ausgangspunkt ,IBA Studierhaus GroBraschen” durchgefiihrt.

Das wiahrend der Liquidationsphase einzurichtende ,IBA Studierhaus" soll auch anderen
Hochschulen und Universitdten zur Verfiigung stehen, so dass die IBA-Ergebnisse in
verschiedene Masterstudiengdnge in- und ausléndischer Hochschulen integriert und auch
anderen Bildungstrégern (Schulen, Vereinen etc.) zur Verfligung gestelit werden kénnen.

Die IBA GmbH i.L. iibernimmt dabei lediglich die Einrichtung eines ,IBA Wissensspeichers"
(Archiv, Bibliothek, Foto- und Videothek). Weitere Einrichtungen bzw. Umbauten fir
Aufenthaltsmdglichkeiten im Sinne eines ,IBA Studierhauses” obliegen - wenn gewollt - der
Eigentiimerin des Hauses, der Stadt GroBraschen.

Die Besonderheit des im IBA-Studierhaus zu absolvierenden Moduls ist seine Vor-Ort- und
Praxisbezogenheit, kombiniert mit einer durch Experten geleiteten Diskussion. Dies wird
Semester-, Bachelor- oder Masterarbeiten zur IBA-Region nach sich ziehen und sténdig neue
Anregungen und Impulse zur Weiterentwicklung der Region geben.

4, Netzwerkstabilisierung
Die IBA GmbH i. L. wird in den Jahren 2011 und 2012 keine Projektentwicklung mehr betreiben,

jedoch im Jahr 2011 die entwickelten Netzwerke stabilisieren und wo nétig in verbindliche
arbeitsfahige Strukturen tberfiihren.
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Das sind unter Einbeziehung der einzelnen Projektstandorte, der Landkreise, der Stadt Cottbus
und der Tourismusverbinde

- Tréger- und Betreiberstrukturen fiir die ENERGIE-Route Lausitzer Industriekultur und den
Fiirst-Piickler-Weg (eventuell auch mit einer ,Stiftung Lausitzer Industriekultur”, die
Industrieunternehmen mit einbezieht)

und unter Einbeziehung von Hochschulen, Wirtschaftsunternehmen, der Zweckverbéinde
Lausitzer Seenland Brandenburgs und Sachsens sowie der auf diesen Gebieten tétigen
wissenschaftlichen Institutionen (z.B. Fraunhofer Institut Dresden)

- ein Netzwerk ,Schwimmende Architektur mit einem arbeitsfdhigen und innovativen
.Kompetenzzentrum Schwimmende Architektur”,

5. Personalstruktur mit grober Aufgabenzuordnung

| Liquidator 1
v * ¥ nur2011
R‘:z;'t‘sa_"‘\‘/"e‘-’r{fa'":f‘z'n'd ' Dokumentation IBA- EU-Projekte/
. 9 Verlaufund Ergebnisse Netzwerke
Vermdgensabwicklung

Liquidator:

- Gesamtleitung und rechtliche Abwicklung

- Verbreitung der IBA-Ergebnisse im Rahmen von Vortriigen, Gremien- und
Konferenzauftritten etc.

- Konzeption und Beitrdge fiir Dokumentationen/Publikationen

- Partner der BTU fiir den Aufbau eines Masterstudienganges

- Berater des Landes Brandenburg und der Region Lausitz-Spreewald bei der Fortsetzung von
IBA-Initiativen und IBA-Methodiken in neuen Zusammenhéngen und Aufgabenfeldern unter
Nutzung der Erfahrungen in NRW nach der IBA Emscher Park (z. B. bei der Einrichtung von
.Regionalen”)

Verwaltung/Finanz-, Rechts-, Vertrags- und Vermégensabwicklung:
Wirtschaftsplanung und -abrechnung

- Einziehung Forderungen

- Erfiillung Verbindlichkeiten

- Rechnungs- und Kassenwesen

- Uberwachung der Liquiditat

- Vorbereitung der Gehaltsrechnungen

- Vorbereitung monatliche Buchhaltung, inkl. Vorkontierung der Belege

- Umsatzsteuer-, Lohnsteueranmeldungen (monatlich)

- Einziehen bestehender Forderungen und Bereinigung bestehender Verbindlichkeiten

- VerduBerung des Anlagevermégens

- Beendigung bestehender Vertrage, Vereinbarungen und Mitgliedschaften

- Vorbereitung des Jahresabschlusses und der Bilanz/Schlussbilanz
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Dokumentation IBA-Verlauf und Ergebnisse:

- Mitarbeit an der Erstellung der IBA-Abschlussdokumentationen in Buch- und Filmform

- Koordination der Erstellung einer Paradies 2-Dokumentation

- Koordination der IBA-Présentation in Form von Ausstellungen, Wanderausstellungen

- Weiterfiihrung des IBA-Internetauftrittes

- Fortfiihrung der Offentlichkeitsarbeit

- Partner fiir Medienanfragen

- Aufbau und Einrichtung eines Schrift-, Entwurfs-, Film- und Fotoarchivs mit handhabbarer
Bibliothek, Foto- und Videothek

EU-Projekte/Netzwerke (nur 2011):

- Abwicklung von EU-Projekten bzw. bei Bedarf Unterstiitzung bei der Akquise von EU-
Projekten bzw. EU-Férdermitteln anderer Institutionen

- Konzeptionelle Entwicklung eines Stiftungsmodells ,Lausitzer Industriekultur”

- Schaffung von Trégerstrukturen fiir die ENERGIE-Route Lausitzer Industriekultur und den
Flirst-Piickler-Weg

- Aufbau und Stabilisierung eines Netzwerkes ,Schwimmende Architektur" mit einem
Kompetenzzentrum Schwimmende Architektur (LMBV, BTU Cottbus, Hochschule Lausitz (FH),
Technische Hochschule Wildau (FH), Hochschule Zittau, Wirtschaftsunternehmen ...)

Der Wirtschaftsplan fiir die Liquidationszeit in den Jahren 2011 und 2012 stiltzt sich auf die
finanzielle Unterstiitzung der IBA-Gesellschafter und des Landes Brandenburg.

Unter der Voraussetzung, dass nach Ablauf der Liquidation die eingezahlten Kapitalanteile der
Gesellschafter zur Auszahlung zur Verfiigung stehen, wurden unter Berlicksichtigung der
Regelungen im Gesellschaftsvertrag, das verbleibende Vermégen der Gesellschaft an die Stadt
GroBraschen zu iibertragen, zunéchst keine Ertrége aus dem Verkauf von Anlagegegenstéinden in
der Planung beriicksichtigt.

Fiir das Jahr 2011 wurde keine Investitionsplanung erstellt.

Im Ergebnis der vorliegenden Planung fiir das Jahr 2011 wird ein ausgeglichenes Ergebnis
ausgewiesen. ‘
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)

Il.  Ertragsplanung 2011

Erlse
Planjahr Vorschau
Pos.
Plan 2011 Vorschau 2012
1.1 UmsatzerlGse 416.820,00 283.955,00
111 Erl6se aus Forderung Land Brandenburg 400.000,00 275.000,00
1.2 Erlése aus Projektforderung 11.820,00 6.955,00
1.1.3 Erlose Offentlichkeitsarbeit 5.000,00 2.000,00
.2 Sonstige betriebliche Ertrage 151.900,00 128.800,00
1.2.1 BKZ Geselischafter 110.000,00 100.000,00
l.2.2 Ertrage Auflésung SOPO 35.000,00 25.000,00
‘ : 1.2.3 IErtrEge Auflosung Riicklagen 6.900,00 3.800,00 I

Aufwand .

Pos. Planjahr Vorschau
Plan 2011 Vorschau 2012
1.3 Personalaufwand
1.3.1 Gehilter 246.350,00 198.330,00
3.2 Personalbereitstellung 1.570,00 -
133 Gesetzliche Sozialaufwendungen 41.950,00 35.870,00
1.3.4 Beitrdge zur BG 1.210,00 920,00
1.3.5 Versorgungskassen 4.920,00 3.110,00

Abschreibungen

-

TR PR

1.5 Sonst.betriebl.Aufwendungen

1.5.1 Raumkosten 10.600,00 10.600,00

1.6.2 Versicherungen, Beitriage und Abgaben 6.200,00 4.500,00

1.5.3 Reparaturen und Instandhaltungen 6.500,00 5.080,00

1.5.4 Fahrzeugkosten 7.100,00 3.420,00
Werbe- und Reisekosten 7.500,00 4.500,00
Kosten der Warenabgabe 52.020,00 19.755,00
verschiedene betriebliche Kosten 147.350,00 101.470,00

|Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrige

E

LSonst. Zinsen u.3. Aufwendungen

[ |.9

lSteuern v. Einkommen u.v. Ertrag

]

lSonstige Steuern

200,00 J

| 10
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Erlsuterungen zur Ertragsplanung 2011

1.1 Umsatzerlose

I.1.1 Erlése aus Forderung Land Brandenburg 400,0 TEuro

Die Erlése aus der finanziellen Forderung des Landes Brandenburg
betragen im Jahr 2011 400 TEuro

I.1.2 Erldse aus Projektforderung 11,8 TEuro

Aus der Projektforderung werden im Rahmen des INTERREG IV B-
Projektes ReSOURCE Erlse in Héhe von 11,8 TEuro erwartet.

1.1.3 Erlose Offentlichkeitsarbeit 5,0 TEuro

Durch den Abverkauf von Restbestinden (Werbeartikel, Biicher, etc.)
ist mit Erlgsen in der GréBenordnung von ca. 5,0 TEuro zu rechnen:

.2 Sonstige betriebliche Ertrége

1.2.1 Gesellschafterzuschiisse 110,0 TEuro

110 TEuro Gesellschafterzuschiisse werden zur anteiligen Deckung
des Gesamtaufwandes bereitgestelit.

1.2.2 Ertrige aus der Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse 35,0 TEuro

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wird jahrlich in Hohe der
Abschreibungen aufgeldst.

1.2.3 Ertrige Auflsung Riicklagen 69 TEuro

Die im Jahr 2009 gebildete Riicklage zur Darstellung des Eigenanteils
im Rahmen des INTERREG IV B-Projektes ReSOURCE in Hdhe von
insgesamt 10,7 TEuro wird im Jahr 2011 voraussichtlich mit 6,9
TEuro in Anspruch genommen.
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I.3

Personalaufwand 296,0 TEuro

Der  Personalkostenkalkulation  liegt  folgender  Stellen-  und
Vergiitungsumfang zugrunde (vgl. Stellenplan):

IBA-Liquidationsteam 2011

. Stellen- . Personalaufwand (in Euro)
Stellenbezeichnung sahl Zeitraum R Vorschau 2012 |
Liquidator 1 01.01. - 31.12.2012 93.890,00 93.880,00
Verwaltung/Abwicklung 1 01.01. - 31.12.2012 64.670,00 64.670,00
EU-Projekte/Netzwerke 1 01.01, - 31.12.2011 70.800,00 -
Dokumentation 1 01.01. - 31.12.2012 59.670,00 58.670,00
Kommunal-Kombi 1 01.01. - 31.05.2011 370,00 -
Kommunal-Kombi 1 01.01. - 31.12.2011 1.200,00 -

obs/Aushil | 01.01.-31.122012 | 540000 20.000,00

Das Liq“'uidationsteam besteht 2011 aus 4 und 2012 aus 3 Personalstelien.

Ergdnzend werden 2 Kommunal-Kombistellen aus bereits laufenden
MaBnahmen in Projekttragerschaft der WEQUA GmbH Lauchhammer
weitergefiihrt. Es handelt sich dabei um je eine Stelle im technischen
Bereich und im Assistenzbereich, Eine der beiden Stellen endet bereits zum
31.05.2011, die andere zum 31.12.2011.

Punktuell werden unter Beriicksichtigung des zur Verfiigung stehenden
Budgets Arbeitnehmer im Monijob- und/oder Aushilfsbereich beschéftigt.

[I.4 Abschreibungen 35,0 TEuro

Im Rahmen der Abschreibungen werden die Wertminderungen der sich im
Eigentum der IBA befindlichen Vermdgensgegenstdnde erfasst und als
Aufwand beriicksichtigt. Zu erwarten sind fiir das Jahr 2011: 35 TEuro
Abschreibungen.

I.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
[.5.1 Raumkosten 10,6 TEuro

Unter der Voraussetzung, dass der bestehende Mietvertrag mit der Stadt
GroBréschen zu gleichen Bedingungen weitergefiihrt wird, entstehen
voraussichtlich folgende Kosten fiir die Nutzung der IBA-Geschiftsstelle
wahrend der Liquidationszeit:

Kostenart 2011 | Vorschau 2012
Angaben in Euro
Miete/Betriebskosten 3.100,00 3.100,00
Gas, Strom, Wasser ~3.500,00 3.500,00
Reinigung ‘ 3.000,00 3.000,00
Instandhaltung betrieblicher Rdume 1.000,00 1.000,00
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[1.5.2 Versicherungen, Beitridge und Abgaben 6.2 TEuro
Kostenart 2011 | Vorschau 2012
Angaben in Euro
Versicherungen 2,000,00 1.500,00
Beitrége, Gebiihren 1.000,00 500,00

_3.20000 _2.500,00

Versicherungen

Die Absicherung folgender Risiken wurde beriicksichtigt:
Haftpflichtversicherung, Inventarversicherung, Elektronikversicherung, Kfz.-
Haftpflicht- und Kaskoversicherung

Abgaben
Die Position Abgaben beinhaltet Pflichtzahlungen an die Kiinstlersozialkasse.

11.5.3 Reparaturen und Instandhaltungen 6,6 TEuro
Kostenart 2011 | 2012
Angaben in Euro
Reparaturen und Instandhaltungen BGA 500,00 -
Sonstige Reparaturen 2.000,00 1.080,00

00000 00000

Sonstige Reparaturen
Die Aufwandsposition beinhaltet Reparaturen am Mietobjekt IBA-

Geschaftsstelle",

Wartungskosten fiir Hard- und Software

Beriicksichtigt wird hier der Aufwand fiir die serviceseitige Betreuung der
PC-Soft- und Hardware der verbleibenden Computerarbeitsplitze fiir das
Liquidationsteam und des Servers.

1.L5.4 Fahrzeugkosten 7,1 TEuro
Kastenart 2011 ] 2012
Angaben in Euro
Fahrzeugkosten 100,00 -
Kfz.-Versicherungen 1.000,00 420,00
Laufende Kfz.-Betriebskosten 4,000,00 2.000,00
Kfz.-Reparaturen

1.000,00

i

2.000,00
G i

KfZ-Versicherungen,
Der Planansatz beinhaltet die Versicherung fiir 2 Leasingfahrzeuge im
Zeitraum 2011.

Laufende Kfz-Betriebskosten und Kfz.-Reparaturen
Geplant wurde hier der Aufwand fiir die Nutzung von 2 Dienstfahrzeugen.
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1.6.5 Werbe- und Reisekosten 7,5 TEuro

Kostenart 2011 ] 2012

Angaben in Euro

Werbekosten 2.500,00 1.000,00

Bewirtung/ Reprasentation 500,00 500,00

Reisekosten 4.500,00 | 3.000,00
I1.5.6 Kosten der Warenabgabe 52,0 TEuro

Kostenart 2011 ] 2012

Angaben in Euro
Netzwerkstabilisierung 14.250,00 -
Projektarbeit ReSOURCE 18.720,00 10.755,00
Masterstudiengang 5.000,00 5.000,00
Kopier-, Scan-, Bindearbeiten 1.000,00 -
Sonstige Fremdieistungen 6.000,00 3,000,00
Managementkosten WEQUA fiir Kommunal-Kombi 2.550,00 -
Dolmetstherlei

450000 | 1.00000

Netzwerkstabilisierung
Die IBA GmbH i. L wird in den Jahren 2011 und 2012 keine

Projektentwicklung mehr betreiben, jedoch im Jahr 2011 die entwickelten
Netzwerke stabilisieren und wo ndtig in verbindliche arbeitsféhige
Strukturen iberfiihren, wie z.B.

- Trdager- und Betreiberstrukturen fiir die ENERGIE-Route Lausitzer
Industriekultur und den First-Piickler-Weg (eventuell auch mit einer
«Stiftung  Lausitzer Industriekultur”, die Industrieunternehmen mit
einbezieht)

- Netzwerk ,Schwimmende Architektur" mit einem arbeitsfdhigen und
innovativen ,Kompetenzzentrum Schwimmende Architektur",

Masterstudiengang

Beteiligung am Aufbau eines Masterstudienganges der BTU Cottbus zum
Thema Industriefolgelandschaften mit Integration spezifischer Belange wie
okonomische Inwertsetzung,  Landschaftsgestaitung,  touristische
Entwicklung und &hnlichem.

Ein Modul (oder mehrere Module) dieses Studienganges wird (werden) vor
Ort im IBA-Gebiet mit dem Ausgangspunkt ,IBA Studierhaus GroBréschen”
durchgefiihrt.
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147,4 TEuro

I.5.7 Verschiedene betriebliche Kosten
Kostenart 2011 1 2012
Angaben in Euro

Porto, Telefon, Biiromaterial 7.500,00 6.500,00
IBA-Film 20.000,00 10.000,00
Publikationen 71.000,00 23,800,00
Foto-/Videothek, Handbibliothek inki. Bild-/Filmrechte 10.000,00 25,000,00
Rechts-, Notar- und Beratungskosten 5.000,00 5.000,00
Abschluss- und Priifungskosten 10,000,00 10.000,00
Buchfiihrungs- und Lohnbuchhaltungskosten 6.700,00 6.600,00
Mietleasing Fahrzeuge und Giiter 9.350,00 6.160,00
Werkzeuge, Kleingerite, sonst. Betriebsbedarf 1.300,00 1.020,00
Archivierung und Aktenvernichtung 5,000,00 5,000,00
Nebenkosten des Geldverkehrs 500,00 500,00
Abfallbeseitigung

1.000,00

3.000,00

IBA-Film

Geplant ist ein Film in einer kurzen, mittleren und langen Fassung, der die
wichtigsten Film- und Fotoaufnahmen der gesamten IBA-Zeit verwertet und
zu unterschiedlichen Anldssen (bei Messen, Konferenzen, Foren, zu
Werbezwecken, als Geschenk etc.) verwendet werden kann,

Publikationen

Hierin enthalten ist eine Publikation Uber den Gesamtverlauf und die
Gesamtergebnisse der IBA mit einem Aufwand von 51 TEuro im Jahr 2011
und 23,8 TEuro im Jahr 2012 sowie eine Dokumentation {ber das IBA-
Abschlussjahr (insbesondere Paradies 2) mit einem Aufwand von 20 TEuro im
Jahr 2011.

Foto-/Videothek
Waéhrend der Liquidationsphase ist die Einrichtung eines
Wissensspeichers (Archiv, Bibliothek, Foto- und Videothek) geplant.

«|BA

Mietleasing Fahrzeuge und Giiter
Aus laufenden Leasingvertragen verfiigt die IBA im Jahr 2011 {ber 2

Dienstfahrzeuge und ab April 2012 iber 1 Fahrzeug. Ab Juli 2012 sind alle
Leasingvertrdge beendet. Im Bedarfsfall wire dann {iber die Nutzung von
Mietfahrzeugen zu entscheiden.

Des weiteren wurde in der Planung im Rahmen eines Leasingvertrages die
weitere Nutzung eines Kopierers beriicksichtigt.

1.6 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
- kein Planansatz -

[.7 Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- kein Planansatz -

114 von 135




IBA Fiirst-Piickler-Land GmbH i.L. Erlduterungen zur Ertragsplanyng 2011

i}

.9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- kein Planansatz -

Il.10 Sonstige Steuern
Kraftfahrzeugsteuer in Hohe von 450 Euro im Jahr 2011 und 200 Euro im
Jahr 2012 wurden im Planansatz beriicksichtigt.
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V. Stellenplanung 2011

IBA-Liquidationsteam

Planjahr 2011 Vorschau 2012
Lfd. Nr. Stellenbezeichnung Stellenzahl Entgeltgruppe Stellenzahl  Entgeltgruppe
1" Liquidator 1 B3 1 B3
2*  Verwaltung/ Abwicklung 1 11 1 1
3*  EU-Projekte/ Netzwerke 1 13 - -
4*  Dokumentation 1 10 1 10
Anzahl der Stellen 4 3

* Entgeltgruppen nach TV6D
** Besoldungsordnung

Bemerkungen:

Ergdnzend zum Liquidationsteam werden 2 von 12 Kommunal-Kombistellen aus einer seit 2008
bzw. 2009 laufenden MaBnahme in Projekttragerschaft der WEQUA GmbH Lauchhammer bis zum
31.05.2011 bzw. 31.12.2011 weitergefiihrt.

Das betrifft je eine Stelle im technischen und im Assistenzbereich dcr Geschiftsstelle,

Der finanzielle Gesamtaufwand fiir beide Stellen im Jahr 2011 betrégt 4.120 Euro.

Punktuell werden unter Berlicksichtigung des zur Verfiigung stehenden Budgets Arbeitnehmer im
Minijob- bzw. Aushilfsbereich beschéftigt.
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V. Organigramm 2011

Liquidator

Verwaltungs-, Finanz-, Rechts-,
Vertrags- und
Vermdgensabwicklung

Dokumentation I1BA - Verlauf und

~Proj Tk
Ergebnisse EU-Projekte / Netzwerke

Ergdnzung des Mitarbeiterteams durch 2 Kommunal-Kombi-Stellen und bei Bedarf Aushilfen, Minijobs
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Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH

Beteiligung der Stadt Cottbus
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Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2011

Inhalt:
e Erfolgsplan
e Spartenrechnung
e Finanzplan
Anlagen:
-Investionsplan
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Gesellschaft
- Stellenubersicht
- Vorbericht

Datum: 05.11.2010
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ELS GmbH

Erfolgsplan 2011

Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2010 2010 2011 2012 2013 2014
Nr. € € € & € €
1. Umsatzerlose 133.250 126.481 191.000( 171.000 0 0
2. Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 526.732 494.347 530.032 412.524 371.256 370.321
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 150.000 179.464 202.100 202.150 2.200 2.250
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 98.700 78.236 81.000 74.000 63.000 43.000
6. Personalaufwand 138.200 146.210 188.507 187.057 186.557 186.557
7. Abschreibungen 16.400 11.712 9.425 9.424 8.156 7.221
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 279.5000 222.990( 240.000 120.000 120.000 120.000
9. Nech nicht verwendete Aufwandszuschisse
Betriebsergebnis -22.818 -17.784 0 -9.107 -8.657 11.293
10. Ertrédge aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermagen
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 175,46
dav. aus verbundenen Unternehmen
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
14, Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 175,46
15. Ergebnis d. gewohnlichen Geschéftstatigkeit -22.818 -17.608 0 -9.107 -8.657 11.293
16. Aulerordentliche Ertrage
17. Aulerordentliche Aufwendungen
18. AuRerordentliches Ergebnis
19, Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
20. Sonstige Steuern
21, Jahresgewinn/Jahresverlust -22.818 -17.608 0 -9.107 -8.657 11.293
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Tréger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -22.818 -17.608 0 -9.107 -8.657 11.293

Datur20 51 13910




ELS GmbH

Erfolgsplan 2011
L 43 < 3 "atxi;;%ggmga
Plan V-lst Plan Spartenrechnung 2011 Plan Spartentechnung 2012 Plan ~ Spantenrec] Plan kg
2010 20710 2011 Kerngeschafy Projekte 2012 KemgeschéﬁY 2015 Kerngeschaft] Projekie 2014 Kermgeschaft
Projekte
*RENPLUS - | Regionales
Projekte Energie- Regionales
(COWALAND, und Energie- und
Expo | Energietrassen, |Klimaschuiz Klimaschutz-
Real |energieoptimierte| konzept Expo Real konzept
Nr. € € € 2 (3 Standorte) € € € € £ € € € € €
1. Umsatzerlose
Erlése Mitaussteller EXPO-REAL 80.000| 77.500 120.000 160.000
Erlése Immobilienkatalog EXPO REAL 10.740 11.000 11.000
INTERREG IV a - Netzwerkantrag Eisenbahnverbindung BBI-Breslau 38.250f 38.241
SPF Wassertourismus 15.000
RENPLUS-Projekte (COWALAND, Energistrassen, energieoptimierte
Standorte) 60.000
133.250]126.481 191.000 131.000 60.000 171.000 171.000
2. Erhohung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrdge
Auflésung von Sonderposten 16.400] 11.712 9.425 9.424 8.156 7.221
Zuschiisse Gesellschafter 200.000|200.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Zuschiisse Vattenfall 101.000(163.100 63.100 63.100 63.100 63.100
Zuschuss Sparkasse Spree-Neife 15.100| 15.100
Zuschuss Sparkasse Niederlausitz 15.500| 15.500
Zuschuss Sparkasse Elbe-Elster 16.800| 16.800
Zuschiisse Dritter fiir Expo Real 27.710 40.000 40.000
Aufldsung Verbindlichkeiten 161.932| 44.425 117.507 e
526.732|494.347| 530.032 490.032 | 40.000 412.524 372524 40.000 371.256 371.256 370.321 370.321
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene
Aufwand Regionaiforum 833 850 900 950 1.000
Aufwand EXPO-REAL 150.000]177.381 200.000 200.000
Aufwand B-2-D Cottbus 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
b} Aufwend. f. bezogene Leistungen
Marketingleistungen Energieregion-Lausitz 25.000( 35.000 40.000 43.000 43.000 43.000
Netzwerk-Kooperation 10.000
Immaobilienkatalog EXPO-REAL 13.700| 10.497 11.000 11.000
Personalleistungen EGC 5.000 7.739
Ko-Finanzierung IHK A-16 Studie 5.000 5.000
Destinationsmanagementkonzept Spreewald 20000| 20.000
Hybridkraftwerk Konzeptstudie 30.000
Regionales Energie- und Klimaschutzkonzept 20.000 20.000 26.000
248.700]257.700 283.100 52.100| 211.000 20.000| 276.150 45.150| 211.000 20.000 65.200 45.200 20.000 45.250 45.250
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter (incl. Eigenmittel Kombildhner) 113.200(120.341 139.950 138.500 138.000 138.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. 25.000| 25.869 48.557 48,657 48.557 48.557
dav. f. Altersversorgung
138.200(146.210) 188.507 188.507 187.057 187.057 186.557 186.557 186.557 186.557

Datum: 05.11.2010
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. Abschreibungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

INTERREG IV a - Netzwerkantrag Eisenbahnverbindung BBI-Breslau
SPF Wassertourismus
Mittelbereitstellung fiir zu akquirierende Projekte

RENPLUS-Projekte (COWALAND, Energietrassen, energieoptimierte
Standorie)

. Noch nicht verwendete Aufwandszuschiisse

16.400

74.500
45.000
15.000
145.000

279.500

11.712

120.000
44.990

58.000

222.990

9.425

240.000

9.425

120.000

120.000

ELS GmbH

120.000
120.000

9.424

120.000

9.424

120.000

120.000

8.156

120.000

8156

120.000

120.000

7.221

120.000

r.221

120.000

120.000

Betriebsergebnis

-22.818

-17.784

120.000

-40.000

-60.000

-20.000

-9.107

10.893

-20.000

-8.657

11.343

-20.000

11.293

11.293

12.

13.
14.

. Ertrage aus Beteiligungen

dav. aus verbundenen Unternehmen

. Finanzanlagevermdgen

dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage

dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d.
-Z'insen-u. éh.r.mche Aufwendungen

dav. an verbundene Unternehmen

175,46

Finanzergebnis

175,46

15.

Ergebnis d. gewdohnlichen Geschaftstatigkeit

-22.818

-17.608

120.000

-40.000

-60.000

-20.000

-9.107

10.893

-20.000

-8.657

11.343

-20.000

11.293

11.293

16.
17.

Auferordentliche Ertrage
Aulterordentliche Aufwendungen

18.

AuBerordenFiches Ergebnis

19.
20.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
Sonstige Steuern

21.

-

JahresgewinniJahresverlust

-22.818

-17.608

120.000

-40.000

-60.000

-20.600

-9.107

10.893

S

-20.000

-8.657

11.343

-20.000

11.293

11.293

nachrichmch: Verwendung des Jahreserg:
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Tréger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-22.818

-17.608

120.000

-40.000

-60.000

-20.000

-9.107

10.893

(=1

-20.000

-8.657

11.343

-20.000

11.293

11.293

" noch kein Férdermittetbescheid
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Finanzplan 2011

ELS GmbH

Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2010 2010 2011 2012 2013 2014

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust -22.818 -17.784 0 -9.107 -8.657 11.293
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermagens 16.400 11.712 9.425 9.424 8.156 7.221
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -16.400 -11.712 -9.425 -9.424 -8.156 -7.221
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrége
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der|

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -161.932 -44.425 -117.507|
9. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -184.750 -62.209 -117.507 -9.107 -8.657 11.293]
10.| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 51.100 51.100
11. |+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstdnden d. Sachanlagevermégens
12.| + Einzahlungen aus Abgédngen immaterieller Vermdgensgegenstande
13. |+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens
14.|+ sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 51.100 51.100
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermégen -51.100 -51.183
17.| - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermagen
19.| - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -51.100 -51.183
21, = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -83]
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.|+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
24.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
25. |+ Einzahlungen Anschubfinanzierung Sachanlagevermégen
26. |+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.1= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde
31.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen
32.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. passivierten Ertragszuschissen
33 |= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
34.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstétigkeit
35. |+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditdtsreserven
38.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -184.750 -62.293 -117.507 -9.107 -8.657 11.293
39. [+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 224.380 224.380 162.087 44,580 35.473 26.816
40. | = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 39.630 162.087 44.580 35.473 26.816 38.109
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Investitionsplan 2011

ELS GmbH

Plan V-IST Plan Folgejahre Summe
2010 2010 2011 2012 2013 2014 Planjahre
Nr.|MalRnahme € € € £ € € €
Gebidude und bauliche Anlagen
1
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen
1
2
3
4
5
6
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 51.100 51.183 51.183
1|diverse PC-Technik
2|Telekommunikationsanlage
3[Multifunktionsgerat Wirtschaftsgliter Sammelposten 34.100 22.654
4|Prasentationstechnik
5|verschiedene gerinwertige Vermogensgegenstande (im Wesentlichen Biroerstausstattung) 17.000 4.169
6|Biroausstattung 19.917
7|EDV-Software incl. Linzenzen 4.444
Investitionen gesamt 51.100 51,183 51.183
Summ_e'der einzahlungswirksamen Verénderungen des Finanzmittelbestandes fiir o. g. 51.100 51.183 51.183
Investitionen
Mittelzufluss aus laufender Geschiéftstatigkeit 83
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgen
Mittelzufluss aus der Investitionstétigkeit 51.100 51.100!
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 51.100 51.100
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
sonstige Einzahlungen aus Investiticnstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditdtsreserven

Datum: 05.11.2010
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ELS GmbH

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres Voraussichtlich féllige Ausgaben - in T€ -
2010 2011 2012 2013 2014
2011
2011
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Plan Plan Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschusse der Gemeinden 200.000 300.000 300000 300.000 300.000
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0
davon als Betriebskostenzuschlsse 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 0 0 0 0 0
Einzahlungen gesamt 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 0 0 0 0 0
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen 0 0 0 V] 0
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen o] 0 ] (0] 0
3; sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 0 0 0 0 0
Nachrichtlich:
Die Betriebskostenzuschilsse unter Punkt
B/Einzahlungen/1./teilen sich wie folgt auf:
Landkreis Elbe-Elster 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Landkreis Dahme-Spree 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Landkreis Spree-Neilte 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Stadt Cottbus 40.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Datum: 05.11.2010
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ELS GmbH

Stellentibersicht 2011

Angestellte und Pauschalkrafte, die von der ELS GmbH finanziert werden

Bezeichnung

Art der Vergiitung

von ELS
finanzierte Stellen
zum 30.06.2010

IAnzahl Stellen 2011

Geschaftsfihrung Gehalt 1 1
Buroleitung Gehalt 1 1
Marketingkommunikation Gehalt 0 1/2
Studentische Hilfskraft Entgelt 1 1
Angestellte, die von Dritten finanziert werden
Bezeichnung Art der Verguitung von Dritten Anzahl Stellen 2011 Erlduterungen

finanzierte Stellen
zum 30.06.2010

Projektleitung Forum Wissenschaft,

. . Finanzi Vattenfall
Klimaschutz/Landliche Entwicklung Gachat 1 i nanzierung vattenia
. ; Arbeinehmerliberlassungs:
Projektleitung Forum Infrastruktur Gehalt 1 1 ariilbtiiig BASF
. . . Uberlassungsvereinbarun
Projektleitung Forum Wirtschaft, Gehalt 1 0 g mit CIT GmbH zur

Tourismus/Neue Landschaften

Leistungserbringung
Regionalmanagement

DatutR600Mn113510




Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Vorbericht 2011

Die Energieregion Lausitz-Spreewald (ELS) GmbH koordiniert MaBnahmen und setzt Mal3-
nahmen um, die der Starkung des Images und der Wirtschaftskraft der Energieregion Lausitz
dienen. Laut Gesellschaftsvertrag hat die Gesellschaft in entsprechender Anwendung der fir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften, fiir jedes Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan aufzu-
stellen. Der Wirtschaftsplan 2011 erfiillt in Inhalt und Umfang die Anforderungen der Bran-
denburgischen Kommunalverfassung.

Das Wirtschaftsjahr 2010 war das erste komplette Wirtschaftsjahr der Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH. Bis dato wurden Projekte, wie beispielsweise die Expo Real 2010 erfolg-
reich zum Abschluss gefiihrt. Andere Projekte, wie z. B. das Projekt ,Kommunikationsma-
nagement zur Forderung des Ausbaus der Eisenbahnstrecke Berlin-Cottbus-Forst(Lausitz)-
Zary-Zagan-Wroclaw” befinden sich in der Projektbeantragungsphase. Insbesondere die Pro-
jekte zu erneuerbaren Energien, Energieeffizienz und Versorgungssicherheit kénnen tber die
ILB im Rahmen der Richtlinie RENplus geférdert werden. Da die Empfehlung der Ministerien
Teile unserer Energieprojekte Uber diese Richtlinie zu fordern erst bei der Sitzung der inter-
ministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) am 08. September diesen Jahres durch die Ministerien
ausgesprochen wurden, befinden sich diese Projekte erst in der Endabstimmung zur Bean-
tragung. Konkrete finanzielle Zusagen fir Kostenibernahmen durch die einzelnen Partner
wurden noch nicht verhandelt. Aufgrund dieser Ausgangssituation konnen finanzielle Kos-
tenanteile durch die ELS GmbH und Foérderungsanteile hier nur geschatzt werden.

Erfolgsplanung:

Die Daten der Erfolgsplanung basieren auf den betriebswirtschaftlichen Auswertungen fur
die Monate Januar bis September 2010.

Die Umsatzerlose belaufen sich im Plan 2011 auf 191 TEUR. Die Basis fiir die Ertragslage bie-
ten die Erlose aus der Standbetreuung der Expo Real 2011 durch die Mitaussteller sowie Fi-
nanzierungen aus den Projekten. Es wird davon ausgegangen, dass Zuschiisse Dritter wie die
der Sparkassen Spree-Neille, Niederlausitz und Elbe-Elster zur Expo Real in Hohe von 40
TEUR eingeworben werden konnen. Zusammen mit den Auflésungen aus Verbindlichkeiten,
die sich aus den noch nicht verwendeten Aufwandszuschiissen in 2009 ergeben, werden
sonstige betriebliche Ertrédge in Hohe von 530 TEUR realisiert. Im Wirtschaftsjahr 2010 er-
folgte lediglich die Auflésung von Verbindlichkeiten in Héhe von 44 TEUR, da, wie geschil-
dert, sich viele Projekte noch in der Projekterarbeitungsphase bzw. —beantragungsphase
befinden. Es ist damit zu rechnen, dass die Forderbescheide und damit die Mittelbereitstel-
lung im Jahr 2011 erfolgen, so dass his Ende 2011 die Verbindlichkeiten aufgelost werden.

Den Erlésen stehen auf der Kostenseite Materialaufwendungen in Hohe von 283 TEUR und
Personalaufwendungen in Hohe von 189 TEUR gegenuber.
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Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Bei den Personalaufwendungen ist anzumerken, dass sich diese aus den Gehéltern der Ge-
schaftsfuhrerin, eines Projektmanagers, der Blroleiterin/Buchhalterin und % Stelle fur Mar-
ketingkommunikation zusammensetzen. Die Stelle des Projektmanagers wird durch die Fir-
ma Vattenfall jahrlich mit einer Zuwendung in Hohe von 63,1 TEUR unterstitzt. Ein weiterer
Projektmanager ist in unentgeltlicher Arbeitnehmeriiberlassung von der Firma BASF zu-
nachst bis zum 31. Marz 2013 entliehen. Seine Personalkosten werden daher vollstindig von
BASF Gbernommen. Zwei Stellen aus dem Team des ehemaligen Regionalmanagements
werden von der CIT verwaltet. Die Finanzierung dieser Stellen erfolgt durch die Landkreise
Elbe-Elster, Spree-Neile, Oberspreewald-Lausitz und die Stadt Cottbus im Rahmen des Bun-
desprogramms ,Kommunalkombi” und im Rahmen des operationellen Programms des Bun-
des fur den Europdischen Sozialfonds. Diese Mitarbeiterstellen sind bis zum 31.05.2011 bzw.
31.05.2012 befristet. Eine ganze Stelle aus dem ehemaligen Regionalmanagement ist zum
31.12.2010 ausgelaufen und wird ersetzt zum 01.01.2011 durch eine % Stelle fur Marketing-
kommunikation.

Die Abschreibungen werden mit 9 TEUR angesetzt. Diesen stehen in gleicher Hohe Ertrage
aus der Auflosung von Sonderposten als Ausgleich gegenlber.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen inklusive der Projektkosten 240 TEUR.
Es wird ein Betriebsergebnis von 0 EUR erzielt. Erldsen und Ertrdgen in Hohe von 721 TEUR
stehen ein gleich hoher Aufwand gegeniiber, denn die Erlése werden eingesetzt um Projekte
mit Eigenkapital zu untersetzen, Vorfinanzierungen vorzuhalten und die GmbH Uber Perso-
nal- und Projektmittel zu refinanzieren.

Projekte:

Die Energieregion Lausitz hat bislang 27 Projekte identifiziert und priorisiert. Die Projekte
werden von der GmbH kontinuierlich betreut, qualifiziert und mit den beteiligten Akteuren
vorangetrieben. Aus der Gesamtzahl der Projekte werden jene Projekte in die Planung der
Umsatzerlose aufgenommen, die die entsprechenden Erlése erwarten lassen, auch wenn die
Projekte sich noch in Vorbereitung bzw. am Beginn der Umsetzung befinden. Die Auflésung
der Verhindlichkeiten im Jahr 2011 erfolgt zur Umsetzung und Durchfiihrung dieser Projekte.

Die Projekte der ELS GmbH lassen sich in 3 Kategorien unterteilen:

Projekte, die der Starkung der Wirtschaftskraft der Energieregion und dem Innen- und Au-
Renmarketing der Energieregion Lausitz dienen und bei denen die GmbH unterstutzend und
qualifizierend tatig ist, ohne in die Finanzierung der Projekte eingebunden zu sein, wie z.B.
die PMO-Projekte.
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Kategorie 2:

Hier sind jene Projekte zu nennen, die lber laufende Landes-, Bundes-, und européische
Forderprogramme beantragt werden. Die Grundfinanzierung wird eingesetzt, um die Projek-
te, mit Eigenkapital zu untersetzen, Vorfinanzierungen vorzuhalten und die GmbH uber die
Personal- und Projektmittel zu refinanzieren. In diese Kategorie sind die Projekte einzuord-
nen, die Uber die RENplus-Richtlinie geférdert werden sollen.

Kategorie 3:

Zu dieser Kategorie gehoren Imageprojekte, die sowohl auf der Projektebene als auch auf
der Ebene der gesamten Energieregion Lausitz eine Rolle spielen. Die Grundfinanzierung
wird eingesetzt, um die Projekte mit Eigenkapital zu untersetzen, Vorfinanzierungen vorzu-
halten und die GmbH Uber die Personal- und Projektmittel zu refinanzieren.

Der Wirtschaftsplan wird untersetzt durch ein unterjdhriges Berichtswesen. Er wird abge-
rechnet gegeniiber dem Beteiligungsmanagement der Stadt Cottbus, welches die Zahlen an
die Beteiligungsverwaltungen der weiteren Gesellschafter weiterleitet. Durch eine halb- bzw.
vierteljdhrliche Planung ist es maoglich, schnell auf veranderbare Projektentwicklungen ein-
zugehen. Es werden halbjdhrliche Berichte in Form der GuV den Gesellschaftern vorgelegt,
um die unterjahrige Entwicklung der Gesellschaft transparent zu gestalten und eine zeitnahe
Information zur Projektentwicklung und —realisierung zu geben.

Ab dem Jahr 2011 wird der Zuschussanteil der einzelnen Gesellschafter auf 60 TEUR pro Jahr
erhoht.

Risikoausblick:
Neben Personal bestehen die fixen Kosten v.a. aus der Raummiete, welche durch Gesell-
schafter oder Zuschisse finanziert werden.

Entwicklung der Liquiditat:

Im Jahr 2010 hat gemalR den Kreistagsbeschliissen und dem Beschluss der Stadtverordne-
tenversammlung Cottbus jeder Gesellschafter 40 TEUR an Betriebskostenzuschiissen an die
ELS GmbH gezahlt. Im Jahr 2011 stehen den Erlosen (ohne Auflosen der Verbindlichkeiten
und Sonderposten) aus dem Kerngeschaft in Hohe von 363 TEUR, Aufwendungen von 361
TEUR gegenuber. Dieser Betrag setzt sich im Wesentlichen zusammen aus Materialaufwand
von 52 TEUR, Personalaufwand von 189 TEUR und sonstigen hetrieblichen Aufwendungen
von 120 TEUR. Die Projektarbeit in 2011 wird daher finanziert aus der restlichen Auflésung
der Verbindlichkeiten in Hohe von 118 TEUR die im Jahr 2009 angesammelt wurden, sodass
sich Ende des Jahres 2011 ein voraussichtlicher Finanzbestand von 45 TEUR ergibt. Es ist da-
her fur das Jahr 2011 vorrangig, aus der bestehenden Liquiditat heraus Projekte zu realisie-
ren, aus denen Projektmittel refinanziert werden kdnnen oder die Projekteinnahmen wie
beispielsweise bei der Expo Real, entweder durch erhohte Sponsoringleistungen oder Steige-
rung der Zahl der Mitaussteller auch aus dem sachsischen Teil der Lausitz zu erhdhen.
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Stellentibersicht fiir das Jahr 2011:

Bei der Stelleniibersicht flir das Wirtschaftsjahr 2011 sind die Stellen der Geschaftsfiihrerin,
eines Projektmanagers, der Biroleiterin/Buchhalterin und % Stelle flir Marketingkommuni-
kation verzeichnet. Die Stelle des Projektmanagers wird durch die Firma Vattenfall jahrlich
mit einer Zuwendung in Héhe von 63,1 TEUR unterstutzt. Ein weiterer Projektmanager ist in
unentgeltlicher Arbeitnehmeriiberlassung von der Firma BASF zunichst bis zum 31. Mirz
2013 entliehen. Seine Personalkosten werden daher vollstandig von BASF (ibernommen.
Zwei Stellen aus dem Team des ehemaligen Regionalmanagements werden von der CIT ver-
waltet. Die Finanzierung dieser Stellen erfolgt durch die Landkreise Elbe-Elster, Spree-NeiRe,
Oberspreewald-Lausitz und die Stadt Cottbus im Rahmen des Bundesprogramms , Kommu-
nalkombi” und im Rahmen des operationellen Programms des Bundes fir den Europdischen
Sozialfonds. Diese Mitarbeiterstellen sind bis zum 31.05.2011 bzw. 31.05.2012 befristet. Eine
ganze Stelle aus dem ehemaligen Regionalmanagement ist zum 31.12.2010 ausgelaufen und
wird ersetzt zum 01.01.2011 durch eine % Stelle fur Marketingkommunikation. Die beschéf-
tigte studentische Hilfskraft unterstiitzt die GmbH bei der Durchfiihrung von Tagungen,
Workshops und Standen, wie z. B. der Cottbuser Umweltwoche. Sie ist das Bindeglied zur
BTU Cottbus, fihrt Datenrecherchen durch und ist eingebunden in die laufende Arbeit von
Publikationen.

Ubersicht Giber die Investitionstatigkeit:

Im Jahr 2010 wurde die komplette Betriebsausstattung und —kommunikation aufgebaut.
Diese Investitionen wurden von der Firma Vattenfall im Rahmen einer Anschubfinanzierung
Ubernommen. Neue Investitionen sind daher fur die nachsten Jahre nicht geplant.

Gemal Gesellschaftsvertrag spielen Ausgaben in investive Mittel nur dort eine Rolle, wo sie
der Initiierung und Umsetzung von regional wirksamen Projekten in enger Kooperation mit
den regional relevanten Akteuren dienen.

Martina Greib
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Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg

Beteiligung der Stadt Cottbus
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Anlage 1 (1)

Wirtschaftsplan 2011

(Stand 2, Februar 2010, erneute Vorlage 3. Juni 2010)

WiPlan IST WiPlan WiPlan
2009 2009 2010 2011
Einnahmen {aut Beschluss laut Jahresabschluss laut Beschluss
21, Februar 2008, 5. Marz 2009
erganzt am
18. April 2008
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
|E1 __ [Mittel aus Vorjahren zum 1.1. (Verb. gegentiber Gesellschafter) 0,0} 1.096,0 0,0 0,0
IE Gesellschafterbeitrage Gesamt 7.900,8 9.536,5 9.638,6 10.193,8
|[E 2.1 [Land Berlin 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
davon fur Finanzierung Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 2 (40%) 2.068,4 2.068,4 2.334,2 2.334,2
davon Fahrgastinformation (SPNV-Anteil, 50 %) 165,8 165,8
davon Vertragsmanagement 431,6 431,6
|E2.2 |Land Brar;denburg 3.090,0 3.090,0 2.500,0 2.500,0
davon fir Finanzierung Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 2 (40%) 2.068,4 2.068,4 2.334,2 2.334,2
davon Fahrgastinformation (SPNV-Anteil, 50 %) 165,8 165,8}
davon Vertragsmanagement 1.021,6 1.021,6
E 2.3 |Kommunale Gebietskérperschaften 1.034,2 1.034,2 1.167,1 1.167,1
davon fur Finanzierung Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 2 (20%) 1.034,2 1.034,2 1.167,1 1.167,1
E 2.4 |Forschungsprojekt INNOS; Betrige der Linder 0,0 685,5 577.1 1.092,5
davon Land Berlin 0,0 200,0 165,0 65,6
davon Land Brandenburg 0,0 485,5 412,1 1.026,9
|E 2.5 |Center fur Nahverkehrs- und Qualititsmanagement (NQ) 2.586,8| 2.586,8
gcae\rlr?a'nﬂVKe(::\rsaogrstri:irne?'?rearg6;3’:‘rtt.L3a IjAdbsB.e;I(lgenter) 8350 835,0
davon Vedragsmanagement Land Brandenburg 1.751.8 17518
gemaB Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 3 (Center) ' !
E 2.6 |Klassische Erganzungsprojekte 500,0 500,0
¥4
E2.7 K:::;:;:Itg:tt::g Art. 3 Abs. 3 (Center) 7766 1.726,8 307,6 3474
E3 |Summe Sonstige Finanzierungsquellen 800,0 1.768,4 1.661,4 1.939,8
E 3.1 |Umsatzerlése 650,0 943,2 650,0 650,0
E 3.2 |Sonstige betriebliche Ertrige 150,0 523,6 150,0 150,0
E 3.3 |Zusatzliche Finanzmittel von Dritten 0,0 301,6 861,4 1.139,8
E4 |Gesamt Einnahmen 8.700,8 12.400,9 11.300,0 12.133,6
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Anlage 1 (2)

Wirtschaftsplan 2011
(Stand 2. Februar 2010, erneute Vorlage 3. Juni 2010)
WiPlan isT WiPlan WiPlan
2009 2009 2010 2011
Ausgaben laut Beschluss laut Jahresabschluss laut Beschluss
21. Februar 2008, S. Méarz 2009
erganzt am
18. April 2008
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro

A1 |Personalaufwand 3.817,2 3.680,1 4.080,5] " 4.080,5|°
A 2 |Betriebliche Aufwendungen fiir Verbundaufgaben 1.623,8 2.508,8 3.134,5 3.970,1
A 2.1 |Betriebliche Aufwendungen aktuelles Jahr 1.463,0 1.281,0 2.041,0 2.041,0

Marketing/Tarifkommunikation 208,0] 286,0 3211 3211

Fahrgastinformation 637,0 614,0 817,9 817,9

Tarifdatenmanagement/Vertrieb 188,0 93,0 269,0] 269,0

Verkehrsforschung 300,0' 190,0 418,2 418,2

Einnahmenaufteilung/Meldewesen/Statistik 50,0 24,0 97,8 97,8

Planung und Konzeption 80,0 74,0 117,0 117,0
A 2.2 |INNOS 674,3 1.093,5 1.929,1
A 2.3 |Klassische Er‘génzungsprojekte {bis 2009) 160,8 128,0
A 2.3 |Betriebliche Aufwendungen Vorjahre 352,0
A 2.4 |Eigenmittel fur 6ffentlich-rechtliche Zuwendungsprojekte 73,5
A3 |Aufgaben und Projekte Center (NQ) 1.104,6 1.726,SJ 1.669,7 1.668,2
A 3.1 |Aufgaben und Projekte Center 546,3 1.037,2 1.050,9 1.121,4
A 3.2 |Zusatzaufgaben (einschl. Drittfinanzierung) 558,3 689,6 618,8 546,8
[~ " "[(davonin A 3.7 ind A 3.2 enthaltene Personalaufwendungen) | - T TTT1TTTTTTTTTITT @0y " T T Wen "
A 4 |[Aufwendungen fiir Produktherstellung 650,0 830,6 650,0] 650,0
A5 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.019,1 1.012,8 1.050,2 1.050,2

davon Verbundaufgaben 869,4 864,0 898,1 898,1

davon aus Vorjahren 21,0

davon Center NQ 149,7 127,8 152,1 1521
A 6 |Investitionen 80,0 99,3 82,6 82,6

davon Verbundaufgaben 70,0 95,4 72,3 72,3

davon Center NQ 10,0 39 10,3 10,3
A 7 |Finanzbedarf Umsatzsteuer 406,1 573.3 632,5 632,0]

davon Verbundaufgaben 50,1 65,6 115,2 115,0|

davon Center NQ 356,0) 507,7 517.3 517,0
A 8 |Gesamt Ausgaben 8.700,8 10.431,7 11.300,0 12.133,6

Verbindlichkeiten gegeniiber
A 9 |Gesellschafter bzw. Dritte 0,0 1.969,2 0,0 0,0

(Uberwiegend gebundene Mittel)

") Der Personalaufwand (A 1) wird erganzt durch den Personalaufwand Center (siehe Position A 3 Aufgaben und Projekte Center (NQ)).
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Anlage 3.3

Wirtschaftsplan 2011
Landkreise/ kreisfreie Stidte

(Stand 2. Februar 2010, erneute Vorlage 3. Juni 2010)

WiPlan 2009 IST 2009 WiPlan 2010 WiPlan 2011
laut Beschluss au! wt Beschluss.
21, Febmal‘ZBOUB. erganztam Jahygslzb:(hlu“ l; :a[;yz ;;09
18. April 2008
Lfd. Nr. Bezeichnun
der Anlage 1 e 9 0 0
je Gesell- je Gesell- je Gesell- je Gesell-
G ) sam Gesam Gesamt
esamt schafter Gesamt schafter | G€samt schafter schafter
inT Euro inT Euro inT Euro in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
Anlage 1, Betrag allgemeine
. s . . . 1. s 4,8 1.167,1 4,
E2.3+E26 | Verbundaufgaben (klassisch) 11382 1 630 | 11342 | 630 I 6 648
Gesamtsumme 1.134,2 63,0 1.134,2 63,0 1.167,1 64,8 1.167,1 64,8
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*
VBB Verkehrsverbund

Berlin-Brandenburg
\ " Alles ist erreichbar.

Anlage 4

Stellenplan der VBB GmbH
fur das Wirtschaftsplanjahr 2011

Vergutungsrahmen Stellen-

in Anlehnung an BAT' anzahl
BAT I/ AT 5
BAT la bisBAT Il b 20
BAT Ill bis BAT IV b 30
BAT V b bis BAT X 18,5

Gesamt-Stellenanzahl 73,5

(ohne Geschaftsfuhrer)

! Die VBB GmbH ist nicht tarifgebunden und wendet daher weiterhin den BAT analog an.
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