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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fir das Wirtschaftsjahr 2009

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan fir das

Wirtschaftsjahr 2009 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.880.864 €
die Aufwendungen 1.994.950 €
der Jahresgewinn
der Jahresverlust -114.086 €
1.2. im Finanzplan
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 69.819 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -60.000 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€
2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Frank Szymanski
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Tierpark Cottbus

Erfolgsplan 2009

Ist | Plan]|V-Ist Plan
2007120082008 2009
Nr. € € € €
1. Umsatzerlose 461.000
2. Erhohung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen \\\
Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen RNRNRN
4. Sonstige betriebliche Ertrage \\\ 1.419.864
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Gesamtertrage 1.880.864
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene \\\
Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen \\\
6. Personalaufwand \\\ 1.354.632
a) Lohne und Gehalter NN 1.330.644
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. \\\
Unterstiitzung 23.989
dav. f. Altersversorgung RNRENREN
7. Abschreibungen \\\ 120.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen \\\ 520.318
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil
Betriebsergebnis -114.086
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen RNRENRN
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. \\\
Finanzanlagevermoégen
dav. aus verbundenen Unternehmen \\\
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage RNRENRN
dav. aus verbundenen Unternehmen \\\
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. \\\
Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen RNRNRN

dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -114.086

15. AuRerordentliche Ertrage

16. AuRerordentliche Aufwendungen

17. AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

19. Sonstige Steuern

20. Jahresgewinn/Jahresverlust -114.086
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -114.086

///
/
[/
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Tierpark Cottbus

Finanzplan 2009

Ist | Plan|V-Ist Plan
2007(200812008 2009

Nr.|Ein- und Auszahlungsarten € € € €
1.| = Jahresgewinn/Jahresverlust -114.086
2.| + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermogens RN NRN 120.000
3.| + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen [N NN
4.| + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen RNRANRN 30.989
5.| + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens RNRANRN
6.| + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage RNRNRN
7.1 * Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u.

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- od.

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind \\\ 32.917
8.| £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind \
9.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 69.819
10.| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 177.320
11.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens [N NN
12.| + Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermogensgegenstande RNRENRN
13.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens RNRENRN
14.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit
15.| = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 177.320
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermdgen -237.320
17.| - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande RNRNRN
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen RNRNRN
19. - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -237.320
21.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -60.000
22.| + Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.| + Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite) RNRNRN
24.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen RNRNRN
25.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen RNRNRN
26.| + Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 0
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite) RNRNRN
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde RNRNRN
31.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen ™\ [N
32.| - Auszahlungen aus d. Ruckzahlung v. passivierten Ertragszuschiissen
33| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 0
34.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 0
35.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven 0
38.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 9.819
39.] + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen

Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 0
40.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 9.819

Bemerkung Spalte 1 Ifd. Nr. 10: 177.320 € setzen sich aus dem Investitionszuschuss 2009 i. H. v. 104.500,00 € zzgl.
Investitionszuschuss Rest HH2008 i. H. v. 72.819,98 € zusammen
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Eigenbetrieb der Stadt Cottbus TIERPARK COTTBUS

Dr. Jens Kimmerling
Werkleiter

Kiekebuscher Stral3e 5
03042 Cottbus

Tel. (03 55) 3 5553 60
Fax (03 55) 3 5553 70
kaemmerling@zo0-cotthus.de

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2009

Einleitung

Bis zum 31.12.2008 arbeitete der Cottbuser Tierpark in klassischer Verwaltungsstruktur als Teil des
FB Kultur. Die Neuorganisation als Figenbetrieb der Stadt Cottbus bringt mit der Einrichtung der
kaufmannischen Buchfithrung und einer Stirkung der Eigenverantwortung und Selbststindigkeit
eine grundlegende Anderung der Arbeitsweise und des Selbstverstindnisses des Tierparks mit sich:
Fortan ist der Tierpark Cottbus ein kommunales Unternehmen — wenngleich in der besonderen
Form des Eigenbetriebes. Ubergeordnetes Ziel der Eigenbetriebsgriindung war es, durch die Schaf-
fung effektiver Strukturen und durch Stirkung von Eigenerantwortung Effizienzsteigerung und
Erweiterung von dringend notwendigen organisatorischen und finanziellen Handlungsspielriumen
zu ermoglichen. Die Neugriindung erfolgte nicht mit dem Ziel, dem Tierpark Zuschiisse zu strei-
chen. Der Jahreszuschuss 2009 sowie die mittelfristige Finanzplanung orientieren sich an den Vor-
jahreszahlen. Mit der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2009 sowie dem Wirtschaftsplan 2009 liegen
erstmals Wirtschaftszahlen nach allgemeingiiltigen Regeln vor.

Vorbemerkung

Zur Vorlage dieses Wirtschaftsplanes 2009 wird das im Zuge der Umsetzung der neuen Eigenbe-
triebsverordnung eigentlich erst ab 2010 vorgesehene Muster benutzt, um eine Einheitlichkeit und
Ubersichtlichkeit von Anfang an zu erreichen und einen nochmaligen Wechsel 2010 iiberfliissig zu
machen. Der Wirtschaftsplan 2009 wird — als einmaliger Sonderfall - erst spit im laufenden Jahr
vorgelegt, da zunichst Er6ffnungsbilanz und weitere Abstimmungen zu erledigen waren. Die Be-
schlussfassung tiber den stidtischen Zuschuss 2009 als fiir den Wirtschaftsplan 2009 entscheidende
Grole erfolgte zusammen mit dem Grindungsbeschluss durch die Stadtverordneten bereits im
November 2008.

Ertrige und Aufwendungen

Die Einnahmen des Tierparks gliedern sich in Umsatzerlése aus Eintritt uns sonstigen Umsatzerl6-
sen (Tierverkauf, Futterautomaten) sowie stadtische Zuwendungen. Die Abrechnung von Strom,
Wasser, Abwasser Gaststitte sowie die Amterumlagen sind effektiv nur durchlaufende Posten. Der
Eingang von Spenden ist im hohen Maf3e nicht planbar und bedarf in jedem Fall gesonderter Be-
trachtung.

www.zoo-cottbus.de Verband Deutscher Zoodirektoren eV.
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Eigenbetrieb der Stadt Cottbus TIERPARK COTTBUS

Die Anhebung der Eintrittspreise zum Frithjahr 2009 fihrt zusammen mit der weiterhin positiv
eingeschitzten Besucherentwicklung zu einer Erhohung der Eigeneinnahmen des Tierpark, in 2009
geplant mit 450.000,- € (Stand 2002: ca. 200.000,- €).

Bei den Aufwendungen ist der Personalaufwand der mit Abstand grof3te Posten und betrigt etwa
das 2,7fache der Sachkosten gesamt (ohne Investitionen). Innerhalb der Sachkosten sind Futter
(100.500,- €), Heizkosten (85.500,- €), Reparatur/Instandhaltung (67.500,- €), Strom (34.000,- €)
und Bewachung (24.000,- €) die groB3ten Einzelpositionen.

Beim Personalaufwand ist der Abschluss einer weiteren Altersteilzeitregelung zu beachten, die sich
vollstindig im Erfolgsplan niederschligt.

Erstmals wurden auf der Basis der Er6ffnungsbilanz Abschreibungen gebildet, die in den Erfolgs-
und Finanzplan eingehen.

Investitionsplan 2009

Das mittel- und langfristig entscheidende Problem des Tierparks sind die tber Jahre (Jahrzehnte?)
vollig vernachlissigten Investitionen. Es ist weder in der Nachwende- oder BUGA-Zeit noch in
den darauffolgenden Jahren gelungen, Investitionen in die Betriebsinfrastruktur und nachfolgend
zielgerichtet in Tieranlagen nachhaltig zu realisieren.

Die Investition ,,WC-Gebdude® ist seit Jahren tiberfillig, da der Tierpark fiir rund 130.000 Besu-
cher nur einen verfallenden Toilettencontainer anbieten kann. Mit Investitionsmitteln des Jahres
2008 konnten hierfiir bereits Vorarbeiten (Medienanschliisse) geleistet werden. Die Restmittel 2008
in Héhe von 70.800,- € werden in 2009 fir Planung sowie die Erstellung des erweiterten Rohbaus
verwendet, so dass im Herbst 2009 das Vorhaben begonnen und bis zum Saisonstart 2010 vollen-
det werden kann.

Das Raubtierhaus aus dem Jahre 1968 bedarf aus energetischer und tiergirtnerischer Sicht dringend
der Sanierung und des Umbaus. Die zusitzlich eingestellten Gelder werden eine solide Vorplanung
mit Kostenschitzung als Basis fur mogliche Fordergelder ermoglichen.

Als Ersatzinvestition fiir eine Holzbaracke, die derzeit noch als Notlosung fiir vorhandene Végel
benutzt werden muss, ist an gleicher Stelle ein neues Winterquartier geplant. Die Mittel fur dieses
Vorhaben werden erstmalig als Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit bereitgestellt. Dank
Vortleistung von Sponsoren ist das Genehmigungs- und Planungsverfahren abgeschlossen bzw.
weit fortgeschritten.

Eigenkapitalentwicklung

Geplant ist im Wirtschaftsjahr ein Verlust in Hohe von 114,1 T€. Dieser Verlust wird eine Reduzie-
rung des Eigenkapitals zur Folge haben. Zum 01.01.2009 kann ein Eigenkapital von 2,8 Mio. €

ausgewiesen werden.

Sicherung der Zahlungsfihigkeit

Der Eigenbetrieb startete mit Beginn des Rechtsformwechsels zum 01.01.2009 ohne Liquiditatsre-
serven. Bei Erfillung des Wirtschaftsplanes kime es zu einer positiven Verinderung des Zah-
lungsmittelbestandes auf ca. 10 T€ zum Ende des Jahres.

www.zoo-cottbus.de Verband Deutscher Zoodirektoren eV.
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Eigenbetrieb der Stadt Cottbus TIERPARK COTTBUS

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2009 keine den Personal- oder Sachaufwand maligeblich beeinflussen-
de Neuanschaffungen oder Abgaben geplant. Mogliche Bestandsverinderungen beziehen sich auf
das Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserginzungen oder die Abgabe eigener
Nachzuchttiere.

Ausblick

Die neue Organsationsstruktur als Eigenbetrieb wird als gro3e Chance fiir die weitere Entwicklung
des Tierparks angesehen, wenngleich im ersten Jahr des Eigenbetriebes noch nicht alle neuen
Strukturen vorteilhaft greifen werden. Hier gilt es, dem Tierpark und allen Tierparkmitarbeitern, die
sich z. T. neuen Aufgaben zu widmen haben, die Chance zur Entwicklung einzurdumen.

Potentielle Probleme, Risiken und Herausforderungen sind die ungeklirte Finanzierung von zwei
Stellen Jungfacharbeiter, die wirtschaftlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen der Integrati-
on der gastronomischen Einrichtungen in den Eigenbetrieb sowie nicht zuletzt zu erwartende wei-
tere Kostensteigerungen bei Personal (Tariferh6hungen), Energie, Futter und Wachschutz.

Auch wenn die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine Entwicklung nur in eher kleinen Schrit-
ten erlauben werden, so wird die Perspektive fiir eine kontinuierliche Weiterentwicklung des Cott-
buser Tierparks als glinstig eingeschatzt, wenn die Rahmenbedingungen fiir die tigliche Arbeit er-
halten bleiben. Hierbei sind die Sicherung des stadtischen Zuschusses sowie eine mittel- und lang-
fristige Planungssicherheit von entscheidender Bedeutung.

Cottbus, 12. Oktober 2009

Dr. Jens Kimmerling
(Werkleiter und Tierparkdirektor)

www.zoo-cottbus.de Verband Deutscher Zoodirektoren eV.
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Tierpark Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die
Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht tiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméchtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2009 2010 2011 2012 2013
2009 keine
2009
2009
2009
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtsch. der Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2007 2008 2008 2009 2010 2011 2012
Nr. Bezeichnung € € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinde 1.509.864 1.384.100 1.283.600 1.289.500
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 104.500 126.300 7.800 28.800
davon als Betriebskostenzuschisse 1.405.364 1.257.800 1.275.800 1.260.700
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. |Darlehen der Gemeinde
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinde
Einzahlungen gesamt 1.509.864 1.384.100 1.283.600 1.289.500

Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinde 15.000 15.000 15.000 15.000
- von Gewinnen

- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 15.000 15.000 15.000 15.000
- bei Eigenkapitalentnahmen

2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinde \\\

3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinde
Auszahlungen gesamt 15.000, 15.000 15.000 15.000

Arbeitsstand 15.10.2009
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Tierpark Cottbus

Stellentbersicht 2009

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan besetzten Stellen
2008 2009 am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
20 1 1 ATZ ab 01.06.2009
3 \
4 \
5 \ 23 23
6 \ 1 1
7 \
8 \ 1 1
S. Tabelle AZT 1
9 4 4 Stelle ab 01.08.2009
Freizeitphase
10 \ 1 1
11 \
12 \
13 \
14 1 1
gesamt 32 32

Teil 2 - Besondere Abschnitte

1. Probeadmter, Anwarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am
2009 01.10. des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergtitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Auszubildende Gehalt 6 6

2. Beschaétftigte, die von der Dienst

-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2008 2009
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
9 1 ab 01.08.2009 Beginn Freizeitphase
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2009

Planjahr Folgejahre Summe
2009 2010 2011 2012 2013 Jahre
Nr. [MaRnahme € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 228.805 101.300 0 0 0 330.105
1|WC-Gebéaude 70.805 101.300 0 0 0 172.105
2|Raubtierhaus Planungskosten 98.000 0 0 0 0 98.000
3|Winterquartier fiir Entenvogel 60.000] 0 0 0 0 60.000
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 5.500 25.000 7.800 28.800 0 67.100
1|Ausstattung Werkstatt 5.000 0 0 0 0 5.000
2|Kettenséage 500 0 0 0 0 500
3|Sonstige Technik 0 25.000 7.800 28.800 0 61.600
5
6
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 3.015 0 0 0 0 3.015
1|PC-Technik 1.000 0 0 0 0 1.000
2|Sonstiges 2.015] 0 0 0 0 2.015
3
4
6
Investitionen gesamt 237.320 126.300 7.800 28.800 0 400.220
S“umme der eiq;ahlungswirksamen Veranderungen des Finanzmittelbestandes 237.320 126.300 7.800 28.800 0 400.220
fir 0. g. Investitionen
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 60.000] 0 0 0 0 60.000
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégen 60.000 0 0 0 0 60.000
Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit 177.320 126.300 7.800 28.800 0 340.220
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 177.320 126.300 7.800 28.800 0 340.220
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fur Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven

Bemerkung Position "Einzahlungen aus Investitionszuwendungen": 177.320 € setzen sich aus dem Investitionszuschuss 2009 i. H. v. 104.500,00 € zzgl. Investitionszuschuss Rest HH2008 i. H. v.

72.819,98 € zusammen
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