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Tierpark Cottbus Anlage 1 zu I-005/11

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2011

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2011 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.940.029 €

die Aufwendungen 2.058.968 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust -118.939 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschéaftstatigkeit -17.065 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Frank Szymanski
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus
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Tierpark Cottbus Anlage 1 zu I-005/11

Vorbericht 2011

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus organisiert. Die
Buchfithring nach allgemeingiiltigen kaufménnischen Regeln wird weiterhin uneingeschrinkt posi-
tiv bewertet, anch wenn weiterhin einiger Mithen bedarf, die geschaffenen Strukturen im Tierpark
weiter zu etablieren und auszubauen. Der Wirtschaftsplan 2011 kann erst zum Ende Februar 2011
vorgelegt werden, da insbesondere die Bearbeitung der Bereiche Personalkosten und -aufwand sich
als langwierniger als urspriinglich geplant erwiesen hat. Fiir den Wirtschattsplan 2011 konnte auf den
gepriften Jahresabschluss 2009 sowie auf die vorliufig festgelegten oder hochgerechneten Zahlen
des Jahres 2010 zuriickgegriffen werden.

Ertrige und Betriebskostenzuschul}

Die Eimnnahmen des Tierparks gliedern sich in Umsatzerldse aus Eintritt und sonstigen Umsatzer-
l6sen (Tierverkauf, Futterautomaten), Pachtemnahmen sowie stidtische Zuwendungen. Die Ab-
rechnung der Betriebskosten Gaststitte sowie die Amterumlagen sind effektiv nur durchlanfende
Posten. Der Eingang von Spenden ist im hohen Mafle nicht planbar und bedarf in jedem Fall ge-
sonderter Betrachtung,

Die Kalkulation der Emnahmen aus Emtrittsentgelten basiert im vorgelegten Wirtschaftsplan anf
einem unverdnderten Planansatz Besucherzahlen und konstanten Eintrittspreisen. Dies ist auch im
Riickblick anf ein vor allem witterungsbedingt schwieriges Jahr 2010 gerechtfertigt, zumal mit der
Eroftnung des Kuhstalles im tiberarbeiteten Hanstierbereich und der Verbessering des Besucher-
services (neuer Imbiss, Toiletten) positive Besuchereffekte zu erwarten sind.

Der stadtische Zuschuss fiir den Eigenbetrieb sichert das Fortbestehen und die wirtschaftliche
Handlungsméglichkeit des Cottbuser Tierparks. Der Zuschuss wurde von 1.344.130 € num 10.000 €
gekiirzt. Diese Kiirzung wurde im Wirtschaftsplan berficksichtigt und kompensiert. Nicht durch
eigene Anstrengungen des Tierpatks zu kompensieren sind folgende Mehrbelastungen:

- 3401232 € : Autlésungen von Riickstellungen, die die Zeit vor Eigenbetriebsgriindung
betretfen (Hmweis: Antwand vor Eigenbetriebsbildung; zum Aufwand gehérende Auszah-
lungen im Planjahr 2011)

- 14.411,56 € Unverwartete und unvorhersehbare Nachzahlung Umsatzsteuer aus Altvertri-
gen zur Kassenbewirtschaftung

- 31.564,87 € Moglicherweise anteilig oder vollstindig entstehende Personalkosten anf
Grund ausstehender gerichtlicher Klirung eines Arbeitsverhiltnisses

Diese Betrige aus Einmaleffekten tiberfordern die Leistungsfihigkeit des Eigenbetriebes und ma-
chen eine entsprechende, einmalige Zuschussaufstockung notwendig.

Zuschiisse fiir Investitionen werden wie 1m Jahr 2010 separat vom Betiiebskostenzuschul3 im ei-
gentlichen Sinne ansgewiesen.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bleibt mit grofiem Abstand groBter Emzelposten. Im Wirtschaftsplan erfolgt
eine genaue Darstellung des Aufwandes gemil Stelleniibersicht, der sich auf Grund von Altersteil-
zeitregelungen von den Auszahlungsbetrégen 2011 unterscheider. Weiterhin enthalten sind der
Aufwand fiir zwei Jungfacharbeiterstelle mit 32 Wochenstunden und einer Befristung von 6 Mona-
ten bis Ende 2011. Zusitzlich fiir 2011 ist Personalautwand eingestellt fiir ein Arbeitsverhiltnis,
dessen Status emner gerichtlichen Klirng in 2011 obliegen wird.

Nach dem Personalautwand folgt der Anfwand fiir Futter, Energie, Reparatur/Instandhaltung und
Bewachung. Der Aufwand fiir Sachkosten orientiert sich am Vorjahr. Verschiebungen innerhalb
der Konten beruhen anf Erfahringen des Jahresabschlusses 2009 und der Zahlen 2010. Steigernn-
gen ergeben sich aus Preis- und Tariferhéhungen (v. a. Futtermittel, Bewachungsgewerbe, Energie).
Eimne Erhéhung des Aufwandes ist fiir den Bereich Werbung/Marketing vorgesehen, um ein strate-
gisches Defizit des Cottbuser Tierparks Stiick fiir Stiick abzubauen und die Einnahmen nachhaltig
zu ethéhen.

Seite 5/9 Arbeitsstand: 07.03.2011
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Vorbericht Seite 2

Der Anfwand fiir Abschreibungen gliedert sich in |, Altabschreibungen® (Anlagevermégen vor Ei-
genbetriebsgriindung) und — iiberwiegend sehr kleine bis kleinere — Abschreibungen fiir verschie-
dene Investitionen. Denjenigen Investitionen, die tiber den Investitionskostenzuschuss getitigt
werden kénnen, und den Schenkungen (z. B. Kuhstall Férderverein) stehen entsprechende Aufls-
sungen von Sonderposten gegeniiber.

Investitionsplan 2011

Die Sanierung/Weiterentwicklung des Raubtierhauses ist fiir die weitere Tierparkentwicklung von

groBer Bedentung. Als Grundlage eines Férdergeldantrages stehen die Mittel fiir die Erstellung der
Planungsunterlagen bis LPh 4 zur Verfiigung. Dies ist ein sehr wichtiger Fortschritt fiir unser Vor-
haben, das Raubtierhaus schrittweise so umzubauen, dass es sowoll den Erwartungen unserer Be-
sucher als auch heutigen tiergirtnerischen Standards entspricht. Eine mégliche Entscheidung tiber
Férdergeld wird ab Sommer 2011 erwartet.

Im Bereich Fahrzenge wird in 2011 der Ersatz veralteter und reparatiranfilliger Technik fortge-
setzt. Zusammen mit Investitionsmitteln des Jahres 2010 wird ein Universaltraktor angeschafft, der
mit entsprechenden Zusatzgeriten bzw. Anhdngern Aufgaben der Griinfutterversorgung samt
Transport und Verteilung, des Winterdienstes sowie Alltags-Transportaufgaben im Tierpark tiber-
nehmen wird.

Eigenkapitalentwicklung

Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Héhe von 118.939,- € geplant. Dieser fiihrt zu einer Reduktion
des Eigenkapitals.

Sicherung der Zahlungstfihigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2011 mut ausreichender Liquiditit. Beir Erfiillung des
Wirtschaftsplanes ist eine Verinderung des Zahlungsmittelbestandes auf rund 30.635,- € zu erwar-
ten.

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2011 keine den Personal- oder Sachantwand malgeblich beeinflussen-
de Neuanschaffungen geplant. Mogliche Bestandsverdnderungen beziehen sich vornehmlich auf
das Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserginzungen oder die Abgabe eigener
Nachzuchttiere.

Ausblick

Das (richtige) Denken und Handeln in Aufwand, Wirtschaftsplinen, Abschliissen etc. wird die be-
tetligten Tierpark-Mitarbeiter auch m 2011 noch fordemn und beschifugen. Mit der auf die Doppik
umstellenden Stadtverwaltung werden hierzu bekannte nnd neue Fragen und Verfahren zu kliren
sein. Trotz etablierter und gut und zufriedenstellend funktionierender Strukturen im Eigenbetrieb
wird die Werkleitung mindestens im ersten Halbjahr 2011 nicht unerheblich mit Aufgaben dieses
Bereiches gebunden sein.

Nach emem vor allem witterungsbedingt etwas schwiengen Jahr 2010 sieht der Eigenbetrieb Tier-
park Cottbus dem Wirtschaftsjahr 2011 durchaus mit Optimismus entgegen. Neben etablierten
Veranstaltungen und hoffentlich mindestens durchschnittlichem Wetter stehen mit der Eréffnung
des Kuhstalls im ernenerten Hanstierbereich und des neuen Imbiss-IKiosk nebst Besuchertoiletten
im ersten Halbjahr 2011 wichtige Attraktionen und Verbesserungen auf dem Programm. Mit der
Beaufttragung der (Vor-)Planungsleistung Raubtierhaus konnte ein jahrelanger Stillstand aufgeho-
ben und der erste Schritt zur Lésung dieses Problems getan werden. Dank vieler Sponsoren, Fir-
men und Privatleuten werden wir auch in 2011 eine ganze Rethe von kleineren und mittleren Pro-
jekten in Angriff nehmen und vollenden kénnen, die letztlich auch entscheidend zu einem attrakti-
ven und von Gisten und Cottbusern gern besuchten Tierpark beitragen.

Fiir seine weitere Arbeit wiinscht sich der Eigenbetrieb Tierpark weiterhin Vertrauen in seine Ar-
beit, Planungssicherheit beim stidtischen Zuschuss und einen méglichst fiiih im Jahr beschlosse-
nen Haushalt, um noch 1m selben Jahr mit Ergebnis handeln zu kénnen.

Seite 6/9 Arbeitsstand: 07.03.2011
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Tierpark Cottbus Anlage 1 zu I-005/11

Stelleniibersicht 2011

Teil 1 - Tariflich Beschiftigte

Plan Plan Zahl der tatsachlich
2010 2011 besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen [[30.06. des Vorjahres Erlduterungen
20 1 1 1
3
4
5 23 23 24 a); b); c)
6 1 1 1
7
8 1 1
9 4 3 3 d)
10 1 1 1
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 32 31 32

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedmter, Anwéarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am
2011 01.10. des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergltung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Azubi Uber FB 10 4

2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2009 2011
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
9 1 ab 01.08.2009 Beginn Freizeitphase

a) Plan 2011: reguldr 23 Stellen; zusatzlich 2. Halbjahr 2011 2x JFA 0.8 Juli - Dez.; 1x JFA aus 2010 mit juristisch
ausstehender Klarung Arbeitsverhaltnis

b) Zahl der tats. besetzten Stellen 30.06.2010: 23 regulare Stellen plus 1x regular JFA befristet von Ende Juni bis
Ende Dezember (23+1=24)

c) Zahl der tas. besetzten Stellen 30.06.20110: Gber die 24 (23+1) hinaus: 1 x JFA mit juristisch ausstehender Klarung
des Arbeitsverhélnisses

d) Plan 2010: EG 9 n=4: enthalt 1 MA in Freizeitphase; in Plan 2011 ist dieser nicht mehr aufgefihrt (n=3), sondern
unter Teil 2 2. aufgefiihrt

Arbeitsstand: 07.03.2011
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