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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

far das Wirtschaftsjahr 2010

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan fur das

Wirtschaftsjahr 2010 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.861.375 €
die Aufwendungen 1.989.868 €
der Jahresgewinn
der Jahresverlust -128.493 €
1.2. im Finanzplan
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 96.597 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -157.750 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€
2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Frank Szymanski
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Tierpark Cottbus

Erfolgsplan 2010

-

Plan
2009
€

Plan
2010
€

Plan
2011
€

Plan
2012
€

Plan
2013
€

rwn 2

Umsatzerlse
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstltzung
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil

461.000

1.419.864

1.354.633
1.330.644
23.989

120.000
520.318]

461.000

1.400.375|

11.354

1.285.914

152.854
551.100]

461.000

1.429.029

23.329

1.317.825

117.280
550.000

506.000

1.367.579

30.679

1.303.591

104.104
550.000

551.000

1.370.492

38.492

1.328.786

95.963
555.000

Betriebsergebnis

-114.087

-128.493

-95.076

-84.116

-568.257

10.

1.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertréage
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14.

Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

-114.087

-128.493

-95.076

-84.116

-568.257

15.
16.

AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen

17.

AuBerordentliches Ergebnis

18.
19.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
Sonstige Steuern

20.

Jahresgewinn/Jahresverlust

-114.087

-128.493

-95.076

-84.116

-58.257

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfliihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-114.087

-128.493

-95.076

-84.116

-568.257
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Tierpark Cottbus

Finanzplan 2010

Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust -114.087| -128.493] -95.076 -84.116 -58.257|
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermdgens 120.000] 152.854] 117.280 104.104 95.963
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -11.354 -23.329 -30.679 -38.492,
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 30.989 -19.160] -19.160 -9.690 -22.361
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens -250
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- odg

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 32.917| 103.000]
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
9. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 69.819 96.597| -20.285 -20.381 -23.147
10.|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 177.320) 284.300 122.800 89.800 62.500
11.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens 250
12.|+ Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermégensgegenstande
13.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens
14.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
15.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkei 177.320 284.550) 122.800 89.800 62.500
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermégen -237.320) -442.300) -122.800 -89.800 -62.500
17.| - Auszahlungen f. Investitionen in immaterielle Vermégensgegensténde
18.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
19.| - sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
20.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkei -237.320 -442.300) -122.800 -89.800 -62.500)
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -60.000) -157.750]
22.|+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen
23.|+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
24.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
25. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
26. |+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
27.1= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeif
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
29.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit (0. Kassenkredite)
30.| - Auszahlungen an d. Gemeinde
31.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
32.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. passivierten Ertragszuschissen
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkei
34.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
35.|+ Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
36.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
37.|= Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
38.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 9.819 -61.153] -20.285 -20.381 -23.147|
39.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 69.819 8.666 -11.619 -32.000|
40.[= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 9.819 8.666 -11.619 -32.000 -55.147

Nr. 16. "Auszahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermogens" Planzahlen 2010 inklusive Haushaltsrest in Hohe von
Nr. 16. "Auszahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens" Planzahlen 2010 inklusive Rest aus erwirtschafteten Abschreibungen aus 2009

98.000 € Raubtierhaus Planung/Fertigstellung WC-Gebaude
60.000 € Winterquartier Entenvégel

Arbeitsstand: 04.03.2010
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Tierpark Cottbus
Vorbericht 2010

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus organiziert. Die
Buchfithrung nach allgemeingultigen kaufmannischen Regeln wird weiterhin unemgeschrankt posi-
tiv bewertet, auch wenn dies in 2009 zu grollen Herausforderungen im Eigenbetrieb fahrte. Der
Einstiegscharakter des Jahres 2009 — Eroffnungshilanz und formaler Wirtschaftsplan lagen erst
spat im Jahr vor - fhrte zu besonders vorsichtigem Handeln, so dass sicherich noch nicht alle
Potentiale und Optionen der neven Betnebs- und Haushaltsform genutzt werden konnten. Diese
gilt es, in den nichsten Jahren konsequent weiter zu entwickeln und zu nutzen.

Der Wirtschaftsplan 2010 wird Ende 2009 /Anfang 2010 erarbeitet und vorgelegt. Daher kann auf
die Erfahrungen eines ersten vollstindigen Jahrezabschlusses samt Wirtschaftsprifung noch nicht
zurickgegriffen werden.

Als besonderes Problem wird die derzeitige Streichung der Mittel zur befristeten Weiterbeschafti-
gung der im Tierpark ausgebildeten Tierpflegergesellen fir jewetls ein Jahr benannt. Wenn hier
keine andere Losung gefunden werden kann, hat der Tierpark effektiv 2 Tierpfleger weniger zur
Verfiigung. Dies kann ohne eine Absenkung des Betrevungsaufwandes in der Tierhaltung und da-
mit ohne eine Attraktivititsminderung nicht kompensiert werdern.

Ertriige und Betriebskostenzuschuss

Die Einnahmen des Tierparks gliedern sich in Umsatzerldse aus Eintritt und sonstigen Umsatzer-
16sen (Tierverkauf, Futterautomaten), Pachteinnahmen sowie stidtische Zuwendungen. Die Ab-
rechnung der Betriebskosten Gaststitte sowie die Amterumlagen sind effektiv nur durchlanfende
Posten. Der Bingang von Spenden ist im hohen Malie nicht planbar und bedarf in jedem Fall ge-
sonderter Betrachtung.

Eine Anhebung der Eintrittspreize ist filr das Jahr 2010 mucht geplant. Die Kalkulation der Umsatz-
erldse aus Eintritt erfolgt unter der Annahme konstanter Besucherzahlen. Mit der Ubernahme der
Verantwortlichkeit fiir die Tierparkgaststitte vom FB Immobilienwirtschaft erzielt der Eigenbetrieb
erstmals auch Pachteinnahmen (Tierparkgaststatte), denen allerdings entsprechende Ausgaben ge-
gemiber stehen.

Dier Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus sichert das Fortbestehen und die wirtschaftliche
Handlungsmdglichkeit des Cottbuser Tierparks. Er ist im Wirtschaftsjahr 2010 folgenden Verin-
derungen unterworfen:

- Bericksichtisung Tariferhchung/Erchchung gemil Entsendegesetz Bewachungsgewerbe
(BErthoéhung von 13.633.- € zur Deckung 1:1 entsprechender Mehraufirendungen)

- Bernicksichtipung Tarifsteigerung TVOD zur Deckung entsprechender Mehraufwendun-
gen)

- Streichung Finanzmittel far zwei Stellen Jungfacharbeiter

- Strukturelle Ausgliederung der Aufwendungen Auszubidende aus Betriebskostenzuschuss
in die Bewirtschaftung FB Personalmanagement

Damut unterhiegt der Zuschuss 2010 nach Bereinigung struktureller Effekte einer Karzung. Dies
entspacht effektv der Streichung der Beschaftipungsmoglichkeit von zwer Jungfacharbertern im
Anschluss an ihre Ausbildung, also effektiv dem Verlust von zwei Tierpflegerstellen im Bereich
Tierhaltung.

Die Ansgliederung der Aufwendungen Ausbildung hat fur den Eigenbetrieb Vor- und Nachrteile
und 1st bei Jahresvergleichen z. B. gegenuber 2009 zu beracksichtigen. Organisatonischen Vorteiden
stehit eine potentielle Verringerang der Bigenstindigkeit und Planungssicherheit in Fragen der Aus-

Seite 2. ..
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Tierpark Cottbus

Vorbericht Seite 2

bildung gegeniiber. Ein unbewnsster oder schleichender Ausstieg aus der Ausbiddung ist in jedem
Fall zu vermeiden. Jahrgangsubergreifend sind un Planjahr 2010 funf Auvszubildende der Stadtver-
waltung Cottbus dem Tierpark Cottbus zuzuordnen.

Zuschusse fiw Investitionen werden wie im Jahr 2009 separat vom Betriebskostenzuschuss ansge-
wiesern.

Aufwendungen

Der Personalaufrand sinkt trotz einkalkulierter Tariferhohung durch die Streichung der Jungfach-
arbeiterstellen. Er bleibt nut Abstand groliter Einzelposten, gefolgt von Futterkosten, Heizkosten,
Aufwand fir Reparatur/ Instandhaltung, Strom und Bewachung.

Der Aufwand fiir Sachkosten orientiert sich am Vorjahr. Eine Steigerung resultiert aus Ausgaben
Unterhaltung Gaststatte, der allerdings zusatzliche Pachteinnahmen gegenuber stehen, sowie einer
genngen Ausgabensteigerung im Bereich Werterhalt.

Die Veranderungen der Abschreibungen ergeben sich aus der Ubernzhme Gebaude Gaststitte in
den Eigenbetrieb sowie durch Investitionen 2009 und geplante Investitionen 2010,

Investitionsplan 2010

Das muttel- und langfristiz entscheidende Problem des Tierparks sind die tber Jahre (Jahrzehnte?)
vollig vernachlassigten Investitonen. Es ist weder in der Nachwende- oder BUGA-Zeit noch in
den darauffolgenden Jahren gelungen, Investitionen in die Betriebsinfrastruktur und nachfolgend
zielgerichtet in Tieranlagen nachhaltiz zu realisieren.

Das in 2009 begonnene Gebaude Besuchertoilette/ Imbisskiosk/Papagei sieht in 2010 seiner
Vollendung entgegen. Damit wird nach jahrelangem Bemihen ein Baustein elementaren Besucher-
services zur Verfigung stehen. Als erstem Schritt zur Erneverung/Erweiterung Raubtierhaus wer-
den Planungsleistungen im ersten Quartal 2010 erbracht, die dann bis Aitte des Jahres Grundlage
fur das weitere Viorgehen sein werden — auch im Hinblick auf mogliche Fordergelder.

Der Ersatz von vollis veralteter und somit reparaturanfillicer Technik (Radlader, Parktechnik) wird
mn 2010 fortgesetzt. Diese erfreuliche Investition wird dazu beitragen, in Zukunft weiter Kosten
reduzieren zu konnen.

Eigenkapitalentwicklung

Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Hohe von 128.493 € geplant. Dieser fithrt zu emner Reduktion
des Eigenkapitals.

Sicherung der Zahlungsfihigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2010 mit ausreichender Licqquuditat. Bei Ecfullung des
Wirtschaftsplanes ist eine Veranderung des Zahlungsmittelbestandes auf rund 9.000.- € zu erwar-
ten.

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2010 keine den Personal- oder Sachaufwand malgeblich beeinflussen-
de Neuanschaffungen geplant, wenngleich dem Riickeang um effektiv zwei Tierpflegerstellen
durch Aufwandsreduktion Rechnung zu tragen sein wird. Mogliche Bestandsveranderungen bezie-
hen sich vornehmlich auf das Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserganzungen
oder die Abgabe eigener Nachzuchttiere.
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Tierpark Cottbus

Vorbericht Seite 3

Ansblick

Die neue Orgamisationsstruktur als Eigenbetreb konnte im ersten Jahr erfolgreich etabliert werden
und wird in 2010 und den folgenden Jahren durch mehr Flezibilitit und die Moglichkeit des tier-
parkeigenen und damit effizienten Handelns der weiteren Tierparkentwicklung nutzen.

Potentielle Probleme, Risiken und Heransfordemingen sind die Aufgabenreduktion durch Personal-
ruckgang, die wirtschaftlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen der Integration der gastro-
nomischen Einrichtungen in den Eigenbetrieb sowie nicht zuletzt zu erwartende weitere Kosten-
steigerungen bei Personal (Tariferhohungen), Energie und Futtermitteln.

Die Chancen einer kontinuierlichen Weiterentwicklung des Cottbuser Tierparks werden als put
angesehen. Hierbe: kommt neben dem Erhalt des verhandenen Profils den Bemthungen um das
Erschlielen neuer Besucherkreise besondere Bedeutung zu. Fur die Erfiillung der Aufgaben des
Tierparks sind die Sicherung des stidtischen Zuschusses sowie eine mittel- und langfristige Pla-
nungssicherheit von entscheidender Bedeutung.

Cottbus, im Januar 2010
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Tierpark Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht Gber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2010 2011 2012 2013 2014
2010 keine
2010
2010
2010
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine
B  Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Plan Plan Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Nr.  Bezeichnung € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinde 1.509.864 1.638.571 1.494.000 1.392.200 1.360.000
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 104.500 284.300 122.800 89.800 62.500
davon als Betriebskostenzuschisse 1.405.364 1.354.271 1.371.200 1.302.400 1.297.500
davon als Verlustausgleichszuschusse
2. |Darlehen der Gemeinde
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinde
Einzahlungen gesamt 1.509.864 1.638.571 1.494.000 1.392.200 1.360.000
Auszahlungen
1. [Ablieferungen an die Gemeinde 15.000 26.700 26.700 26.700 26.700
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 15.000 26.700 26.700 26.700 26.700
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinde
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinde
Auszahlungen gesamt 15.000 26.700 26.700 26.700 26.700
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Tierpark Cottbus

Stellentbersicht 2010

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan besetzten Stellen
2009 20010 am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
20 1 1

3

4

5 23 23

6 1 1

7

8 1 1

9 4 3

10 1 1

11

12

13

14 1 1

gesamt 32 31 0

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am
2010 01.10. des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergltung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2009 2010
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
9 1 ab 01.08.2009 Beginn Freizeitphase

Arbeitsstand: 18.02.2010
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2010

Planjahr Folgejahre Summe
2010 2011 2012 2013 2014 Jahre
Nr.|MafRnahme € € € € € €
Geb&ude und bauliche Anlagen 174.300 30.000 31.000 235.300
1|WC-Gebaude Fertigstellung 2010 163.300 163.300
2[Raubtierhaus 11.000 30.000 31.000 72.000
3
4
5
Technische Anlagen und Maschinen 110.000 92.800 58.800 62.500 324.100
1|Fahrzeuge 85.000 85.000 30.000 40.000 240.000
2|Technik/Kihlzelle 25.000 25.000
3|Technik 7.800 28.800 22.500 59.100
4
5
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
1
2
Investitionen gesamt 284.300 122.800 89.800 62.500 559.400
fSuurn;Tnge- ?nevreesltriltziirr]]l::gswwksamen Verédnderungen des Finanzmittelbestandes 284.300 122.800 89.800 62.500 559.400
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit 284.300 122.800 89.800 62.500 559.400
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 284.300 122.800 89.800 62.500 559.400
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fir Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen
Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditéatsreserven
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Tierpark Cottbus

Erlauterungen Erfolgsplan 2010

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2010_Plan_Kurzfassung

Strom 36.000,00 €
Wasser 9.000,00 €
Abwasser 19.500,00 €
Heizung, Fernwarme 65.000,00 €
Gas Gesamt 15.500,00 €
Reinigung 5.000,00 €
Mitgliedsbeitrage 2.000,00 €
Park gesamt 11.500,00 €
Futter gesamt 100.500,00 €
Einstreu (Stroh/Sagespane) 4.500,00 €
Tierarzt - Honorar 2.600,00 €
TA - Medikamente 8.400,00 €
Aufwand Veranstaltungen 1.500,00 €
Aufwand Artenschutz 2.500,00 €
Forschung 500,00 €
KfZ gesamt 19.300,00 €
Werbekosten 10.000,00 €
Bewirtungskosten 200,00 €
Reisekosten 6.000,00 €
Reparatur/Inst Geb/Ge/We 60.000,00 €
Rep/Inst Techn. Anl, Masch 7.000,00 €
Rep/Inst Betriebs-/Geschaf 500,00 €
Wartungskosten Hard/Software

Tiertransport 1.000,00 €
Tierkauf 1.000,00 €
Bewachung 40.000,00 €
Aufwand Kassierung 14.400,00 €
Porto, Post 800,00 €
Telefon/Fax/internet 2.400,00 €
Rundfunk/Fernsehen 100,00 €
Burobedarf/Buromat 600,00 €
Zeitschriften, Blcher 2.000,00 €
Fortbildungskosten 600,00 €
Rechts- und Beratungskosten 2.000,00 €
Planungskosten 5.000,00 €
Buchfiihrungskosten 8.000,00 €
AbschluB3- und Pfrifungskosten 12.000,00 €
Mistentsorgung 5.000,00 €
Abraum/Millentsorgung 5.000,00 €
Bankkosten 0,00 €
Arbeits-/Schutzkleidung 1.500,00 €
Betriebsbedarf Tiere 7.100,00 €
Betriebsbedarf Zooschule 400,00 €
Beschilderung Park 400,00 €
Werkzeuge und Kleingerate 5.000,00 €
Versicherungen 2.000,00 €
Amterumlagen 27.800,00 €
Aufwand Gaststatte 20.000,00 €
Summe sonstige betriebliche Aufwendunge 551.100,00 €

Seite 11/11

Arbeitsstand: 18.02.2010



