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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Wirtschaftsplan
Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des 8§ 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 25.01.2017 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2017 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 6.707.739 €
die Aufwendungen 6.707.739 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 7.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -894.059 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 887.059 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Erfolgsplan 2017

V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 611.357 709.400 704.610 716.591 727.400 722.484
2. Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.018.333 5.963.800 6.003.129 6.087.157 6.189.588 6.260.179
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 340.307 342.700 403.294 445.139 452.090 200.730
5. Materialaufwand 202.724 220.900 214.720 229.799 244.393 244,022
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 43.079 73.300 58.661 74.042 79.375 78.223
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 159.645 147.600 156.059 155.757 165.018 165.800
6. Personalaufwand 1.797.964 1.995.500 2.070.000 2.140.000 2.220.000 2.285.000
a) Lohne und Gehalter 1.458.435 1.628.528 1.689.120, 1.746.240 1.811.520 1.864.560
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstutzung 339.529 366.972 380.880 393.760 408.480 420.440
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 355.834 349.700 410.294 452.139 459.090 601.730
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.260.436 4.107.100 4.012.725 3.907.393 3.803.316 3.684.791
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 12.733 0 0 0 0 0
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag I I
15. Ergebnis nach Steuern 12.733 o] of 0 0 0
16. Sonstige Steuern I I
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 12.733 o] of 0 0 0
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 12.733 0 0 0 0 0
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Finanzplan 2017

V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. [ £ Jahresgewinn/Jahresverlust 12.733 0| 0 0 0|
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 336.818 349.700 410.294 452.139 459.090 601.730)
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -340.307 -342.700| -403.294 -445.139 -452.090 -200.730|
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -30.034
5. [ + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -26.183
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 55.692

9. [ + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 8.718 7.000 7.000 7.000 7.000 401.000
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegensténden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstéatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen -62.837 -94.200| -707.642 -242.700 -106.800 -97.900
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -112.864 -78.500| -186.417| -46.770 -46.770 -440.770
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -175.701 -172.700| -894.059| -289.470 -153.570 -538.670)
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstétigkeit -175.701 -172.700 -894.059 -289.470 -153.570 -538.670
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 195.256 165.700) 887.059 282.470 146.570 137.670)
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 195.256 165.700] 887.059 282.470 146.570 137.670
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen
39. Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit|
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 195.256 165.700) 887.059 282.470 146.570 137.670|
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 28.273 0 0 0 0 0
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 143.671 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 171.945 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Vorbericht 2017

Im Jahr 2017 erbringt das KRZ Cottbus IT-Leistungen fir die Stadtverwaltung Cottbus als auch
fiir 178 weitere Auftraggeber aus dem kommunalen Umfeld. Neben dem standigen Ziel, der
Weiterentwicklung des KRZ als serviceorientierter kommunaler IT-Dienstleister in Brandenburg
umfasst die Schwerpunktsetzung fir das Wirtschaftsjahr 2017:

- die Fertigstellung des Technologie-Refresh’s fiir alle Standorte der Stadtverwaltung Cottbus
bis April 2017

- die Projektgruppenarbeit zwischen KRZ und Stadtverwaltung Cottbus zur Vorbereitung der
Ausschreibung und Implementierung eines integrierten Finanzverfahrens (Fortfiihrung aus
2015)

- die Weiterfiihrung von Druck - & Kuvertierleistungen fiir die Stadtverwaltung Cottbus,
insbesondere der Hausdruckerei

- den Ausbau des Leistungsportfolios in Bezug auf kommunale Fachverfahren, Angebote zur
Interkommunalen Zusammenarbeit mit umliegenden Gebietskérperschaften auf Basis
Offentlich-rechtlicher Vereinbarungen wie z.B. bei der Gemeinde Mdirkische Heide, Erzielung
von Synergieeffekten bei Anwendung gleicher Fachverfahren - Erarbeitung von Vorschldgen zu
landeseinheitlichen/ regional einheitlichen Fachverfahren

Der Wirtschaftsplan 2017 des Kommunalen Rechenzentrums Cottbus basiert auf der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg. Die im Wirtschaftsplan 2017 untersetzten
finanziellen Aufwendungen sowie Ertrage sichern in vollem Umfang die wirtschaftliche
Handlungsfahigkeit des Rechenzentrums. Von dem stadtischen Zuschuss-volumen entfallen
rund 5,6 Mio. € auf den Betriebskostenzuschuss und 887,1 T € auf den Investitionszuschuss.
Der Investitionszuschuss wird vorrangig zur Finanzierung von Softwarelizenzen und
zusatzlicher Arbeitsplatztechnik bendtigt. In der Jahresscheibe 2017 wird der
Investitionszuschuss im Rahmen des Vollzugs des vertraglichen vereinbarten Technologie-
Refresh’s vorrangig fiir Anschaffungen von Microsoft Lizenzen verwendet (200 T €). Auch im
Aufwand sind zu diesem Zweck rund 197 T € eingeplant. Der Erwerb der Softwarelizenzen und
die Erweiterung der Plattform fiir ein neues integriertes Finanzverfahren, dessen
Produktivbeginn fir das Jahr 2019 geplant ist, gehen mit insgesamt 290 T € im Aufwand und
416,2 T € im investiven Bereich in die Planung ein. Weiterhin besteht der Vertrag zu KM-V mit
dem Zweckverband KIRU entsprechend mit Pflege und Support noch bis zum 31.12.2018.

Der Gesamtaufwand im Wirtschaftsjahr 2017 belduft sich auf rund 6,7 Mio. €. Davon entfallen
rund 35% auf die Deckung der vertraglich vereinbarten Aufwendungen entsprechend des
Rahmen- und Kooperationsvertrages mit der T-Systems International GmbH. Analog der
Wirtschaftsplanung 2015 und 2016 wurden alle IT-Aufwendungen sowie IT-Investitionen der
Fachbereiche zentral im Wirtschaftsplan des KRZ gebiindelt.

Seite 5/10 Arbeitsstand vom 21.12.2016



Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Vorbericht 2017 - Teil 2

Die daraus resultierenden Kosten in 2017 belaufen sich im Aufwand auf 826,8 T € (siehe
Anlage 1) und im Investitionsplan auf 372,7 T€ (siehe Anlage Il).

Voraussetzung der Realisierung vorgenannter Vorhaben ist sowohl eine entsprechende
Personalausstattung, als auch -qualifizierung. Unter anderem fir die Vorhaben im Rahmen
der Ubernahme der Fachverfahren Veranlagung und Finanzwesen ist geplant, den
Stellenplan zukinftig um 2 weitere Stellen im Fachsupport und Plattformbetrieb zu
erweitern (jeweils 1 Stelle in 2018). Diese Planung ist in den zukinftigen Personalkosten
jedoch noch nicht eingerechnet. Zur Steuerung und Sicherstellung der Leistungserbringung
der verantworteten Services im Rechenzentrum soll im Jahr 2017 die Stelle des Service
Managers wiederbesetzt werden. Dazu wurde eine Stelle aus dem Plattformbetrieb
umgewandelt.

Im Wirtschaftsjahr 2017 erwirtschaftet der Eigenbetrieb vorrangig Umsatzerlose aus der
Erbringung von Leistungen fiir 161 externe Kommunen sowie fiir 17 Landkreise im
Zusammenhang mit dem Standesamtswesen AutiSta und der Fiihrung des elektronischen
Personenstandregisters in Hohe von 314,9 T€. Fir die Leistungserbringung gegenliber der
Stadtverwaltung Cottbus erhélt das KRZ Erstattungen von insgesamt 263,2 T€ (dar.
Hausdruckerei, Produktionsdruck & Kuvertierung, AutiSta/ePR-Hosting, Papier- &
Mehrseitenumlage fir die Multifunktionsgerate, sowie Telefonie). Fiir die IT-Leistungen
gegenlber den Eigenbetrieben Tierpark und Sportstattenbetrieb der Stadtverwaltung
Cottbus sind insgesamt Umsatzerldse in Hohe von 23,3 T€ geplant. Ferner werden
Leistungen gegeniiber dem Landkreis Spree-NeiRe fiir die technische Ausstattung der
Auslanderbehorde Forst abgerechnet. Weiterhin erzielt der Eigenbetrieb Umsatzerlose aus
der Verfahrensbereitstellung von MESO & GESO gegenliber der Gemeinde Markische Heide,
sowie weiteren Fachverfahren.

Da von einer Kreditaufnahme zur Finanzierung von Investitionen im Vorjahr abgesehen
wurde, entfallt die hierfir nach § 14 Absatz 2 Nr. 5 Eigenbetriebsverordnung Brandenburg
erforderliche Anlage.

Wir beurteilen die voraussichtliche Lage des Rechenzentrums positiv und chancenreich. Im
kommunalen Bereich bietet die Branche ein sehr groRes Wachstumspotential. Insgesamt
sind derzeit keine strategischen oder bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Auch
Liquiditatsrisiken sind in den Folgejahren nicht zu erwarten. Zusammenfassend geht die
Werkleitung von einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung aus. Das Jahresergebnis
wird analog dem Vorjahr auf neue Rechnung vorgetragen.
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Kommunal

es Rechenzentrum Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungserméachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht tiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (8§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméchtigungen des Jahres

Voraussichtlich féllige Ausgaben - in T€ -

2017 2018 2019 2020 2021
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine
B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinden 5.841.609 5.786.800 6.486.894 5.924.488 5.884.068 6.197.119
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 195.256 165.700 887.059 282.470 146.570 137.670
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.646.354 5.621.100 5.599.835 5.642.018 5.737.498 6.059.449
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3 Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 239.960 318.690 340.118 342.079 353.293 356.084
Einzahlungen gesamt 6.081.570 6.105.490 6.827.013 6.266.567 6.237.361 6.553.203
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 32.541 27.300 32.786 33.486 34.186 34.886
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 32.541 27.300 32.786 33.486 34.186 34.886
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3 sonstige Auszahlungen an die Gemeinden 3.100
Auszahlungen gesamt 32.541 30.400| 32.786 33.486 34.186 34.886
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Stellentbersicht 2017

Teil 1 - Tariflich Beschétftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2016 2017 besetzten Stellen Erlauterungen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen || Anzahl Stellen Vorjahres
1x Produktionsdruck &
2 1 .
Kuvertierung
3
4
5
6
7
8 2 2 2
9 2 2 2
10 16 16 16
Stellenumwandlung einer
11 10 o 10 E 11 in eine E 13
12 2 1 1
13 1 Stelle Service Manager
14 1 1 1
gesamt 33 33 32
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedmter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2017 Vorjahres

Bezeichnung

Art der Vergutung| Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlauterungen

2. Beschatftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2016 2017
Entgeltgruppe Anzahl Stellen || Anzahl Stellen Erlauterungen
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Investitionsplan 2017

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2016 2017 2018 2019 2020 Jahre
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Konzessionen, ahnliche Rechte & Lizenzen 78.500 707.642] 242.700 106.800 97.900 1.233.542
1|Technolgie Refresh,Exchange 2010, Sharepoint Server 2010 44.200 200.000 48.000 18.000 310.200
2|QUE DEL NETVAULT BACKUP 3 TB Lizenzen 5.100 5.100
3|Sep-Sesam BACKUP 3 TB Lizenzen 6.000 6.000 6.000 18.000
4|Schnittstellen (MESO Gebiihrenkasse-KIRP) 20.000 15.000 10.000 45.000
5|Software-Lizenzen -Neues Finanzwesen- (inkl. Implementierung & Anbindung) 157.800 162.900 320.700
5|BOB Sitzungsmanagement 20.000| 20.000
6|RSTU: Zentrales Controlling - zuséatz. Lizenzen "Jedox" & Contract 9.000| 9.000]|
7|FB 10: Zeiterfassung Modul P& AG 60.000) 60.000
8|FB 10: Modul Bewerberverfahren! 40.000 40.000
9|FB 10: Modul Fortbildungsprogramm 40.000 40.000
10|FB 10: Anpassung Schnittstelle P&l LOGA - Neues Finanzwesen 2.400 2.400]|
11|FB 32: Schnittstelle TIRGRIS nFW 1.000 1.000
12|FB 32: Upgrade HC-Markt Software 10.500 10.500
13|FB 33: KFZ/FS - Modul Birgerauskunft 1.100 1.100]|
14|FB 33: KFZ/FS - Lizenzerweiterung um Modul Bankbriefauskunft 500 500
15|FB 33: KFZ/FS - Lizenzerweiterung um Modul RESPER - online Auskunft 900 900
16|FB 33: Erweiterung der Anzeige der Aufrufanlage Stadtburo auf der Webseite www.cottbus.de 600 600
17|FB 33: ALB - Lizenz Erweiterung Aufrufanlage 1.000] 1.000 2.000]|
18|FB 50: 7 Lizenzen OPEN/Prosoz 2017 - Folgejahre jeweils 1 Lizenz! 8.200] 9.800| 1.400 1.400 1.400 22.200
19|FB 50: Schnittstelle OPEN/PROSOZ - Finanzamt (rechtl. Grundlage ab 01.01.2017) 9.000| 9.000]|
20|FB 50: Schnittstelle Einnahmeverwaltung/Kassenschnittstelle 25,0 T€ 25.000 25.000
21|FB 50: Schnittstelle Papierlose Akte 3,0 T€ 3.000 3.000
22|FB 50: Schnittstelle Fallmanagement 20,0 T€ 20.000 20.000
23|FB 50: Modul Elektronische Krankenkarte Asyl. 7.500| 7.500]|
24|FB 53: Auswertungssoftware Patholinguistische Diagnostik 400 400
25|FB 62: Ablosung WebGIS durch Geoportal 12.000 6.000 6.000 6.000 30.000
26|FB 63: Schnittstelle ProBaug zu neues Web-Gis (Intra-GIS) 4.000| 4.000
27|FB 66: Verwaltungssoftware Wegweisung, Markierung LSA 20.000| 25.000 45.000 45.000 135.000
28|FB 66: 1 Lizenz SIB Bauwerke 1.785 1.785]
29|FB 53: Anschaffung Computertrainingsprogramm 1.000 1.000]|
30|FB 53: Software fir Einlesen der Daten des Kartenlesegeréates 500 500
31|FB 51: Erweiterung/Anpassung Prosoz14+/OPEN/WebFM bzw. Wechsel Software Jugendamt 31.000) 31.000
32|FB 51: Lizenzen fir den Bereich der Adoptionsbewerberpriifung 2.250 2.250]
33|FB 51: Neue Software inkl. Lizenzen fir den Bereich Kita 8.400) 8.400|
34|FB 51: 4 Lizenzen TOPqw 1.100 1.100]|
35|FB 51: Kita Software fiir den Bereich Férderung Freie Trager 27.795| 27.795
36|FB 51: 4 Lizenzen OPEN/WebFM: Erweiterung 12.447, 12.447
37|FB 51: Schnittstelle PROSOZ - Finanzamt (rechtl. Grundlage ab 01.01.2017) 4.165| 4.165
Technische Anlagen und Maschinen 34.300) 121.900 17.500 17.500 17.500 208.700
1|Erweiterung Speicherkapazitat (Festplatten Netappshelf/Storage) 34.300 11.400) 10.000 10.000 10.000 75.700
2|Plattformaufriistung i.R. des Technologie-Refreshs: Netzwerk- & Speichererweiterung, Server 15.000) 7.500 7.500 7.500 37.500
Hardware Neues Finanzwesen (dar. Datenbankserver, Betriebessysteme, Storage...)
Ubergabe 95.500 € (2017) an FB 20 am 05.08.2016! Riickiibertragung am 14.12.2016 95.500) 95.500
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 59.900 64.517| 29.270 29.270 423.270 606.227
1|Hardware (dar. u.a. Ausstattung zusatzliche AP-Ausstattung KRZ) 45.000 20.000| 20.000 20.000 20.000 125.000
2|Geringwertige Wirtschaftsguter (dar. Trivialsoftware), MS Office Lizenzen, Auslauf Extendedsuy] 7.000]| 7.000| 7.000 7.000 401.000 429.000
3|BOB: 1 Stk. Laptop 1.500 1.500
4|FB 32 HC-Markt Hardware 1.500 1.500
5|BOB: Hardwareausstattung (i-Pad, 2 Stk. Mini-PC’s, 2 Monitore) 2.390] 2.390]
6|FB 32: Hardwareausstattung (1 Stk. Pad Windows, 16 Stk. Zebra, 4 Stk. Dockingstation) 12.900) 12.900|
7|FB 33 Thermo Nadel Drucker 2. Stufe IKRZ 1.500 1.500 3.000|
8|FB 50:5 Stk. Mini-PC, 2 Stk. Drucker, 5 Monitore, Folgejahre jeweils 1 Stk. 2.700] 4.595) 1.135 1.135 1.135 10.700|
9|SB 40: 1 AP (Mini-PC, Monitor) 775 775
10|FB 61: 1 Fatclient, 2 Monitore 1.130 1.130]
11|FB 62: 1 Notebook 1.500 1.500
12|FB 63: 1 Tablet 840 840
13|FB 66: 1 Laptop 1.500 1.500
14|FB 53: Hardware 2 Notebooks 3.000 3.000|
15|FB 51: Hardware 4 Arbeitsplétze (9 Mini-Pc’s, Monitor) Folgejahre 1 AP 3.700] 4.387| 1.135 1.135 1.135 11.492
Investitionen gesamt 172.700) 894.059 289.470 153.570 538.670| 2.048.469
Mittelherkunft 165.700 887.059 282.470 146.570 137.670| 1.619.469
gemeindliche Investitionszuschisse 165.700 887.059 282.470 146.570 137.670| 1.619.469
fiir MaBnahme
fir MaRnahme
fiir MaBnahme
Zuschusse/ Zuwendungen Dritter
fiir MaBnahme
fir MaRnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fir MaRnahme
fiir MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes
fiir MaBnahme
fir MaRnahme
Seite 9/10 Arbeitsstand vom 21.12.2016
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

{

Kommunales

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2017 Rechenzentrum
Bezeichnung 2017 2018 2019 2020
Umsatzerlése 704.610 716.591 727.400 722.484
Sonstige betriebliche Ertrége 6.003.129 6.087.157 6.189.588 6.260.179
Materialaufwand 214.720 229.799 244.393 244.022
Personalkosten 2.070.000 2.140.000 2.220.000 2.285.000
Abschreibungen 410.294 452.139 459.090 601.730
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.012.725 3.907.393 3.803.316 3.684.791
Rahmenvertrag T-Systems 1.947.664 1.947.664 1.947.664 1.947.664
Miete & Leasing v. Hardware & Software, Leitungsnetzgebihren 396.723 435.150 403.232 411.235
Wartung, Pflege, Updates, Support Software 235.834 250.354 204.548 217.829
Service & Wartung Hardware 10.858 11.410 11.521 11.839
IT-Unterstitzungs- & Beratungsleistungen, Konzepte 79.514 54.031 36.000 10.000
Sonstige EDV-Aufwendungen 207.315 95.407 240.298 105.203
Datenverarbeitungsaufwendungen Stadtverwaltung Cottbus (siehe Anlage 1) 826.757 752.340 636.569 659.637
Darstellung Vertrage Verfahren KM-V mit der KIRU/ IIRU Ulm 124.500 124.500 0 0
Leasing Betriebsfahrzeug & sonstige Fahrzeugkosten 11.247 11.310 11.531 11.758
Schulungen/ Fortbildungen/ Reisekosten 25.000 70.000 30.000 25.000
Miete, Mietnebenkosten & Reinigung 157.793 168.531 169.502 170.515
Telefon- und Internetkosten 35.901 36.491 37.093 37.707
Biromaterial, Porto, Verpackung und Blcher 5.563 5.695 5.835 5.958
Beratungs- und Priifungskosten 11.100 11.500 11.100 11.100
Verwaltunskostenerstattung Fachbereiche 32.786 33.486 34.186 34.886
Sonstiger Geschéftsaufwand 28.671 24.022 24.238 24.461

Seite 10/10
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Ubersicht EDV-Aufwendungen Fachbereiche

Bereich | Plan 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020

RPA

5.000

5.000

5.000

5.000

|

FB 10 82.113 83.979 84.427 86.445
FB 20 156.100 149.200 24.700 24.700
GBIl
FB 72 5.350 5.350 5.350 5.350
GB 1lI

FB 51 101.927 60.433 61.289 61.337
FB 53 10.800 10.800 10.800 11.400
GBIV
FB 62 20.970 18.320 18.320 18.320
FB 63 9.455 9.478 9.904 9.891
FB 66 17.530 16.930 16.930 16.930] |
Summe| 826.757| 752.340| 636.569| 659.637

Anlage 1



Ubersicht Investitionsplanung 2017-2020 Stadtverwaltung Cottbus

Anlage 2

FB

Bezeichnung

investiv (Finanzhaushalt)
2017

investiv (Finanzhaushalt)
2018

investiv (Finanzhaushalt)
2019

investiv (Finanzhaushalt)
2020

davon
gesamt FM EM

davon
gesamt FM EM

davon
gesamt FM EM

davon
gesamt  FM EM

RSTU

Kommunales Rechenzentrum Cottbus Investitionszuschuss

633,8 633,8

119,6 119,6

146,6 146,6

137,7 137,7

BOB

Sitzungsmanagement 20,0 T€
1 Stk. Laptop 1,5 T€
Hardwareausstattung (i-Pad, 2 Stk. Mini-PC’s, 2 Monitore) 2,4 T€

23,9 239

RSTU

Zentrales Controlling - zusétz. Lizenzen "Jedox" & Contract

9,0 9.0

FB 10

Zeiterfassung Modul P&l AG 60,0 TE€

Modul Bewerberverfahren! 40,0 T€

Modul Fortbildungsprogramm 40,0 T€

2018: Anpassung Schnittstelle P&l LOGA - Neues Finanzwesen 2,4 T€

140,0 140,0

24 2.4

FB 32

2018: Schnittstelle TIRGRIS nFW 1,0 T€

HC-Markt Hardware 1,5 T€

Hardwareausstattung (1 Stk. Pad Windows, 16 Stk. Zebra, 4 Stk.
Dockingstation) 12,9 T€

Upgrade HC-Markt Software 10,5 T€

24,9 24.9

1,0 10

FB 33

Thermo Nadel Drucker 2. Stufe IKRZ 1,5 T€

KFZ/FS - Modul Biirgerauskunft 1,1 T€

KFZ/FS - Lizenzerweiterung um Modul Bankbriefauskunft 0,5 T€

KFZ/FS - Lizenzerweiterung um Modul RESPER - online Auskunft 0,9 T€
Erweiterung der Anzeige der Aufrufanlage Stadtbiiro auf der Webseite
www.cottbus.de 0,6 T€

2020: ALB - Lizenz Erweiterung Aufrufanlage 1,0 T€

26 46

1,0 10

SB 40

1 AP (Mini-PC, Monitor)

0,8 0.8

FB 50

5 Stk. Mini-PC, 2 Stk. Drucker, 5 Monitore, Folgejahre jeweils 1 Stk. (in
2017 4,6 T€; 2018-2020 1,2 T€)

7 Lizenzen OPEN/Prosoz 2017 - Folgejahre jeweils 1 Lizenz! (in 2017 9,8
T€; 2018-2020 1,4 T€)

Schnittstelle OPEN/PROSOZ - Finanzamt (rechtl. Grundlage ab 01.01.2017)
9,0 TE

2018: Schnittstelle Einnahmeverwaltung/Kassenschnittstelle 25,0 T€

2018: Schnittstelle Papierlose Akte 3,0 TE€

2020: Schnittstelle Fallmanagement 20,0 T€

2017: Modul Elektronische Krankenakte Asyl. 7,5T€

30,9 30,9

30,6 30,6

2,6 2,6

22,6 22,6

FB 61

1 Fatclient, 2 Monitore

1,2 12

FB 62

1 Notebook 1,5 T€
Ablésung WebGIS durch Geoportal (in 2017 12,0 T€, 2018-2020 6,0 T€)

13,5 13,5]

6,0 6.0,

6,0 6.0,

6,0 6,0

FB 63

1Tablet0,9 T€
Schnittstelle ProBaug zu neues Web-Gis (Intra-GIS) 4,0 T€

2,9 49

FB 66

1Laptop 1,5 TE€

Neuanschaffung Software Unterhaltung Verkehrssicherung 66.5 (in 2017
20,0 T€; 2018 25,0 T€; 2019-2020 45,0 T€)

1 Lizenz SIB Bauwerke 1,8 TE

233 23,3

25,0 25,0

45,0 45,0

25,0 45,0

FBS3

Anschaffung Computertrainingsprogramm 1,0 T€

Hardware 2 Notebooks 3,0 TE€

Auswertungssoftware Patholinguistische Diagnostik 0,4 T€

2020: Software fiir Einlesen der Daten des Kartenlesegerétes 0,5 T€

4,0 4,0

0,4

0,5 05

FB51

Hardware 4 Arbeitsplatze (4 Mini-Pc’s, Monitor) Folgejahre 1 AP (in 2017 4,4
T€; 2018-2020 1,2 T€)

Erweiterung/Anpassung Prosoz14+/OPEN/WebFM bzw. Wechsel Software
Jugendamt 31,0 TE€

Lizenzen fur den Bereich der Adoptionsbewerberpriifung 2,3 T€

Neue Software inkl. Lizenzen fir den Bereich Kita 8,4 T€

4 Lizenzen TOPqw 1,1 T€

Kita Software fiir den Bereich Forderung Freie Trager 27,8 T€

Lizenzen OPEN/WebFM: Erweiterung 12,5 T€

Schnittstelle PROSOZ - Finanzamt (rechtl. Grundlage ab 01.01.2017) 4,2 T€

91,7 91,7

1,2 12

12 12

1,2 12

372,7

66,2

55,2

15
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Liste/AuftragsNr GL48DE / 301

Kommunales Rechenzentrum Cottbus

U

» | Kommunales

Mandant KRZ Bilanz 2015 1“1 Rechenzentrum
Datum 12.09.2016 lanz N cottbus
Kumuliert Kumuliert
EB 2015 bis Abschlu 2015 EB 2015 bis Abschlu 2015
Aktiva Passiva
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Inmaterielle Vermogensgegenstande I. Stammkapital
EDV-Software / Lizenzen 232.103,96 Stammkapital 25.000,00
Il. Sachanlagen Il. Riicklagen
Maschinen und technische Anlagen 130.320,66
Betriebs- und Geschaftsausstattung 97.910,81 lll. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 54.132,15
ll. Finanzanlagen
460.335,43 IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
B. Umlaufvermégen Jahresiiberschul/Jahresfehlbetrag 12.732,88
91.865,03
L. Vorriite B. Sonderposten fiir Zuschiisse
Waren 1.902,58
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde Erhaltene Investionszuschiisse 415.554,06
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128,20 415.554,06
Forderungen an die Gemeinde / andere Eigenbetriebe 135.638,10 C. Riickstellungen
Sonstige Vermdgensgegenstande 165,51
lll. Kassenbestand und Guthabgn bei. Kregitinstituten Sonstige Riickstellungen 68.966,00
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 171.945,04
68.966,00
309.779,43 A~ .
D. Verbindlichkeiten
C. Rechnungsabrenzungsposten
akt?ver Rechnungsabgrenzungsposten Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferungen und Leistungen 185.004,48
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 36.674,79 Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde 45.400,08
36.674,79 230.404,56
E. Rechnungsabgrenzungsposten
passiver Rechnungsabgrenzungsposten
806.789,65 806.789,65
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Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
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Tierpark Cottbus

Tierpark Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2017

Inhalt:

= Festsetzungen

= Erfolgsplan

» Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan
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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2017 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.380.837 €
die Aufwendungen 2.558.506 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust -177.669 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -57.869 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -19.875 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 19.875 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus

Seite 2/12 Arbeitsstand vom 10.11.2016
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Tierpark Cottbus

Erfolgsplan 2017

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 716.568 756.000 806.000| 836.000 916.000 930.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertréage 1.821.062 1.571.000 1.574.837 1.610.833 1.797.523 1.631.478
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 76.635 86.000 100.100 108.200 117.300 147.900

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
6. Personalaufwand 1.449.819 1.565.500 1.593.000 1.628.046 1.663.863 1.700.468
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstlitzung
dav. f. Altersversorgung

7. Abschreibungen 193.771 205.000 219.900 223.300 223.000 237.500

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.050.468 740.760 745.606 760.718 944.733 750.586
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

Betriebsergebnis -156.428 -184.260 -177.669 -165.231 -118.073 -127.076

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15. Ergebnis nach Steuern -156.428 -184.260 -177.669 -165.231 -118.073 -127.076
16. Sonstige Steuern 2.460 I
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -158.888 -184.260 -177.669 -165.231 -118.073 -127.076

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfliihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -158.888 -184.260 -177.669 -165.231 -118.073 -127.076

Seite 3/12 Arbeitsstand vom 10.11.2016
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Tierpark Cottbus

Finanzplan 2017

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €

1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -158.888 -184.260| -177.669 -165.231 -118.073 -127.076
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 193.771 205.000 219.900| 223.300 223.000 237.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -76.635 -86.000 -100.100| -108.200 -117.300 -147.900
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -190.000|

5. | £+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens

6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 190.000
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht def
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

10.| - Sonstige Beteiligungsertrage

11.| £ Ertragssteueraufwand/-ertrag

12.| + Ertragssteuerzahlungen

13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -41.752 -65.260 -57.869 -50.131 -12.373 -37.476
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV

15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdégens

16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens

17.| + erhaltene Zinsen

18.| + Erhaltene Dividenden

19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20. Einzahlungen aus Investitionstéatigkei
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -572.506 -482.700 -19.875 -642.625 -901.900 -762.100
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkei -572.506 -482.700 -19.875] -642.625 -901.900 -762.100
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -572.506 -482.700 -19.875) -642.625 -901.900 -762.100
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 487.574 482.700 19.875 642.625 901.900 762.100
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeif 487.574 482.700| 19.875 642.625 901.900 762.100
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

36.| - Gezahlte Zinsen

37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.[ = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkei
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 487.574 482.700 19.875 642.625 901.900 762.100
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditéatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -126.684 -65.260) -57.869 -50.131 -12.373 -37.476
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 241.005 93.883 120.000 62.131 12.000 -373
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 114.321 28.623) 62.131) 12.000 -373 -37.849

Seite 4/12
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2017

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus organisiert. Fir
den Wirtschaftsplan 2017 konnte auf die Erfahrungen und vorlaufigen Zahlen der ersten drei Quartale
des Jahres 2016, auf die gepriften Jahresabschliisse 2009 — 2015 sowie auf die praktischen
Erfahrungen seit 2009 zurlickgegriffen werden.

Neben kurz-, mittel- und langfristigen, plan- und kalkulierbaren Einflissen unterliegen die
Wirtschaftsplanung und insbesondere die Entwicklung der Umsatzerldse des Eigenbetriebes in nicht
unerheblichem Male auch den Wetterverhaltnissen im Wirtschaftsjahr. Daher sind Abweichungen
vom Wirtschaftsplan fir ein Einzeljahr nicht immer zu vermeiden.

Ertrage und Betriebskostenzuschuss

Die Einnahmen des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus gliedern sich in

- Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus

- Umsatzerlése aus Eintritten

- sonstige Umsatzerlése (z. B. Futterautomaten)

- sonstige Einnahmen (z. B. Pachteinnahmen, Spenden, Auflésung Sonderposten..)

Betriebskostenzuschuss:

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des Eigenbetriebes
Tierpark Cottbus. Er betragt konstant 1.404.400 € und ist bis 2020 planerisch verstetigt. Steigende
Aufwendungen z. B. in den Bereichen Personal, Energie, Futter u. v. m. missen durch den
Eigenbetrieb erwirtschaftet werden.

Abweichungen des Basis-Betriebskostenzuschusses ergeben sich durch die geplante Nutzung von
Forderprogrammen (z. B. INTERREG VA Projekt Zooschule ab 2017; Fordersatz 85 %). 85 % der
Fordersumme des nicht-investiven Anteils eines Jahres wird (ohne den Eigenanteil 15 %) Uber den
erhdhten Betriebskostenzuschuss dem Eigenbetrieb zur Verfligung gestellt. Dieser Anstieg des
Betriebskostenzuschusses erfolgt effektiv nicht zu Lasten des gesamtstadtischen Haushaltes, da ihm
im jeweils gleichen Jahr Einnahmen in gleicher Hohe gegeniberstehen. Fir den Eigenbetrieb
Tierpark sind dies 2017 10.511,67 €, 2018 33.272,91 €, 2019 29.863,33 €, 2020 13.217,50 €. Die
notwendigen 15 % des nicht-investiven Anteiles der Fordersumme erwirtschaftet der Eigenbetrieb aus
eigenen Mitteln.

Weitere Abweichungen des Basis-Betriebskostenzuschusses kénnen in Einzelféllen und nicht
verstetigt notwendig werden, wenn der Eigenbetrieb notwendige Werterhaltungsmal3nhahmen
absehbar nicht aus eigener Kraft realisieren kann. Hier sind fir 2018 180.000 € fur die technischen
und energetische Sanierung der Heizung/Luftung/Haustechnik des Stelzvogelhauses vorgesehen.
Weitere, bis 2020 notwendige Werterhaltungsmafnahmen sind aus finanziellen Griinden nicht im
Wirtschaftsplan enthalten.

Somit betragt der Betriebskostenzuschuss 2017 1.414.911,67 €

Seite 5/12 Arbeitsstand vom 10.11.2016
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Tierpark Cottbus

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose ergeben sich aus dem Verkauf von Tages- und Jahreskarten fiir den Eintritt in den
Tierpark Cottbus. Sie konnten von rund 200.000 € im Jahr 2002 auf 750.000 € in 2016 gesteigert
werden. Die mittelfristige Planung der Umsatzerldse aus Eintritten basiert auf dem Basiseintrittspreis
von 7,- € in den Jahren 2017 und 2018 sowie einer Eintrittspreiserhohung ab 2019 auf dann 8,- €. Die
Mittelfristplanung geht weiterhin von leicht steigenden Besucherzahlen aus und beriicksichtigt auch
die Ergebnisse der vergangenen Jahre. Die Berechnungen erfolgen mit gebotener kaufmannischer
Vorsicht und nicht linear z. B. zu den guten Jahren 2014 und 2015, da z. B. Witterungseinflisse,
abschreckende Wirkungen von Eintrittspreiserhéhungen u. a. m. einkalkuliert werden mussen.,
Sonstige Umsatzerldse sind von untergeordneter Rolle und betreffen Einnahmen aus
Futterautomaten (5.000 €) sowie sonstige Verkaufserldse (1.000 €).

Sonstige Einnahmen

Unter sonstigen Einnahmen sind die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten zahlenmaRig am
hochsten und im Erfolgsplan separat ausgewiesen. Die Bildung und ertragswirksame Auflésung der
Sonderposten erfolgt parallel zu den durch Investitionen aus dem Investitionshaushalt oder
Schenkungen (z. B. durch den Férderverein) zu bildenden Abschreibungen. Die Einnahmen aus der
Auflésung von Sonderposten sind flir den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da ihnen Abschreibungen als
Aufwand in gleicher Hohe gegeniiberstehen. Das Verfahren zur Bildung und Auflésung von
Sonderposten dient effektivdem ergebnisneutralen Investieren aus Mitteln des
Investitionshaushaltes.

Neben den Sonderposten sind als sonstige betriebliche Einnahmen Pachteinnahmen
Gaststatte/Kiosk, Betriebskostenabrechnungen Gaststatte/Kiosk, Spenden und Tierpatenschaften
sowie Einnahmen aus Tierverkdufen zu nennen. Die sonstigen betrieblichen Einnahmen sind in 2017
mit 59.825 € (2016 60.600 €) geplant.

Hinweis: Im Erfolgsplan wird unter Nr. 4 unter ,,Sonstige betriebliche Ertrage” der stadtische
Zuschuss zusammen mit den sonstigen Einnahmen, aber ohne die Umsatzerlose aufgefiihrt. Eine
genauere Darstellung der Zuschisse gibt Seite 9 des Wirtschaftsplanes.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bildet mit 1.580.700 € (Vorjahr 2016: 1.565.500 €) den mit groRem Abstand
groRten Einzelposten. Der Personalaufwand entspricht — seit Jahren konstant und finanziell
untersetzt — 31 Vollzeitstellen (VZE) des Mitarbeiterstamm plus der befristeten, tGblicherweise
12monatigen Beschaftigung des ausgelernten Azubis als ,Jungfacharbeiter” nach Ausbildungsende.
In der Stellenlibersicht wird der Mitarbeiterstamm ohne befristete Beschaftigte dargestellt. In der
Mittelfristplanung 2018 ff. sind dem Personalaufwand jahrliche Steigerungen von 2,2 % zugrunde
gelegt.

Die wichtigsten Positionen der sonstigen Ausgaben sind Futtermittel (130.500 €), Heizenergie
(Fernwarme, Gas; 74.400 €), Strom (58.920 €), Werterhalt (71.000 €), Bewachung (60.000 €) sowie
Parkpflege (56.000 €, davon 50.000 € Pflege Baumbestand). In diesen Ausgabengruppen sind bis
2020 jahrliche Steigerungen von 1 % kalkuliert.

Temporare, nicht verstetigte Steigerungen der sonstigen Ausgaben ergeben sich durch den nicht-
investiven Teil des Interreg V A Projektes Zooschule, der im Zuschlagsfall zu 85 % gefordert wird.

Der Aufwand fir Abschreibungen gliedert sich in , Altabschreibungen” (Anlagevermogen vor
Eigenbetriebsgriindung) und Abschreibungen fiir verschiedene Kleininvestitionen der letzten Jahre.

Denjenigen Investitionen, die lGber den Investitionskostenzuschuss getatigt werden kénnen, stehen
entsprechende Auflésungen von Sonderposten gegeniiber.
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan

Zuschisse fiir Investitionen werden wie in den vergangenen Jahren separat vom
Betriebskostenzuschuss im eigentlichen Sinne ausgewiesen. Fiir die Investitionen nach
Investitionsplan werden Sonderposten gebildet und parallel zum Anfall der Abschreibungen
aufgelost. Diese Investitionen sind also fir den Eigenbetrieb ergebnisneutral.

Die unter Gebdude und bauliche Anlagen aufgefiihrten Investitionen betreffen den 2. Bauabschnitt
Raubtierhaus (Sanierung Altbau und Ergdnzung) sowie das Klassenzimmer Zooschule. Beide
Projekte sollen tGber das INTERREG V A-Programm mit einer Férderung von 85 % realisiert werden.
Die im Investitionsplan aufgefiihrten Betrdge entsprechen dem tatsachlichen Aufwand (100 %). Die
Aufteilung auf die Jahre 2017 — 2020 entspricht den moglichen Abgabeterminen der Férderantrage
in 2016/2017 (Zooschule) bzw. 2018 (Raubtierhaus) und den dafir jeweils benétigten
Planungsleistungen.

Auf Grund der zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanaufstellung vorhandenen Unwagbarkeiten des
stadtischen Investitionshaushaltes 2020 enthalt der Investitionsplan Eigenbetrieb Tierpark Cottbus
2020 keine Angaben im Bereich Technische Anlagen und Maschinen und Betriebs- und
Geschaftsausstattungen. Eine auch Restnutzungsdauer und Abschreibungen berticksichtigende
zahlenbasierte Planung endet somit fiir diesen Bereich in 2019.

Eigenkapitalentwicklung
Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Hohe von 177.669 € geplant. Dieser wird auf neue Rechnung
vorgetragen und fihrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals.

Kredite
Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus hat keine Kredite aufgenommen. Daher entfillt eine
entsprechende Anlage It. Eigenbetriebsverordnung.

Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2017 — auch mit Blick auf ein absehbar sehr
erfolgreiches Jahr 2016 - mit ausreichender Liquiditat. Bei Erfiillung des Wirtschaftsplanes ist eine
Veranderung des Zahlungsmittelbestandes auf rund 62.131 € zum Jahresende 2017 zu erwarten.
Damit ist die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes jederzeit gewahrleistet.

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2017 keine den Personal- oder Sachaufwand maRgeblich
beeinflussende Veranderungen geplant. Mogliche weitere Bestandsveranderungen beziehen sich
vornehmlich auf das Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserganzungen oder die
Abgabe eigener Nachzuchttiere.

Ausblick

Nach den sehr erfreulichen Jahren 2013 - 16 blickt der Eigenbetrieb weiterhin optimistisch in die
Zukunft. Der Zuwachs an Besuchern und damit Umsatzerldsen erfolgt zwar maRvoll, dafiir aber
kontinuierlich und nach unserer Einschatzung vorallem nachhaltig. Dies ist zusammen mit einem
gesicherten kommunalen Betriebskostenzuschuss die Basis flir die Fortsetzung der guten Arbeit und
Entwicklung der letzten Jahre. Dem Eigenbetrieb ist es in den letzten Jahren gelungen, den infolge
der allgemeinen Kostensteigerung z. B. bei Personal, Energie, und Futtermitteln steigenden
Betriebsaufwand bei konstantem Betriebskostenzuschuss zu erwirtschaften.
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Tierpark Cottbus

Zudem konnte der Eigenbetrieb —zumal in erfolgreich verlaufenden Jahren — einzelne
WerterhaltungsmaBnahmen durchfihren. Dieser Weg muss weiter beschritten werden, zumal die
Neuerungen und Veranderungen der letzten Jahre nicht iber ein Jahrzehnte bestehendes Defizit an
WerterhaltungsmaBnahmen hinweg tduschen diirfen.

Als grof3tes, mittel- und langfristig wirkendes Problem ist der nach wie vor bestehende
Investitionsstau und damit einhergehend eine problematische Bausubstanz in vielen Bereichen des
Tierparks zu benennen.

Neue Besucherpotentiale werden weiterhin vor allem in Polen sowie in den Urlaubsgebieten der
Cottbuser Umgebung gesehen. Die Zusammenarbeit mit Polen und hier vor allem mit der
Euroregion Spree-NeiRe-Bober sowie mit Anbietern aus der Tourismusbranche findet auf
unterschiedlichen Ebenen statt und wird kontinuierlich ausgebaut. Die Bewahrung und Scharfung
unseres tiergartnerischen Profils bleibt fortwadhrend eine wichtige und zuweilen schwierige
Aufgabe.

Die Strukturen des Eigenbetriebes haben sich bewahrt und funktionieren gut. Fiir die weitere Arbeit
winscht sich der Eigenbetrieb Tierpark weiterhin Vertrauen in seine Arbeit, ein moglichst hohes
Mal? an Planungssicherheit und die weiterhin gute und effiziente Zusammenarbeit der mit dem
Eigenbetrieb beschaftigten stadtischen Strukturen.

Cottbus, im November 2016

Dr. Jens Kdmmerling
(Werkleiter und Tierparkdirektor)
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Tierpark Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht tiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2017

2018

2019

2020

2021

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht Giber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschlsse der Gemeinden 2.150.619 1.907.100 1.434.787 2.080.298 2.516.163 2.179.718
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlsse 487.574 482.700 19.875 642.625 901.900 762.100
davon als Betriebskostenzuschiisse 1.663.045 1.424.400 1.414.912 1.437.673 1.614.263 1.417.618
davon Stadt 1.424.400 1.404.400 1.404.400 1.584.400 1.404.400
davon Zuschisse iber INTERREG V A 10.512 33.273 29.863 13.218
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. Sonstige Einzahlungen der Gemeinden
Einzahlungen gesamt 2.150.619 1.907.100 1.434.787 2.080.298 2.516.163 2.179.718
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 29.076 47.935 31.057 31.057 31.057 31.057
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 30.877 47.935 31.057 31.057 31.057 31.057
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. sonstige Auszahlungen an die Gemeinden 8.586 8.080 8.645 8.080 8.080 8.080
Auszahlungen gesamt 37.661 56.015 39.702 39.137 39.137 39.137
Seite 9/12
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Tierpark Cottbus

Stellentibersicht 2017

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatséchlich
2016 2017 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
20 1 1 1
3
4
5 23 23 23
6 1 1 1
7
8
9 4 4 4
10 1 1 1
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 31 31 31
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2017 Vorjahres

Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlduterungen

Azubi 3

4

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2016 2017
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen

Seite 10/12
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2017

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2016 2017 2018 2019 2020 Jahre
Nr.|MalRnahme € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 41.400 19.875] 554.525 811.900 762.100 2.189.800
1|Raubtierhaus II. BA* 41.400 271.900 811.900 762.100 1.887.300
2|Zooschule 19.875 282.625 302.500
3
4
5
Technische Anlagen und Maschinen 69.000 88.100 85.000 242.100
6|Fahrzeuge/ Technik 69.000 88.100 85.000
7
8
9
10
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 500, 5.000 5.500
11|BGA 500 5.000 5.500
12
13
14
15
Investitionen gesamt 110.900 19.875 642.625 901.900 762.100 2.437.400
Mittelherkunft 110.900 19.875 642.625 901.900 762.100 2.437.400
gemeindliche Investitionszuschiisse 110.900 19.875 219.600 201.900 30.000 582.275
fir MaBnahme Gebaude und bauliche Anlagen 41.400 19.875 131.500 111.900 30.000 334.675
fir MaBnahme Technische Anlagen und Maschinen 69.000 88.100 85.000 242.100
fur MaBnahme BGA 500 5.000 5.500
Zuschisse/ Zuwendungen tber INTERREG V A 423.025 700.000 732.100 1.855.125
fir MaBnahme Gebaude und bauliche Anlagen 423.025 700.000 732.100 1.855.125
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur Mallnahme
Seite 11/12 Arbeitsstand vom 10.11.2016
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Tierpark Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2017

Umsatzerlose 806.000,00 €
Eintritt 800.000,00 €
Futterautomaten 5.000,00 €
sonstiger Verkauf 1.000,00 €

sonstiger betrieblicher Ertrag

1.574.837,00 €

Betriebskostenzuschuss Stadt

1.414.912,00 €

Ertrage Auflosung Sonderposten 100.100,00 €
Tierverkaufe 5.000,00 €
Tierpatenschaften 12.000,00 €
Spenden 10.000,00 €
sonstiges 32.825,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand 745.606,00 €
Heizung (Fernwarme/ Gas) 74.400,00 €
Strom 58.920,00 €
Wasser/ Abwasser 22.675,00 €
Futter 130.500,00 €
Reinigung 16.500,00 €
Bewachung/Sicherheitsdienst 60.000,00 €
Aufwand Kassierung 35.440,00 €
Reparaturen und Instandhaltung 71.000,00 €
Amterumlagen 42.848,00 €
Parkpflege 56.000,00 €
Buchaltung 22.000,00 €
Jahresabschluss/ Wirtschaftsprifung 20.000,00 €
Aufwand Abfallbeseitigung 11.000,00 €
Betreung Hard- und Software 9.700,00 €
Kosten fur Werbung 20.000,00 €
sonstige Kosten 94.623,00 €

Seite 12/12
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen
Bauten

2. Maschinen und maschinelle
Anlagen

3. Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

|. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Forderungen an die
Stadt Cottbus

3. Sonstige Vermdgensgegenstéande

Il. KASSENBESTAND UND
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

3.911.319,00
24.760,00
346.439,21

27.130,17

0,00

296.310,63
25.350,63

Tierpark Cottbus - Eigenbetrieb der Stadt Cottbus -, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2015
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2014)

31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR

3.616.391,00

900,00

273.425,59

4.309.648,38 40.462,38

1.495,14

60.380,73

321.661,26 38.450,14

46.316,58 241.005,26

3.857,07 2.861,92
4.681.483,29 4.275,372,16
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A. EIGENKAPITAL
I. STAMMKAPITAL
Il. RUCKLAGEN
Allgemeine Ricklage
Ill. VERLUSTVORTRAG
IV. GEWINN / VERLUST
Verlustvortrag des Vorjahres
Einstellung in den Verlustvortrag

Jahresgewinn/- verlust

B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE

C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen
D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 32.849,92 (EUR 83.149,77)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt Cottbus
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 28.902,05
(EUR 43.933,68)
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 597,50
(EUR 205,50)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage |

PASSIVA
31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR EUR
25.000,00 25.000,00
2.744.843,68 2.744.843,68
354.621,61- 301.762,93-
52.858,68 81.799,51-
52.858,68- 81.799,51
158.887,58- 52.858,68-
2.256.334,49 2.415.222,07
2.010.486,00 1.599.547,22
325.600,00 110.600,00
32.849,92 83.149,77
28.902,05 43.933,68
597,50 62.349,47 205,50
26.713,33 22.713,92
4.681.483,29 4.275.372,16




Jugendkulturzentrum
Glad-House

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
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Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2017

Inhalt:

* Festsetzungen

= Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan
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Wirtschaftsplan
Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2017 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage

1.364.700 €

die Aufwendungen

1.399.100 €

der Jahresgewinn

0€

der Jahresverlust

-34.400 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstéatigkeit

0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf

0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbiurgermeister der Stadt Cottbus
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Erfolgsplan 2017

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 582.556 560.000| 565.000| 565.000 565.000 565.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 725.238 766.900 799.700 813.600 826.800 836.700
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 85.429 89.200 91.400 96.000 99.800 100.200
5. Materialaufwand 269.430 293.300 299.500 299.500 299.500 299.500
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 77.271 75.300 88.000 88.000 88.000 88.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 192.159 218.000 211.500 211.500 211.500 211.500
6. Personalaufwand 527.469 584.700 618.300 627.600 637.000 646.500
a) Lohne und Gehalter 527.469 584.700 618.300 627.600 637.000 646.500
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 133.331 128.700 125.800 130.400 134.200 134.600
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 354.644 359.700 355.500 355.500 355.500 355.500
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Rucklageanteil
Betriebsergebnis 22.921 -39.500 -34.400 -34.400 -34.400 -34.400
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 1.548
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -1.548
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 3.138
15. Ergebnis nach Steuern 18.235 -39.500 -34.400 -34.400 -34.400 -34.400
16. Sonstige Steuern
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 18.235 -39.500 -34.400 -34.400 -34.400 -34.400
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 18.235 -39.500 -34.400 -34.400 -34.400 -34.400
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Finanzplan 2017

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £+ Jahresgewinn/Jahresverlust 18.000 -39.500 -34.400 -34.400 -34.400 -34.400
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 133.000 128.700| 125.800| 130.400 134.200 134.600
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen -86.000 -89.200 -91.400 -96.000 -99.800 -100.200
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -1.000
5. |-/+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 2.000
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |-+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -9.000
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -53.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.|-/+ Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 4.000
14.| + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstétigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -20.000 -36.000 -19.000 -2.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstétigkeit
25, Auszahlungen aus Investitionstatigkeit; -20.000 -36.000 -19.000 -2.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -20.000 -36.000 -19.000 -2.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 20.000 16.000 19.000 2.000
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 20.000|
32| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 20.000 36.000, 19.000 2.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstéatigkeit 20.000 36.000| 19.000 2.000
41.| + Einzahlungen aus d. Aufldsung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 4.000
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 80.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 84.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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Vorbericht 2017

1. Das Jugendkulturzentrum Glad-House ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus und
wird satzungsgemaR als gemeinnitziges soziokulturelles Zentrum mit dem
Veranstaltungsbiro, dem Obenkino und der Kulturwerkstatt P12 betrieben.

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Angebote insbesondere flr Jugendliche und junge
Erwachsene zu organisieren, was durch Musik- und andere Veranstaltungen, einen
nichtkommerziellen Kinospielbetrieb, Projektarbeit und Angebote in der Kulturellen
Bildung erreicht werden soll. Der Eigenbetrieb verfiigt iber eine selbstorganisierte und
veranstaltungsbezogene Gastronomie.

2. Die Gemeinnutzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 04.09.2015
anerkannt. Steuerpflichtig ist das Glad-House mit dem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb.

3. Fur die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zusténdig:

a) Stadtverordnetenversammliung

b) Werksausschuss

c) Werkleitung

Als Werkleiter des Eigenbetriebes wurde Jirgen Dulitz eingesetzt. Er tragt die
Verantwortung fiir die wirtschaftliche Fiihrung des Jugendkulturzentrums Glad-House
nach kaufmannischen Grundsétzen, fur die laufende Betriebsfiihrung und die
Personalangelegenheiten.

4. Die eigenerwirtschafteten Umsétze sollen fiir die Planungsperiode 565.000 €
betragen. Das entspricht 41,44 % der Gesamtleistung. Damit ist eine leichte Steigerung
gegeniiber dem Plan fiir 2016 in Hohe von 5.000 € geplant. Eine Ausweitung des
wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes ist nicht vorgesehen. Insbesondere sollen die
satzungsgemafRen gemeinnutzigen Angebote weiter gestarkt werden, um das
soziokulturelle Profil und das Alleinstellungsmerkmal des Kulturzentrums innerhalb der
Kulturlandschaft in der Stadt und Region zu erhalten.

5. Dieser Wirtschaftsplan geht von einer Férderung von 90.000 € durch das
Kulturministerium des Landes aus. Das entspricht einer Erhéhung gegentber den
Vorjahren um 15.000 €, die im Rahmen der Neuausrichtung fir die Landesférderung
der Soziokultur angestrebt wird. Diese Mittel dienen vorrangig der finanziellen
Unterstlitzung des gemeinnitzigen Programms und der kulturellen Bildungsangebote
der Einrichtung.

6. Der Eigenbetrieb wird nach diesem Wirtschaftsplan durch die Bezuschussung des
Kulturministeriums das gesamte inhaltliche Programm und die verschiedenen
betrieblichen Kosten finanzieren. Uberschiisse aus dem wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb sollen die Raumkosten und sonstige Personalkosten des
Eigenbetriebes abdecken.

Die eigene Erwirtschaftung der Personalkosten fur Festangestellte und Auszubildende
ist nicht maglich.

Abschreibungen, die nicht durch Sonderposten ausgeglichen werden, sind nicht zu
refinanzieren und bilden entsprechend den geplanten Verlust.
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Vorbericht 2017 - Teil 2

7. Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus belduft sich nach diesem Wirtschaftsplan auf
708.300 € (davon 618.300 € Stadt und 90.000 € Land), wobei 20.000 € fiir Umlagen und
anteilige Versicherungen zuschussmindernd an die Stadt zurtickflie3en. Gegenuber 2016 steigt
der Zuschuss der Stadt um 34.100 € und dient der Finanzierung der Personalkosten fur
Festangestellte, Auszubildende und Mitarbeiter im Freiwilligendienst. Die Steigerung ist der
tariflichen Entwicklung sowie der befristeten Ubernahme eines Auszubildenden geschuldet.

8. Da fiir 2017 kein Investitionskostenzuschuss zur Verfligung steht, kénnen keine neuen
Investitionen geplant werden. Hinsichtlich eventueller Ersatzbeschaffungen fir defekte Biiro-
und Betriebsausstattung kdnnte dies allerdings zu Problemen fiihren.

9. Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden
Darlehensverpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV
wird daher verzichtet.

10. Vorliegender Wirtschaftsplan soll die Liquiditat des Eigenbetriebes fur 2017 sichern. Das

negative Jahresergebnis in Hohe von 34.400 € resultiert ausschlieRlich aus nicht
liquiditatswirksamen Vorgangen und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméchtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2017

2018

2019

2020

2021

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1 Zuschusse der Gemeinden 574.900 690.200 708.300 736.600 729.000 736.500
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse 14.000 16.000 0,00 19.000 2.000 0,00
davon als Betriebskostenzuschiisse 560.900 674.200 708.300 717.600 727.000 736.500
davon Stadt 550.262 584.200 618.300 627.600 637.000 646.500
davon Land 75.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden
Einzahlungen gesamt 574.900 690.200 708.300 736.600 729.000 736.500
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 14.658 12.800 14.100 14.100 14.100 14.100
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 14.658 12.800 14.100 14.100 14.100 14.100
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 14.658 12.800 14.100 14.100 14.100 14.100
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Stellentbersicht 2017

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2016 2017 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
20
3
4
5 3 2 3
6 2 2 2
7
8 4 5 4
9 1 1 1
10
11
12 1 1 1
13
14
gesamt 11 11 11

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwéarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2017 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Azubi 2 2

2. Beschatftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2016 2017
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Investitionsplan 2017

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2016 2017 2018 2019 2020 Jahre
Nr.|Malnahme € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen
1
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 34.000 34.000
7|Klimaanlage Obenkino 34.000
8
9
10
11
12
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 2.000 0 19.000 2.000 23.000
13|Veranstaltungstechnik 17.000 0 17.000
14|Buroausstattung/ Computertechnik 2.000 2.000 2.000
15
16
17
18
Investitionen gesamt 36.000 0 19.000 2.000 57.000
Mittelherkunft 36.000 0 19.000 2.000 57.000
gemeindliche Investitionszuschiisse 16.000 19.000 2.000 37.000
fur Maf3nahme 7 14.000! 14.000
fur MaBnahme 14 2.000 2.000 2.000 6.000
fur Maf3nahme 13 17.000 17.000
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter 20.000 20.000
fur Maf3nahme 7 20.000 20.000

fur MaRnahme

Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes

fur MalRnahme:
fur MaZnahme:

andere Eigenmittel des Eigenbetriebes

fur MalRnahme:
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Erfolgsplan 2017

A. Ertrage
1. Umsatzerlose

1.1. Ertréage aus Kulturbetrieb 260.000,00 €
1.2. Ertrédge aus Vermietungen 20.000,00 €
1.3. Umsatz aus Gastronomie 285.000,00 €
1.4. Erlése Verwaltung 0,00 €
Umsatzerlése gesamt: | 565.000,00 €

2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 618.300,00 €
2.2. Férderung MfWFK 90.000,00 €
2.3. Zuschuf3 Zivi/Freiwillige 0,00 €
2.4. periodenfremde Ertrage 0,00 €
2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Rickl.) 91.400,00 €
2.6. Spenden 0,00 €
2.7. Projektférderung 0,00 €
2.8. Versicherungsentschadigung 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage gesamt: | 799.700,00 €

Ertrdge gesamt:

1.364.700,00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand
1.1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 70.000,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 2.000,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 16.000,00 €
1.1.4. Aufwendungen fur Spiel u. Gestaltung 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 0,00 €
Summe Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 88.000,00 €
2.2. Aufwendungen fir bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrage 25.000,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronomie 4.000,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrdnkeausschank 98.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kiinstlerhonorare 72.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 12.500,00 €
Summe Aufwendungen fur bezogene Leistungen| 211.500,00 €
Materialaufwand gesamt: | 299.500,00 €
2. Personalaufwand
2.1. Léhne und Gehélter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 610.600,00 €
2.1.2. Aufwand ABM Kréfte 0,00 €
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 7.700,00 €
Personalaufwand gesamt: | 618.300,00 €
3. Abschreibungen
3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung
3.2. Abschreibung auf Gebaude
Abschreibungen gesamt: | 125.800,00 €
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4. Sonstige betriebliche Aufwendungen Plan 2017
4.1. Raumkosten
4.1.1. Instandhaltung Geb&ude u. Anlagen 4.200,00 €
4.1.2. Heizkosten 25.500,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 3.200,00 €
4.1.4. Reinigung 17.000,00 €
4.1.5. Entsorgung 2.000,00 €
4.1.6. Strom 18.000,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 2.500,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Gebaude u. Anlagen 600,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 17.500,00 €
Summe Raumkosten: 90.500,00 €
4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2.1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 1.200,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 1.200,00 €
4.2.3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 300,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 1.000,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 1.900,00 €
4.2.6. Porto/Versand 1.400,00 €
4.2.7. Burobedarf 800,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Biicher 600,00 €
4.2.9. Beratung und Priifungen 11.000,00 €
4.2.10. Gebihren 500,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Gebaude- u. Haftpflichtvers. 20.000,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 300,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 40.200,00 €
4.3. Kosten des Kulturbetriebes
4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 68.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kinstler 800,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kiinstler 6.500,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 10.000,00 €
4.3.5. Security-Kosten 23.500,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 35.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kunstler 11.000,00 €
4.3.8. Filmkosten 21.500,00 €
4.3.9. Werbungskosten 27.000,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 2.500,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 9.000,00 €
4.3.12. KSK 5.500,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 4.500,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes 224.800,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt: 355.500,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.399.100,00 €

3.1. Ertrage
3.2. Aufwendungen

1.364.700,00 €
1.399.100,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-34.400,00 €
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Jugendkulturzentrum Glad-House (Eigenbetrieb der Stadt Cottbus), Cottbus

BILANZ zum 31. Dezember 2015

Anlage 1

AKTIVA Vorjahr
€ € € T€
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.048,02 3
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstlicksgleiche
Rechte mit Geschéafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 2.094.702,04 2.179
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 17.658,55 16
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 113.114,71 144
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 7.255,74 7
2.232.731,04 (2.348)
2.234.779,06 (2.349)
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 17.811,56 15
Il. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 24.458,00 14
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus 2.994,55 9
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 12.023,22 11
39.475,77 (34)
11l. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 83.609,26 80
140.896,59 (129)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 263,43 0
2.375.939,08 2.478
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PASSIVA Vorjahr
€ € € T€
A. Eigenkapital
I. Ricklagen
1. Allgemeine Rucklagen 207.068,72 207
2. Zweckgebundene Riicklagen 722.804,64 723
929.873,36 (930)
IIl. Verlust -396.924,39 -415
532.948,97 (515)
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 1.778.082,30 1.844
C. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 2.158,80 0
2. Sonstige Rickstellungen 15.170,00 16
17.328,80 (16)
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 32.644,09 43
2. Verbindlichkeiten gegenliber der
Stadt Cottbus 12.434,92 58
45.079,01 (101)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.500,00 2
2.375.939,08 2.478




Sportstattenbetrieb

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2017

Inhalt:

* Festsetzungen

= Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan
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Wirtschaftsplan
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2017 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage

8.001.700 €

die Aufwendungen

9.286.700 €

der Jahresgewinn

0€

der Jahresverlust

-1.298.900 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

29.400 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

-83.750 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstéatigkeit

54.450 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf

0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbiurgermeister der Stadt Cottbus
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Erfolgsplan 2017

Ist
2015
€

Plan
2016
€

Plan
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

PN PE

Umsatzerlose
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Rucklageanteil

1.485.290

6.866.305
550.247
278.920

3.428.003

1.949.024
3.852.494

1.290.700

8.683.900
554.300
280.000

3.664.000

1.890.800
5.327.200

1.391.000

6.610.700
578.500
255.000

3.587.700

1.887.400
3.556.600

1.391.000

8.513.300
532.200
255.000

3.677.400

1.816.400
5.348.800

1.391.000

8.148.200
519.100
255.000

3.769.300

1.788.400
4.925.500

1.391.000

7.565.700
518.900
255.000

3.863.500

1.788.400
4.281.100

Betriebsergebnis

-1.156.846

-1.187.400

-1.285.000

-1.193.300

-1.199.000

-1.231.300

10.

11.

12.
13.

Ertréage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

30.020

4.100

2.900

1.900

1.300

700

Finanzergebnis

-30.020

-4.100

-2.900

-1.900

-1.300

-700

14.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15.

Ergebnis nach Steuern

-1.186.866

-1.191.500

-1.287.900

-1.195.200

-1.200.300

-1.232.000

16.

Sonstige Steuern

18.699

7.000

11.000

11.000

11.000

11.000

17.

Jahresgewinn/Jahresverlust

-1.205.565

-1.198.500

-1.298.900

-1.206.200

-1.211.300

-1.243.000

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-1.205.565

-1.198.500

-1.298.900

-1.206.200

-1.211.300

-1.243.000
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Finanzplan 2017

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £+ Jahresgewinn/Jahresverlust -1.205.565 -1.198.500 -1.298.900 -1.206.200 -1.211.300 -1.243.000
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermogens 1.949.024 1.890.800 1.887.400 1.816.400 1.788.400 1.788.400
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen -550.247 -554.300 -578.500 -532.200 -519.100 -518.900
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen -120.923 -115.000 19.400 -61.600 -41.100 -10.100
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 2
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 54.615
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -65.833

9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 61.073 23.000, 29.400, 16.400 16.900 16.400
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstétigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen -664.860 -755.700 -83.750
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstétigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit; -664.860 -755.700 -83.750
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -664.860 -755.700 -83.750
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 551.868 755.700 83.750,
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 551.868 755.700 83.750,
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -58.212 -28.100 -29.300 -13.400 -14.000 -13.500
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -58.212 -28.100 -29.300 -13.400 -14.000 -13.500
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstéatigkeit 493.656 727.600 54.450) -13.400 -14.000 -13.500
41.| + Einzahlungen aus d. Aufldsung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.] = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -110.131 -5.100 100 3.000 2.900 2.900
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 365.726 250.600 245.500 245.600 248.600 251.500
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 255.595 245.500 245.600 248.600 251.500 254.400
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\Vorbericht Wirtschaftsplan 2017

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2017 wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Brandenburg aufgestellt.
iDie Aufgabenschwerpunkte des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus gestalten sich wie folgt:

e Verwaltung und Bewirtschaftung des Gebdudes einschlieRlich der Ausstattung der Lausitzer
Sportschule

e Verwaltung, technische Absicherung und Bewirtschaftung aller durch Betriebssatzung
zugeordneter Sportstatten zur Sicherung des Schule-Leistungssport-Verbundsystems sowie des
Breiten- und Behindertensportes

e Unterbringung, Versorgung und padagogische Betreuung der ca. 295 Schiilerinnen und Schiler
der Lausitzer Sportschule in den beiden Hausern der Athleten

e Sicherung von Sportlehrgangen unterschiedlicher nationaler und internationaler Sportverbande

Der Wirtschaftsplan, aufgestellt nach kaufmannischer Vorsicht unter Heranziehung von 2-Jahres-
Analysen, gestaltet sich fiir das Jahr 2017 wie folgt:

Ertrage

Fast konstant geplante Umsatzerlose ergeben sich im Bereich der Langzeitmietvertrage,
Nutzungsvertrage flr Sportanlagen sowie Internatsbeitrdge im Haus der Athleten. Im Zusammenhang
mit der Entgeltordnung zur Nutzung kommunaler Sportanlagen der Stadt Cottbus erhalt der SSB
zukilinftig einen gesondert dargestellten Zuschuss fiir die entgeltfreie Nutzung von Sportanlagen,
insbesondere fiir Kinder- und Jugendsportgruppen bis zum vollendeten 18. Lebensjahr sowie
Einzelsportveranstaltungen mit besonders 6ffentlichem Interesse.

Im Wirtschaftsplan 2017 wird diese von der Stadt Cottbus unterstiitzte Form der Sportférderung als
Umsatzerlos dargestellt. (85,0 T€)

Neben den Umsatzerlésen erhalt der SSB 2017 fir die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit einen
stadtischen Betriebskostenzuschuss (5.086,8 T€) sowie zur Standortsicherung vom OSP Frankfurt/Oder
einen Zuschuss von 237,5 T€. Der Riickgang der Trainingsstattenforderung begriindet sich in einem
Uberarbeiteten Leistungssportregionalkonzept des DOSB. Resultierend daraus gibt es den
Bundesleistungsstiitzpunkt Turnen lediglich noch im Nachwuchsbereich. Dem entgegen wirkt ein
leichter Zuwachs durch den Bundesleistungsstiitzpunkt Leichtathletik und Radsport im paralympischen
Sportbereich.

Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 3.556,6 T€ reduzieren sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.770,6 T€. Hauptgrund sind die von einem Ingenieurbiiro in Zusammenarbeit mit dem FB 72 geplanten
stark verdnderten Aufwendungen fiir die Altlastensanierung in der Parzellenstralle.

Dem gegeniiber steht aber gleichermalen ein Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage durch die
Refinanzierung seitens des Ministeriums fiir Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft.
Aufgrund von Vorjahresentwicklungen wird der Aufwand aus Sanierungskostenriickstellung
Altlastensanierung Parzellenstrale ab 2017 im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
angesetzt, wenn auch nicht liquiditatswirksam.
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Die Bewirtschaftung der Ende 2016 abgeschlossenen InvestitionsmaBnahmen Sportfunktionsgebdude
Branitz sowie Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie verzeichnen einen
IAnstieg der Betriebs- und Unterhaltungskosten.

Im Bereich der Werterhaltung sind zur Aufrechthaltung einzelner Sportstatten u.a. auf der
Schulsportanlage Schmellwitz Dachsanierungsarbeiten und die Erneuerung des Kunststoffuntergrundes
der Schulsportspielfliche geplant, in der HegelstralRe Sanierungsarbeiten an dem vorhandenen
Kunstrasen.

In der Lausitzer Sportschule ist es zwingend notwendig die Brandmeldeanlage und Amokanlage
Uberpriifen und standardmaRig anpassen zu lassen.

Wie bereits 2016 sind auch 2017 durch VerschleiB im Haus der Athleten Maler- und FuRbodenarbeiten
sowie der Austausch von Mobilar in den Zimmern vorgesehen und unabweisbar.

Zur Einhaltung von Unfallverhltungsvorschriften sind fiir den Vereins-, Wettkampf- und Schulsport im
LA-Stadion im Sportzentrum die Zuwegung und Zuschauertraversen zu reparieren und aufzuarbeiten.

Der Reparatur- und Sanierungsstau am Hochhaus Dresdener StralRe 18 wird wie schon die letzten
Wirtschaftsjahre weiter fortgeschrieben. Eine Fordermittelstruktur Gber den Leistungssport ist nicht
darstellbar, eine Komplettsanierung lber Eigenmittel finanziell auf Grund der Haushaltssituation der
Stadt Cottbus nicht moglich.

Im Wirtschaftsjahr 2017 sind wie bereits die Vorjahre in Zusammenarbeit mit dem OSP Brandenburg
und MBIS zur Sportstattenférderung BauunterhaltungsmalBnahmen mit einem Eigenmittelanteil in
Hohe von 90,0 T€ (30%) in Vorbereitung. Im Konkreten sind geplant kleine Sanierungsmafnahmen im
Radsportstadion (Erneuerung Korrosionsschutz Stahltragwerk und Fassadensanierung), im
Radsportfunktionsgebdude  (Fassadensanierung) sowie in  der Turnerhalle (Sanierung
beleuchtungsrelevanter Bauteile). Die entsprechenden Férdermittelbescheide gehen unterjahrig 2017
ein.

Unter Beriicksichtigung eines aktualisierten Erzieherschllssels fiir die Belegung im Haus der Athleten
durch Schiler und Schiilerinnen der Lausitzer Sportschule mit Wohnsitz auBerhalb von Cottbus wird
2017 der Stellenplan des SSB entsprechend angepasst und 5 Erzieherstellen nicht mehr mit
aufgenommen. Das begriindet trotz tariflich geplanter Erhéhungen den Riickgang der Personalkosten.
Schlussfolgernd aus der Belegung im HdA reduziert sich der Materialaufwand/Rohstoffeinsatz in der
Kiiche.

Eigenkapitalentwicklung

Der Sportstattenbetrieb schlieBt das Wirtschaftsjahr 2017 voraussichtlich mit einem Jahresverlust von
1.298,9 T€ ab. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen. Das voraussichtliche Eigenkapital zum
31.12.2017 wird ca. 22.889 TEU betragen.

Investitionsplan

Im Wirtschaftsjahr 2017 sind lediglich noch Restinvestitionen in Hohe von 83.750 € fiir das
Paralympische Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie geplant.
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IAusblick/ mittel- bis langfristige Risiken

Der im Wirtschaftsplan 2017 veranschlagte Betriebskostenzuschuss sichert ausschlieRlich die Liquiditat
und damit die Bewirtschaftung aller dem Eigenbetrieb zugeordneten Sportanlagen und Einrichtungen.
Die Bildung von Ricklagen fiir die Erneuerung und Erhaltung von Sportanlagen aus eigener Ertragskraft
bzw. von Reserven fiir unvorhergesehene Havarien oder Storungen in den Sportanlagen finden im
\Wirtschaftsplan keine Bericksichtigung. Der Werteverzehr ist nicht ausfinanziert.

Aufgrund von HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen der Stadt Cottbus kénnen urspriinglich durch den
Sportstattenbetrieb angedachte Investitionen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung in den
Uahresscheiben 2017 (48 T€), 2018 (48 T€) und 2019 (28 T€) nicht im Mittelfristigen Investitionsplan
der Stadt Cottbus aufgenommen werden. Dies hat zur Folge, dass ein grundsatzlich angestrebtes
Einsparungspotenzial im Bereich der Werterhaltung aufgrund des einzuplanenden Aufwuchses fir
Reparatur-/Wartungs- und Servicekosten des stark veralteten Maschinen-Gerate- und Fuhrparks nicht
realisiert werden kann.

Fiir die Folgejahre ab 2017 muss der SSB trotz schwieriger Haushaltssituation in der Stadt Cottbus
weiterhin investive Mittel zur Sicherung der Betriebs- und Geschaftsausstattung anzeigen und
anmelden. Es ist weder zielfihrend noch realisierbar, dass bestehende, stark veraltete materielle
Sachanlagevermégen grundsatzlich nur (ber die Werterhaltung aufrecht zu halten. Der
reparaturanfallige Maschinenpark erschwert die Bewirtschaftung vieler Aufensportanlagen und
gefahrdet zudem die Sicherung der Trainingsstatten des Schul-, Nachwuchs-, Spitzen- und
Breitensports.

Da die Abschreibungen des Betriebsvermdégens nicht ausfinanziert werden, ist der Sportstattenbetrieb
auf die
Investitionszuschiisse der Stadt Cottbus angewiesen.

Der SSB zeigt aus statisch / konstruktiver Sicht an, dass in den nichsten Jahren fir den Sprecherturm
im LA-Stadion eine denkmalgerechte Sanierung entsprechend vorliegender Kostenschatzung in Hohe
von 400 T€ vorgenommen werden sollte.

Auch in zukinftigen Wirtschaftsjahren sind hohe Jahresfehlbetrage auszuweisen, welche zu einer
weiter sinkenden Eigenkapitalausstattung des Sportstdttenbetriebes fiihren. Eine Gegensteuerung
kann in Form von Ersatzinvestitionen in den Anlagebestand bzw. der nachhaltigen Ausfinanzierung der
IAbschreibungen lber den Betriebskostenzuschuss (zur Bildung von Riicklagen) erfolgen.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fiir Dritte sind nicht vorhanden.
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Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméchtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2017

2018

2019

2020

2021

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1 Zuschusse der Gemeinden 6.104.200 6.326.000 5.200.550 5.370.400 5.451.200 5.523.800
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 551.869 755.700 83.750
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.552.331 5.570.300 5.116.800 5.370.400 5.451.200 5.523.800
davon Stadt 5.552.331 5.570.300 5.116.800 5.370.400 5.451.200 5.523.800
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 58.212 28.100 114.300 98.400 98.900 98.400
Einzahlungen gesamt 6.162.412 6.354.100 5.314.850 5.468.800 5.550.100 5.622.200
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 63.968 40.700 19.600 19.600 19.600 19.600
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 63.968 40.700 19.600 19.600 19.600 19.600
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen 64.489 32.200 32.200 15.300 15.300 14.200
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 128.457 72.900 51.800 34.900 34.900 33.800
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Stellentbersicht 2017

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2016 2017 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
2 4 4 4
3 5 3 5
4 19 18 19
5 8 10 8
6 5 4 5
-
8 2 2 2
S8a 28 25 27
9 2 2 2
10
11 2 2 2
12
13
14 1 1 1
gesamt 76 71 75
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeadmter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2017 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
2. Beschatftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2016 2017
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Investitionsplan 2017

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2016 2017 2018 2019 2020 Jahre
Nr.|Malnahme € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 755.700 83.750 839.450
1[StT Branitz-Sportfunktionsgebaude 2.000 2.000
2|SSB-Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiothterapie 753.700 83.750 837.450
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen
7
8
9
10
11
12
Betriebs- und Geschéftsausstattungen
13
14
15
16
17
18
Investitionen gesamt 755.700 83.750 839.450
Mittelherkunft 755.700 83.750 839.450
gemeindliche Investitionszuschiisse 217.700 3.750 221.450
fur Malinahme StT Branitz-Sportfunktionsgebaude 2.000 2.000
fir MalRnahme SSB-Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie 215.700 3.750 219.450
fur Mal3nahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter 538.000 80.000 618.000
fur Malinahme SSB-Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie 538.000 80.000 618.000

fur MalRnahme

Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MalRnahme
fur Malinahme

andere Eigenmittel des Eigenbetriebes
fur Malinahme
fur Malinahme
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Erlauterung zum Erfolgsplan 2017

Bezeichnung 2017 2018 2019 2020
Erlése 1.391.000 1.391.000( 1.391.000 1.391.000
langfristige Mieten 240.000 240.000 240.000 240.000
Nutzung Sportanlagen 115.000 115.000 115.000 115.000
Entgeltbefreiung Stadt Cottbus Nutzung Sportanlagen 85.000 85.000 85.000 85.000
Internatsbelegung und Versorgung 745.000 745.000 745.000 745.000
Essengeld Schuler 60.000 60.000 60.000 60.000
Lehrgange/Gaste Essen und Unterkunft 100.000 100.000 100.000 100.000
Sonstiges (sonst. Kostenerstattung, Sauna) 46.000 46.000 46.000 46.000
Sonstige betriebliche Ertrdge 6.610.700 8.513.300f 8.148.200 7.565.700
Betriebskostenzuschuss Betriebs-und Unterhaltungskosten 5.066.600 5.239.200( 5.340.500 5.444.100
Betriebskostenzuschuss Altlastensanierung Eigenanteil 45,2% von 10% 30.600 111.600 91.100 60.100
Betriebskostenzuschuss VKE 19.600 19.600 19.600 19.600
Betriebskostenzuschuss Gesamt 5.116.800 5.370.400( 5.451.200 5.523.800
Auflésung Sonderposten 578.500 532.200 519.100 518.900
sonstige Einzahlungen der Gemeinde (Tilgung von Krediten) 29.300 13.400 14.000 13.500
OSP-Standortsicherung 237.500 237.500 237.500 237.500
Refinanzierung Altlastensanierung 611.500 2.224.500f 1.816.000 1.199.200

Eigenanteil Stadt (54,8% von 10%) 37.100 135.300 110.400 72.800
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.556.600 5.348.800( 4.925.500 4.281.100
Energie, Wasser, Heizung 925.000 925.000 925.000 925.000
Fremdleistung Werterhaltung 510.000 590.000 600.000 610.000
Sonstige Fremdleistungen (Mull, Reinigung, sonstige Dienstleistungen) 416.000 417.000 417.000 417.000
Material (Reparatur- ,Reinigungs- u. Betriebsmaterial, Material f. Sportplatzpflege) 179.000 179.000 179.000 179.000
Sonstiger betrieblicher Aufwand (Mieten, Versicherung, sonst. Geschéftsaufwand, Verwaltungskoster 536.000 536.000 536.000 536.000
unentg. Wertabgabe Sportanlagen (Aufwand) 345.000 345.000 345.000 345.000
Aufwand Altlastensanierung 645.600 2.356.800( 1.923.500 1.269.100
(minus Ruckstellung Eigenanteil Altlasten) (30.600) (111.600) (91.100) (60.100)
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

EDV-Software

II. SACHANLAGEN

1.

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2015
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2014)

mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Bauten auf fremden Grundstiicken,
die nicht zu der Nr. 1 gehdéren
3. Maschinen und maschinelle Anlagen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

&

B. UMLAUFVERMOGEN

I. VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

II. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhatnis besteht
3. Forderungen an die Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: EUR 39.469,63
(31.12.2014: EUR 48.992,10)
4. Sonstige Vermodgensgegenstande

Ill. KASSENBESTAND UND
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA
Stand am Stand am
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. STAMMKAPITAL
Il. RUCKLAGEN
44,06 44,06
Allgemeine Rucklagen
IIl. VERLUSTVORTRAG
41.915.542,76 43.567.683,99 IV. VERLUST
0,51 0,51 Verlust des Vorjahres
172.280,63 166.747,83 Ausgleich durch Vortrag auf neue Rechnungen
874.000,79 1.007.014,24 Jahresverlust
518.173,49 22.717,79
43.479.998,18 44.764.164,36
43.480.042,24  44.764.208,42 SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
UND ZULAGEN
RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellung
2.623,00 1.850,00 2. Sonstige Ruckstellungen
19.869,88 25.088,41
26.938,41
VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 73,00
51.192,30 57.896,70 (31.12.2014: EUR 68,80)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
0,00 29.899,43 und Leistungen
241.053,80 131.104,80 - davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 189.730,74
(31.12.2014: EUR 242.500,37)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
104.910,49 233.797,19 Beteiligungsverhaltnis besteht
452.698,12 - davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 78.756,85
(31.12.2014: EUR 84.366,82)
365.725,72 4. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde
675.244,97 845.362,25 - davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 90.811,16
5.371,58 0,00 (31.12.2014: EUR 119.415,85)
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 51.369,13
(31.12.2014: EUR 50.769,13)
- davon aus Steuern: EUR 0,00
(31.12.2014: EUR 0,00)
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: EUR 0,00
(31.12.2014: EUR 0,00)
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
44.160.658,79  45.609.570,67
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260.000,00

64.271.048,58

(39.137.134,32)

(1.146.628,29)
1.146.628,29

(1.205.564,95)

0,00
513.256,01

73,00

237.074,80

78.756,85

169.922,48

51.369,13

Stand am
31.12.2015
EUR

24.188.349,31

18.895.082,74

513.256,01

537.196,26

26.774.47

Anlage |

Stand am
31.12.2014
EUR

260.000,00

64.271.048,58

(37.990.506,03)

(1.275.641,09)
1.275.641,09

(1.146.628,29)
25.393.914,26

18.893.461,61

178.661,64
455.517,47
634.179,11

68,80

301.210,23

84.366,82

226.673,26

50.769,13
663.088,24

24.927.45

44.160.658,79

45.609.570,67




Grun- und Parkanlagen

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus

57



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2017

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/10 Arbeitsstand vom 20.10.2016
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschiuss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fir
das Wirtschaftsjahr 2017 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfoigsplan

die Ertrage 2.407.400 €
die Aufwendungen 2.400.200 €
der Jahresgewinn 7.200 €
der Jahresverlust 0 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 127.485 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -116.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus

Seite 2/10 Arbeitsstand vom 20.10.2016
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Griin- und Parkaniagen der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2017

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerldse 2.049.109 2.185.400 2.279.600 2.279.600 2.279.600 2.279.600
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.559
4. Sonstige betriebliche Erfrage 149.279 131.500 127.800 127.800 127.800 127.800
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015
5. Materialaufwand 126.032 115.000 120.000 120.000 120.000 120.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 86.095 80.000 77.000 77.000 77.000 77.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 39.937 35:000 43.000 43.000 43.000 43.000
6. Personalaufwand 1.705.241 1.864.000 1.928.200 1.928.200 1.928.200 1.928.200
a) Lohne und Gehélter 1.388.445 1.508.700 1.553.000 1.553.000 1.553.000 1.553.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung 316.796 355.300 375.200 375.200 375.200 375.200
dav. f. Altersversorgung 38.827 41.500 48.000 48.000 48.000 48.000
7. Abschreibungen 110.108 119.900 123.800 123.800 123.800 123.800
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 251.231 200.000 221.600 221.600 221.600 221.600
dav. Zufithrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 9.335 18.000 13.800 13.800 13.800 13.800
9. Ertrdge aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrdge 30
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 30
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 9.365 18.000 13.800 13.800 13.800 13.800
16. Sonstige Steuern 5.898 7.000}] 6.600 6.600 6.600 6.600
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 3.467 11.000}} 7.200 7.200 7.200 7.200
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn zur Tilgung Verlustvortrag 3.467 11.000 7.200, 7.200 7.200 7.200
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
Seite 3/10 Arbeitsstand vom 20.10.2016
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Finanzplan 2017

61

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. |Ein- und Auszahiungsarten TEUR £ € € € €
1. | £ Jahresgewinn/jahresverlust 3 11.000 7.200 7.200 7.200 7.200
2. 1 + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 110 119.900! 123.800 123.800 123.800 123.800
3. | ¢+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -1.018l -1.015 -1.015 -1.015 -1.015
4. | + Zunahme/Abnahme d, Riickstellungen
5.1 + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens 53 -4.000] -2.500 -3.000 -3.000 -4.000
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nhicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 36
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 5
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrédge
10,1 - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| = Ertragssteuerzahiungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstitigkeit 207 125,885 127.485 126.985 126.985 125.985
14.] + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden des immateriellen AV 33
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. Sachanlagevermégens 4,000 2.500 3.000 3.000 4.000
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens
17.1 + erhaltene Zinsen
18.] + Erhaltene Dividenden
19.1 + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstétigkeit
201 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit! 33 4.000 2.500 3.000 3.000 4.000
21.1 - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.1 - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -169 -147.200 -119.000 -115.000 -120.000 -120.000
23.1 - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstétigkeit
25| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -169 -147.200 -119.000 -115.000 -120.000 -120.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit -136 -143.200 -116.500 -112.000 -117.000 -116.000
27.1 + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufilhrungen von Geselischaftern 19
28.1 + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.1 + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.] + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
31.] + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahiungen aus d. Finanzierungstatigkeit 19
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitatherabsetzungen an Gesellschafter -53
34.| - Auszahlungenf. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
36.1 - Gezahite Zinsen
37.1 - Gezahite Dividenden an Gesellschafter
38,1 - Auszahiungen aus d. Rickzahiung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit -53
40.] = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -34
41.1 + Einzahlungen aus d. AufiSsung v. Liquiditdtsreserven
42.1 - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43,1 = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquidititsreserven
44,1 = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes 37 -17.315 10.985 14.985 9.985 9.985
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmittein am Anfang d. Periode 40 85.226] 67.911 78.896 93.881 103.866
46.1 = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 77 67.911 78.896 93.881 103.866 113.851
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Grun- und

Parkanlagen der Stadt Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Verpflichtungsermachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2017 2018 2019 2020 2021
keine
Nachrichtiich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B

Ubersicht itber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Nr.

Bezeichnung

Ist
2015
€

Plan
2016
€

Plan
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschusse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon Stadt

davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse

Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

33.500

33.500

2.028.123

2.175.900

2.258.600

2.258.600

2.258.600

2.258.600

Einzahlungen gesamt

2.061.623

2.175.900

2.258.600

2.258.600

2.258.600

2.258.600

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

3.597

3.597

3.425

3.425

4.130

4.130

4.130

4.130

4.130

4.130

4.130

4.130

Auszahiungen gesamt

3.597

3.425

4.130

4.130

4.130

4.130
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Grin- und Parkandagen der Stadt Cottbus

Stelleniibersicht 2017

Teil 1 - Tariflich Beschaéftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2016 2017 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen

1 9 9 9

3 23 18 21

4 5 3 7

5 9 14 5

6 1 2 2

7

8 2 2 2

9

10 1 1 1

11

12

13

14 1 1 1

gesamt 51 50 48
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwérter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2017 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergltung Anzahl Stellen Anzahl Steilen Erlauterungen

1. Lehrjahr
1./2. Lehrjahr
2./13. Lehrjahr

3./4. Lehrjahr

Ausbildungsentgelt
Ausbildungsentgelt
Ausbildungsentgelt

Ausbildungsentgelt

3. Lehrjahr Prufung
nicht bestanden

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
20186 2017
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
3 1 Elternzeit
Seite 8/10 Arbeitsstand vom 20.10.2016
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2017

Einleitung

Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus.
Der Wirtschaftsplan wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Brandenburg aufgestelit.

Die Leistungen umfassen laut Betriebssatzung hauptséachlich

die Pflege und Unterhaltung

- ffentlicher Griin- und Parkanlagen einschlieBlich deren wassertechnischen Anlagen

- des &ffentlichen Griins auf stadtischen Friedhéfen einschlieflich der Kriegsgraber und
Ehrengréber sowie deren wassertechnischen Anlagen

- stadtischer Grundstiicke in ortsteilbezogener Gemeindearbeit

- von &ffentlichen Spielplatzen und Spielanlagen einschlieBlich Spielgeraten

- sowie Beseitigung von Baumen auf éffentlichen Flachen und des Stadtwaldes

sowie Leistungen im Bestattungswesen.

Ertrage

Im Wirtschaftsplan 2017 steigen die Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr um 3,9% bzv
TEUR 84,7. Die groRten Steigerung ergeben sich bei der Baumkontrolle, da diese

Leistung erst ab Méarz 2016 und bei der Verkehrssicherung fur den Fachbereich Umwelt
und Natur, deren Leistung erst ab 2017 dem Eigenbetrieb Ubertragen wurden bzw. werd

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 127,8 ergeben sich fast aus-
schlieBlich aus Mitteln der Agentur fur Arbeit fir geférderte Mafinahmen.

Aufwendungen

Der geplante Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe iber TEUR 77,0 ergibt sich zu
rund 2/3 aus dem eingesetzten Material und 1/3 aus dem Verbrauch an Kraftstoffen ftr
kalkulierte Maschinen und Geréte.

Der geplante Aufwand fir bezogene Leistungen steigt um TEUR 8,0 auf TEUR 43,0. Die
Erhohung ergibt sich aus Preissteigerungen bei der Abfallentsorgung diverser Materialiel

Der Personalaufwand 2017 steigt gegeniiber 2016 um 3,4 %, wobei sich hier die Redu-
zierung um 1 Mitarbeiter und die Erhéhung der geplanten Auszubildenden um 2 auswirk!

Der filr 2017 geplante sonstige betriebliche Aufwand erhoht sich gegenuber dem Vorjahi
um 10,8 % bzw. TEUR 21,6. Die Erhdhungen finden hauptsachlich bei den Positionen
Reparaturen und Instandhaltung statt.

Die geplanten Ertrage belaufen sich in 2017 auf TEUR 2.407,4 und die Gesamtauf-
wendungen auf TEUR 2.400,2.

Seite 5/10 Arbeitsstand vom 20.10.2016
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2017 - Teil 2

Investitionen

In 2017 sind Investitionen in Hohe von TEUR 119,0 geplant, wobei der Ersatz des
Hackers mit TEUR 50,0 eingestellt wird und die Errichtung von Schittgiterboxen auf
dem Lagerplatz am Sudfriedhof mit TEUR 35,0. Die Finanzierung erfolgt aus
Abschreibungen. Da der Mittelzufluss insgesamt hoher ist, sollen TEUR 7,3

den Liquiditatsreserven zugefiihrt werden.

Eigenkapitalentwickiung

Der Eigenbetrieb Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus plant fur das Wirtschafts-
jahr 2017 einen Jahresgewinn von TEUR 7,2, der voraussichtlich zur Tilgung des
Verlustvortrages eingesetzt wird.

Die Eigenkapitalausstattung betrug zum 31.12.2015 TEUR 671,0.
Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistungen fur Dritte sind nicht vor-
handen. Es wurden in den Vorjahren keine Kredite fir Investitionen aufgenommen
oder Liquidttatskredite in Anspruch genommen. Es ist nicht beabsichtigt, Darlehen
aufzunehmen und es bestehen auch keine laufenden Darlehensverpflichtungen.

Liquiditat

Die geplante Hohe der Liquiditat steigt im Wirtschaftsplan 2017 im Verhaltnis zu 2016
z.B. durch die Differenz aus Mittelzu- und Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes insgesamt ist sichergestellt. Durch die jahreszeit-
lichen Schwankungen in den Einnahmen und durch Vorfinanzierungen, z.B. von den
durch die Agentur fur Arbeit geforderten MalBnahmen, ist die Unterstiitzung der Stadt
Cottbus unabdingbar.

Es ist ab 2017 beabsichtigt, ein neues System der Abrechnung einzufiihren, wodurch
eine ausgeglichene Liquiditat Uber das gesamt Wirtschaftsjahr gesichert werden kann. .

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2017 sowie fur die Folgejahre wird fir das Jahresergebnis ein
geringer Gewinn erwartet. Es wird in der Leistungserbringung mit einer konstanten
Entwicklung geplant, wobei sich der Eigenbetrieb vor allem bei der Baumpflege und
Baumkontrolle nachhaltig festigen soll.

In Auswertung der durch die coramentum Organisationsberatung GmbH durchgefihrter
Untersuchung ist beabsichtigt, ab 2017 Uber eine Leistungsvereinbarung die Geschéfts-
beziehungen zwischen der Stadt und Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus zu

regeln und in diesem Zusammenhang ein neues System der Abrechnung einzufihren,

um den Verwaltungsaufwand auf beiden Seiten zu senken und um eine lber das Jahr
ausgeglichene Liquiditat fir den Eigenbetrieb zu sichern.
Seite 6/10 Arbeitsstand vom 20.10.2016
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Investitionsplan 2017

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2016 2017 2018 2019 2020 Jahre
Nr.lMaf&nahme € € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 35.000 35.000
1}Schittgiiterboxen 35.000 35.000
Technische Anlagen und Maschinen 50.000| 50.000
2|Hacker 50.000 50.000
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 147.200 34.000 115.000 120.000 120.000 389.000
3{Schlegeméher 8.500 8.500
4iAufsitzrasenméher 5.000 55.000 60.000
5{Multicar 95.000 97.000 192.000
6| Transporter 30.000 30.000
7{Anhanger 10.000 10.000
8|Stubbenfrase 20.000 20.000
9|Sonstiges/GWG 25.500 15.000 15.000 13.000 68.500
Investitionen gesamt 147.200 119.000 115.000 120.000 120.000 474.000
Mittetherkunft 147.200 119.000 115.000 120.000 120.000 474.000
gemeindliche Investitionszuschlisse
fur MaRnahme
fur Manahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Diritter
fur MalRnahme
fur MaRnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbeltriebes
fur Maknahme
ftr Malnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 147.200 118.000 115.000 120.000 120.000 474.000
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 119.900 123.800 123.800 123.800 123.800 495.200
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 4.000 2.500 3.000 3.000 4.000 12.500
Einzahlungen aus der Aufliésung von Liquiditdtsreserven 23.300
Zufthrungen zu Liquiditédtsreserven 7.300 11.800 6.800 7.800 33.700
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2017

Bezeichnung Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
in EUR in EUR in EUR

1. Umsatzerlése 2.052.669 2.194.900 2.279.600
1.1. Unterhaltung Griinanlagen 428.419 438.500 448.000
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 295.321 306.700 313.000
1.3. Baumpflege Grinanlagen 276.556 347.900 342.000
1.4. Baumkontrolle 0 77.000 102.000
1.5. Unratberdumung 102.383 102.100 104.000
1.6. Unterhaltung Friedhofe 278.737 279.600 285.000
1.7. Baumpflege Friedhéfe 24.746 30.000 25.000
1.8. Kriegsgraber 19.225 20.000 20.000
1.9. Ehrengréber ‘ 5.123 5.000 5.100
1.10. Grabfelder 40.135 40.000 40.000
1.11. Unternehmerreinigung 52.747 49.500 49.800
1.12. Bestatter, Feierhalle 223.298 214.100 217.500
1.13. Gemeindearbeiter 116.609 122.000 125.000
1.14. Sonstige Umsatze FB 23 58.476 9.500 37.500
1.15. Stadtwald 103.029 106.000 106.000
1.16. Sonstige Umsatze FB 72 0 0 38.700
1.17. Sonstige Umsatzerlése 24.305 47.000 21.000
1.18. Andere Aktivierte Eigenleistung 3.560 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 149.279 131.500 127.800
2.1. Zuschuss Bund und Land 136.947 123.700 124.300
2.2. Sonstige Ertrage 12.332 7.800 3.500

dar. aus Auflésung Sonderposten 677 1.015 1.015
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 251.231 200.000 221.600
3.1. Raumkosten 46.381 30.600 16.900
3.2. Gebiihren, Beitrage, Versicherung 18.966 18.600 19.800
3.3. Verwaltungskostenerstattung 3.597 3.425 4.130
3.4. Kraftfahrzeugkosten 13.566 13.350 15.900
3.5. Mietaufwendungen 10.634 12.000 16.900
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 90.917 57.600 79.000
3.7. sonstige Fremdarbeiten 10.905 14.000 16.800
3.8. Sonstige Kosten 56.265 50.425 52.170
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus, Cotthus

BILANZ zum 31, Dezember 2015

AKTIVA Vorjahr
€ € € TE
A. Anlagevermdgen
I, Immaterialle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ghnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzan an
sofchen Rechten und Werten 150,00 0
. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 352.747,79 182
2. Maschinen und maschineile Anlagen 71.917,74 1056
3. Betriebs-~ und Geschaftsausstatiung 171.884,89 217
4. Anlagen im Bau 0,00 87
596.550,42 {591)

B. Umlaufvermégen

HL.

Vorrdle

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstéande

1. Forderungen aus Lieferungen und
l-eistungen

2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus

3. Sonstige Vermbigensgegensiande

Kassenbestand, Guthaben
hei Kreditinstituten

596.700,42 (591)

8.519,70 5

1.867,48 2
105.115,06 146

4.041,48 2z

110.824,02 (150)

76.533,19 40
195.876,91 (195)

792.577,33 788
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PASSIVA Vorjahr
€ € € TE
A. Eigenkapital
. Stammkapital 260.000,00 260
Il. Ricklagen 473.888,24 508
L. Verlust
Verlust der Verjahre -66.327,69 -66
Jahresgewinn 3.467,41 0
-62.860,28 (-66)
671.024,96 (702)
B. Sonderpesten flir Investitions-
zuschisse 32.823.20 0
C. Rlckstellungen
Sonstige Rickstellungen 56.681,28 57
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 21.830,59 14
2. Verbindlichkeiten gegeniber
der Stadt Cotibus 853,52 0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 5.363,78 13
32.047,89 (27)
786

792.677,33

1 abejuy



I1l.2. Wirtschaftsplane /
Bilanzen fur Unternehmen
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Institut far interdisziplinare
Medizinererweiter- und
fortbildung und klinische
Versorgung

g GmbH
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Institut fir Interdisziplindre Medizinerwelter- und -fortbildung und klinische Versorgungsforschung gGmbH

[ Institut fUr interdisziplinare
[ I Medizinerweiter- und -fortbildung
111 und Klinische Versorgungsforschung gCmbH

Wirtschaftsplan 2017

mit Mittelfristplanung bis 2020

Entwurf, nicht beschlossen

Arbeltsstand vom 21.09.2016
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Institut fiir interdisziplindre Medizinerweiter- und -fortbildung und klinische Versorgungsforschung gGmbH

Vorbericht
Geschaftsjahr 2017

Erfolgsplan:

1. Umsatzerlose: Vertrage mit Krankenhdusern

Vertrage sind bis 2017 mit 4 Krankenhdusern, dem CTK Cottbus, Krankenhaus Spremberg,
Klinikum Niederlausitz und dem Stéadtischen Krankenhaus Eisenhuttenstadt, vertraglich
bestatigt. Das Krankenhaus Forst und Elbe-Elster Klinikum haben die Absicht zur
Vertragsverlangerung ausgedriickt. Die Vertrage mit den beiden Kliniken sind noch zu
verhandeln. Die zukiinftigen Einnahmen ab 2018 basieren auf der Annahme, dass die
Krankenh&user das Projekt weiterhin positiv unterstiltzen. Geplant wird mit reduzierten
Betragen. Grund dafirr ist die angespannte Haushaltssituation der Kliniken und das Ziel einer
endgliltigen Finanzierung tiber Landesmittel, tiber Mittel der &rztlichen Selbstverwaltung in
Erganzung mit selbst eingeworbenen Betrégen. .

4. Unter sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrdge aus Sponsoring, Spenden,
Fordergeldern und Kursgeblihren aufgezeigt.

 Fur Spenden werden jeweils 10T€ angesetzt. !

o Mit dem Versorgungsstarkungsgesetz ist die Férderung von regionalen Projekten zur
Forderung der Weiterbildung im Fachgebiet Aligemeinmedizin in Aussicht gestellt. Aktuell
befassen sich die Gremien der GKYV, der DKG und KBV mit der Ausgestaltung dieser
Férderméglichkeiten. Die Fertigstellung der Rahmenbedingungen und
Akkreditierungsregeln war bereits fiir 2016 geplant, ist jetzt fur Anfang 2017 erwartet. Es
wird derzeit davon ausgegangen, dass das IfMW Fordermittel fir Struktur und
Einzelleistungen erhalten kann. Die Einnahmen aus Férdermitteln werden ab 2017 mit 55
T€/Jahr angesetzt, fir die Folgejahre mit 80 T€/Jahr.

o Durch die Bekanntgabe der Kurse, z.B. im Arzteblait und der Veréffentlichung in Kliniken
sollen auch Weiterbildungsassistenten und Arzte aulerhalb der Region als Teilnehmer fiir
Kurse angesprochen werden, die diese Kurse als Fortbildungs-/ Weiterbildungskurse
nutzen. Fiir diese Arzte ist das Kurssystem nicht kostenfrei und es wird mit einem Ertrag
aus Kursgebiihren gerechnet.

5. Unter Materialaufwand (Aufwendungen fur bezogene Leistungen) sind folgende Kosten
enthalten:
o Fremdleistungen fir Messe- und Seminartatigkeiten (Stand-/ Raummiete, Versorgung,
Abgaben, Gebiihren, Anzeigen, Schulungs- und Druckmaterial): 13 T€/2017, dann 14 T€
¢ Fremdleistungen Honorare:
Honorar fiir Lehrkréfte: 18 T€/2017, dann 20 T€
Honorar Messetétigkeiten: 3 T€/Jahr
Honorar wissenschaftlicher Leiter: 24 T€/Jahr

6. Personalaufwand:
Enthalten sind hier das Gehalt der Geschéftsfiihrerin sowie die Sozialabgaben
einschlieBlich des Beitrags fiir die Berufsgenossenschaft.

7. Abschreibungen:
Es sind vorerst keine Investitionen geplant.

8. sonstlge betriebliche Aufwendungen:
Hier sind weitere Aufwendungen des allgemeinen Geschéftsbetriebs zusammengefasst
z.B.: Bilromiete, Sitzungsmieten, Buirobedarf , Port- und Telekommunikationskosten inkl.
Internet, Versicherungen, Werbekosten, km-GeIder und Reisekosten, Rechts- und
Beratungskosten, Buchhaltung, Abschluss- und Priifungskosten, Nebenkosten des
Geldverkehrs.
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Die funf groten Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf:
Abschluss- und Pritffungskosten 5,3 T€/Jahr,

Biiromiete 3,4 T€/Jahr,

Buchhaltung 3,2 T€/Jahr,

Versicherungen 3,00 T€/Jahr,

Werbekosten 2,5 T€/Jahr.

Finanzplan:
Es wird hier davon ausgegangen, dass das Ergebnis aus dem jeweiligen Jahr auf die
folgenden Jahre libertragen wird.

Investitionsplan: ./.

Stelleniibersicht:
In der Stellentibersicht ist 1 Arbeitnehmer, die Geschéftsfilthrerin, ausgewiesen.

-Haushaltsrechtliche Positionen fiir die Stadt Cottbus sowie Sponsoring und Spenden an
Dritte treffen fir das Unternehmen nicht zu.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen:

Die finanzielle Unterstiitzung der Krankenhéduser der Region ist in 2017 wichtige Basis fiir die-
Finanzierung des Unternehmens. Hier stehen in 2017 die Verhandlungen mit den Kliniken fur
die Folgejahre an. Furr 2017 ist existentiell, die Basisfinanzierung nach Auslaufen der
Anschubfinanzierung durch Vattenfall und die Kliniken sicher zu stellen. Hier wird auf die
Moglichkeit der Férderung von Einrichtungen zur Weiterbildung in der Allgemeinmedizin

nach dem GKV VSG als Basisfinanzierung gesetzt. Gelingt dies nicht, ist das
Leistungsangebot in bisheriger Form nicht zu erbringen, deutlich zu reduzieren und es muss
zu anderen Konditionen angeboten werden.

Die Akzeptanz der Angebote ist gegeben. Dies beweisen die erfolgreich durchgefiihrten
Kurse, bei denen eine gute Nachfrage zu verzeichnen ist. Alle Kurse wurden von den Arzten
mit durchweg positiver Resonanz angenommen, auch von Fachérzten als Refresher-Kurs.
Beratungsleistungen zu Fragen der Weiterbildung und weiteren Entwicklungsschritten
werden zunehmend stérker nachgefragt.

Fuir das Jahr 2017 sind im Plan folgende Kurse vorgesehen:

o Psychosomatische Grundversorgung (80h) nach WBO LAKBB, 5 x 2 Tage

o 2 Kurse vertragsérztliche Tatigkeit, z.B. Abrechnungsseminar, Fahrplan in die
Niederlassung

o Symptomorientiert klinisches Modul

o Tageskurse, z.B. Notfall in der Praxis, Impfkurs

Die Kurse sind fiir die Arzte in Weiterbildung zum FA fur Allgemeinmedizin, die ihre
Weiterbildung in Netzwerkkliniken und Praxen der Region absolvieren, kostenfrei. Ebenfalls
fur Arzte in Weiterbildung anderer Fachrichtungen aus den beteiligten
Netzwerkkrankenhdusern. Die Kosten werden vom Institut ibernommen. Fir weitere
Teilnehmer sind die Kurse kostenpflichtig. Die Teilnehmerzahl ist zumeist auf 10-20
Personen je Kurs begrenzt, um den seminaristischen Charakter zu bewahren.

Der Auftritt bei Messen und Veranstaltungen an den Universititen Ostdeutschlands und auf
Mediziner-Nachwuchsmessen mit den Kliniken des Netzwerkes ist angestrebt.
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Erfolgsplan 2017

Plan Ve-lst Plan Plan Plan Plan
2016 2016 TE 2017 2018 2019 2020
NF. 31.12.2016 TE TE TE TE
1. Umsatzerldse 179,44 T2.43 72,43 50,00 50,00 50,00
|dav. Erfése Zweckbetrieb Vertrdge KH 75,44 72,43 72,43 50,00 50,00 50,00
2. Erh8hung ed. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Elgenleistungen I
/4. Sonstige betriebliche Ertrége 62,36 32,86 70,00 96,00 96,00 96,00
dav. Einnahmen aus Sponsoring Zweckbetrieb 23,36 23,36
dav. Einnahmen aus Spenden 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
dav. Kursgebthren 4,00 5,50 5,00 6,00 §,00 £,00
dav. Fordergelder WB Allgemeinmedizin 25,00 55,00 80,00 80,00 80,00
5. Materlalaufwand 56,50 56,96 58.00 61.00 61,00 61.00
" [a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend, f. bezogene Leistungen 56,50 56,96 58,00 81,00 61,00 61,00
dav. Fremdlelstung Stand- und Raummieten, Versorgung, Anzeigen, >
Gebdhren, Kopnengerc (Seminar-/Messetdiigheit) oo : 70,50 10.76 13,00 74,00 14,00 4,00
dav, Fremdleistungen Honorare (Honorare Lehrkréfte, wiss. Leiter) 45,00 46,21 45,00 47,00 47,00 47,00
6. Personalaufwand 58,71 58,71 58,71 58,71 58,71 58,71
" [a) Léhne und Gehalter 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
b) soziale Abgaben u. Aufwend.gen f. Altersvers.gung u. f. Unterstitzung 10,71 10,71 10,71 10,71 10,71 10,71
dav, filr gesetzl. Sczialaufwendungen 10,11 10,71 Nk 10.71 10,11 10,11
dav. fir 8G 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
7. Abschrelbungen 0,10
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 24,44 21 31 24,44 24,64 24,94 24,34
Betriebsergebn O 210! 2 0 e e G S S S S g 357
S. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdge aus anderen \Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav, aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u, dhnliche Ertrége
dav. aus verbundenen Untermehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u, auf Wertpapiere d. Umlaufvermbdgens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
; rgeb ks T o L e g ]
|1 rgebnis d- gewshnlich eschiﬂstﬁtlgke ~31,69. 2 SRR

15, AuBercrdentliche Ertrdge
16. AuBercrdentliche Aufwendungen

[17. AuRerordentliches Ergebnis| |11

[T

18, Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
19. Sonstige Steuern

20, Jahresgewinn/Jahresveriust]||[|[][1I11

205"

=31.6911l

nachrichtlich: Verwendung des Jahmsergebn]sses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflhrung an Tréger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

2,05

-31,69

2

1,28

1,35

TC R
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Erlauterung Umsatzerlése in T€

2016 V-Ist
31.12.2016 2017 2018 2019 2020

Umsatzeridse 79,44 72,43 72,43 50,00 50,00 50,00
a) aus Vertrdge mit Krankenh8usern 79,44 7243 72,43 50,00 50,00 50,00
1) geschlossene Vertrdge/ schriftliche Zusage
CTK Cottbus 28,04 28,04
Krankenhaus Spremberg 9,35 9,35 9,35
Krankenhaus Forst 7,01 7.01
Klinlkum Niederlausitz 9,35 2,38 9,35
Klinikum Elbe-Elster 9,35 935
Eisenhttenstadt 9,35 9,35 9,35
2) geplante Vertrige
CTK Cottbus 28,04 15,00 15,00 15,00
Krankenhaus Spremberg 7.00 7.00 7.00
Krankenhaus Forst 7,01 7,00 7.00 7.00
Kiinikum Niederfausitz 7.00 7.00 7,00
Kiinikum Elbe-Elster 9,35 7.00 7.00 7.00
Eisenhiltenstadt 7,00 7.00 7,00
Krankenhaus 1 -/ Bundeswehr 7.01
Summe: 79,44 72,43 72,43 50,00 50,00 50,00

Kursive Schrift = getroffene Annahmen

Arbeltsstand vom 21.09.2016
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Finanzplan 2017

. |Ein- und Auszahiungsarten

Plan
2016
TE

V-Ist
2016 TE

Plan
2017
TE

Plan
2018
TE

Plan
2019
T€

Plan
2020
TE

NO ;AN sZ

= Jahresgewinn/Jahresveriust

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde d, Anlagevermégens
+ Abschrelbungen/Zuschrelbungen auf Sonderposten zum Anlagevermagen
+ Zunahme/Abnahme d. Rckstellungen

+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlegevermogens

. |+ senstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
. | % Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Llieferungen u. Lelstungen sowie anderer Aktiva, dle

nicht der Investitions- od. Finanzlerungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkelten aus Lieferungen u, Lelstungen sowle anderer Passiva, die nicht der
Investitions~ oder Finanzierungstitigkelt zuzuordnen sind

2,05
010

-21,88

1,28

1865

1,35

135

= Mittelzu~/Mittelabfluss aus laufender Goschaﬂstiﬂgknlt

-31,68

1,28

1,35

1,35

,|+ Elnzahlungen aus Investitionszuwendungen
.|+ Elnzahlungen aus Abgangen v. Gegenstinden d. Sachanlagevermogens

+ Elnzahlungen aus Abgangen Immaterieller Vermdgensgegenstande

.|+ Einzahlungen aus Abgdngen d. Finanzanlagevermégens
.| +-sonst, Einzahiungen aus Investitionstatigkeit

.= EInzaniungen aus Investionstaugrel

.| - Auszahlungen . Investitionen in d. Sachanlagevermogen
.| = Auszzhlungen . Investitienen in Immaterielle Vermogensgegenstande
.| - Auszahlungen . Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen

- sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

L= Auszahlungen aus Investitionstatigkoit

= Mitte /Mt aus d. Investitionstitigkelt

+ Elnzahlungen aus d. Aufnanme v. Krediten 1, Investitionen

.| + Sonstige Einzahlungen aus Finanzlerungstatigkeit (0. Kassenkredite)

+ Einzahlungen aus EigenkapitalzufGhrungen

. | + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
.| + Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschissen

|- Auszahlungen 1. . TIgUNg v. Krediten . Invastionen

+ Einzahlungen aus d. Aufiosung v. Liquidititsreserven

.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven

= Saldo aus d. I T v, Liquiditidtsreserven

= Zahlungswirksame Veranderung d. Fimmﬁelbemnde-s

215

-21.69

1.28

1,68

1.35

1,35

+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichticher Bestand an eigenen Zahlungsmittiein am Anfang d. Peniode

40,00

71,47

39,78

41,08

42,71

= Vi ichtlicher Fil ittelb d am Ende d. Perlode

42,15

39,78

41,06

42,71

44,06

4541
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Investitionsplan 2017

Planjahr Felgejahre Summe
2017 2018 2019 2020 Jahre
Nr.|MaRnahme T€ TE TE TE TE
Gebdude und bauliche Anlagen
1
2
3
4 -
5
5
Technische Anlagen und Maschinen
1
2
3
4
B
6
Betriebs- und Geschiftsausstattungen
1
2
3
4
5
5

Investitionen gesamt

Summe der einzahlungswirksamen Ver#4nderungen des Finanzmittelbestandes fiir 0. g. .
Investitionen :

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgen

Mittelzufluss aus der Investitionstétigkeit
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen ; .
Einzahlungen aus Abgéngen ven Gegensténden des Sachanlagevermégens
senstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fur Investitionen
Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschlssen

Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
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Stellentbersicht
Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Erlduterungen
Geschdftsflhrer 1 1 il 1
Stellen gesamt
IBescl'saﬂigte in VZE gesam 1 1 1 1
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Aniage 1

Institut ;E;ér‘“i‘*interdisziplinéire Medizinerweiter- und fortbildung
und k;k?fmﬁs*ché*Versorqunqsforschunq gemeinniitzige GmbH,

s Cottbus
i fé*"?f“‘%s 2 —_—

i &
AKTIVA ‘ ég‘r PASSIVA
- Stand am Stand am
31.12.2015 20141 B 31.12.2015 31.12.2014
EUR EURE 0 EUR TEUR
oyl d’é}i %s s x“
A. ANLAGEVERMOGEN %} E;]%NKAPITAL
. . . . o
I. immaterielle Vermbgensgegensiands “'gﬁz’ i »ﬁ%zexchnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Entgslilich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schuiz- i aﬁﬁ“ ckla en 61.467,00 44 467,00
rechte und hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an B’i]an nn 53.36344 75.207,15
solchen Rechten und Werlen 1,00 197,00 L Ag?iﬁ\ 139.830.44 144.674,15
II. Sachantagen E{ﬁf”i}’“mwﬁ
Andere Anfagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 1,00 404 00 B. ROCKSTE N N
2,00 801,00 y
1. &euewckﬂeﬁpgg@’ m 5.364,49 7.032,71
B 2. Sonstige Rackstellihgen, ;, . 5.425,00 7.650,00
B. UMLAUFVERMOGEN ey ﬁyw & 11.789,49 14.682,71
|. Fordsrungen und sonstige Vermégensgegensiands '3?2‘@ Jé!f b
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82.000,00 107.500,00 C. VERBINDLICHKEITEN % ™ “‘?f“’
|
1. Verbindlichkeiten aus Lleferungen 1&& Elé%ungen
II. Guthaben bei Krediinstituten 71.465,12 54.168,14 - davon mit einer Restlaufzeit bié@@mem Jahr:
153.465,12 161.663,14 EUR 73,50 (Vorjahr: EUR 0,00} 73,50 0,0C
2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steueny EUR 2.492,98
¢. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.199,29 1.104,15 (Vorjahr: EUR 4.016,43)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 2.492,98 (Vorjahr: EUR 4.016,43) 2.492,88 4.016,43
2.566,48 4.016,43
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 480,00 C,00
154.666,41 163.373,28 154.666,41 163.373,29
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Erfolgsplan

__Fmanzplan o
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- Sponsoring /Spenden -
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‘Vorbericht _zul_i'_n Wirtschaftsplan 2017 der Carl-Thiem-thikum Cottbus gG_mbH

N
© 1. Allgemeine Erlauterungen - =

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéfisjahr 2017 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

basiert auf dem erzielten Jahresergebnis 2015, dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2016
- (Stand Juni 2016) sowie den aktuell geltenden gesetzlichen Bestimmungen und -

‘berlicksichtigt alle bekannten Veranderungen. . B T T T e T

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus verfolgt in Ubereinstimmung mit dem Gesellschaftsvertrag
ausschlieflich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke zur Feststellung, Heilung, Linderung
. oder Verh(itung einer Verschlimmerung von Krankheiten. Nach Umsetzung der geéanderten
- Strukturen in der Geschaftsfiihrung im Jahr 2015 sowie des stattgefundenen Wechsels des
. Geschéftsfiihrers im April 2016 werden in -erster. -Linie Ziele zum Ausbau des
" Leistungsportfolios sowie zur qualitativen Verbesserung medizinischer Prozesse forciert. Im
“‘Vordergrund steht dabei den Patienten eine bestmogliche Versorgung zu bieten und

~gleichzeitig das Klinikum weiterhin als ein ~wi:t§cha_ftti_ch__gesundes Unternehmen der . o

- Schwerpunktversorgung zu fihren. . = -

‘Alle laufenden und zukiinftigen baulichen MaBnahmen und Investitionen sind auf der
 Grundlage der. Betriebs- und Entwicklungsplanung, erteilter Fordermittelbescheide und
‘gefasster Gremienbeschliisse der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in die Planung ‘
eingegangen. - - oo C e e
~Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren prognostischen
Auswirkungen ber{icksichtigt. I RO A TS T

Der Leistungszuwachs in den Bewertungsrelationen im Bereich des Krankenhausentgelt-
gesetzes (KHEntgG) und dem in 2016 erhGhten Landesbasisfailwert (Entwicklungen: 2013:
3.013,00 € 20i4: 3.117,36 €, 2015 3.190,81 €, 2016 3.278,19 €) fihren zu einer
voraussichtlichen Steigerung des Kassenbudgets im laufenden Jahr um rund 3,5%
"gegeniiber dem Jahr 2015. In etwa dieser GroBenordnung ist auch ein Anstieg der
erlésrelevanten Relativgewichte gegeniiber 2016 eingeplant. Auf dieser Grundlage und unter
Beriicksichtigung ~ der in 2016 unterjéhrig umgesetzten und zukinftig geplanten
Bettenerweiterungen im CTK sowie dem ErschlieBen und Ausbau neuer Therapiefelder wird
ein steigendes Umsatzvolumen auch in den Folgejahren angesetzt. o

Der Haustarifvertrag fir den Arztlichen Dienst im CTK wurde durch den Marburger Bund
fristgemaB zum 29.02.2016 gekiindigt. Die Tarifverhandiungen konnten im Juni 2016
abgeschlossen  werden. Unter . Anrechnung der bereits gewahrten freiwilligen
Arbeitgebervergiitung wurden die Tabellenentgelte des Arztlichen Dienstes rlickwirkend zum
01. Marz 2016 um zwel Prozent erhtht. Eine weitere Anhebung um zwei Prozent erfolgt zum
- 01. Juli 2017. Der Vertrag gilt bis zum 31.03.2018. Fir die nachfolgenden Planungszeitraume
wurden jeweils +2,5% p.a. angesetzt, . -

Auch im nichtarztlichen Dienst wurde der entsprechende Haustarifvertrag zum 30.06.2016
gekiindigt. Forderungen durch die Gewerkschaft Verdi wurden bisher nicht erhoben;
Absprachen zu etwaigen Verhandlungsterminen erfolgten bisher nicht.

Im vorliegenden Wirtschaftsplan sind sowohl fiir 2017 als auch die Folgejahre jewells 2,5%
Tariferhthungen eingeplant. - : - ' :
Bekannte Kostensteigerungen im Sachkostenbereich sowie mogliche Kosteneinsparungen
durch die Mitgliedschaft in der Einkaufsgemeinschaft kommunaler Krankenhauser sind,
-soweit bekannt, in die Planzahten mit eingeflossen.
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Anderungen in der Kiinik- und Stationsstruktur ergeben sich inshesondere hinsichtlich der
Erweiterung um die Psychosomatische Medizin und Psychotherapie und weiterer
tagesklinischer Plitze in verschiedenen Fachrichtungen. Die Gesamtplanzah! der stationaren

. -Betten bleibt davon unberiihit, lediglich im teilstationéren Bereich kam es zu einer Erhdhung - -

- um 24 Platze.

Die Buc_igetverhandlungen fir 2016 rhit den Kostentréigem finden im Herbst 20.16 statt. Die
Forderung basiert auf einer realistischen Hochrechnung der Leistungszahlen, welche das
tatsachliche aktuelle Ist per August enthalten. S T S

2. Erlduterungen zuin Erfolgsplan

'.Dér_Gewinn solll_ aLlf neue Rethnung vargetragen werden. s :

Umsatzerlose

Die stabile Entwickiung des Jahres 2016 bei den voll- und teilstationdren Leistungen wird
auch fir das Folgejahr angenommen. Daraus ergibt sich bei den zu erwartenden
- Umsatzerlésen fir die stationdren Krankenhausleistungen ein Zuwachs um 3,5% gegeniiber
der Hochrechnung 2016. Fiir die Folgejahre wird eine Erldssteigerung um 2-2,5% erwartet.
Der Landesbasisfaliwert 2017 ist derzeit noch nicht bekannt. Es wird von einer Steigerung
um 1% ausgegangen. N T A

Das Carl=Thiem-Klinikum erhielt den Zuspruch des Ministeriums flir 20 vollstationdre Belten
und 12 tagesklinische Platze im Bereich ,Psychosomatische Medizin und Psychotherapie® im
Krankenhausplan des Landes Brandenburg ab 01.04.2016. Die Eroffnung dieser Stationen ist
fir den 15.10.2016 geplant. Daflir wurden ab diesem Zeitraum zusatzliche Erlése
vorgesehen. A ' ' _ EEE T ' -

In verschiedensten Fachbereichen fanden im Jahr 2016 Chefarztewechsel statt. Hier kam es
zu positiven Leistungsentwicklungen, die weiterhin ansteigend angenommen werden.
Zusatzlich werden neue Tatigkeitsfelder mit Neugenerierung von Leistungen angestrebt und
geplant. o '

Der Mehrleistungsabschlag wird im Jahr 2017 durch den Fixkostendegressionsabschlag
abgeldst. Die Hohe ist ungewiss und wird auf Landesebene festgelegt. Der Planungsansatz
lautet 50% der Mehrleistungen miissen an die Kassen zuriickgefiihrt werden. Bisher hat das
CTK einen geringen Mehrerldsabschlag in Hohe von 50 T€, in 2017 werden 1,5 Mio. €
erwartet. Der Versorgungszuschlag fallt ab dem Jahr 2017 weg. Das entspricht einen
Erlosriickgang von ca, 1,1 Mio. €. ' ' ‘ ' '
MaBgeblich hierfilr sind tiberwiegend politische Griinde. Dieser Wegfall kann teilweise durch
Mehrerldse im Rahmen des Pflegeférderprogrammes kompensiert werden.,

Zusitzlich mdglich zu verhandelnde Zuschlage mit den Krankenkassen werden aus Grund der
hisher fehlenden Vereinbarung 2016 nicht in den Folgejahren eingeplant. '

Seite 2

83




| __ Bestandsveranderu Ing

;-_"Genereli Easst su:h dlese P031t|on, wie schon in den vergangenen Jahren, nlcht verlassl[ch _
- planen. Die Vorjahre zeigen eine schr starke Schwankung der Abgrenzungsbetrage Dlese L
" wirken sich positiv oder negativ auf das Jahresergebnis aus. - :

- Es lassen sich auch keine RegeiméBigkeiten ableiten. Im Gegensatz zum letzten Jahr, mit

o emem sehr fruhen Buchungsschluss, w:rd aber fur 2017 hter n[chts elngeplant

' Sonsthe betnebllche Ertraqe

. : _'Eme Erhohung bei den sonstlgen betnebhchen Ertragen bastelt auf der Le:stungsstelgerung

_‘ ~-"im MVZ. Weiterhin werden zusétzliche Einnahmen durch die Vermietung der Raumilichkeiten
- des neuen. Hauses -62/63 geplant. :Im Jahr 2017 ist .eine Rlckerstattung der

- * Kanatanschlussgebiihren in Hohe von 1,175 Mio € vorgesehen Daher erglbt smh msgesamt ;

in d:eser Posmon eine Stexgerung von ca. 10 % zum Vonjahresplan

'}'.:'_Aufwendunqen i Roh Hilfs- und Betrlebsstoffe e

Insgesamt !legt das emgestellte Aufwandsvolumen mtt 3% uber den fur 2016 zu
_erwarcenden Ist—Kosten - _ DR : _ .

o Vor allem die von den Lelstungszahten abhang:gen Aufwandsberetche Med;zm;scher Bedarf
~und Lebensmittel entsprechen dem geplanten Leistungsansatz. Im Medienbereich (Wasser,
~ . Strom, Energie) liegen die hochrechneten Kosten in 2016 unter den Planzahlen Dlese

: -Absenkung wurde auch m den Fo!gejahren vorausgesetzt S PR

s ufwendungen fur bezogene Lelstunge )

: Neben den an Fremdﬁrmen vergebenen Lelstungen in den Berelchen Gebauderemlgung,
 Waschereinigung, Park- und Gartenpflege sind in dieser Position auch die Aufwendungen fiir
die Leistungen der Thiem-Service GmbH (TSG) enthalten. Dazu gehéren der
Patientenservice, die Glasreinigung sowie der Wachschutz/Sicherheitsdienst/Hausdienst.
In den Plankosten fiir die Fremdfirmen sind die angezeigten Preisanstiege, soweit bekannt,
* beriicksichtigt. In der Position der Gebaudereinigung kommt es durch den Neubau H62/63 zu
erhohten Kosten. Weiterhin sind Kosten fiir die externe Archlwerung und D|g|ta1151erung
begmnend ab Mttte des Jahres 2017 neu vorgesehen '

Personalaufwendunaen ‘

D1e gesamten Personalaufwendungen des CTK ste;gen kontinuierlich in den folgenden Jahren
. weiter an. Der Ansatz fiir die Verglitung im Arztlichen Bereich erfolgte entsprechend des
~"geltenden Tarifvertrages. Fir Uber die Laufzeit hinausgehende Jahre wurden moderate
Steigerungen von 2,5% p.a. angesetzt. Im Nicht-Arztlichen Bereich ist der Tarifvertrag
ausgelaufen. Bisher liegen keine Verhandlungstermine vor. Daher ist eine genaue
Einschitzung der Tarifsteigerungen schwer planbar. Es wurde mit einer Tarifsteigerung von .
-2,5% gerechnet. Auch fur dle FolgeJahre 2018 bIS 2021 smd angemessene Tanferhohungen
emgeplant :
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Abschreibungen ‘

'Dé_éiérgebnisv\'ri.rksame Abschfeibdhgsvolumén 'wéic'hst in den Jéhren 2017 bis 2021 stetig ah.' o

| “Hintergriinde hierfiir sind im Wesentlichen die Fertigstellung des Hauses 62/63 inkl, des .

- neuen Haupteinganges Haus 7 im Jahr 2016, des Parkhauses im Jahr 2017 sowie geplante

B .

~Anschaffungen -von medizinischen GroBgeraten aus Eigenmitteln, wie z 'B. neue ¥

Linearbeschleuniger. Hierbei handelt es sich erstmalig um picht geférderte MaBnahmen.

Sy _Sohstiqe .'b_etriebli_che Aq_gfwer'_\duhqe'h'_ B

' -_'_bie Position Sonstige betriebliche Aufwendungen ste_igf. .i'r:n:Gégér'lsati'__ zu den Vorjahren im
“Jahr 2017 an. Dies ist auf geplante MaBnahmen zu Zertifizierungen in verschiedenen

- Bereichen zuriickzufihren. Bei den Instandhaltungen werden die Sanierung der Kiiche mit - _
-7 500 T€E sowie der Gebaudefassade des Wohnhauses und Zwischenbaus im Bereich Welzower -~ .° .
. StraBe in Hohe von 835 TE€ eingeplant. _:W_eit_erhi_n_, ist -mit__einer _Erhﬁhung der .

- Versicherungsbeitrdge zu rechnen. .- .

- Zinsertrége und Zinsaufwendungen

- Flr dé_n P'Iahu_ngs'ze'it.'réum 201_.7 bis 2021 ist 'auf.gru.nd c[_és niedrigeh_ Zins_niveads_sowie des. |

erhohten Abflusses liquider Mittel im Zuge baulicher Investitionen von einem weiteren - BN

- Riickgang der Zinsertrdge auszugehen.

" Bedingt durch die Kreditaufnahme in de_h J_a_hre_n' 2_01_6_ L{nd 201_7_'sfeigeh die Zi_hsaufwen— L

i - dungen in den Folgejahren deutiich an.

o Stewern - -

" Im Rahmen vorliufiger Feststellungen der laufenden Betriebspriifung des Finanzamtes fiwr
~ die Jahre 2009 bis 2011 miissen hdhere zu versteuernde Gewinne aus den wirtschaftlichen.

- Geschéftsbetrieben angenommen werden, Dafiir wurden -in ‘den Jahresabschliissen
- 2013/2014 entsprechende Riickstellungen gebildet. Es ergeben sich keine Auswirkungen auf

" die zu leistenden Vorauszahlungen fiir Kdrperschaft- und Gewerbesteuer, da eine Anpassung
der Vorauszahlung berelts erfolgt ist. Wann mit einem endgtltigen Ergebnis der
Betriehspriifung zu rechnen ist kann derzeit nicht abgeschatzt werden. Mittelfristig wird mit
“konstanten Steueraufwendungen bis 2021 geplant. P
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3. Erlauterungen zur Fmanzplanung

Dle Entw;cklung des Fmanzmlttelbestandes Wll’d im- Wesenthchen von der umfangretchen
Investlt[onstattgkelt sowie der Umsetzung der Le;stungs und Erfolgsplanung beeinflusst. Der
voraussichtliche Bestand liquider Mitte! zum Jahresende 2016 wird sich gegenitber dem
~ Planansatz deutlich positiver entwickeln, In den Jahren 2017 und 2018 ist aufgrund der

fortlaufenden eigenmittelfinanzierten - Bautdtigkeit von ‘einem ~deutlich sinkenden

. Finanzmittelbestand auszugehen. Ab dem Jahr 2018 W|rd dieser auf emem konstanten, o S

niedrageren vaeau fortgeschrleben

aufencfe Geschaftstatlgke :

Dle Hohe des Jahresuberschusses dte ergebnlswwksamen Abschretbungen sowie dle

. Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten bedingen im _Wesenthchen die |

Veranderungen des Ergebn:sses aus der Iaufenden Geschaftstatlgkeat

Investlttonstatlgke

‘Der Fmanzplan berucksnchngt im Wesentltchen Auszahlungen for Investlt[onen (mkl

" BaumaBnahmen sowie Ausstattungen im med;zmlschen und mcht medmmschen Berelch) im

gesamten Klinikum,
* Schwerpunkte bilden der 6. Bauabschnltt die Sanrerung des Hauses 7 dle Errtchtung eines
- Parkhauses vor dem neuen Haupteingang an der Leipziger StraBe, die Ersatzbeschaffung von

R zwei Linearbeschleunigern sowie die Neu- und Ersatzbeschaffung medizinischer Gerédte und

- Ausstattung. Im Rahmen des 7. Bauabschnlttes ist ab dem Jahr 2018 dle San[erung der
Bettenhauseri und2gepiant . R _

Daruber hinaus werden Auszahlungen an dle Tochtergesellschaft CT K-P0|ik|lnlk GmbH (MVZ)
- ‘in Form von Kapitaleinlagen beriicksichtigt, die zur Finanzierung von KV-Sitzkdufen, der
Ausstattung der Praxen SOWIe Zur Slcherung der laufenden Geschaftstattgkelt vorgesehen_

smd L . . . . o -

Fmanzcerungstattgke

Die Einzahiungen beinhaiten einerseits bewﬂllgte Zuwendungen und Zuschusse sowie die seit
dem 01.01.2013 eingefilhrten Investitionspauschalen. Zur Umsetzung der notwendigen
MaBnahmen ‘und Vorhaben werden die in Vorjahren gebildeten Gewmnrucklagen _
entsprechend der Zweckbindung zur II’WeStitIOI’ISF nanmerung emgesetzt

Fur die ReaIISlerung der BaumaBnahmen 6. Bauabschmtt Samerung Haus 7, der Ernchtung
eines Parkhauses, der Beschaffung von zwei Linearbeschleunigern (inki. baulicher
Leistungen) sowie zur Sicherung der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgt in den Jahren 2016
und 2017 die Aufnahme von Darlehen in Hohe von 28,135 Mio. €. Die vertraglich vereinbarte
_ Tilgung beginnt im Jahr 2017, Zusdtzlich ist eine Sondertﬂgung in Hohe von 2 Mio. p a.
vorgesehen

Die urspriinglich fiir das Jahr 2016 vorgesehene Dariehensauszah!ung an die CT K—Pohklmlk
GmbH (MVZ) in H6he von 200 T€ ist im Jahr 2017 emgeplant
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4, W!rtschaftllchkelt]RISIken _ e o

o Gegenwarttg ist ein leichter Ruckgang der Fallzah! |m Verglelch zZum Vor}ahr zu verzelchnen

:'Das Klinikum wird nach -aktuellen Hochrechnungen dennoch erneut ein pos:twes_."':-

: '_'.'Jahresergebms fir 2016 erreichen. B

.Dle mtens:ven Bemuhungen um elne stablle arztliche Besetzung und eine Verbesserung der _
- Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten des Einzugsgebietes tragen dazu bei, den
. Leistungsumfang und die Fallzahlen im stationdren Bereich zu erhthen. Es miissen weiterhin
- groBe Anstrengungen unternommen werden, um noch mehr Einweiser mit ihren Patienten
fiir das CTK zu gewinnen. Das kann nur (iber eine entsprechende Qualitat der Leistungen im
Zusammenhang mit einer guten Kommunikation erfolgen. Zu diesem mehr operativen
Herangehen muss sich das Klinikum strategisch mit den Anforderungen nicht nur aus dem

. demografischen - Umfeld = auseinandersetzen. - Eine .. verbindliche . und an den . . -
_ '__Unternehmenszte[en ausgenchtete Planung und aktlves Management der medlzlnlschen und.
" wirtschaftlichen Zielsetzung muss als Basis fir den langftistigen Erfolg und die damit - -
- verbundene langfristige Absncherung des Unternehmenszwecks umgesetzt werden. s
= ‘Der Auf- und Ausbau onkologischen Zentrums am Carl-Thiem-Klinikum Cottbus ist dabei nur -
- eln Punkt. Aber atich neue Tatlgkeltsfelder mussen erschlossen werden, dte 2u emer sollden o
:-'_'Unternehmenskultur beltragen SR S SRR o

. :Das im Jahr 2015 neu gegrundete Tochterunternehmen CT K- Pollkhnlk GmbH (MVZ) hat im -
: Oktober 2015 dle Geschaftstatlgkelt aufgenommen und so!l entscheldend dazu beltragen '

- Den hohen Quahtatsansprdchen durch die Offentllchkelt und dle Soznallelstungstrager muss
~!weiterhin Rechnung getragen werden, um am Markt als Haus der Schwerpunktversorgung
“weiter erfolgreich zu bestehen. Hier wird man beobachten und analysieren miissen, wie sich
‘die Kostentrager, das Land Brandenburg aber auch das Land Berlin aufstellen werden, um
Emfluss auf die Versorgung auch n Brandenburg zu nehmen : _ . :

_"'.'Wesentilche Elnschrankungen filir- dle Erbnngung vorstatlonarer Lelstungen bnngt die -
- Krankenhauseinweisungsrichtlinie aus dem Jahr 2015 mit sich. Demnach sind Patienten
. durch die Krankenhduser abzuweisen,  sofern Vertragsdrzte die Moglichkeiten fiir eine

" ambulante Diagnostik nicht oder nur unzureichend ausgeschépft. haben Dle Folge |st eln :

" erhebl:cher Ruckgang der vorstatlonaren Fal[e sow;e deren Vergutung

. Dle in 2013 begonnene und in 2014 und 2015 fortgesetzte Opt:mlerung alIer k!lnlschen
- Prozesse stellt auch in den Folgejahren einen Schwerpunkt bei der "Stabilisierung der
‘Wirtschaftlichkeit des Klinikums dar. Die ganz frithzeitige Einbeziehung der Beteiligten und

__ die Kommunikation Uber die notwend[gen Veranderungsmaﬁnahmen smd dabel ein w1cht|ger _
- Erfolgsfaktor _ : '

Die bereits getatigten und noch geplanten umfangrelchen Investlt[onen in Neu- und
“Umbauten sowie in die medizinisch-technische Infrastruktur verbessern die notwendige

- materiell technische Basis des Klinikums. Der zunehmende Fmanzuerungsantel! aus
B Elgenmltteln stel!t dabe| eme besondere Herausforderung dar. -
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5. Investitionen _
Anstelle der bisherigen Pauscha!- und Einzelférdermittel werden seit dem 01.01. 2013'

leistungsorientierte Investitionspauschalen an die Brandenburger Krankenhduser ausgezahit.,

Bereits im Jahr 2013 war erkennbar, dass diese Mitte! fiir die Reproduktion des Anlage-
vermbgens nicht auskémmlich sind und zugleich den Bedaif fiir Innovationen nicht decken.

" 'Eine Finanzierung des Investitionsbedarfs allein aus Landesmitteln ist daher nicht moglich.

Alternative Finanzierungsmodelle, z. B dle Aufnahme von Darlehen smd in die Planung _‘

. _-emgeﬂossen bzw. aufzunehmen

Der [aufende Bedarf an Wiederzubeschaffenden Anlagegutern und Medlzmtechmk W|rd |m

'Wesenthchen aus den Investtttonspauscha[en ﬁnan:aert

Mit der Fertsgstellung des 6. Bauabschnittes im Herbst 2016 sind im Kern des Kllmkums

" ‘'moderne patientenfreundliche Pflege- und “Behandlungsbereiche, Réume .fiir die
~administrative Aufnahme sowie eine Cafeteria entstanden. In den Hausern 62 und 63 sind

u. a. die Klink fiir Kinder- und Jugendmedizin, die Frauenheilkunde, Gebuurtshilfe,

‘Wéchnerinnenpflege sowie die onkologische Tagesklinik untergebracht Der Zugang erfolgt

uber den neuern zentralen Hauptemgangsberelch Haus 7.

: 'Dte Gesamtkosten betragen rd 49,7 Mio. € die aus Elgenmitteln des Ki[nlkums sowie aus
* Fremdkapital finanziert werden. Zweckgebundene Riicklagen und die in den Jahren 2016 und

2017 vorgesehenen Kredltmlttel decken den Fmanzmlttetbedarf

Die umfangrelchen BaumaBnahmen im Berelch der Zentralen Notaufnahme wurden

* planméBig im September 2016 abgeschlossen. Wahrend des laufenden Betriebes erfolgte die

Errichtung eines patientenfreundlichen Wartebereiches und neuer Sanitdranlagen. Zudem
wurden bauliche Voraussetzungen zur Verbesserung arbeitsorganisatorischer Prozesse
geschaffen. Die Gesamtkosten belaufen sich auf rd. 2,75 M;o € Dxe Ftnanz;erung erfoigte
aus E:genmltteln : o

Im Jahr 2017 smd u. a. dle Errichtung eines Parkhauses, die Herrichtung der Auﬁenan[agen
der Bau einer Liegendeinfahrt fiir die Notaufnahme sowie die Ersatzbeschaffung von zwel_

~ Linearbeschleunigern (inkl, baulicher Leistungen) vorgesehen.

Die mittelfristige Planung beinhaltet zudem den vollstandigen Ausbau des Hauses 7 sowie dle
schrittweise Samerung der Bettenhauser 1 und 2 (7. Bauabschnitt).

6. Steuénubersicht

Eine ]ahresbezogene Ubersicht des geplanten Vollkrafte-Solls ftr dte CarI-Thlem Klinikum
Cotitbus gGmbH ist Bestandteil des Vorberichtes.

7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
auswirken

Im Jahr 2017 wird die Riickerstattung der in Vorjahren an die Stadt Cottbus entrichteten

Kanalanschlussbeitrage fiir AltanschlieBer in Hohe von rd. 1.175 T€ eingeplant, die zuglelch

erlosseitig in der Erfo!gsplanung berucksmhtagt ist.
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8. Sponsoring und Spendenleistungen

- Treffen fiir das Carl-Thiem- Klmlkum Cottbus gGmbH in finanziell relevanter Hohe ntcht Zu
bzw werden nicht geplant. .
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Stelleniibersicht -

Plan

Ist

VK-Soll

VK-Soll

VK-Soll

VK-Soll

VK-Soll -

10,00

o0

| Personalart - 2016 30.06,16 | Jahr 2017 | Jahr 2018 | Jahr 2019 | Jahr 2020 | Jahr 2021
Arztlicher Dienst 310,00| 299,90 " 311,00 311,00 311,00 311,00 311,00

| Pflegedienst 707,00{ 709,08 707,00 711,00 711,00| . 71L00] 711,00

‘| Medizinisch-technischer Dienst 349,30 348,53 357,00 357,00 357,00] 35700 357,00 |
Funktionsdienst 166,00 165,51 166,00 170,00 170,00 170,00 170,00

: Klinisches Hauspersonal 6,90 7,15 7,20 _ _7,20 - ' 7,20 _ 7,20 7,20
‘\’/‘gfo‘giﬁzsgg o 12830] 132,38 12850 128,50 128,50 128,50 128,50 |
Technischer Dienst 43,50 __44,32 44,00 | _ 44f00 44 00 44 00 44,00

| Verwaltungsdienst 12540| 122,75 12500| 125,00 125,00 12500| . 125,00
Sonderdienst 1,00 10,18 10,00 10,00 £ 10,00{. . 10,00
Sonstiges Personal 1,80 __2,15 2,8_5 2,85, 285 ... 285 2,85

| FSJler/Bufdis 2,00 1,68 2,70 . 2,704 2,70 2,70 2,70
Personal der Ausbildungsstétte 34,50 30,39 34,50 34,50 34,50 34,50 34,50
Gesamtsumme 1.885,50| 1.874,02| 1.895,75 1.903,75 1.903,75| 1.903,75| 1.903,75
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f:ar}-'l'l'ﬁem-lﬁinlkum Cottbus gGmbH 24,10.2016
'Erfolgsplan
Ist Plan Valst Plan Plan Plan Plan Plan
2015 . 2016 2018 2017 2018 2019 2020 2021 -
Nr. TE Té | TE TE TE TE TE . TE 1
1. Umsatzerlise . 173.747( , 177.011 177.175 183,201 . 187.54Q 192,078 195,799 198.595
2. Erhéhung od. Verminderung. d Bestands an fertigen u, unfemgen Erzeugmssen 304 -1.000] - ~500 Lo
.3, Andere akthvierte Eigenleistungen .. ' B . . .
.4, Sonstige betriebliche Ertriige 27.015 23,595 ‘26,261 ) 26.094 - 25,208 25,688 25.566 25.899
dav, Betriebskostanzusehuss * : . ) E :
5. Materialaufwand . 46.552 45,332 48.281 50,073 50,431 - 50,872 (51,392 51.861
a) Aufwendungen f, Roh-, Hilfs- und Betriabsstoffe u. f. beézogene Waren 30,691 39,326 41,081 42,242 42,405 42828 L 43.244 © 43.850]
b} Aufwend. 1, bezogena Lelstungen 8,860 7.008 7.280 7.831 8.026 8,148 8.145 gat1|
8, Personalaufwand : . 114,562 118.822 118,414 121.212 124,481 127.558 130.732 133,985
a) L8hne und Gehditer | o 95518 99,389 88.730 101,063 103,772 106,384 109.001 111,718
b) saziale Abgaben u, Auf‘wendungenf Altersversorgung u. f. Urrterslﬁfzung 19.044 19.433 19.684 20,149 20.688 21.204 21.732( . 22.272
dav, f, Altersversargung. 2.764 2862 2,857 2.925 -, 3,008f 3,078 3,185 8.233§
7. -Abschreibungen 11,297 11.984[ Co11.881 2970 0 L 14422 14,720 14.354 . 14.535
B, . Sonstige betriabliche Aufwencungen 21 .4_38 19.819 20.461 21410 o " o2n.102 20.375 20.717 : 21,108
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m, Rickiageantal » .
Betriohsoergebnis 7.307 2.548 3.818 3.630 3.420 4.151 4,168 © 4.002
g, Ertrége aus Beteillgungen - - :
dav, aus verbundenan Untemehmen
10, Ertrige aus anderen Weripapiererru. Ausleihungen d. Finanzanlagevermaigen
dav, aus verbundenen Unternehmen - : . . :
11. Senstige Zinsen u. dhnliche Ertrége 172 339 33 33 ‘55 58 58 88
dav, aus verbundenen Untemehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u, auf Wertpapiere d. Umlaufvermbgens ) . .
18, Zinsen u. fhnliche Aufwendungen 115 554 165 a3 .0 463 444 425 299
dav, an verbundene Unternehmen - ’ - o
Finanzergebnis 57 -215 . 132 <387, ~408 ~387 =357 =342
14, Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 147 400 200 200 200 200 200 200
15. Ergebnis nach-Steuern 7.217 2.033 3.486 3.063 2.812 3.565 3.602 3.461
16, Sonstige Stewern 2 3 3 2 2 2 2 2
17. Jahresgewinn/Jahresveriust 7.214 2.031 3.483 3.062 2.811 3.563 3.800 3.459
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses R :
Jahresgewinn 2. Einstellung in ROcklagen
Jahresverlust durch TrigerGesellschafler auszugleichen
Jahresgewinn z, AbfUhrung an Trager/Gesellschafter - S . R )
" Jahresergebnis auf neuse Rechnung verzitragen 7.214 2.031 - 3,483 3062 2.81 3.583] - 2.600 3.459
el
. Selte 1 .
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Carl-Thiem-Kiinlkum Cottbus gGmbH -24,10,2016
Finanzplan
Ist Plan Veist . Plan Plan Plan Pian Plan o
2015 2016 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Nr. | Ein- und Auszablungsarton . . TE Te T€ Te TE TE T TE
T * Jahrasgawinn/lahrosveriust 7.214 2,031 3,483 3.062 281 3.563 3600 3.458
2, | AbsehrairungenZusehrefbungan auf Geganstings d. Anlagavermigens 12.071 11.808 12.275 13,005 14,457 14.755 14.388 14571
4. |+ Absehraisungan/Zuschreibungan auf Senderpostan zum Anlagevarmogan 0,756 -8.647 -9.789 -8,763 -9.708 - -5,806 -9.385 9.429]
-] 4, |+ Zunahme/abnahme d, Rickstollungen 794 224 - -1.255 1 <55 43 o} 3|
5, | % GowlnniVerlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens =460 =15 324 -35 -35 35 <35 25
6. 1+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen . Ertrdgo .
7. | Zunahmo/Abnahma d, Vorrite, d. Forderungen aus Lioforungon u, Lelstungen sowlo andarer Aktiva, die ' .
nleht der Invostitions- ad, Finarzlerungstitigkelt zuzuordnan sind 2285 110 -2.633 288 50 --50 =50 =50
8. |+ Zunahmo/Abnahme d. Verbindlichielten aus Licfarungon u, Leistungen sowie andarer Passlva, dle nicht .
der investiions- oder Finanzlerungstitigikelt zuzvordnen sind ~108 -1.482 1828 .. -80 -1.700 i
. §, | & Znsoufwendungory Zinsertrige 57 215 132 367 408 3a7| 587 32
10.| - Sonstge Boteiligungseartrige . :
11, |2 Erragssteuersufwand/-ertrag 84 400 171 200 200 200 200 200
12. |+ Enragsstouorzohlungen -84 ~400 <81 -495 ~200 . -300 =200 -200
13, |= Mittelzu-Mittelabiluss aus [aufender Geschiftstitigkeit 12.014 2.918 3.857 £.976] 5,127 8758 £.886 8,854
14. [+ Elnzanlungen aus Abgangern ven Gegenstanden des Immaterialion AV
‘ 15, |+ Elnzahlingen aus Abgangon v, Gegenstinden d. Sachanlagovarmtpons
16.|+ Elrzanlungen aus Abgangen d. Flnanzaniagovarmsgens
17.|+ erhaltena Zinsen 172 339 32 55 55 58 58 58
18.|+ Erhaftena Dlvidondon
19.]+ sonstige Binzahlungen aus d. Investiionstiitigkolt N
20,[= Elnzahlungan aus Invastitionstaugkeit 172 339 33 §5 55 58 58 58
. 21|~ Auszanlungen . Investitionan in d. immat Anlagevermagen 285 £25 223 -223 -223 «223 223 223
22,| - Auszahlungen . Investitionen in das Sochanlagevermégen <5576 34,625 -29.905 +23.894 ©-10.924 -8.028 -1.233 -7.089
23.| - Auszanlungen 1, Investitionen 1. d. Finanzanlagavermbgon ~525 -1.000 450 ~450
24.] - Sonstigs Auszahlungen aus ¢, Invastitionstatighket - l -125 -78 -85 -85 -85 -85 95
AL g AUSZANUNGON aug INvesyionstatgrelt ~16.436 =34.973 =30.206 25,212 11,702 -8.787 +7.557 7,387
" 125, ] = MittelzueflussiMIttelabfiuss aus d, lnvestitionstitigkelt . =16.284 ~34.634 -30.173 -25.157 -11.847 8738 =7.488 -7.329
27. |+ Einzahlungen aus Elgenkapitalzufthrungen von Gesallschaftam . L '
© J2s. i+ BInzahlungen aus ¢, Begabung von Anleinery Aufnahme v. Kredlten . 19.700 22.501 5.634]
"] 28. 1+ Einzahiungon aus erhaltenen Zuwendungon/ Zuschiisson s.008( 3.932 " 5056 -8.852 3.852 3.852 3.852 3852
30, |+ Einzahlungen aus Sonderpasten zum Anlagevermagon . :
N 31, |+ Sonstign Einzahlungon aus d. Finanzierungstatigkelt . - . .
32 [= Elnzahlungen aus &, Finanziemingstitigkalt 5,005 23,632 27587 9,486/ 3.852 3.852( 3.852 3.852
"~ [3a.[ - Auszahiungon aus EigenkapiANGrabseEUngen an Gosollschafior
4.1 - Auszahlungon £, d. Tligung v, Krediten . Investitionan 760 -2.980 »3.283 -3.3156 -3,336 -3.358
35,1~ Senstge Auszahlungen aus d. Hnanz!amngsﬁligkelt =200 .
38, | - Gezahlte Znsen B ~511 128 -433 ~450 =430 -410 385
37.| - Gezahite Dlvidondon on Gosolischattor :
a8. | » Auszahlungen aus ¢, Rockzehlung v, Sondarposten zum Anlagnvnmagan .
30, [= Auszahlupgen avs d. Finanzierungstatgkelt -8 -1.271 -128 -2.613 -3.743 3,745 . -3.746 =3.742
40, |= Miteizufius=/Mittelabliuss aus d, Finanzierungstitigkeit 4,957 22.381 27.431 £.873% 109, 107 108 1094 .
47.|= Zahl keame Verarderung d, Finanzry de 747 -8.356 asﬁ -13.308 -5.410 123 1.493 1.633
42,1+ Finanzmittelbastand baw. voraussichticher Bestand an slganan Zanungsmittaln am Anfang d. Perigde 32,708 24812 23,453 34,408 21,100 15,690 15,812 17.306
43, | = Voraussichtlichor Finanzmittelbestand am Ende 4§, Periodo 33.483 15,286 34.408]] 21.100 15,680 15,813 17.306 18.939
= N /
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CarkThiem-Kitrlium Cottbus g&mbl " 24,10.2016

- Investitionsplan
PLAN S WWTst Planjahr ‘ Folgejehre . .
: ‘ - 2016 2016 2017 2018 - 2019 Lo 2021
" [Nr.lMaBnanme . : : T€ TE TE ST Te 1 TE TE
Gebiude und bauliche Anlagen . 23.818 19,164 5.748) - 3.115 .3.310 2.520 : 2.350
1|5, Bavabschnitt Sb ) 429 o ‘ :
2(6. Bauabschnitt (Inki. Fortfihrung EMK, Zentrale Kaltesrzeugung, Neubaschaffung Med.technik 11.046 10,722 131
3}AuBenaniagen o s N 552) 98 o
4|Fassadensanierung und Umbau Haus 7 ' ) ' . - 5.329 4605 1.370] ) a0e| 800
5|An- und Umbau Zentrale Notaufnahme' Coele. -y LB07) - 1 LBEH . oo 790 o ’
6|Neubau Parkhaus : : ' T RRRREE IR v s - B9 2261
7| Mitarbeiterparkplétze . . . . 85 ' o
8[Umgestaltung Speisasazl : o . oA o -
g|Linearbeschieuniger inkl. Umbau Gebaude : , o S 1T 2000 R S co o S o _ )
10)7. Bauabsehnitt . s S U LB00| s 2020f T 20200 0 1850l
11|Kindergarten CTX .~ S R : S sool | 515| AR B |
12 sonsﬂge diverse MaBnahmen - . © 500 © 500 - /500 SR )] . 500 © . 500 500
Technische Anlagen und Maschmen ) 2.625 3.381 407 - s
1le. Bauabschnitt {inkl. Fortfithrung EMK, Zentrale Kalteerzeugung, Neubwchaﬁ’ung Med,technik ' 2,274 2.525 112
2|An- und Umbau Zentrale. Notaufnahme - R 101 - 81 10
3|Neutau Parkhaus _ . Y .. 255
4|Fassadensanlerung und Umbau Haus 7 ‘ y A, e o 278 . 30
~ 5isonstige diverse MaBnahmen S L ' ' 500 R
Betriebs- und Geschiiftsausstattungen : 8.405 7.583 13961 8.452 5,392 4.942. 4,942
1|5 Bauabschnltt 5b - : ‘ E
. 2|6, Bauabschnitt (Inki, Fortflihrung EMK Zentrale K:ilteerzeugung, Neubeschaffung Med.technik o Le71 o La4am . 354
3|An= und Umbau Zentrale Notaufnahme -] I B Ll
4|Linearbeschieuniger : ' . 330 ©B.BE5| o oo
5{Kiichenausstatiung S . . o CLB0O) . o "
6|sonstige diverse MaBnahmen . B S . L165] - 5200 cooLaes| oo L61SE . oo 1615|1165 1.165
" 7|Ersatz- und Neubeschaffung medmnischer Gertte, Ausstattung ete. © - - g © 52800 o oB250L . 7.250 - 5780 - . 3750 o 37501 0000 3750
" 8|Kindergarten CTK . v el I I . R 11| B P '
g|div. Investitionen ' - ) . _ T2z L7 ol 2 7 27 C27
Investitionen gesamt . . : 34.848 30,128 25,117 11.607 B8.702)- 7.462 7.292
Finanzierungsmittel : : _ _ 24.848 30.128 25.117 11.607 8,702 7.462 7.292
Zuwendungen Rritter ! . : )
(z 8. Emzeiférderrmttel Invest;honspauschale, Mlttel d. tiffeptl. Hand und Dritter) ‘ 5277 - 5.277 7277 . 57?7 . 3777 3777 3777
_ Eigenmittel I SRR o R I S o
(2 B. Verwendung Gewinnriicklagen und Mitte! aus lfd {Geschiftspetrieb) L . 9871 2.350 112,206 5830|4825 . 3685 3.515
Kreditfinanzierung . o 18,700 22,501, . 5.534 - L .
Sele 3 S o -
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Carl-Thiem-Kiinkim Cotthus gGmaH

o

L

-4

24.10.2016

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtgcha'ftder Gemeinden auswirken

Nr. .

Bezeichnung *

Ist

2015 -

T€

Flan
2016
TE

V-Ist Plan . Plan Pian
- 2016 2017 . -2018 - 2019
CTE C TE TE | T TE

Pian
2020

S UTE

Plan
2021

TE

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden
davon als Kapitaizuschisse S
- zum Ausgleich liquidititswirks, Verluste
davon als Investitionszuschiisse '
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon alsVerlustausgleichszuschiisse
Darichen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

1.175

.. Einzahlungen gesamt

1.175

W

Auszahlungen
Ablieferungen an diz Gemeinden ‘
- von-Gewinnen o .
-~ von Konzessionsabgahen
- von Verwaltungskostenheitrdgen - _
- bei Eigenkapitalentnabmen : s
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen

sonstige Auszahlungen-an die Gemeainden

Auszahlungen gesamt,

:

Selted
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Carl-Thiem-Kiinfkum Cottbus gGmbH

| 24.10,2015
- Sponsoring und Spendenleistungen
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan . Plan Plan
2015 . - 2016 2016 2017 - 2018 - 2018 C0.2020 _ - 2021
Nr. . Bezeichnung o : - L TE ] TE. ol TE R e T€ o TE STE leooeTe e TE
1. |sonstige Zuwendurgen/Spenden 6 10
. 2. |Sponsoring ) _ N ‘ _
3. [Sachspenden : RN A 23 e 3ol
Sponsoring und Spendenleistung gesamt 29 49
- ."sEiteSI.-”.
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH, Cottbus

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Bilanz
Aktiva Passiva
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 1. Gezeichnetes Kapital 18.000.000,00 18.000.000,00
Entgeltlich erworbene Lizenzen 899.799,16 1.107.045,43 2. Kapitalriicklagen 53.292.853,33 53.292.853,33

. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten
2. Grundstiicke mit Wohnbauten
3. Technische Anlagen
4. Einrichtungen und Ausstattungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach dem KHEntgG EUR 925.207,91
(31.12.2014: EUR 143.539,31) -
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG

Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Abgrenzungsposten

126.272.372,83
519.196,67
1.301.108,36
16.276.235,28
28.294.499,56

3.132.335,06
3.138.532,29

172.663.412,70

550.000,00

18.467.307,72
1.067.038,21

261.702,82
865.844,26

6.270.867,35

20.661.893,01

33.452.976,32

174.113.211,86

60.385.736,68

33.630.893,58

485.886,05

131.313.322,29
559.392,54
1.326.933,68
19.444.155,13
15.827.871,26

168.471.674,90

25.000,00

169.603.720,33

3.066.855,30
2.745.026,40

5.811.881,70

22.322.255,43
143.539,31

48.360,80
996.670,25

23.510.825,79

32.705.632,44

62.028.339,93

32.582.798,60

339.026,44

268.615.728,17

264.553.885,30!

3. Gewinnriicklagen
4. Gewinnvortrag
5. Jahrestiberschuss

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermaogens

1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der 6ffentlichen Hand
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach dem KHEntgG EUR 2.411.583,64 (31.12.2014: EUR 634.292,23) -
3. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdogens
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 1.432.849,67 (31.12.2014: EUR 1.580.281,09) -
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00
(31.12.2014: EUR 0,00) -

E. Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

F. Rechnungsabgrenzungsposten

51.590.129,13
2.872.017,64
7.214.330,64

132.969.330,74

69.725.590,16

1.419.842,55

122.471,19
71.267.903,90

315.000,00

8.248.212,78
8.563.212,78

2.423.370,49

12.180.493,41

468.714,23
5.269.714,87

20.342.293,00

35.471.267,53

1.720,22

45.590.129,13
2.412.254,14
6.459.763,50

125.755.000,10

73.536.995,03
1.565.906,47
137.141,32

75.240.042,82

315.000,00
7.442.253,51

7.757.253,51

3.682.351,82

7.840.662,80

463.943,82
5.917.227,28

17.904.185,72

37.896.266,07

1.137,08

268.615.728,17|

264.553.885,30

Anlage |

Seite
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Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

i

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2017

Auszug fur die Anlage zum Haushaltsplan der Stadt Cottbus

Inhalt:

Vorbericht und Erlauterungen
Erfolgsplan 2017 mit 5 jahrigem Erfolgsplan
Finanzplan 2017 mit 5 jahrigem Finanzplan
Investitionsplan 2017 mit 5 jahrigem Investitionsplan
Anlagen 2017

Stellentbersicht
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Vorbericht

Die voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage des Unternehmens zum 31.12.2016 stellt
sich positiv dar. Derzeit wird davon ausgegangen, dass das geplante Ergebnis 2016 in Héhe
von 4.781 TEUR um ca. 200 TEUR Ubererfullt wird:

Das ist auf die gegeniber dem 2. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2016 nochmal leicht
gestiegenen Mieteinnahmen zurtickzufiihren.

Die urspriinglich geplanten Mieteinnahmen im Wirtschaftsjahr 2016 wurden in Héhe von
57.159 TEUR geplant. Mit dem 2. Nachtrag des Wirtschaftsplanes 2016 wurde der Plan der
Nettokaltmieten auf 57.773 TEUR korrigiert. Diese Situation ist auf die hohe Vermietung an
Flichtlinge zuriickzufliihren. Aus den Ist-Zahlen Oktober 2016 geht hervor, dass auch dies
nochmal um ca. 200 T€ hoher ausfallen wird.

Von den insgesamt 686 von Flichtlingen belegten GWC-Wohnungen wurden im Jahr 2016

(Stichtag 31.10.2016) 528 Mietvertrage an bzw. fiir Fliichtlinge geschlossen. Nachfolgende
Tabelle zeigt die Vermietungsplanung 2016 und die aktuellen Vermietungszahlen.

BSC-Plan 2016  Ist Oktober 2016 =~ Abweichung

Anzahl Anzahl Anzahl
Anzahl vermieteter Wohnungen
per 31.12.2015 16.472 16.464
Fluktuation Bestandsmieter -96 -299 -203
Verkaufe vermieteter
Wohnungen -59 -18 41
Zugang Fliichtlinge 0 528 528
Anzahl vermieteter Wohnungen
August 2016 16.317 16.675 297

Die Vermietungszahlen lassen die hohe Brisanz erkennen, was passiert, wenn ein Teil der
Flichtlinge die Stadt und damit verbunden die Wohnungen der GWC GmbH verlassen. Es
wird kurz- und mittelfristig schwer werden, eine Wiedervermietung zu gewahrleisten. Mit
den hoheren Vermietungen sind auch hohere Kosten verbunden, um die Wohnungen
instand zu setzen. Das hohe Vermietungsergebnis wird nicht nachhaltig sein.

Die im 2. Nachtrag geplante Liquiditdt zum 31.12.2016 von 10.714 T€ wird deutlich hoher
ausfallen (geplanter Anfangsbestand 2017: 16.297 T€). Das hangt vor allem mit der
Verschiebung des Kaufes Grundstiick Brandenburger Platz (2.279 T€) nach 2017 und der
nicht in Anspruch genommenen Ausschittung des Gesellschafters (2.000 T€) zusammen.
Weiterhin ist bereits jetzt bekannt, dass sich in 2016 geplante Baukosten nach 2017
verschieben werden. In welchem Umfang sich bereits begonnene Bauvorhaben
liguiditatswirksam nach 2017 verschieben werden und in welchem Umfang es generell zu
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Kosteneinsparungen kommen wird, lasst sich erst zu Beginn des Jahres 2017 ermitteln, so
dass der Endbestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2016 noch hoher ausfallen kann.

Die mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung stitzt sich auf die Ergebnisse des Entwurfes
zum strategischen Unternehmenskonzept.

Mit dem Inkrafttreten des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) treten
einschneidende Neuerungen bei der Bilanzierung und Berichterstattung in Kraft. Die
gesetzlichen Anderungen gelten erstmalig fiir das Geschiftsjahr 2016. Im Rahmen der
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses der GWC werden die daraus resultierenden
Auswirkungen eingearbeitet und mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt. Die sich daraus
ergebenden Anderungen werden bei nachfolgenden Planungen beriicksichtigt. Die Struktur
des Wirtschaftsplanes 2017 entspricht noch der aktuellen Struktur des Jahresabschlusses.
Abweichungen zwischen Plan und Ist 2017, welche sich aus der verdnderten Struktur It.
BilRUG ergeben, werden bei der Abrechnung gesondert erldutert.
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Erlauterungen zu den Positionen des Erfolgsplanes 2017 der
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Der Erfolgsplan 2017 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss von 1.822 T€ ab.

1. Umsatzerlose
Die geplanten Umsatzerlosen von 88.477 T€ enthalten folgende Positionen:

e Sollmieten fir Wohnungen und Gewerbe, vermindert um die Erlésschmalerungen
wegen Leerstand und Mietminderungen

Die Mietplanung der Folgejahre basiert auf den Istwerten des Monats September
2016. Neben den geplanten Mieterhohungen (pauschale Mieterhéhungen,
Mieterhéhungen aus Instandhaltung und Modernisierung) sowie Mietminderungen
(aus Bevolkerungsfluktuation und Minderungen im Rahmen von Modernisierungs-
mafnahmen) spielen derzeit die Vermietung an Fliichtlinge eine wesentliche Rolle.

e Umsatze aus der Abrechnung der sonstigen Betriebskosen fiir den Zeitraum 1. Januar
bis 31. Dezember 2016 und der Heizungs-, Warmwasser-, und Kaltwasserkosten fiir
den Zeitraum 01. Oktober 2015 bis 30. September 2016,

e geplante Erlose aus Verpachtung,

e Erlose aus Weiterberechnungen von Betriebs- und Instandhaltungskosten, der Pacht
fir die Lagune und sonstigen,

Erl6se aus dem Verkauf von Umlaufvermdgen.

2. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen

Aus abzurechenden Betriebskosten und den zum Verkauf vorgesehenen Objekte des Jahres
2017 ergibt sich insgesamt eine Bestandsminderung in Héhe von -318 T€.

3. aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Personal- und Sachkosten fiir Leistungen des eigenen ingenieurtechnischen
Personals im Rahmen von aktivierungsfahigen Instandhaltungs- und
ModernisierungsmaRBnahmen werden insgesamt in Hohe von 150 T€ zum Ansatz gebracht.

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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4. sonstige betriebliche Ertrage

Bei den geplanten sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von insgesamt 2.628 T€ handelt
es sich um:

Kostenerstattungen aus Versicherungsleistungen, Erstattungen von Kosten fiir Miet-
und Raumungsklagen,

Ertrage aus der Gewinnabflihrung der PRIVEG,
den geplanten Zuschuss von der Stadt Cottbus fir den aus der Betreibung der Lagune

entstehenden Verlustausgleich sowie die Zahlungen der Stadt Cottbus an die GWC
GmbH in Hohe des Zuschusses fir das Schul- und Vereinsschwimmen.

5. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von 53.111 T€ umfassen die Positionen:

umlagefahige und die nichtumlagefahigen Betriebskosten,

Instandhaltungskosten inklusive dem nicht aktivierungsfahigen Teil der Baukosten,
die Kosten des Umzugsmanagements,

andere Kosten der Hausbewirtschaftung

Darunter werden hauptsachlich Gerichts- und Anwaltskosten fir Miet- und
Raumungsklagen geplant.

Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Diese beinhalten vor allem Weiterberechnungen fiir Betriebskosten und
Instandhaltung sowie Pachtaufwendungen der Lagune

6. Personalaufwand

Die fir 2017 geplanten Personalaufwendungen in Hohe von 7.735 T€ wurden anhand des
Stellenplanes berechnet.

7. Abschreibungen

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagevermdgen werden in Hohe
von 13.486 T€ planmaRig linear abgeschrieben.

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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8. sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 5.516 T€ werden u. a. die
sachlichen Verwaltungskosten und andere sonstige betriebliche Aufwendungen der
Gebaudewirtschaft geplant. Neben den Biiroaufwendungen und EDV-Kosten sind in dieser
Position u. a. Sachversicherungen, Prifungskosten und Beitrdge, Kosten der
Unternehmenswerbung, der Aus- und Weiterbildung sowie Beratungskosten geplant.

Weiterhin sind in dieser Position Zahlungen der GWC an die Lagune Cottbus GmbH sowie der
geplante Verlustausgleich des Jahres 2017 aus der Betreibung der Lagune enthalten.

9. Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsertrage werden aufgrund der geplanten Liquiditat in Hohe von 74 T€ geplant.
10. Ertrage aus Beteiligungen

Die urspriinglich geplanten 477 T€ aus der Ausschittung der Stadtwerkeanteile werden
voraussichtlich nicht flieBen. Der Strompreis ist aktuell auf dem niedrigsten Niveau. Ab 2019
soll es eine Anderung der Fernwirmeerzeugung bei den Stadtwerken geben und das HKW
ersetzt werden. Fir diese technische Umstellung sind umfangreiche Investitionen
notwendig, so dass das erwirtschaftete Geld zur Finanzierung in den Stadtwerken verbleiben
soll.

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen im Jahr 2017 werden, aufgrund der vorhandenen Kreditvertrage
sowie der geplanten Neuabschliisse, in Hohe von 8.853 T€ geplant.

12. Steuern von Einkommen und Ertrag

Geplant werden Steuern auf Einkommen und Ertrag in Hohe von 485 T€.

13. sonstige Steuern

Geplant sind Kfz-Steuern in Hohe von 3 T€.

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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Erlduterungen zum Finanzplan 2016 der Gebaudewirtschaft Cottbus
GmbH

Die Struktur des Finanzplanes wurde auf den neuen Standard der Kapitalflussrechnung (DRS
21) angepasst.

Der geplante Jahresgewinn wird um die Ertrdge und Aufwendungen, welche nicht
zahlungswirksam bzw. der laufenden Geschaftstatigkeit zuzuordnen sind, bereinigt, um so
den Mittelfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu ermitteln (Punkt 10).

In den Positionen 11-17 wird der Mittelfluss aus Investitionstatigkeit geplant.

In den Positionen 18-27 wird der Mittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit des
Unternehmens geplant.

Die Summierung der Mittelzuflisse bzw. der Mittelabfliisse:
- aus laufender Geschéftstatigkeit
- aus Investitionstatigkeit

- aus Finanzierungstatigkeit

ergeben die zahlungswirksamen Verdnderungen des Finanzmittelbestandes des
Geschaftsjahres.

Der zum 01.01.2017 planmaRBig vorhandene Finanzmittelbestand wird zu den

zahlungswirksamen Verdanderungen des Geschaftsjahres hinzugerechnet, so dass sich ein
geplanter Finanzmittelbestand zum 31.12.2017 in Hohe von 10.606 T€ ergibt.

Erlauterungen der Positionen des Finanzplanes:

1. Jahresgewinn

In dieser Position wird der Jahresgewinn in Hohe von 1.822 T€ entsprechend dem
Erfolgsplan dargestellt.

2. Abschreibungen

Die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen in Hohe von 13.486 T€ entsprechen den
Erlduterungen des Punktes 7 des Erfolgsplanes.

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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6. Zinsaufwendungen/Zinsertrage
Bei den geplanten 8.779 T€ handelt es sich um die im Erfolgsplan dargestellten Zinsertrage

sowie Zinsaufwendungen und werden nach neuem Standard nicht mehr dem Cash Flow aus
Ifd. Geschaftstatigkeit hinzugerechnet..

7. sonstige Beteiligungsertrage

Siehe Punkt 10 in den Erldauterungen zum Erfolgsplan.

8. Ertragssteueraufwand/-ertrag

Der fur das Jahr 2017 nicht zahlungswirksame Ertragssteueraufwand (485 T€) wird dem
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit hinzugerechnet.

9. Ertragssteuerzahlungen

Die fiir das Jahr 2017 zahlungswirksamen Ertragssteuerzahlungen betragen 1.272 T€.

11. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des SAV

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Grundstiicken, wird fir das Jahr 2017 ein
Zahlungseingang von 1.962 T€ geplant.

12. erhaltene Zinsen

Die fiir die Finanzierungstatigkeit relevanten Zinseinnahmen belaufen sich 74 T€
13. erhaltene Dividenden

Siehe Punkt 7 zu den Erlduterungen des Finanzplanes.

15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Ausgehend von der Summe des Investitionsplans Bau 2017 (Anlage 5 zum Finanzplan) von
20.680 T€ werden die im Erfolgsplan bericksichtigten nicht aktivierungsfahigen Kosten von
8.004 T€ (Teil der |Instandhaltung im  Erfolgsplan) abgesetzt. Folgende
Schwerpunktinvestitionen sind  u. a.im Jahr 2017 vorgesehen:

- Fertigstellung Sanzebergstr. 1-3 und 4-7

- ThiemstrafRe 123-123d

- Senftenberger Str. 21/Leipziger Str. 38

- Regionales Cottbuser Griindungszentrum (RCGC)

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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- Beginn Neubauvorhaben Brandenburger Platz

- umfangreiche MalRnahmen im Rahmen Balkoninstandsetzungskonzept
Weiterhin werden 3.179 T€ fir Grundstickskaufe in 2017 sowie 1.138 T€ fir die
Anschaffung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung (siehe Anlage 6) geplant. Aulerdem
werden 150 T€ nichtzahlungswirksame Ertrdge flir aktivierte Eigenleistungen (siehe
Erfolgsplan) abgesetzt.

Somit ergibt sich eine Gesamtsumme von 17.264 T€.

18. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

In dieser Position werden Kreditaufnahmen fir Investitionen in Hohe von 12.177 T€ geplant.

19. Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/Zuschiissen

Bei den geplanten 2.800 T€ handelt es sich um den Zuschuss fir das Regionale Cottbuser
Grindungszentrum (RCGC).

20. sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

In dieser Position werden 73 T€ fiur Tilgungsleistungen aus Ausleihungen gegeniiber der
Lagune Cottbus GmbH geplant.

22. Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Die Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wird mit 17.081 T€ geplant.
Die Forderung des Gesellschafters, dass die Tilgung hoher als Kreditaufnahme sein soll, ist
gewahrleistet.

23. gezahlte Zinsen

Die gezahlten Zinsen fir Kreditverbindlichkeiten werden fiir 2017 mit 8.853 T€ geplant.

24. gezahlte Dividenden an den Gesellschafter

Die Ausschittungen an den Gesellschafter werden mit 3.000 T€ geplant. Darin enthalten
sind 2.000 T€ nicht abgerufene Zahlungen aus 2016, sowie die planmaRig eingestellte
Ausschiittung von 1.000 T€.

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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30. Endbestand Zahlungsmittel

Aus den oben genannten Punkten ergibt sich eine Reduzierung des Zahlungsmittelbestandes
um 5.691 T€.

Bei einem geplanten Anfangsbestand im Jahr 2017 von 16.297 T€ ergibt sich ein planmaRiger
Endbestand an Zahlungsmitteln fiir die GWC in Hohe von 10.606 TE€.

Erlauterungen zum Mittelfristplan 2017-2021

Neben den umfangreichen BalkoninstandsetzungsmalRlnahmen werden vor allem der
Neubau am Brandenburger Platz, das Regionale Cottbuser Griindungszentrum sowie die
KomplexmalRnahme am Cottbuser Tor (Dresdener Strafle, Hermann-Lons-Str., Gallinchener
Str.) das Baugeschehen der Folgejahre bestimmen.

In den Erlauterungen zum Erfolgs- und Finanzplan 2017 wurde bereits auf die wegfallende
Ausschiittung aus Stadtwerkeanteilen fiir 2017 verwiesen. Dies wird voraussichtlich auch die
geplante Ausschiittung 2018 betreffen (696 T€) und wurde entsprechend berticksichtigt.

Die GWC bleibt mittelfristig planmaRig tiber der Mindestliquiditat von 5,1 Mio. € und wird
sich zum Ende des mittelfristigen Planungszeitraums in 2021 wieder bei ca. 10 Mio. €
stabilisieren.

Wirtschaftsplan 2017, Fassung It. Gesellschafterbeschluss vom 25.11.2016
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Erfolgsplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 83.727 87.313 88.477 88.287 88.926 89.140 89.230
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen 189 -776 -318 222 -125 -173 -172
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 108 150 150 150 150 150 150
4, Sonstige betriebliche Ertrage 7.613 4.082 2.628 2.500 2.564 2.641 2.734
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 42.706 49.359 53.111 51.694 52.138 48.925 51.742
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 42.706 49.359 53.111 51.694 52.138 48.925 51.742
6. Personalaufwand 7.048 7.446| 7.735] 7.742 7.642 7.782 7.762
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 20.733 13.103| 13.486 13.756 13.752 13.858 14.419
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.695 5.852 5.516 5.160 5.289 5.445 5.629
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Rucklageanteil
Betriebsergebnis 15.455 15.009| 11.089| 12.807 12.694] 15.748 12.390
9. Ertrage aus Beteiligungen 1.996 643 1.030 1.030
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermogen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 648 484 74 50 32 23 30
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 10.124 9.437 8.853] 7.895 7.583 7.833 7.868
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -7.480 -8.953 -8.779| -7.845 -6.908 -6.780 -6.808
14. Ergebnis d. gewohnlichen Geschéftstatigkeit 7.975 6.056 2.310 4.962 5.786 8.968 5.582
15. Auferordentliche Ertrage
16. Aulerordentliche Aufwendungen
17. AuBerordentliches Ergebnis
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 934 1.272 485 1.040 1.004 1.665 955
19. Sonstige Steuern 2 3 3 3 3 3 3
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 7.039 4,781 1.822 3.919 4.779 7.300 4.624
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter* 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 4.039 3.781] 822 2.919 3.779 6.300 3.624
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Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Finanzplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. [+ Jahresgewinn/Jahresverlust 7.040 4,781 1.822 3.919 4,779 7.300 4.624
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 16.520 13.103 13.486 13.756 13.752 13.858 14.419
3. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen 270
5. [+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage -696
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 196
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.085 -4.070

+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage 9.358 8.953 8.779 7.845 7.551 7.810 7.838

- sonstige Beteiligungsertrage -1.996 -643 -1.030 -1.030

+ Ertragsteueraufwand/-ertrag 934 1.272] 485 1.040 1.004 1.665 955

+ Ertragssteuerzahlungen 31 -1.292] -1.272] -485 -1.040 -1.004 -1.665
9. [= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 29.572] 22.747| 23.300] 26.075| 25.403] 28.599 25.141]
11. [+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens 2.274 1.962
12. |+ erhaltene Zinsen 541 484 74 50 32 23 30
13. |+ erhaltene Dividenden 1.996| 643 1.030 1.030
15 |= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 541 4.754| 2.036| 50 675 1.053 1.060
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermégen -8.130 -12.693] -17.143] -10.209 -15.146 -8.285 -7.150
20.|= Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -8.130 -12.693|| -17.143 -18.469 -7.800 -5.600 -10.600
21.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -7.589 -7.939| -15.107, -18.419 -7.125 -4.547 -9.540
22.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme von Krediten 10.155 4.966 12.177 16.049 8.689 7.504 6.720
23.|+ Einzahlungen von Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 1.000 1.000 1.000
24.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/Zuschiissen 144 130 2.800 1.200
25. |+ sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 21 71 73 75 73 53 54
27.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit 10.320 5.167 15.050, 17.324 9.762 8.557 7.774)
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -15.338 -20.220 -17.081 -19.274 -19.413 -18.443 -17.393
29.| - gezahlte Zinsen -9.761 -9.437, -8.853 -7.895 -7.583 -7.833 -7.868
30.| - gezahlte Dividenden an den Gesellschafter -6.463 -3.000] -3.000] -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
31.| - Auszahlungen an verbundene Unternehmen -595
33.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -31.562 -33.252 -28.934 -28.169 -27.996 -27.276 -26.261
34.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -21.242 -28.085 -13.884 -10.845 -18.234 -18.719 -18.487
38.|= Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes 741 -13.277 -5.691 -3.189 44 5.333 -2.886
39. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 23.250 23.991] 16.297 10.606 7.417 7.461 12.794
40. | = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 23.991 10.714] 10.606 7.417 7.461 12.794 9.908
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Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Investitionsplan

Planjahr Folgejahre
2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€
Gebéaude und bauliche Anlagen 20.680 24.647 14.539 9.665 16.200
Grundstiicke 3.179) 100 100 100 100
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 1.138] 150]| 150] 150]| 150]|
Investitionen gesamt 24.997| 24.897| 14.789| 9.915| 16.450|
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Stellentbersicht

Stellentibersicht GWC GmbH zum Plan 2017

Gesamt 131
Azubis 7
Gesamt mit Azubis 138
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Anlage |

1. S8achaniagen

1. Grundstlicke mit Wighnbauten

2, Grundstticke mit Geschafts- und anderen Bauten

449.416.006,95

18.149,167,62

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH Seite 1-18
Bilanz zum 31. Dezember 2015
- Aktiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR
A, Anlagevermdgen
I Immuterielle Vermdgensgegenstinde 108.743,00 192.758,00

456.241.157,56

18.723.000,62

3. Grundstiicke mit Erbbaurechien Dritter 370.433,79 370.433,79
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Gesch#ftsausstatiung 251.667,00 242.716 40
£. Anlagen im Bau 1.265.891,20 2.279.349,01
6. Bauvorbereitungskasten 543.882,16 489.937.148,72 475.977,51
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundensn Unternehmen 366.266,61 366.266,61
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen BD.635,58 110.372,85
3. Betelligungen 8.070.743,55 8.526.645,74 8.070.743,55
478.572.537 46 487.072.866,00
B. Umiaufvermdgen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrédte
1. Grundsticke mit fertigen Bauien 3.105.889,60 3.403.778,34
2. Unfertige Leistungen 30.059.758,53 33.205.648,13 k 29.608.638,98
Il Forderungen und sonstige Vermiigensgegenstinde
1. Forderungen aus Yermietung 568.305,78 606.723,24
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstlicken 242.250,00 C,00
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 311.859,90 419.625,73
4, Forderungen gegen verbundene Unternehimen 228.007,74 198.869,11
5. Farderung gegen Unternehmen mit Beteifigungsverhalinis 1.898.007,32 0,00
6. Forderungen gegen Gesellschafter 1.653.747.90 889.107,82
7. Sanstige Vermégensgegenstidnde 903.310,99 5.805.489,63 1.513.808,00
1. Fliissige Mittel
Kassenbestand und Guthaben bet Kreditinstituten 23.990.577,53 23.250.296,87
63.001.715,29 60.320.846,718
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposien 12.185,56 10.534,91
D. Aktiver Unterschiedshetrag aus der Vermdégensverrechnung 374.861,19 432.198,14
541.961.299,50 547.836.445,24

BILANZSUMME
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Anlage |

Geb&udewirtschaft Cottbus GmbH Seite 2
Bilanz zum 31. Dezember 2015
Passiva
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
|, Gezeichnetes Kapital £.113.000,00 5.1‘1 3.000,00
Il. Kapitalriicklage 311.161,68 311.161,68
. Gewinnriicklagen
1. Sonderricklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIG £9.363.473,01 69.363.473,01
. 2. Andere Gewinnriicklagen 121.717.2142,58 151.080.685,59 121.717.212,58
V. Gewinnvortrag 8.742.922 40 7.558.711,84
V. Jahresiiberschuss 7.039,479,97 5.580.210,566
212.287.249,64 205.643.769,67
.B. Riickstellungen 7
1. Riicksteliungen fir Pensionen 541.306,31 464.581,31
2. Steuertickstellungen 1.603.357,86 617.007,81
3. Sonstige Riuckstelungen I 904.684,48 1.677.140,00
3.049.348.65 2.758.819.12
. Verbindlichkeiten ‘
l 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kredifinstituten 286.529.962 61 291.766.887,26
. Erhaltene Anzahiungen 32.544.125,82 32.232.583,26
. Verbindlichkeflen aus Venﬁietung 1.314.671,82 1.256,080,24
. Verbindlichkelten aus Lieferungen und Leistungen 3.553.018,73 3.546.493,34
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen 156.921,73 103.623,16
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafier 2.385.518,58 6.392.518,568
. Sonstige Verbindlichkeiten 128.212,38 122.453,25
davon aus Steverm: EUR 71.737,85 (Vj. EUR 73.488,16)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 1.875,57 { Vi, EUR 1.001,85)
326.611.831,68 335.420.638,08
. Rechnungsabgrenzungsposten 12.869,53 13.217,36
BILANZSUMNME 541.961.299,60 547.836.445,24
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LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co.KG

Beteiligung der Stadt Cottbus
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Wirtschaftsplaniibersicht 2017
der

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Stand:

Am 01.12.2016 beschlossener Wirtschaftsplan
mit Datum vom 08.11.2016
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner Stral3e 20/21 Investitionsplan 2017
03046 Cottbus

Kategorie (Sp.2): N - Neubau; F- Folge Abwassererschlieung/Stral3enbau; V - Versorgungssicherheit; O - Optimierung; E - Ersatz; | - Inkrustationen (TW)

Finanzierungsquellen

Vorhaben Gesellschafter Kat. Plan davon Beitrage BKZ Forderm. Refinanz. LWG Kredite
Einzelobj. | Eigenl. d. Dritte  Eigenmittel und
best. Liquid.
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 la 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zusammenfassung
Biiro- und Geschaftsausstattung 348 0 0 0 0 0 348 0
Entschadigungen fur Dienstbarkeiten / Leitungsrechte 4.480 0 0 0 0 0 0 4.480
Trinkwassermafnahmen 2.815 390 0 50 0 150 479 2.136
Abwassermaflnahmen 5.925 80 45 0 0 0 0 5.880
Summe gesamt 13.568 470 45 50 0 150 827 12.496

davon AbwassermafRnahmen nach Gesellschaftern

Stadt Cottbus 5.640 50 0 0 0 0 0 5.640
Gemeinde Kolkwitz 180 20 30 0 0 0 0 150
Stadt Drebkau 95 5 5 0 0 0 0 90
AZV Cottbus Suid-Ost 10 5 10 0 0 0 0 0
Summe AbwassermalRnahmen 5.925 80 45 0 0 0 0 5.880

Inv.-Plan 2017-08.11.2016
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Erfolgsplan 2017

Plan Gewinn- und Verlustrechnung LWG gesamt

1.1.
1.1.1.
1.11.1.
11.1.2.
1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
2.7.

[

>

5.1.
5.2.

[©

Umsatze/ Ertrége

Umsatze TW

Umsatze TW- Endverbraucher
Grundpreis

Mengenpreis

Umsatze TW- Weiterverteiler
Umséatze AW- Betreiberentgelt/LSP
Umsétze Dienstleistungen
Sonstige Umsatze

Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen
Ertrage aus der Auflésung SOPO
Zinsertrage

Sonstige Ertrage

Aufwendungen

Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Bezogene Leistungen
Personalaufwendungen
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen

Umverteilung sonstiger eigener Dienstleist.

Zinsaufwendungen

Aufwendungen und Zinsen

Steuern
Gewerbeertragssteuer
Grund- und Kfz-Steuern

Aufwendungen ges.

Gewinn/Verlust
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TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE

I€
TE
TE
TE
TE

T€
T€

LAUSITZER m
WASSER

LWG gesamt

33.240
12.023
11.804
5.894
5.910
219
16.883
1.247
499
510
1.921
23

134

27.558
3.376
4.752

10.122
7.204

2.104




Finanzplan 2017

Angaben in T€

LAUSITZER m
WASSER

Plan 2017

1.1.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.

1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.

2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.15.
2.1.6.
2.1.7.

2.2.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.

Uber-Unterdeckung entspr. V-Ist 2016
CORNO

Einnahmen

Einnahmen aus Ifd. Geschéft

Einnahmen aus Trinkwasserverkaufen (ohne TW-HA u. NL)

Einnahmen aus Betreiberentgelten AW
Kundeneinzahlung AW Straupitz
sonstige Einnahmen (DL)
Steuererstattungen GewSt

Einnahmen aus Kapitalgeschaft
Kapitalertrage

Fordermittel

Einnahmen VV TW-HA
Einnahmen BKZ Trinkwasser
Anschlussbeitrage Abwasser
sonstige Zuschisse

Verkaufe Anlagevermdgen
Darlehensaufnahme

Ausgaben

Ausgaben fur Ifd. Geschaft

Aufwendungen

Personalkosten

Zinsaufwendungen

Gewerbeertragsteuern

Umsatzsteuer

Umsatzsteuer Vorjahre (BP)

Auszahlung Kundeneinnahmen AW Straupitz

Ausgaben fur Kapitalgeschaft
Investitionen

Kredittilgungen

Bedienung Gesellschafter-Darlehen
Ruckzahlungen Fordermittel
Ruckstellungen

Uberdeckung (+) / Unterdeckung (-), (0.+1.-2.)
Gewinnausschittungen/Entnahmen

Verbleibende Uber-/ Unterdeckung (3.-4.)
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7.979

46.420

35.756
12.340
20.091
800
2.048
477

10.664
23

0

370

54

54

178

0
9.985

46.353
25.498
11.015
10.122
1.186
683
1.900
592
20.855
15.587
3.821
268
1.179
8.046
3.284

4.762



LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co, KG, Cotthus Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2015
AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014 PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A, Anlagevermdgen A, Eigenkapital
I, Immaterialle Vermogensgegenstinde I,  Kapitalantelle
- Entgeltlich erworbens Konzessionen, 1. Kapitalanteile der persiinlich haftenden
gewerbliche Schutzrechte und dhrliche Gesellschafter 2.557.50 2.667,50
Rechte und Werfe sowle Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.084.208,20 1.008,147 66 2. Kapitalanteile der Kommanditisten 25.565.000,00 25.565.000,0¢
1.084.208,20 1.008.147,68
1, Sachanlagen 25.567.557,50 25.567.557,50
1. Grundstiicke, grundstilcksgleiche Rechte . Riickiagen 4%5.389.808,79 51.095.063,76
und Bauten ginschliellich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 12.986.641,27 13.450.103,47
2. Trinkwasserverteflungsanlagen und IlE. Bilanzgewinn 709.493,54 3.833.310,07
Abwasserleitungen 120.623.815,00 $16.948.376,00
3. Technische Anfagen und Maschinen 28.104.705,00 30.002.842,00 75.666.859,83 80.495.931,33
4. Andere Anlagen, Betriebs- und .
Geschiflsausstattung 2.058.842,00 1.938.350,00 B. Verrechnungskonten Kommanditisten 2.109.352,09 3.162.135,61
5. Geleistete Anzahlungen und Antagen im
Bau 7.075.842,87 4.801.826,27 C. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene
170.849,846,14 167.241.507,74 Anteile 52,672,52 B2.672,52
Hl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 310.590,87 62.672,52 D. Sonderposten fiir Zuschitsse 56.670.262,97 53.796.845,56
2. Beteiligungen 199.642,88 226.858,22
510.233,73 289.530,74 E, Riickstellungen
172.444.288,07 168.539.186,14 1. Riickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Varpflichtungen 2.433.898,00 2.330.463,00
B. Umfaufvermégen 2. Steuerritckstellungen 79.611,86 222.882,95
3. Sonstige Riickstellungen ____bB34.861,28 __ 6.696.000,31
l.  Vorrite 8.148.271,14 §.249.436,26
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 314.237,10 305.290,86
2. Unfertiga Erzeugnisse, unfertige F. Verbindlichketten
Leistungen 34.924,38 §2.700,00 1. Verbindlichkeiten gegeniiber ’
349,161,48 357.950,86 Kreditnstituten 40.276.213,90 38.661.297,53
Il. Forderungen und gonstige davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Vermégensgegenstinde ELR 3.596.571,89 (V]: EUR 3.356.881,36)
1. Forderungen aus Lieferungen und 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 569,866,894 5.205.125,81 Leistungen 043.791,24 817.211,85
davaon mit efner Restiaufzeit von mehr als davon mit einer Restlaufzelt bis zu einem Jahr:
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj; EUR 0,00} EUR 943.791,24 (Vi: EUR 817.211,85)
2. Forderungen gegen verbundene 3. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehman, Kemmunen und verbundenen Untarnehmen,
Zweckverbande 2.600,324,48 6.500.912,83 Kommunen und Zweckverb#inden 1.064.668,02 1.007.347,88
davon mit einer Restlaufzeit ven mehr als davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
einem Jahr; EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00} EUR 739.564,09 (V: EUR £78.084,07)
davon gegen Gesellschafter: davon gegeniiber Gesellschaftern:
EUR {Vj.. EUR } EUR (Vj: EUR)
3. Forderungen gegen Unternehmen, mil 4. Sonstige Verbindlichkeiten 305.868,16 618.868,27
denen eln Beteiligungsverhiltnis besteht 0,00 11.582,50 davon aus Steusrn:
davon mit einer Restiaufzeit von mehr als EUR 170.676,22 (\j: EUR 314.518,14)
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00) davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 759.683,44 262.145,25 EUR 4.180,30 {(Vj: EUR 104.898,53)
davon mit einer Restlaufzeit von mebr als davon mit einer Restlaufzell bis zu elnem Jahr:
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 64.429,93) EUR 305.866,16 (Vi: EUR 618.888,27)
4.079.014,86 11.988.746,39 42.620.529,32 41.214.745,53
lll. Kassenbestand und Guthaben bai
Kreditinstituten 8.953.677,38 7.601.391,34 G. Rechnungsabgrenzungsposten 3.348,66 0,00
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Stadtwerke Cottbus GmbH - Obergesellschaft

7\

== Stadtwerke
Cottbus
Erfolgsplan 2017

Plan

Angaben in T€ 2017
Umsatzerlose 99.855
Sonstige betriebliche Ertrage 14.542
Ertrage 114.397
Materialaufwand 88.916
Personalaufwand 6.496
Abschreibungen 10.010
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.460
Aufwendungen 112.881
Beteiligungsergebnis 253
Finanzergebnis -2.578
Finanzertrag 179
Finanzaufwand 2.757
Ergebnis vor Steuern -809
AuRerordentliches Ergebnis -19
Ertragsteuern 0
Sonstige Steuern 78
Ergebnis nach Steuern -906

Wirtschaftsplan 2017
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Stadtwerke Cottbus GmbH - Obergesellschaft

7\

== Stadtwerke
Cottbus
Finanzplan 2017
Plan

Angaben in T€ 2017
Einzahlungen 122.253
Auszahlungen 109.848
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 12.405
Einzahlung Investitionen 27
Auszahlung Investitionen 3.247
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -3.220
Auszahlung an Gesellschafter 500
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 4.000
Auszahlung Finanzierungstatigkeit 5.760
Cash Flow aus laufender Finanzierungstatigkeit -2.260
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 6.925
Anfangsbestand liquider Mittel 5.549
Finanzamt Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
Gewerbesteuer 0
Endbestand liquider Mittel 12.474

Wirtschaftsplan 2017
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=== Stadtwerke

Cottbus
Investitionen Konzern

Angaben in T€ ;)T?

swcC 2.397
davon BKZ/HAK/FM KWKG 27
GVvC 1.724
davon BKZ/HAK/FM KWKG 318
EVC 2.159
davon BKZ/HAK/FM KWKG 295
SWC (HKW) / HKWG 750
Investitionen gesamt 7.030
davon BKZ/HAK/FM KWKG 640

Wirtschaftsplan 2017
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Stellenplan

SWC (mit GF)

EVC (mit GF)

GVC (mit GF)
HKWG (mit GF)
Summe (ohne CEG)
CEG (mit GF)

Summe (mit CEG)

Personen (ohne Azubi und BA)

Summe (Azubi und BA)

Wirtschaftsplan 2017
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Wirtschaftsplan 2017 der Stadtwerke Cottbus GmbH

Planungspramissen ,Auszug”

FUr den Planungszeitraum wurde von folgenden Pramissen ausgegangen:
¢ Wirtschaftliches Umfeld:

(0]
(0]

Inflationsrate/Verbraucherpreisentwicklung 1,5 %

Anstieg der Bevolkerung auf Uber 100.000 Einwohner im Stadtgebiet Cott-
bus

Wirtschaftliche Entwicklung - Industrie- und Verwaltungsansiedlungen
stagnieren im Stadtgebiet Cottbus und dessen Umland

EnWG, BNetzA, Netzverordnung, GVV, Liberalisierung, Unbundling entspre-
chen dem Gesetzesstand und regulatorischen Vorgaben zum Zeitpunkt der
Planaufstellung; die geringere Eigenkapitalverzinsung fur die Strom- und
Gasnetze vom Oktober 2016 wurde berucksichtigt

¢ Struktur des Konzerns:

(0]

(0]

Beibehaltung der aktuellen Struktur und des Aufgabenspektrums in der
SWC-Gruppe und der Gesellschafterstruktur

Keine Ausschuttung aus dem Jahresuberschuss 2016 in 2017 und/oder den
Gewinnvortragen/Gewinnricklagen

Regelbesteuerung von Einkommen und Ertrag

¢ Satzungsgemalie und gesetzliche Rahmenbedingungen der Versorgung:

(0]

Gewahrleistung der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung der Stadt
Cottbus mit Energie, insbesondere mit Fernwarme

Sicherung verbraucherfreundlicher Versorgungspreise unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten

Gewahrleistung der technologischen Verfugbarkeit der PFBC-Anlage zum
Zeitpunkt der jeweiligen Netzhochstlast fur die Realisierung der Vergutung
vermiedener Netzkosten mit dem bisherigen Abrechnungsverfahren

Die drei Komponenten der Energiewende (Erneuerbare Energie, Dezentrale
Erzeugungsanlagen, Energieeffizienz) flhren zu einem deutlich hdheren In-
vestitionsbedarf bei den Energieversorgungsunternehmen (EVU), um einer-
seits die Ubertragungs- und Verteilnetze entsprechend um- bzw. auszu-
bauen und andererseits Speicher- und Steuerungstechnologien aufzubau-
en, um die volatilen und nicht synchron zur Nachfrage entstehenden
Stromflusse kompensieren zu kdnnen.

* Kerngeschaft:

(0]

Absatzminderung durch energieeffiziente MaRnahmen der Kunden sowie
Konzentration der Vertriebstatigkeit auf das Kerngebiet (Cottbus und Um-
gebung) im Tarifkundensegment

Durch regulatorische Vorgaben und Malinahmen zur Verbrauchssenkung
(z.B. durch Férderprogramme zur Energieeffizienz) wird sich der Energieab-
satz reduzieren; dies erhdht den Kostendruck auf die EVU.

Volle Konzessionsabgaben Strom und Gas der Stadt Cottbus Basis ab 2018
(> 100.000 Einwohner)

Wirtschaftsplan 2017
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(0]

Gestattungsentgelt Fernwarme von 0,2 Mio. EUR (margenmindernd, weil
Preisanpassung nicht moglich)

Keine wesentliche Anderung des Abnahmeverhaltens der Endkunden Fern-
warme sowie kein Ersatz der Fernwarmeversorgung durch andere Heizsys-
teme; keine wesentlichen Indexreduzierungen in der Fernwarmepreisformel
fur Braunkohle und Zentralheizung

Erhalt der Handlungsfahigkeit an den Beschaffungsmarkten Strom/Gas, d.h.
Risikobewertung der Handelspartner fuhrt zu keinen Einschrankungen z.B.
in den Limits; Erholung und tendenzieller Anstieg der Bodrsenpreise
Strom/Gas vom derzeitigen Niveau; keine wesentlichen Eingriffe in den
CO2-Zertifikatemarkt durch die EU

Keine zusatzlichen negativen Einflusse durch gesetzliche oder regulatori-
sche Aktivitaten oder Anderungen bestehender Beschaffungsvertrage

* Investitionen:

(0]

Fortflhrung der geklrzten Nutzungsdauer des Kohleteils HKW bis ein-
schlielich 2019 fUhrt zu Abschreibungen von 2,3 Mio. EUR p.a.

Die Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen in den Netzen dienen
dem Substanzerhalt. Sie werden in Ubereinstimmung mit den anerkannten
technischen Regelwerken durchgefuhrt. Vorrangig wird dabei auf die Ge-
wahrleistung einer maéglichst unterbrechungsfreien Versorgung geachtet.
Durch diagnostische MalRnahmen erkannte Risiken bilden den Schwerpunkt
der Investitions- und Instandhaltungsmalinahmen. Ferner ergeben sich In-
vestitionen aus der Stadtentwicklung und einer damit verbundenen Ande-
rung der Verbraucherstruktur. Sie betreffen die Erweiterung von Netzen so-
wie deren Ruckbau.

* Finanzierung:

(0]

(0]

Prolongation der 2. Tranche des Genussrechtes (5,0 Mio. EUR) einschl. Ver-
zinsung

Finanzierung der 1. Tranche Genussrecht 2016 Uber einen Terminkredit mit
3,0 Mio. EUR

Prolongation der Kontokorrentkreditlinien der Banken und Anwendung
Zinskompensation innerhalb der Konzerngruppe

Einhaltung der Finanzkennzahlen aus Kreditvertragen sowie Ubrige Ver-
pflichtungen

Finanzierung der Netz-Investitionen mindestens halftig mit Fremdmitteln

* Personalplanung:

(0]

(0]

Grundsatzliche Orientierung an den Restrukturierungsergebnissen des
K.Group-Projektes 2007/2008

Ausrichtung der VergUtungsentwicklung fur alle Beschaftigten (Gewerk-
schaftsmitglieder, Mitarbeiter mit vertraglicher Gleichstellungsabrede, sons-
tige Beschaftigte) an der bestehenden Tarifentwicklung

Bedarfsplanung unter besonderer Berucksichtigung notwendiger Alters-
nachfolgen

TV SuA mit 36-Stundenwoche

* Marketing- und Spenden-/Sponsoringbudget wie in 2016

* RUckzahlung der AltanschlieRerbeitrage durch die Stadt Cottbus 2017 (1,1 Mio. EUR)
zuzgl. Zinsertrage (0,1 Mio. EUR)

Wirtschaftsplan 2017
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7049/16

Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2015

Anlage 1

Aktiva

A. Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

I. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Befriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermégens

B. Umlaufvermégen
I Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II. Forderungen und ige Ver

31.12.2015 31.12.2014

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzlglich noch nicht abgerechneter Forderungen

~

Forderungen gegen verbundene Untemehmen
3. Sonstige Vermodgensgegensténde

Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR EUR TEUR
1.05247049 772
175.640,84 89
1228.411,33 861

17.882.199,09 19.116
60.388.211,50 65.100
609.336,00 694
552.283,70 544
7943203020 ¢ 85.454

15.001.000,62 15.001
397.716,36 398
15.398.716,98 15.399

6.416.338,37 ______ 5.161
30.282.750,57 40.241
-20.928.288,04 31434
9.354.462,53. B80T
1.308.88745 3.558
1.026.161,81 763

11.689.511,79

10.606.472,73

28.712.322 8! 30.186

125.024.006, 46 132.168

22027 000,20
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Passiva

~

GELN

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Genussrechtskapital

Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

mit Rii il aus Fo i eibung

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Untemehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuem EUR 111.152,02 (Vj. TEUR 338)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 8.314,55 (V. TEUR 6)

Rechnungsabgrenzungsposten

31122015 31.12.2014
EUR EUR TEUR
2.500.000,00 2500

5.000.000,00 10.000

324.498,15 325

7.513.500,00 7514

24.004.248,14 29.286

30.342.24429 ____49.625

158.029,00 195

121.286,00 146

1.861.532,00 2.084

1.826.326,00 1.635
1.163.527,72 1.983
7.550.004,47 7625
10.540.758,19 11.243

57.730.361,46 55.899
54.308,00 54
5.642.142,03 5.807
612.221,22 504
8.957.707,62 6518
72.996.740,33 ¢ 68.872

341665 3

125.024.008.46 132168



Cottbusverkehr GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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COTTEUSVERKEHR

Cottbusverkehr GmbH

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2017

Inhalt:
- Vorbericht 2017
- Erfolgsplan 2017
- Finanzplan 2017
- Investitionsplan 2017
- Stellen/ Beschéftigte 2017
- Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken
- Sponsoring und Spendenleistungen

Stand: 10. Januar 2017
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2017
Rahmenbedingungen

Der Wirtschaftsplan 2017 ist davon gepragt, dass im Geschaftsjahr 2017 aufgrund der geltenden
Dynamisierung von 1,5 % bis 31. Juli 2017 stabile Zuwendungen durch die Stadt Cottbus zu erwarten
sind. Die Zuwendungen ab dem 1. August 2017 werden mittels des neu abzuschlieRenden
Verkehrsvertrages neu berechnet. In der Planung 2017 ist zunachst der laut geltendem
Verkehrsvertrag festgelegte Betriebskostenzuschuss berlcksichtigt worden.

In die Fortschreibung des Erfolgsplanes 2017 wurden folgende Rahmenbedingungen aufgenommen:

- Erhéhung der OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentrigers Stadt Cottbus um 1,5 % gegeniiber
dem Vorjahr, abziiglich bereits gezahlter AltanschlieRerbeitrage und zuziglich Mitteln
Verwaltungsvorschrift flir Bedarfsverkehre, um 80 T€

- Reduzierung der OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentrigers Landkreis Spree-NeiRe aufgrund
des neuen Verkehrsvertrages (OPNV-Zuwendungen Leo Reisen separat) gegeniiber dem V-Ist 2016
um 220 T€ im Jahr 2017

- Anpassung der sich aus den Verkehrsvertrdgen dndernden Erléspositionen, wie OPNV-
Zuwendungen und Ausgleichszahlungen Schiler Landkreis Spree-Neil3e sowie Kostenpositionen,
Nachauftragnehmerleistungen, Kraftstoff und Personal

- Realisierung der Verkehrsleistungen in Kooperation LEO-Reisen — Cottbusverkehr im Linienbilindel
Spree-NeilRe/West Teil B bis 31. Juli 2017

- Neuaufnahme der Verkehrsleistungen im Linienbindel Spree-NeiRe/West Teilnetz 1 ab 1. August
2017

Personalkostenerhohung zum 1. Januar 2017 aus dem Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg in Hohe
von 3 %

- Tariferh6hung Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg zum 1. Januar 2017 in H6he von 0,56 %

Erfolgsplan
Ertrage

Bei den OPNV-Erlésen wird in 2017 von einer Steigerung der Anzahl verkaufter Fahrausweise
ausgegangen. In der Planung weiterhin bericksichtigt wurde die Tariferhéhung des
Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg (VBB) zum 1. Januar 2016, wodurch héhere
Fahrgeldeinnahmen im Vergleich zum V-Ist 2016 zu erwarten sind. Die Steigerung der Tarife des VBB
betragt 0,56 %. In der geplanten Steigerung sind in den OPNV-Erldsen aufgrund des neuen
Verkehrsvertrages mit dem Landkreis Spree-NeilRe auch Riickstellungen fiir etwaige
Zahlungsverpflichtungen aus Einnahmeaufteilung, insbesondere Leo Reisen, berticksichtigt. Leo
Reisen hat aufgrund des neuen Verkehrsvertrages eigene ihm zustehende Einnahmen, ein Ausgleich
erfolgt nicht mehr Gber die Zahlung eines Kostensatzes flir Nachauftragnehmer. Die Riickstellung ist
zu bilden, da Cottbusverkehr zunachst aufgrund der vorhandenen Vertriebswege einen Anteil der
Fahrausweise fiir Leo Reisen mit verkaufen wird, diese Leo Reisen im Nachhinein jedoch auszuzahlen
sind.

Im Jahr 2016 sind zwei Einnahmeaufteilungen fir die Jahre 2013 und 2014 abgerechnet worden.
Aufgrund der zu geringen Einnahmen aus diesen Einnahmeaufteilungen konnen Forderungen,
welche im Jahresabschluss 2015 gegenliber dem Verkehrsverbund aufgestellt wurden, nicht realisiert
werden.
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Die Einnahmeaufteilung des Jahres 2015 wird voraussichtlich Anfang 2017 zur Auszahlung gelangen.
Eine erste Abrechnung zeigt, dass Cottbusverkehr nicht mehr Empfanger aus der Einnahmeaufteilung
ist, sondern stattdessen zum Zahler wird. Gebildete Forderungen gegeniliber dem Verkehrsverbund
miissen demnach aufgelost werden. Im Wirtschaftsplan 2017 kénnen neue Forderungen aufgrund
der oben dargestellten Unwagbarkeiten der Vorjahre nicht mehr gebildet werden.

Der geplante Mindereinnahmenausgleich wird entsprechend Angebots - und
Finanzierungsvereinbarung mit der Stadt Cottbus vorerst in Hohe von 350 T€ direkt ausgewiesen, im
neuen Verkehrsvertrag wird ein derartiger Ausgleich im Betriebskostenzuschuss enthalten sein. Beim
Landkreis Spree-NeiRe ist die Ausgleichssumme in den Finanzierungsbeitragen gemafd
Verkehrsvertrag enthalten.

Die Hohe der Ausgleichszahlungen fiir den Schiiler- und Ausbildungsverkehr (ehemals § 45a PBefG),
die vom Land Brandenburg tGber den Aufgabentrager Stadt Cottbus an die Verkehrsunternehmen
ausgereicht werden, liegt mit 994 T€ vorlaufig errechnet geringfiigig Gber dem Niveau des Jahres
2016 (V-Ist 2016: 965 T€). Beim Aufgabentrager Landkreis Spree-Neile ist diese Planposition
aufgrund der veranderten Verkehrsleistungen ab 1. August 2017 mit 646 T€ unter dem V-Ist 2016 (V-
Ist 2016: 752 T€). Eine Reduzierung ergibt sich folgerichtig bei den Ausgleichszahlungen wie bei den
OPNV-Erlésen, da Leo Reisen selbst aufgrund der eigenen Konzessionen Empfanger der Leistungen
ist.

Bei den Erstattungszahlungen fiir die Schwerbehindertenfreifahrt nach § 148 SGB IX werden sich die
Erstattungsleistungen im Plan 2017 gegeniiber dem V-Ist 2016 erhéhen. Im Jahr 2016 fand eine neue
Verkehrserhebung zur Gewahrung eines betriebsindividuellen Erstattungssatzes statt, welche dann
flr die Jahre 2016 und 2017 gilt. Die Steigerung 2017 ist auf geplante hohere Fahrgeldeinnahmen in
2017 und auf einen héheren zu erwartenden Erstattungssatz zuriickzufiihren, welche dann Basis fur
die Berechnungen der Schwerbehindertenausgleichszahlungen sind.

Die Erlosansatze in den sonstigen Verkehrsarten (Vertrags-, Schiler- und Gelegenheitsverkehr)
liegen unter dem V-Ist 2016. Die Abweichung gegeniiber dem V-Ist 2016 resultiert aus geringeren zu
erwartenden Ertragen im Schienenersatzverkehr fiir Dritte. Hohere Einnahmen werden aus
Freigestelltem Schiilerverkehr und Erhohtem Beférderungsentgelt erwartet. Die
Fahrausweiskontrollen werden zunachst testweise durch eigenes Personal von Cottbusverkehr in
2017 durchgefiihrt.

Bei der Parkeisenbahn werden die Erlése mit 125 T€ geringfligig Giber dem Niveau des V-Ist 2016
erwartet.

Die Erlose aus Werbung (Verkehrsmittelwerbung) werden 2017 Uber dem Niveau des V-Ist 2016
erwartet. In Folge einer Vielzahl von Unfallen und Schaden in 2016 kénnen die Einnahmen
voraussichtlich nicht wie geplant erzielt werden. Eine derartige Entwicklung wird 2017 nicht
erwartet, so dass mit héheren Einnahmen gerechnet werden kann.

Die sonstigen Umsatzertrage (Leistungen fiir Dritte) werden auf dem Niveau des V-Ist 2016 geplant.
Der Bedarf an derartigen Leistungen insbesondere Werkstattleistungen beschrankt sich auf
Einzelfalle.

Im Jahr 2017 sind im Rahmen von InvestitionsmaBnahmen zu aktivierende Eigenleistungen in Héhe
von 230 T€ geplant. Diese Summe setzt sich insbesondere aus den Personalaufwendungen der
eigenen Mitarbeiter flr die Langlaufer und einem Anteil Gemeinkosten zusammen. Nicht in jedem
Jahr kann der gleiche Umfang am Langlauferprogramm umgesetzt werden. Eine Vielzahl von
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Schaden, Unfillen und Reparaturen sowie andere planméaRige Hauptuntersuchungen an Fahrzeugen
wirken sich zeitlich auf die zur Verfligung stehenden Arbeitszeiten am Langlaufer aus.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrigen (ohne OPNV-Zuwendungen und Zuwendungen Park-
eisenbahn) ergibt sich ein um 298 T€ verringerter Erlos als im V-Ist 2016. Diese Entwicklung resultiert
aus geringeren zu erwartenden Versicherungsentschadigungen im Vergleich zum V-Ist 2016.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die durch die Verkehrsservice Cottbus GmbH an
Cottbusverkehr zu zahlenden Gemeinkosten, unter anderem fiir die Buchhaltung, die Stellplatzmiete
und die Lohnbuchhaltung, enthalten.

Die Zuwendungen der Stadt Cottbus fiir den Betrieb der Parkeisenbahn sind mit 150 T€ ebenfalls in
den sonstigen betrieblichen Ertragen dargestellt.

Damit ergibt sich insgesamt bei den Gesamtertragen gegeniiber dem V-Ist 2016 ein um 425 T€
verringerter Planansatz.

Aufwendungen

Der Materialaufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2017 ist im Planansatz gegenliber dem V-Ist
2016 um 288 T€ hoher. Hier wird im Wesentlichen von einem erhéhten Fahrstromverbrauch
ausgegangen, da eine Reduzierung des StraBenbahnverkehrs — wie in 2016 — nicht im gleichen Male
fiir 2017 geplant ist. Hinzu kommen gesetzliche Anderungen bei der Erstattung der EEG-Umlage und
die Erhohung der Netzbetreibergebiihr, welche Cottbusverkehr in 2017 mehr belasten. Die Kosten
fr Kraft- und Schmierstoffe werden Gber dem Niveau des V-Ist 2016 geplant. Eine Preissteigerung
und eine verdnderte Linienfihrung ab 1. August 2017 sind einkalkuliert. Die Kosten fiir Material
Reparatur und Instandhaltung liegen aufgrund von zu erwartenden Preiserh6hungen und des
Mehrverbrauchs von diesem héher als im V-Ist 2016.

Bei den bezogenen Leistungen wird im Planansatz ein gegentiber dem V-Ist 2016 um 743 T€
geringerer Aufwand eingearbeitet. Diese Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der Anpassung
der neuen Verkehrsleistungen ab 1. August 2017. Ab diesem Zeitpunkt werden sich die
Nachauftragnehmerleistungen fiir LEO-Reisen aufgrund eines eigenen Verkehrsvertrages reduzieren.
Die Nachauftragnehmerleistungen fiir NeiReverkehr werden in den Folgejahren ganzlich wegfallen.

Die Vergabe der restlichen Nachauftragnehmerleistungen kann mangels Ausschreibung an dieser
Stelle nur vorsichtig kalkuliert werden. Eine genaue Berechnung ist erst nach Kenntnis der zu
erzielenden Aufwendungen je gefahrenen Kilometer zu erwarten.

Kosten flir Fahrausweiskontrollen sind in 2017 nicht geplant, da Cottbusverkehr diese Leistungen mit
eigenen Mitarbeitern erbringen wird.

Die sonstigen bezogenen Leistungen sind um 92 T€ gegeniiber dem V-Ist 2016 erhoht. Diese
Erhohung resultiert im Wesentlichen aus héheren zu erwartenden Kosten fiir Reparatur und
Instandhaltung der Infrastrukturanlagen und sonstigen Anlagen.

Im Personalaufwand sind vorerst Tarifsteigerungen in Hohe von 3 % zum 1. Januar 2017 eingeplant.
Aus allein dieser Tarifsteigerung ergibt sich bereits eine Erhohung von ca. 300 T€. Eine etwaige
Anpassung des Mantels ist in der Planung nicht bericksichtigt. Ein erhéhter Bedarf an
Fahrpersonalen ergibt sich zum Einen aus der Leistungsaufnahme im Linienblindel Spree-Neille West
zum 1. August 2017 und zum Anderen aus der aktualisierten Fahrpersonalbedarfsrechnung. Der
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Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg lauft zum 31. Dezember 2016 aus. Gegenliber dem V-Ist 2016
ergibt sich in Summe damit ein um 460 T€ erhdhter Personalaufwand.

Im Plan 2017 wird mit 245 Mitarbeitern (inklusive Auszubildenden) geplant, damit erhoht sich die
Anzahl der Personale, insbesondere aufgrund der Ubernahme der Verkehrsleistungen im
Linienbindel Spree-NeiRe West, um 6 Personale.

Die Hohe der Abschreibungen werden sich auf dem Niveau des V-Ist 2016 bewegen und resultiert
aus dem im Folgenden vorgestellten Investitionsplan 2017.

Beim sonstigen betrieblichen Aufwand ergibt sich im Planansatz gegeniiber dem V-Ist 2016 eine
Verringerung um 121 T€. Hierbei wird insbesondere bei den Kosten fiir Versicherungen von
geringeren Aufwendungen als im V-Ist 2016 ausgegangen. Diese Aufwandsposition ist jedoch jahrlich
nicht vorhersehbar und nicht beeinflussbar.

Erhéhungen sind in der Aufwandsposition Reisekosten geplant. Enthalten ist in dieser Position in
erster Linie die Telekommunikation, welche sich jahrlich dem Stand der Technik anpasst.

Bei den anderen Fremd- und Dienstleistungen sind Erhéhungen in der Gebdudeinstandhaltung und in
der Gebaudereinigung eingeplant. Cottbusverkehr wird die Leistung der Gebaudereinigung im
kommenden Jahr nicht mehr durch eigene Mitarbeiter erbringen.

Der Aufwand fiir Zinsen wird iber dem aktuellen Niveau des V-Ist 2016 liegen. Grund dafir sind
Neukreditaufnahmen in Folge der Fahrzeugbeschaffung, BaumaRnahmen und anderer
InvestitionsmaBnahmen.

Damit ergibt sich insgesamt fur den Plan 2017 eine Aufwandsverringerung um 139 T€ gegeniber
dem V-Ist 2016.

Flr das Jahr 2017 plant die Cottbusverkehr GmbH damit ein negatives Jahresergebnis von 659 T€.

Mit der Umsetzung dieser Planungsabsichten ergibt sich folgende wirtschaftliche Entwicklung im
Jahr 2016

Finanzplan

Nach der derzeitigen Planung fallt im Jahr 2017 die Liquiditat des Unternehmens unter die Grenze
von 700 T€. In Kenntnis dieser Liquiditatsplanung wurde seitens des Unternehmens eine
Zuschusserhdohung beim Gesellschafter beantragt. Der Gesellschafter hat die Zahlung einer
Kapitaleinlage in Hohe von 500 T€ noch im Jahr 2016, um die Liquiditat durchgangig zu sichern, in
Aussicht gestellt.

Das Geschaftsjahr 2016 ist gepragt von stabilen Fahrgeldeinnahmen im reinen Fahrausweisverkauf,
jedoch fehlenden Einnahmen aus Einnahmeaufteilungen. Hinzu kamen erhohte Aufwendungen aus
Personal- und Materialkosten sowie Riickstellungsverpflichtungen, auf die das Unternehmen mittels
einer harten Budgetierung und einer stringenten Fortfiihrung des internen Sparprogramms
kurzfristig reagierte, um das Ergebnis dennoch zu stabilisieren.

Das Ergebnis der im Juni 2015 abgeschlossenen Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft ver.di
flhrte zu Personalkostensteigerungen im laufenden Geschaftsjahr und hatte damit grofRe
Auswirkungen auf das Ergebnis. Das hohe Fahrzeugalter flihrte zu erhéhten Reparatur- und
Instandhaltungskosten im laufenden Geschaftsjahr.
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Die Erhéhung der Riickstellungsverpflichtungen ergab sich aus Umlageerh6hungen des
Haftpflichtverbandes 6ffentlicher Verkehrsbetriebe und der Rentenanwartschaften fir die
ehemaligen Geschaftsfihrer.

Noch nicht abschlieBend mit dem Gesellschafter geklart und noch keiner rechtlichen und
steuerlichen Priifung unterzogen, ist die Auszahlung einer Pensionsversicherung fiir den ehemaligen
Geschaftsfiihrer, welche Auswirkungen auf den vorliegenden Finanzplan haben kénnte.

Stellenplan

Die Anzahl der Personale wird sich im Plan 2017 gegeniiber dem Plan 2016 in der Summe um
insgesamt sechs, gegeniiber dem Ist per 30. Juni 2016 um zwei, erhéhen.

Im Bereich des Fahrpersonals wird aufgrund der Ubernahme des Linienbiindels Spree-NeiRe West
und aufgrund eines hohen Uberstundenstandes der Fahrpersonale in den vergangenen Jahren mit
hoheren Mitarbeiterzahlen geplant. Verschiebungen kdénnen sich durch eine Vielzahl von
langzeiterkrankten Mitarbeitern ergeben. Fiir diese werden zur Abdeckung der verkehrlichen
Leistungen vertretungsweise weitere Fahrbedienstete befristet eingestellt. Diese weiteren
Fahrpersonale werden in die Mitarbeiterzahl des Unternehmens hinzugezahlt. Langzeitserkrankte
Mitarbeiter belasten den Personalaufwand jedoch nicht zusatzlich, da diese Mitarbeiter durch das
Unternehmen nicht finanziert werden.

Im Bereich Verkehr wird die Stelle des Personaldisponenten in 2017 wegfallen. Im Gegenzug wird
eine halbe Stelle fiir die Betreuung der Auszubildenden und Fahrschule StraRenbahn geschaffen.

Im technischen Bereich wird zum Jahresende die Mitarbeiterin aus der Gebaudereinigung in den
Ruhestand gehen und nicht ersetzt werden. Die Leistung wird durch eine Fremdfirma ausgefiihrt
werden.

Im Bereich Verkehr werden in 2017 Neueinstellungen von zwei weiteren Auszubildenden geplant.

Die Mittelfristplanung 2018 bis 2021 zeigt trotz konstanter Mitarbeiterzahlen eine jahrliche
Steigerung des Personalaufwandes aufgrund der voraussichtlichen Tarifsteigerungen aus dem
Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg.

Auswirkende Ausgaben und Einnahmen auf Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Die OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentrégers Stadt Cottbus werden um 1,5 % gegeniiber
dem Vorjahr, abziiglich bereits gezahlter AltanschlieRerbeitrdage und zuziglich Mitteln der
Verwaltungsvorschrift fiir Bedarfsverkehre, um 80 T€ auf insgesamt 5.984 T€ in 2017 erhéht. Der
geplante Mindereinnahmenausgleich wird entsprechend Angebots - und Finanzierungsvereinbarung
mit der Stadt Cottbus in H6he von 350 T€ direkt ausgewiesen.

Das Unternehmen erhalt Ausgleichszahlungen fiir Schiiler und Auszubildende in H6he von 994 T€.
Aufgrund von Verschiebungen im Investitionsplan und damit Ansparungen aus dem laufenden
Geschaftsjahr wird 2017 mit Investitionszuschissen in Hohe von 860 T€ geplant.

Der Betriebskostenzuschuss fiir das Betreiben der Parkeisenbahn belduft sich 150 T€ im kommenden
Jahr.

Spenden/Sponsoring

Das Unternehmen leistet keine Spenden und Sponsoringleistungen.

Investitionsplan

InvestitionsmaBnahmen des Unternehmens aus dem Jahr 2016 haben sich in das Jahr 2017
verschoben. Da nicht alle Investitionszuschiisse der Stadt Cottbus vollumfanglich im laufenden
Geschaftsjahr abgerufen werden konnten, flieBen insgesamt 235 T€ in das Wirtschaftsjahr 2017.
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Die Umsetzung folgender groRer Baumalnahmen plant das Unternehmen im kommenden
Wirtschaftsjahr:

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus mit Gleis- und Fahrleitungsbau

Die GemeinschaftsmaRnahme wird zusammen mit der Stadt Cottbus realisiert.

Die Realisierung der Gesamtmalinahme ist von 2017 bis 2019 vorgesehen.

Die Finanzierung dieser MaRnahme ist im Jahr 2017 aus Krediten (540 T€), E-Mitteln (860 T€) und aus
der Investitionspauschale der Stadt Cottbus (600 T€, das heif3t, 500 T€ Investitionspauschale der
Stadt Cottbus + 100 T€ Restmittel der Stadt Cottbus) geplant.

- Ersatzbeschaffung finf Omnibusse

Im Rahmen der Erweiterung der Verkehrsaufgaben ab August 2017 (Neuaufteilung Linienbindel
Spree NeiRe West) sowie der Erneuerung von Omnibussen zur Attraktivititssteigerung des OPNV, zur
Aufwandssenkung und Verringerung der Umweltbelastung durch schadstoffarmere Motoren werden
insgesamt fiinf Omnibusse neu beschafft.

Das Durchschnittsalter des Omnibusfuhrparkes (50 Stiick) per 31. Dezember 2016 wird 9,73 Jahre
(unter Beachtung der Neuzufiihrung 2016 und Aussonderung von einem Omnibus Baujahr 2003)
Jahre betragen.

Mit der Omnibusneubeschaffung und Aussonderung 2017 betragt das Durchschnittsalter per 31.
Dezember 2017 9,9 Jahre.

Die Finanzierung der Omnibusersatzbeschaffung ist aus Kreditmitteln (1.300 T€) vorgesehen.

- ,Langlaufer“-Straenbahnen KTNF 6 Nr. 148 und Nr. 130

Nach der erfolgreichen Modernisierung von 8 Stiick KTNF6 ,Langlaufern” ab 2012 plant
Cottbusverkehr im Rahmen der erforderlichen Hauptuntersuchungen auch im Jahr 2017 die weitere
Ertlichtigung von 1,5 StraRenbahnen.

Die Finanzierung der Modernisierung der ,Langlaufer” ist Giber das Eigenkapital (485 T€) des
Unternehmens vorgesehen.

- Waschanlage

Die vorhandene kombinierte StraRenbahn-Omnibus Waschanlage auf dem Betriebshof Schmellwitz
wurde im April 1998 in Betrieb genommen.

Aufgrund des Verschleizustandes nehmen Stérungen zu und es mussten bereits mehrfach
umfangreiche und kostenintensive InstandsetzungsmaBnahmen an dieser Anlage vorgenommen
werden.

So musste diese Anlage im Jahr 2015 bereits infolge starker Rostschaden am Waschportal auller
Betrieb genommen werden. Die Inbetriebnahme wurde mittels einer Verstarkung der Rahmen
vorerst wieder sichergestellt.

Auch auf dem Gebiet der Steuerungselektronik zeichnet sich ab, dass defekte Komponenten nicht
mehr beschafft werden kénnen.

Um auch in den Folgejahren die AuBenreinigung an unseren StralRenbahnen und Omnibussen
sicherzustellen, ist die Erneuerung dieser Anlage zwingend erforderlich.

Die Planungsleistung fir diese Anlage mit der dazugehorigen Wasseraufbereitung wurde bereits in
unserem Investitionsplan 2016 zuséatzlich eingeordnet und vergeben.

Die Finanzierung ist Gber Kredit (300 T€) geplant.
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Erfolgsplan 2017 und mittelfristige Entwicklung

Ist Plan V - Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. TE TE TE T€ TE T€ TE T€
1. Umsatzerlose 10.400,0 10.363 10.480) 10.525! 9.944 9.743 9.861 9.978
2. Erhohg.od.Verminderg.d.Bestands an fert.u.unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 178,2 260 265 230 230 230 240 250
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.907,7 8.915 9.269 8.831 8.552 8.913 8.946 8.964
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 670,6 690 770 810 810 830 850 860
5. Materialaufwand 5.798,1 6.190 6.175 5.720 4.774 4.816 4.850 4.870
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsst.u. f. 21142 2.320 2.157 2.445 2.481 2.486 2.510 2.550
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.683,9 3.870 4.018 3.275 2.293 2.330 2.340 2.320
6. Personalaufwand 9.518,7 9.600 9.780 10.240! 10.390 10.550 10.700 10.870
a) Loéhne und Gehéalter 7.673,2 7.700 7.850 8.220 8.340 8.490 8.630 8.790
b) soziale Abgaben 1.845,5 1.900 1.930 2.020 2.050 2.060 2.070 2.080
dav. f. Altersversorgung 325,7 220 250 250 250 260 270 280
7. Abschreibungen 3.052,7 3.050 3.150 3.120 3.120 3.120 3.150 3.170
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.238,9 855 1.196 1.075 1.061 1.065 1.075 1.080
dav. Zufilhrg.zu Sonderposten m. Riicklageanteil 220,0 220 230 240 250 260 265 270
Betriebsergebnis -122,5 -157 -287 -569 -619 -665 -728 -798
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren 0,0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 22,3 15 7 15 15 15 15 15
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0
12. Ertrage/Aufwand(-) aus Gewinnabfiihrungsvertragen 20,7 5 55 50 5 5 5 5
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 182,7 140 105 130! 90 130 140 140
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -139,7 -120 -43 -65 -70 -110 -120 -120)
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -262,2 =277 -330] -634 -689 =175 -848 -918]
15. AuBerordentliche Ertrage 0,0
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,0
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0 0 0 0 0
18. Steuernv. Einkommen u. vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 28,5 25 33 25 25 25 25 25
20. Jahresgewinn/Jahresverlust -290,7 -302 -363 -659 -714 -800 -873 -943
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -290,7 -302 -363 -659 -714 -800 -873 -943
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Finanzplan 2017

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -290.660 -302.000 -363.000 -659.000 -714.000 -800.000 -873.000 -943.000
2. | = Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 3.052.743 3.050.000 3.150.000 3.120.000 3.120.000 3.120.000 3.150.000 3.170.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -670.563 -690.000 -770.000 -810.000 -810.000 -830.000 -850.000 -860.000
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -178.004
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens -15.700
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrége
7. | + Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- od. Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind -413.483
8. | + Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 976.638 -100.000 -400.000 -300.000]| -250.000 -100.000 -100.000 -100.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10. | - Sonstige Beteiligungsertrage
11. | + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12. | + Ertragssteuerzahlungen
13. [ = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 2.460.971 1.958.000 1.617.000 1.351.000 1.346.000 1.390.000 1.327.000 1.267.000
14. | + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen AV
15. | + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdégens 193.157
16. | + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens
17.| + erhaltene Zinsen
18. | + Erhaltene Dividenden
19. | + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit 1.479.040 1.510.000 1.163.000 1.695.000 1.472.000 1.360.000 1.360.000 1.350.000
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.672.197 1.510.000 1.163.000 1.695.000 1.472.000 1.360.000 1.360.000 1.350.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen -3.401.546 -4.078.000 -3.098.000 -5.445.000 -4.475.000 -3.670.000 -4.895.000 -2.305.000
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24. | - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25. | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.401.546 -4.078.000 -3.098.000 -5.445.000 -4.475.000 -3.670.000 -4.895.000 -2.305.000
26. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -1.729.349 -2.568.000 -1.935.000! -3.750.000 -3.003.000 -2.310.000 -3.535.000 -955.000
27. | + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 500.000
28. | + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 495.240 1.160.000 773.000 2.350.000 1.930.000 1.200.000 2.360.000 280.000
29. | + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30. [+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31. | + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32. = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 495.240 1.160.000 1.273.000) 2.350.000 1.930.000 1.200.000 2.360.000 280.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -904.091 -735.000 -716.000 -720.000 -840.000 -990.000 -1.050.000 -1.320.000
35. | - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38. | - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -904.091 -735.000 -716.000 -720.000 -840.000 -990.000 -1.050.000 -1.320.000
40. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -408.851 425.000 557.000! 1.630.000 1.090.000 210.000 1.310.000 -1.040.000
41. | = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 322.771 -185.000 239.000] -769.000 -567.000 -710.000 -898.000 -728.000
42. | + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 1.332.000 1.387.000 1.654.771 1.893.771 1.124.771 557.771 -152.229 -1.050.229
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 1.654.771 1.202.000 1.893.771 1.124.771 557.771 -152.229 -1.050.229 -1.778.229
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Investitionsplan 2017

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.|MaBnahme 3 € 3 € 3 € 3 €
Gebaude und bauliche Anlagen 2.490.649 2.398.000 1.555.000 2.830.000 1.930.000 2.930.000 1.950.000 910.000
1 2.490.649 2.398.000 1.555.000 2.830.000 1.930.000 2.930.000 1.950.000 910.000
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 738.961 1.518.000 1.363.000 2.300.000 2.145.000 580.000 2.855.000 1.355.000
1 738.961 1.518.000 1.363.000 2.300.000 2.145.000 580.000 2.855.000 1.355.000
2
3
4
5
6
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 171.936 162.000 180.000 315.000 400.000 160.000 90.000 40.000
1 171.936 162.000 180.000 315.000 400.000 160.000 90.000 40.000
2
3
4
5
6
Investitionen gesamt 3.401.546 4.078.000 3.098.000 5.445.000 4.475.000 3.670.000 4.895.000 2.305.000
Finanzierungsmittel 3.401.546 4.078.000 3.098.000 5.445.000 4.475.000 3.670.000 4.895.000 2.305.000
Zuwendungen Dritter (Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand, 1.479.040 1.510.000 1.163.000 1.695.000 1.472.000 1.360.000 1.360.000 1.350.000
Dritte)
Eigenmittel 1.427.266 1.408.000 1.162.000 1.400.000 1.073.000 1.110.000 1.175.000 675.000
Kreditfinanzierung 495.240 1.160.000 773.000 2.350.000 1.930.000 1.200.000 2.360.000 280.000
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Stellen/ Beschaftigte 2017

Ist Plan Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Bereich 2015 2016 30.06.2016 2017 2018 2019 2020 2021
Erlauterungen
Geschéftsfuhrung 3 3 3 3 3 3 3 3
Geschaéftsbereich Verkehr 158,5 154,5 162,0 162,5 162,5 162,5 162,5 162,5
darunter Fahrdienst 135 129 135 137,5 137,5 137,5 137,5 137,5
Geschaftsbereich Technik 57,0 60,5 57,0 58,5 60,5 61,5 60,5 62,5
darunter Fahrdienst
Kaufmann. Geschaftsbereich 23,5 21 21 21 20 19 20 20
Stellen gesamt 242 239 243 245 246 246 246 248
Beschaftigte in VZE gesamt
davon Azubis 3 12 3 11 13 13 15 15
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Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2015
€

Plan
2016
€

V-Ist
2016
€

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Ausgleich fur Schiler
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschisse *
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

1.036.000
1.418.000
5.821.307

380.000

150.000

965.000
1.360.000
5.904.000

360.000

150.000

965.000
1.163.000
5.904.000

360.000

150.000

994.200
1.695.000
5.984.200

350.000

150.000

1.000.000
1.360.000
6.000.000

350.000

150.000

1.000.000
1.360.000
6.340.000

150.000

1.000.000
1.360.000
6.340.000

150.000

1.000.000
1.360.000
6.340.000

150.000

Einzahlungen gesamt

8.805.307

8.739.000

8.542.000

9.173.400

8.860.000

8.850.000

8.850.000

8.850.000

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt

* Verlustausgleichszuschiisse ab 01.08.2017 gibt es nicht mehr
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2017 und der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ertrage
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 10.400 10.363 10.480 10.525 9.944 9.743 9.861 9.978
1.1. Erlése Fahrgeldeinnahmen 7.082 7.000 6.900 7.000 6.825 6.950 7.040 7.130
1.2.  Mindereinnahmenausgleich Stadt Cottbus * 380 360 360 350 350 0 0 0
1.3. KOM Vertragsverkehr 34 30 30 30 30 35 35 40
1.4.  Schienenersatzverkehr 43 100 370 315 50 50 55 55
1.5. KOM Schulerverkehr 104 80 70 85 85 85 85 90
1.6. KOM Gelegenheitsverkehr 66 60 63 65 66 70 70 75
1.7. TraditionsstralRenbahn 22 20 20 25 27 30 30 35
1.8. Parkeisenbahn 104 110 120 125 125 127 129 130
1.9. Sonstige Verkehrsleistung 25 40 100 110 113 115 120 120
1.10. Werbung 267 280 270 280 280 285 290 290
1.11. Ausgleichszahlungen 2.215 2.245 2.128 2.094 1.947 1.947 1.955 1.955
fur Schiler Stadt Cottbus 1.036 965 965 994 1.000 1.000 1.000 1.000
fur Schiler Landkreis Spree-Nei3e 754 780 752 646 500 500 500 500
fur Schwerbehinderte 425 500 411 454 447 447 455 455
1.12. Sonstige Umsatzertrage 58 38 49 46 46 49 52 58
Fahrzeugwéaschen 7 7 8 5 5 6 6 7
Werkstatten 50 30 40 40 40 42 45 50
Sonstige Erlose 1 1 1 1 1 1 1 1
Periodenfremde Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
2. fert.u.unfert.Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 178 260 265 230 230 230 240 250
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.908 8.915 9.269 8.831 8.552 8.913 8.946 8.964
Auflésung Sonderposten 671 690 770 810 810 830 850 860
Riickstellungsauflésungen 24 0 7 0 0
Schadenersatzleistungen 214 230 510 200 200 200 200 200
Leistungen fiir VSC 118 140 145 150 150 150 150 150
Anlagenabgéange 15 0 9 0 0 0 0 0
Vermietung 24 35 36 35 35 35 35 35
Ubrige Ertrage 213 175 166 150 198 190 190 190
OPNV-Zuwendung Stadt Cottbus 5.821 5.904 5.904 5.984 6.000 6.340 6.340 6.340
OPNV-Zuwendung Landkreis Spree-Neile 1.658 1.591 1.572 1.352 1.009 1.018 1.031 1.039
Zuwendung Parkeisenbahn 150 150 150 150 150 150 150 150
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 22 15 7 15 15 15 15 15
dav. aus verbundenen Unternehmen
12.  Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 21 5 55 50 5 5 5 5
15. Aulerordentliche Ertrage
Ertrdge Gesamt 19.529 19.558 20.076 19.651 18.746 18.906 19.067 19.212

* Mindereinnahmenausgleich Stadt Cottbus ab
01.08.2017 (der neue Verkehrsvertrag) gibt es
nicht mehr
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2017 und der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V- Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aufwendungen
Nr. T€ TE T€ T€ T€ T€ T€ T€
5. Materialaufwand 5.797 6.190 6.175 5.720 4.774 4.816 4.850 4.870
5.1.  Aufwendg.f.Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.114 2.320 2.157 2.445 2481 2.486 2.510 2.550
Fahrstrom 331 450 378 430 415 440 440 450
Kraft- und Schmierstoffe 932 1.000 910 1.010 1.050 1.030 1.030 1.050
Elektroenergie 159 170 165 170 170 170 180 180
Waéarmeenergie 178 170 168 185 186 186 190 190
Wasser, Abwasser 47 55 67 70 70 70 70 70
Material fur Reparatur/Instandhaltung 342 335 371 410 415 415 420 425
Material fur Gleisbau und Stromversorgung 29 35 29 45 45 45 45 45
Arbeitsmittel und Hilfsmaterial 9 5 5 10 10 10 10 10
Reifen und Schléuche 17 20 18 20 25 25 30 30
Dienstbekleidung 15 40 24 40 40 40 40 40
Fahrschein und Fahrpléne 28 20 17 20 20 20 20 20
sonstiges Material 27 20 5 35 35 35 35 40
5.2. Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.683 3.870 4,018 3.275 2.293 2.330 2.340 2.320
Kooperationsvertrag CV/INV 1.436 1.490 1.485 1.090 0 0 0 0
Kooperationsvertrag CV/Leo* 814 800 790 595 390 390 400 400
Nachauftragnehmer VSC 450 450 590 530 360 360 370 370
Nachauftragnehmer 179 200 200 180 630 630 640 640
Fahrausweiskontrollen 82 80 80 10 10 10 10 10
Verkehrszahlungen 8 95 95 0 35 70 40 0
sonstige bezogenen Leistungen 714 755 778 870 868 870 880 900
Wartungs- und Vertragsleistungen 186 180 225 230 230 230 230 230
Reparatur und Instandhaltung 290 280 270 305 308 310 310 320
Fahrzeugwéschen 61 85 79 80 85 85 85 90
Reparatur und Vertriebstechnik 13 15 12 20 20 20 20 20
Miete und Leasing 55 45 a7 50 50 50 50 55
Reinigung und Entsorgung 29 30 35 35 35 35 35 35
Sonstiges 80 120 110 150 140 140 150 150
6. Personalaufwand 9.519 9.600 9.780 10.240 10.390 10.550 10.700 10.870
a) Lohne und Gehélter 7.673 7.700 7.850 8.220 8.340 8.490 8.630 8.790
b) soziale Abgaben u.Aufwendg.f.Altersvers. 1.846 1.900 1.930 2.020 2.050 2.060 2.070 2.080
dav. f. Altersversorgung 220 220 230 250 250 260 270 280
7. Abschreibungen 3.053 3.050 3.150 3.120 3.100 3.120 3.150 3.170
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.239 855 1.196 1.075 1.061 1.065 1.075 1.080
Zufiihrg.zu Sonderposten m.Rucklageanteil 193 0 25 0 0 0 0 0
Mieten, Gebihren und Beitrage 78 70 86 70 70 70 75 80
Versicherungen 319 275 509 370 370 370 370 370
Schadensfélle 108 90 280 130 130 130 130 130
Versicherungsbeitrage 211 185 229 240 240 240 240 240
Telekommunikation, Verwaltungsbedarf,
Reiseko. 99 90 93 120 120 120 120 120
Werbung 75 55 55 55 55 55 55 55
Andere Dienst- und Fremdleistungen 295 210 241 288 276 275 275 275
Serviceleistungen 84 80 85 92 90 90 95 95
Ubrige betriebliche Aufwendungen 96 75 102 80 80 85 85 85
12. Wertpapiere
d.Umlaufvermogens
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 183 140 105 130 110 130 140 140
davon an verbundene Unternehmen
16. Aufwand aus Verlustiibernahme
18. Steuern v.Einkommen u.vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 29 25 33 25 25 25 25 25
Aufwendungen Gesamt 19.820 19.860 20.439 20.310 19.460 19.706 19.940 20.155

* ab 01.08.2017 kein Kooperationsvertrag mit LEO
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dar.Erfolgsplan 2016 und mittelfristige Entwicklung Parkeisenbahn

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 104,4 110 120 125 125 127 129 130
2. Erhéhg.od.Verminderg.d.Bestands an fert.u.unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 169,8 155 158 156 157 158 158 158
dav. Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil 0,0 0 0 0 0 0 0 0
5. Materialaufwand 33,0 50 52 50| 50 50 50 50
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsst.u. f. bez.Waren 30,5 25 32 30 30 30 30 30
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 2,5 25 20 20 20 20 20 20
6. Personalaufwand 198,5 177 169| 182 184 185 187 188
a) Léhne und Gehalter 161,4 147 137 151 152 153 155 156
b) soziale Abgaben u.Aufwendg.f.Altersversorgg.u.f.Unterstiitzg. 37,1 30 32 Bl 32 32 32 32
dav. f. Altersversorgung 0,0 0 2 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 1,7 8 7 7| 7 8 8 8
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 54,0 38 41 40| 39 40 40 41
dav. Zufiihrg.zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -13,0 -8 9 2| 2 2 2 1
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u.Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0,0 0 0] 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0| 0 0 0 0
12. Ertrage aus Gewinnabfilhrungsvertragen 0,0 0 0] 0 0 0 0 0
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0,0 0 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -13,0 -8 9 2 2 2 2 1
15. AuBerordentliche Ertrage 0,0
16. AuBerordentliche Aufwendungen 0,0
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0 0 0 0 0 0 0
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 1,5 0 0 0 0 0 0 0
20. Jahresgewinn/Jahresverlust -14,5 -8 9 2| 2 2 2 1
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Tréger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfilhrung an Tréger/Gesellschafter
-14,5 -8 9| 2) 2 2 2 1

Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. Bezeichnung € € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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Entwurf Investitionsplan 2017 bis 2021

Uberarbeitete Planung mit voraussichtlicher Realisierung > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2016 T€ T€ T€ T€ T€
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 58 - - - 58
1. Sachanlagen
II.1b.  Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/AuRenanlagen 30 - - - 30
Il. 1c. Bahnkdérper und Bauten des Schienenweges
- Erneuerung Sicherungsanlagen 20 - - - 20
Il.2a.  Gleisanlagen, Streckenausristung,
Sicherungsanlagen
- Folgeweichen Berliner Platz Ostseite 1.000 - 898 - 102
- Beschleunigung und Erneuerung Weichensteuerung
ThiemstraRle 90 - - 75 15
- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 0 - - - 0
II.2b.  Fahrzeuge fir Personenverkehr
- Langlaufer Strab-Nr. 170 315 - - - 315
- Langlaufer Strab-Nr. 148 145 - - - 145
- Langlaufer Strab-Nr. 169 14 14
- 3 Omnibusse 773 773 - - -
Il.2c.  Technische Maschinen und Anlagen 228 228
- Haltestellenbeschilderung 14 - - - 14
- ELA-Anlagen FGI 35 - - - 3,5
- Werkzeuge/Messmittel (inkl. Abgasmessgerat EURO 6) 30 B - B 30
- Videorekorder (21 Stra3enbahnen) 48 - - - 48
- Zé&hltechnik (5 StralRenbahnen) 52,5 B B - 52,5
- Videorekorder + Z&hltechnik (2 Busse) 12 - - - 12
- Verkaufsmodule + mobile Fahrscheindrucker (Reserve) 10 - - - 10
- Vertriebstechnik - Fahrscheinautomanten 55 x1 - - - 55
- Handverkaufsgeréte 3 - - - 3
1. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 35 - - - 35
- Ersatz Backup-System 0 - - - 0
- Rechentechnik 10 - - - 10
- Betriebsmittel 10 - - - 10
- Leitstellenausstattung inkl. Videouberwachung Betriebshof 15 - - - 15
1. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 100 - - 100 -
- Rekonstruktion GUW 1 Thiemstra3e (Planung) 15 - - - 15
- Planung Weichenanlage Berliner Platz/Ost (4 Weichen) 90 - - 90 -
- Umsteigeanlage Madlow 2. BA / Teil CV 0 - 0 - 0
- Planung StraBenbahnhaltestellen 0 - - 0 -
- Langlaufer Strab-Nr. 129 / Unfallwagen 170 - - - 170
- Planung StraBenbahnhaltestellen (4x) 0 - - 0 -
- Planung Waschanlage 15 - - - 15
SUMME 3.098 773 898 265 x2 1.162
- Anschluss Klinikum (Planung) x3 100 x3 - - - 100

x1 Ersatz fur 2 zerstorte Fahrscheinautomaten / Versicherungsschaden

x2 50 TEUR gehen als Ansparbetrag fur KMVZ in das Jahr 2017

110 TEUR als Ansparbetrag/Uberhang fiir Erneuerung Sicherungsanlagen in das Jahr 2017
150 TEUR als Ansparbetrag/Uberhang fiir Reko GUW 1 in das Jahr 2017 (Planung und Bau Bauhiille)

x3 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV
- Planung / Bau KMVZ
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Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2017 T€ T€ T€ T€ T€

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 125 - - - 125
1. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/Auf3enanlagen 30 - - - 30
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 - - - 25
Il.2a.  Gleisanlagen, Streckenausristung,
Sicherungsanlagen

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 2.000 540 860 600 x2 -
- Ersatz von 3 Kurvenschmieranlagen / 1 Weichenantrieb 60 60 - - -
- Erneuerung GUW 1 Thiemstrale (Mittelspannungsanlage) 330 x3 330 - - -
- Parkeisenbahn 0 - - - 0
Il. 2b.  Fahrzeuge fir Personenverkehr
- 5 Omnibusse 1.300 1.300 - - -
- Langlaufer Strab-Nr. 130 315 - - - 315
- Langléaufer Strab-Nr. 148 170 - - - 170
Il.2c.  Technische Maschinen und Anlagen
- RBL/ ELA-Anlage / FGI 20 - - - 20
- Spezialwerkzeuge/Haltestellen 50 - - - 50
- Erweiterung highQ 30 = - B 30
- Vertriebstechnik (Bordrechner u.a.) 75 - - 75
- Waschanlage 300 300 - B B
- Video- und Zahltechnik 70 70 - - -
- Steuerungstechnik (Drehmaschine) 70 - - - 70
1. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 20 - - - 20
1. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung,
Gutachten) 60 - - 50 x4 10
- Beschleunigung Friedrich-Ebert-Stral3e/Karlstral3e 100 - - - 100
- Bogen Hagenwerder Strale und Gaglower Stral3e
(Planung) 0 - - - 0
- Planung barrierefreie Stralenbahnhaltestellen 25 25
- Planung Funk und Bordrechnerneubeschaffung 60 - - - 60
- Planung Umsteigeanlage Madlow 2. BA 20 20

II. 5. Uberhange aus 2016

- Erneuerung Sicherungsanlagen 180 - - 35 x5 145
- Rekonstruktion GUW 1 Thiemstral3e (Bauhdille inkl. Planung) 230 80 - 150 x6 0
- Leitstellenausstattung inkl. Videolberwachung Betriebshof 70 - - - 70
- Weichen Parkeisenbahn 40 - - - 40
SUMME 5.445 2.350 860 835 x7 1.400
- Anschluss Klinikum (Planung) x* 100 x1 - - - 100

x1 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV
x2 davon: 100 T€ Restmittel Stadt
x3 optional fir KMVZ
x4 50 T€ Ansparung aus 2016 Invest CB (Planung StraBenbahnhaltestellen 4x)
x5 35 T€ Ansparung Erneuerung Signalanlagen aus 2016
x6 150 T€ Ansparung Reko GUW 1 Thiemstra3e aus 2016 (Bauhille inkl. Planung)
x7 Investmittel CB = 500 T€ / Restmittel Stadt 100 T€ / Ansparung Invest CB 50 T€ aus 2016 (Planung StraRenbahnhaltestellen 4x)
110 T€ Ansparung Erneuerung Signalanlagen aus 2016 / 150 T€ Ansparung Reko GUW 1 Thiemstrale aus 2016 (Bauhulle inkl. Planung)
- Planung / Bau KMVZ
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> Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2018 T€ T€ T€ T€ T€

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 220 - - - 220
1. Sachanlagen
II. 1b.  Geschéfts-/Betriebsbauten

- Betriebshof/AuRenanalgen 10 - - - 10

- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 25
Il. 1c.  Bahnkérper und Bauten des Schienenweges
Il.2a.  Gleisanlagen, Streckenausristung,

Sicherungsanlagen

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 1.500 820 680

- Bogen Hagenwerder Str. + Gaglower Str. 0 0 0 0 -

- Erneuerung GUW 1 Thiemstrae (Gleichspannungsanlage) 470 x2 - - 300 170

- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 25
II. 2b.  Fahrzeuge fir Personenverkehr

- 4 NF-Solo Omnibusse 1.040 540 500

- 1,5 Langlaufer 475 - - - 475
Il.2c.  Technische Maschinen und Anlagen

- Spezialwerkzeuge/Mess- u. Diagnosegerate 20 - - - 20

- Fahrplan-Ist-Anzeigen fur Haltestellen 40 - - - 40

und 6ffentliche Einrichtungen

- Erweiterung e-Ticket 70 70

- Vertriebstechnik (Fahrscheindrucker mit Bordrechner) 570 570 - - -
1. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 110 - - - 110
1. 4. Anlagen im Bau / Planung

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 60 - - - 60

- Planung Saarbriicker StraRe bis Gelsenkirchener Allee 180 180

- Bau Umsteigeanlage Madlow 2. BA 130 112 x3 18
SUMME 4.475 1.930 972 500 1.073

- Anschluss Klinikum (Planung) 200 x1 - - - 200

x1 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV

x2 optional fur KMVZ

x3 aus Vermerk LBV zur Foérderung aus 2010
- Planung / Bau KMVZ
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Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2019 T€ T€ T€ T€ T€
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 30 - - 30
1. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/Auf3enanlagen 10 10
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 25
Il. 1c.  Bahnkdérper und Bauten des Schienenweges
Il.2a.  Gleisanlagen, Streckenausristung,
Sicherungsanlagen
- Erneuerung GUW 1 Thiemstrae 350 x1 350
- Erneuerung 3 Weichenantriebe 90 - - - 90
- Erneuerung 3 BU-Anlagen 300 300 - - -
- Bogen Hagenwerder Strafl3e + Gaglower Stra3e 1.500 860 500 140
- Saarbriicker Strae bis Gelsenkirchener Allee 0 0 0 0 -
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 200 200 - - -
- Weichenanlage Berliner Platz Nord (4 Weichen) 600 600 - - -
- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 25
II.2b.  Fahrzeuge fur Personenverkehr
- 1,5 Langlaufer 475 - - - 475
Il.2c.  Technische Maschinen und Anlagen
- Beschallung in Fahrzeugen (ELA-Anlagen) 105 - - - 105
1. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 130 100 - - 30
- Server
- sonstige Rechentechnik
1. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 30 - - - 30
- Planung Saarbriicker Stralle 150 150
SUMME 3.670 1.200 860 500 1.110

x1 optional fur KMVZ
- Planung / Bau KMVZ
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Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2020 T€ T€ T€ T€ T€

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 40 - - - 40

1. Sachanlagen
II. 1b.  Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/Auf3enanlagen 10 10
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 25
Il. 1c.  Bahnkdérper und Bauten des Schienenweges

Il.2a.  Gleisanlagen, Streckenausristung,
Sicherungsanlagen

- Erneuerung 3 Weichenantriebe 90 - - 90
- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 25
- Saarbriicker Strae bis Gelsenkirchener Allee 1800 860 500 440
II.2b.  Fahrzeuge fir Personenverkehr
- 1,5 Langlaufer 475 - - - 475
- 3 NF-Solo Omnibusse 780 780
II.2c.  Technische Maschinen und Anlagen 1.600 - - - 20
- Erneuerung Steuerung der Unterflurdrehmaschine 580 580 - -
- Spezialwerkzeuge/Mess-u.Diagnosegeréte 20 - - - 20
- Vertriebstechnik (u.a.mobile Fahrausweisautomaten) 1.000 1.000
1. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 50 - 50
1. 4. Anlagen im Bau / Planung
~ Vetschauer Stral3e, Senftenberger Stra3e bis WS Jessener
Straf3e (Planung) 0 - - 0 0
SUMME 4.895 2.360 860 X' 500 X' 1.175
x1 Ansparung fir Vetschauer Strale (420 TEUR)
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Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2021 T€ T€ T€ T€ T€
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 20 20
1. Sachanlagen
II.1b.  Geschéfts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/Aufzenanlagen 10 10
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 25
Il. 1c.  Bahnkdérper und Bauten des Schienenweges
Il.2a.  Gleisanlagen, Streckenausristung,
Sicherungsanlagen
- Weichenanlage / ThiemstraBe Stud/West(4 Weichen) 550 - 550 - -
- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 25
II.2b.  Fahrzeuge fir Personenverkehr
- 1,5 Langlaufer 475 475
- 3 NF-Solo Omnibusse 780 280 500
II.2c.  Technische Maschinen und Anlagen
- Sonstiges 100 100
1. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 20 20
1. 4. Anlagen im Bau / Planung
Vetschauer StraRe, Senftenberger Straf3e bis WS Jessener 300 300
StralBe (Planung)
SUMME 2.305 280 850 500 X' 675

x1 Ansparung aus Vorjahr (200 TEUR)
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cottbusverkehr GmiH
Jghresobschiuss zum 31. Dezember 2015

Aldivseite

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. entgelilich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnli-
che Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Summe immaterielle Vermégensgegen-
sténde

II. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstticken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betiebs- und Ge-
schéffsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Summe Sachanlagen

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteilgungen

Summe Finanzanlagen

Summe Anlagevermdgen

B. Umlaufvermd&gen
I Vorrdte
1.” Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Summe Vondte

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstdnde

fungen
2. Forderungen gegen verbundane Un-
ternehmen
3. sonstige Vermdgensgegenstéinde
Summe Forderungen und sonstige Vermd-
densgegenstande
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlauivermégen

C. Rechnungsqbgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

1. Forderungen aus Lieferungen und Leis-

' 31.12.2015

EUR

236.362,30

13.442.819,43
17.404.808,00

338.738,00

1.369.681,71

45.466,92
1.022,58

565.188,29

845.773,87

0,00
2.012.167.91

31.12.2015
EUR

+ 235.362,30

32.563.047,14

46.489,50
32.845.898,74

565.188,29

2.857.941,78

1.654.771,14
5.077.901,21

5.764,36

Bilanz zum 31. Dezember 2015

31.12.2014
EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichneies Kapital
Il. Kapitalricklage
1. Bilanzverlust
Summe Eigenkapital
240.482,12
B. Sonderposten fir Zuschisse und Zulagen
240.482,12
C. Riickstellungen
1. ROckstellungen fir Pensicnen und ahnli-
che Verpflichtungen
13.522.711,56 2. sonstige RUckstellungen
16.625.825,00 Summe Riickstellungen
358.176,00 D. Verbindlichkeiten
1.881.739,29 1. :f?randlichkeiten gegentber KredHinsti-
uten
wefoialan 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
45.466,92 i /3. Verbindiichkeiten gegeniber verbunde-
1.022,58 nen Untemehmen :
46.489,50 4. sonstige Verbindlichkeiten
32.675.423,47 Summe Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten
536.320,80
536.320,80
928.548,77
15.251,02
1.490.934,00
2.434.733,79

1.332.096,30
4.303.150,8%

44.356,69

37.929.564,51

. 37.022.931,05  SUMME PASSIVA
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31.12.2015
EUR

1.462.677,00
612.64%,00

3.066.562,43
595.365,47

823399
2.277.888,67

31.12.2015
EUR

10.226.000,00
9.863.554,41
~1.004.158,48

19.085.397,93
10.068.182,15

2.075.324,00

5.944.050,56

Anlage |

Passivseite

31.12.2014
EUR

10.226.000,00
9.863.556,41
-713.4928,71

19.376.057.70

9.25%.706,12

1.370.615,00
882.714,74

2.253.329,74

3.474825,75
415.171,03

0,00
1.456.404,32
5.345.401,10

787.434,39

754.607,86

37.022.931,05




Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg

Beteiligung der Stadt Cottbus
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@Y Alesist erreichbar. | 90. Sitzung des Aufsichtsrates der VBB GmbH
am 30. Juni 2016

TOP 7: Wtrtschaftsplan 2017
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Beschlussvorsch!ag

Der ertschaftsplan 2017 ward ln der vorgelegten Fassung (Stand 22 Aprll 2016) mit-'
‘einem Volumen von msgesamt 11,8 Mio. Euro beschlossen. Zum Jahresende 2017 nicht
'verausgabte Mittel -werden ‘in ‘das Jahr 2018 ubertragen soweit sle zur FmanZIerung_
laufender - Aufgaben und. begonnener Pro;ekte im - Rahmen des vom Aufsmhtsrat be-.
schiossenen ertschaﬁsplanes benotlgt werden BRI _ _ I

Kurzbegriindung:

Fur den klassischen Bereich sind im Jahr 2017 Ertrdge und Aufwendungen analog dem
Wirtschaftsplan 2016 vorgesehen. Im Center fir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement .
sind die Ertrdge und Aufwendungen geméf den fir 2017 vorgesehenen Aufgaben und
Projekten geplant,

Im Center fir Nahverkehrs- und Qualititsmanagement sollen zwei zusétzliche Stellen fr das
Vertragscontrolling S-Bahn eingerichtet werden. Der Stellenplan fir 2017 geht daher von
insgesamt 87,5 Stellen aus. Das Budget fiir das Jahr 2017 beinhaltet — entsprechend der
von der VBB GmbH in der letzten Aufsichtsratssitzung vorgelegten Mittelfristplanung fur die
Jahre 2016 bis 2020 ~ Ertrage und Aufwendungen von jeweils insgesamt 11,8 Mio. Euro’,

Erfrage: Die Gesellschafterbeitrage fur die klassischen Aufgaben umfassen 6.352,1 T Euro.
Davon entfallen auf die Lander Berlin und Brandenburg jeweils 2.575,0 T Euro und auf die
kommunalen Gebietskérperschaften 1.202,1 T Euro (je Landkreis / kreisfreier Stadt rund
66,8 T Euro). Fur das Forschungsprojekt INNOS sind wie auch im Vorjahr fir das Jahr 2017
keine Ertrdge eingeplant. Fir die Center-Aufgaben werden Ertrdge gemal Art. 3 Abs. 3
Konsortialvertrag in Hohe von 4.275,1 T Euro geplant. Davon finanzieren das Land Berlin
1.492,4 T Euro (E 2.5 und E 2.6) und das Land Brandenburg 2.782,7 T Euro {E 2.5 und
E 2.6). Die kalkulierten Umsatzerlése belaufen sich auf 650,0 T Euro. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrdge werden mit 150,0 T Euro geplant. Weiterhin wird mit zusétzlichen Finanzmit-
teln von Dritten in einer GréRenordnung von 365,2 T Euro fir Aufgaben des Centers (E 3.3,
inshesondere ARGE CNB) gerechnet. '

- Aufwendungen: Der Personalaufwand wird mit 5.071,5 T Euro géplant. Die betrieblichen

Aufwendungen fir die klassischen Aufgaben betragen 1.919,7 T Euro. Die Aufwendungen
fur Aufgaben und Projekte des Centers betragen insgesamt 2.165,5 T Euro. Darin enthalten
sind die Aufgaben des Vertragsmanagements und die Zusatzaufgaben einzelner Gesell-
schafter bzw. Dritter. Die Aufwendungen fir die Produktherstellung sind mit 650,0 T Euro
geplant. Der sonstige betriebliche Aufwand ist mit 1.027,8 T Euro enthaiten. Der Investitions-
aufwand wird mit 100,2 T Euro veranschiagt. Der Finanzbedarf Umsatzsteuer belduft sich
auf 857,7 T Euro.

[ Grundlage: § 11 Abs. 2 lit. b Gesellschaitsvertrag

! Samtliche Euro-Werte sind auf eine Deéimalstelle gerundet.
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A. Ausgangssituation

Fur den kiassischen Bereich sind im Jahr 2017 Ertrage und Aufwendungen analog dem
Wirtschaftsplan 2016 vorgesehen. Der Planansatz geht — wie in den Vorjahren — von
Synergie- und Einspareffekten innerhalb des klassischen Bereiches aus, punktuelle Mehr-
aufwendungen. bei einzelnen Positionen werden durch Minderaufwendungen in anderen
Positionen ausgeglichen. Im Center fur Nahverkehis- und Qualitatsmanagement sind die
Ertrage und Aufwendungen gemaR den fir 2017 vorgesehenen Aufgaben und Projekten
geplant. - ' : '

B. Entwicklung der Ertrdge der VBB GmbH im Jahr 2017

B.I Gesamtertridge

Die geplanten Gesamtertrége in Héhe von 11,8 Mio. Euro setzen sich wie folgt zusammen:

« |and Berlin 2.575,0 T Euro
« Land Brandenburg 2.575,0T Euro
» Kommunale Gebietskérperschaften : 1.202,1 T Euro
« Land Brandenburg und Land Berlin fir Center (NQ) 3.620,7 T Euro
« Land Brandenburg und Land Berlin fur Zusatzaufgaben _ 654,4 T Euro
+ sonstige Finanzierungsqguellen: 1.165,2 T Euro

o davon Umsalzeridse und sonstige betriebliche Ertrdge 800,0 T Euro

o davon zusitzliche Finanzmittel von Driten 365,2 T Euro

Die einzelnen Positionen werden in den folgénden Abschnitten erlautert.

Der Ubertrag aus dem Jahr 20186 in das Jahr 2017 ist derzeit noch nicht kalkulierbar. Zum
Jahresende 2016 nicht verausgabte .Mittel werden entsprechend dem Beschluss zum
Wirtschaftsplan 2016 in das Jahr 2017 Ubertragen.

B.Il Ertrige aus Gesellschafterbeitrigen

B.Il1 Gesellschafterbeitrige

Die Finanzierung der VBB GmbH erfolgt unter anderem durch Gesellschafterbeitrage nach
Art. 3 Abs. 2 Konsortialvertrag. Diese Gesellschafterbeitrage beinhalten die Finanzierung flr
die klassischen Aufgaben mit 6.010,5 T Euro, die wie folgt von den Geselischaftern getragen
werden; : :

e 40 Prozent Land Berlin, das entspricht 2.404,2 T Euro,

e 40 Prozent Land Brandenburg, das entspricht 2.404,2 T-Euro und

¢ 20 Prozent kommunale Gebietskorperschaften des Landes Brandenburg, das ent-
spricht 1.202,1 T Euro. '

Dabei entfallt auf jeden einzelnen der 18 kommunalen Gesellschafter ein Anteil in Hohe von
rund 66,8 T Euro. :

Ferner wird die Finanzierung der Fahrgastinformation, die dem SPNV zuzurechnen ist,
separat durch die beiden Léander je hélitig (je 170,8 T Euro) getragen. Es handelt sich dabei
um eine klassische Aufgabe der VBB GmbH gemaR Gesellschaftsvertrag: Sie ist demnach
zustandig fiir ,die Férderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und Entwick-
lung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitét des offentlichen Personennahverkehrs" (vgl. § 2
Abs. 1 Geselischaftsvertrag). Dazu gehért auch die ,Konzipierung, Einflihrung und Fortent-
wicklung [...] einheitlicher [...] Fahrgastinformationen, MarketingmaRnahmen® zu ihren
Aufgaben (§ 2 Abs. 2 lit. b Gesellschaftsvertrag).
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Fir das Forschungsprojekt INNOS sind im Jahr 2017 keine zusatzlichen Mittel kalkuliert
(siehe E 2.4).

Fur die Aufgaben im Center ist gemalR Art. 3 Abs. 3 Konsortialvertrag ein Betrag von
3.620,7 T Euro (siehe E 2.5) geplant. Dabei entfallen auf das Land Berlin 1.251,2 T Euro und
auf das Land Brandenburg 2.369,5 T Euro. '

Unter der Position E 2.6 Zusatzaufgaben sind gesonderte Aufgaben zusammengefasst, die
im Rahmen des Centers fiir einzelne Gesellschafter getitigt werden. Hierunter fallen ftr das
Jahr 2017 das SPNV-infrastrukturmanagement Brandenburg, das Management des Mobili-
tatstickets fir das Land Brandenburg, das Kundenmonitoring S-Bahn und die Vergabever-
fahren 8-Bahn in Hohe von insgesamt 654,4 T Euro. Dariber hinaus soll der Bus & Bahn-
~ Begleitservice im Land Berlin auch im Jahr 2017 weitergefiihrt werden. Der Sachkostenanteil
des Landes Berlin ist jedoch in der vorliegenden Planung noch nicht beriicksichtigt. Gleiches
gilt auch fiir die Mittel des Landes Berlin zur Uberfithrung der Ergebnisse aus dem BMWI-
Projekt ,m4guide” in den laufenden Betrieb der VBB-Fahrinfo.

B.I.2 Sonstige Finanzierungsquelien

Weitere Finanzmittel in Héhe von 1.165,2 T Euro flieRen Uiber die sonstigen Finanzierungs-
quellen: Umsatzerlose, sonstige betriebliche Erlése und zusatzliche Finanzmittel von Dritten.

Die Umsatzeriése — vor allem aus dem Verkauf von Fahrgastinformationsprodukten, VBB-
Fahrausweispapier und Fahrplanbiichern — werden mit rund 650,0 T Euro und die sonstigen
betrieblichen Ertrége (Erstattungen, Zinsertrage usw.) mit 150,0 T Euro geplant.

Die Position ., Zusitzliche Finanzmittel von Dritten” in Hohe von 365,2 T Euro enthalt haupt-
séchlich die Verglitung der Leistungen der VBB GmbH, die diese im Center Nahverkehr
Berlin'(CNB) erbringt. '

C.  Entwicklung der Aufwendungen im Jahr 2017

cl Gesamtaufwendungen

Fur den klassischen Bereich (Finanzierung aus Art. 3 Abs. 2 Konsortialvertrag zuzlglich
Fahrgastinformation (SPNV-Anteil)) kaikuliert die VBB GmbH Aufwendungen in Héhe von
7.152,1 T Euro. Im Center sind Aufwendungen in Hohe von 4.640,3 T Euro veranschlagt.
Innerhalb des klassischen Bereichs und des Centers sind die Aufwandspositionen unterei-
nander deckungsfahig.

Aufwandspositionen ~__ Summe

Personalaufwand 5.071,5 T Euro
- Aufwendungen fir klassische ' 4.085,2 T Euro

Aufgaben bzw. Center-Aufgaben

Aufwendungen flr Produktherstellung 650,0 T Euro

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.027,8 T Euro

Investitionen 100,2 T Euro

Finanzbedarf fir Umsatzsteuer : . 857,7 T Euro -

Die einzelnen Aufwandspositionen werden in den folgenden Abschnitten erfautert.

Zum Jahresende 2017 nicht verausgabte Mittel werden in das Jahr 2018 Ubertragen,.sowei‘t
sie zur Finanzierung laufender Aufgaben und begonnener Projekte im Rahmen des vom
Aufsichtsrat beschlossenen Wirtschaftsplanes benétigt werden.
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C.ll  Personalaufwand

Der Stellenplan fur das Wirtschaftsplanjahr 2017 enthalt 87,5 Stellen (vgl. Anlage 4).
Gegeniiber dem Stellenplan 2016 (85,5 Stellen) enthélt er zwei zusatzliche Stellen im Center
fiir Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement fOr das Vertragscontrolling S-Bahn. Der Bedarf
fur diese neuen Stellen wird in Abschnitt C.VII.1.2 ausfiihrlich begrindet.

Die VBB GmbH orientiert sich bei der Gehaltsentwicklung auch weiterhin an der Entwicklung
der Gehalter im 6ffentlichen Dienst des Landes Berlin.

C.lll Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der. sonstige betriebliche Aufwand (SBA) wird mit 1.027,8 T Euro veranschlagt,  davon
849,6 T Euro fir den klassischen Bereich und 178,2 T Euro fir das Center. Aufgrund der
steigenden Stellenanzahl im Center wurde eine geringfligige Umschichtung innerhalb des
Centers sowohl hier als auch bei den Investitionen notwendig. Im SBA enthalten sind Miet-
und Mietnebenkosten, Kommunikationskosten (Porto, Telefon), Priifungs-, Rechtsberatungs-

- und sonstige Beratungskosten sowie Beitrdge, Abgaben, Versicherungsbeitrdge, Kosten fur

Blrobedarf, Fachliteratur, Dienstreisekosten, Kosten fir die Fortbildung und sonstige
Personalkosten (Kosten Lohnbtiro, Teilnahmegebihren fiir Fachtagungen u. 4.).

C.IV Investitionen

Fiir Investitionen sind insgesamt 100,2 T Euro vorgesehen. Schwerpunkt ist dabei die Hard-
und Softwareausstattung des Unternehmens (inkl. Lizehzgebihren flr die eingesetzte
Software und die notwendige Aktualisierung der Netzwerk- und Datenbanktechnik).

C.V Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben

Die Aufwendungen im klassischen Bereich werden durch die verschiedenen Aufgaben der
VBB GmbH im folgenden Teii begriindet. -

C\V.1 . Marketing / Tarifkommunlkation

Der einheitliche Auftritt des dffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) im Verbundgebiet
stellt einen Grundpfeiler eines erfolgreichen OPNV-Systems dar. Die Marketingaktivitdten
der VBB.GmbH haben in den vergangenen Jahren bereits viel zur Realisierung dieser
Zielstellung beigetragen. Dies gilt es stetig fortzuentwickeln und neuen Entwicklungen
anzupassen. Um eine zielgerichtete Kommunikation mit den Fahrgésten zu gewdhrleisten
und neue Kundengruppen anzusprechen, gewinnt die verstirkte Integration digitaler
Kommunikationswege (z.B. Twitter, Facebook) in das Marketing an Bedeutung.

Maf&geblich ist ferner die intensive Kommunikation der VBB GmbH mit den 43 Verkehrsun-

ternehmen im Verbundgebiet zur gemeinsamen Abstimmung von MarketingmaRnahmen.
Insbesondere Uber die Brutto-Vertrage im Schienenpersonennahverkehr kann die VBB
GmbH einen starken Einfluss auf die Marketingaktivitaten dieser Verkehrsunternehmen
ausiiben und eine verbundweit gestaltende Funktion wahrnehmen. Uber Beitrdge ih den
Kundenzeitschriften der Verkehrsunternehmen ist der VBB stets als gemeinsamer Partner
und ibergreifender Akteur des OPNV im Verbundgebiet prasent.

Die Kommunikation zu Tarifanderungen und -produkten bildet schliefllich einen weiteren
signifikanten Bestandteil der Marketingaktivitaten. Teil dessen sind sowohi zielgruppenspezi-
fische Informationen und Erlduterungen zu den regelméBigen Tarifanpasstingen als auch zu
speziellen Angeboten, wie z.B. dem Schillerferienticket oder dem VBB Abo 65plus. Daneben
bleibt die kommunikative Begleitung der elektronischen Vertriebskandle, u.a. der VBB-
fahrCard und des Handyticketings, weiterhin relevant. :
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For die MaBnahmén zur Tarifkommunikation und far das Marketing wird der finanzielie
Ansatz des Vorjahres fortgefihrt.

cV.2 Fahrgastinformation

Die Fahrgastinformation des VBB ist mittlerweile ein fester Bestandteil der Informationsbe-

schaffung der Fahrgaste im Berliner und Brandenburger OPNV ‘und dariiber hinaus. Die’

unterschiedlichen Elemente der Informationsfamilie sowie deren — durch die VBB GmbH
gepflegten ~ Datengrundlagen sind Basis filr eine betreiberiibergreifende, unabhangige

Fahrgastinformation. Die diskriminierungsfreie Integration aller Verkehrsmittel ist dabei ein -

Grundprinzip. Inter- und multimodale Mobilitatsinformationen zu anderen Verkehrstragern
- bilden ein neues Handlungsfeld, welches bereits in einer ersten Stufe umgesetzt wird. Dabei
ist zu erkennen, dass diesbezligliche Trends und Entwicklungen sich in einem hohen Tempo
ausbilden und damit Kundenbediirfnisse in relativ kurzer Zeit besinflussen und dndern.

Die Sicherstellung der Informationen fir mobilititseingeschrankte Fahrgéste, die laufende
Bereitstellung und Qualitatssicherung der Echtzeitdaten, das Stérungsmeldungsmanage-
ment oder auch die technische Unterstiitzung von einer steigenden Anzah! dritter Informati-
onsabnehmer (z. B. im SPNV) sind ein aufwandiger Bestandteil der im Bereich Fahrgastin-
formation anfallenden Tétigkeiten. Eine Vielzahl von Daten (z. B. die Storungsinformationen)
muss auch auf ldngere Sicht noch manuell erstellt und gepflegt werden. Die VBB GmbH wird
sich auch in Zukunft bemithen, Aufwendungen fir die Neu- und Weiterentwicklung von
Medien im Online-Bereich Uber geférderte nationale und europdische Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben abzusichern.

Eine immer intensivere Herausforderung fur die VBB GmbH ist die fortschreitende Digitalisie-
rung im OPNV. Begonnen hat diese in den Handlungsfeldern ,=Open Data" und ,Open
Services", bei denen die VBB GmbH mittlerweile als zuverldssiger Lieferant fiir eine Vielzahl
von Partnern zur Verfigung steht. Bedingt durch die sich immer schneller und umfanglicher
entwickelnden IT- und Datensysteme eréffnen sich kontinuierlich neue technische Méglich-
keiten der Verbesserung von Fahrgastservices bis hin zur Fahrgastlenkung. Dafir ist die
Nutzung von externen ,Big Data” durch den VBB kiinftig ein wichtiges Element. Diese neuen
Anséatze zu untersuchen, einige prototypisch zur realisieren und zu evaluieren stellt kiinftig
einen Schwerpunkt bei der Weiterentwickiung der VBB-Fahrinfo und deren Systemumge-
bung dar. Diese Ziele kdnnen jedoch nur erreicht werden, wenn es der VBB GmbH gelingt,
entsprechendes Know-how im Unternehmen nachhaltig aufzubauen und einen notwendigen
finanziellen Rahmen fir dieses Handlungsfeld abzusichern.

C.v.21 Verbundfahrplandatenmanagement

Das Verbundfahrplandatenmanagement ist Grundlage fir die Fahrgastinformation und
weitere Aufgaben der VBB GmbH. Im Wirtschaftsplanjahr 2017 werden die Leistungen der
Vorjahre hinsichtlich des Fahrplan-Solldaten-Managements fortgefuhrt, Dazu werden knapp
13.000 Haltestellenbereiche mit rund 34.500 untergeordneten Haltestellenmasten und den

dazugehtrenden Fahrplanen in den Datenbanksystemen kontinuierlich vorgehalten und.

gepftegt.

Auch im Jahr 2017 soll das Verbundfahrplandatenmanagement auf gleichbleibend hohem
Qualitatsniveau fortgesetzt werden. Dies gilt vor allem fir die wochentliche Solldatenaktuali-
sierung fir die VBB-Fahrinfo und weitere Abnehmer (z. B. BVG, DB AG). Auch die Grundda-
ten fur die barrierefreie Auskunft werden kontinuierlich fortgeschrieben. Dariiber hinaus
werden in regelmaRigen Abstidnden Fahrplandatenupdates fir das »Open-Data-Portai* des
Landes Berlin und fiir Google bereitgestelit. Zusétzlich wird ab 2017 ein nationaler Fahrplan-
datensatz (Ergebnis aus Umsetzung des Projektes DELFIplus) genutzt und gepflegt.
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Zusatzliche Anforderungen an die Pflege der Grunddaten ergeben sich aus der zunehmen-
den Versorgung der VBB-Informationsmedien mit Echtzeitdaten. Im Jahr 2017 werden die in
2016 begonnenen Arbeiten zur Umstellung des Datenbankmodells auf die mastscharfe
Datenhaltung fortgesetzt. Damit kénnen kinftig Routeninformationen exakt vom/zum

. jeweiligen Haltestellenmast erfolgen. Eine wichtige Verbesserung im Fahrplandatenaus-

tausch mit der BVG (Direktimport in VBB-Datenbank) konnte dafiir, als zwingende Voraus-
setzung fir die Umsetzung des Forschungsvorhabens mdguide (Verbesserung der VBB-
Fahrinfo vor allem fir Blinde und Sehbehinderte), in 2016 erfolgreich umgesetzt werden.
Somit kénnen in den Jahren 2016 und 2017 die Ergebnisse des Forschungsvorhabens
mdguide fir den laufenden Betrieb vorbereitet, tberfiihrt und den Nutzern ab 2018 nachhal-
tig angehoten werden (vgl. auch Abschnitt C.VIl.2.8).

C.v.2.2 Kartografiedatenmanagement

Auch im Jahr 2017 sollen den Fahrgésten im VBB-Gebiet visualisierte Fahrgastinformationen

- zur Verfligung stehen. Dies sind vor allem die schematischen Liniennetzpldne des SPNV

und der Regional- und Stadtverkehre. Daneben wird weiterhin eine einheitliche Verbundkar-
tografie in den unterschiedlichen MaRstabsebenen vorgehalten und fortgeschrieben. Diese
findet Eingang in die Karten der lokalen Fahrplanprodukte der Verkehrsunternehmen,
Angebots- und Tarifinformationen oder kartografischen Kooperationsprodukte der VBB
GmbH sowie dritter Partner.

Im Jahr 2017 sollen folgende kartografische Produkte aktualisiert bzw. erstellt werden:

45 Liniennetze

13 Stadipléne

18 Karten fiir die Tarifkommunikation

Beilagekarten fir lokale Fahrplanfolder und -bicher

Cv.23 VBB.de

Der Internetauftritt der VBB GmbH wendet sich sowohl an die Fahrgéste, die sich tber

Fahrverbindungen, LinienfGhrungen und Fahrpreise im Verbundgebiet informieren moéchten,
als auch an diejenigen, die Informationen rund um den Nahverkehr im VBB suchen. Dazu
gehdren auch die Information Uber Struktur und Arbeit der VBB GmbH sowie der im VBB
kooperierenden Verkehrsunternehmen als auch Hintergrundinformationen. Das  dafiir
erforderliche Content-Management-System (CMS) muss auch im Jahr 2017 kontinuierlich
gewartet und angepasst werden. Ergdnzend ist fir 2017 beabsichtigt, die starkere digitale
Kommunikation der VBB GmbH durch die Integration von Social Media in VBB.de zu
unterstiitzen. '

C.V.24 VBB-Fahrinfo

Die VBB-fahrinfo stellt mittlerweile den Endkunden und dritten Informationsanbietern eine
sehr breite Palette an Diensten zur Verflgung. Die Fahrgéste in Berlin und Brandenburg
erhalten individuelle Angebotsempfehlungen fir ihre Wege mit dem Nahverkehr. Auch im
Jahr 2017 wird die VBB Gmbi dieses System weiterentwickeln, um den steigenden Informa-
tionsbedlrfnissen der Fahrgdste {(vor allem in Bezug auf. Verspatungen, Ausfille und

Anschliisse, aber auch hinsichtlich einer barrierefreien Routenplanung) Rechnung zu tragen.

Dabei stelit die Versorgung dritter Informationsanbieter (z.B. Citymapper, Deutsche Bahn)
einen immer wichtigeren Arbeitsschwerpunkt dar. Uber Drittsysteme auf Basis der VBB-
Hintergrundsysteme erteilte Auskiinfte nehmen mittlerweile einen deutlichen Anteil am
Gesamtvolumen der berechneten Fahriroutenempfehlungen der VBB-Systeme ein. Neben
der Bereitstellung der bisherigen Angebote und Dienste wird sich die VBB GmbH im Jahr
2017 schwerpunktmaBig folgenden Aufgaben widmen:
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e Vorbereitung der Produktivsetzung der blindengerechten Auskunft als Ergebnis des
Forschungsvorhabens m4guide zu 2018 (vgl. auch Abschnitt C.V11.2.8)

e technische und organisatorische Bindelung der Stérungsmeidungen aller Verkehrs-
unternehmen (auch von Aufziigen / Rolitreppen) in den VBB-Datenbanken und deren
Integration in die VBB-Fahrinfo _

e [ktablierung inter- und multimodaler Services zur Starkung des umfassenden Mobili-
tatsansatzes, weg vom eigenen PKW

¢ ErschlieBung neuer Zielgruppen durch speziell auf deren Bediirfnisse und Fahigkei-
ten zugeschnittene Apps (Schulkinder-App, Senioren-App)

e Untersuchung der Mdglichkeiten der Fahrgastienkung und Ausiastungssteuerung
durch auslastungsgesteuerte Fahrtroutenempfehlungen

s Abldsung der derzeitigen Version der VBB-Fahrinfo im Internet durch eine neue tech-

~ nische Plattform mit einer stérkeren optischen Orientierung an den vorhandenen
VBB-Apps

e Stabilisierung des informatlonsaustauschs zum Anschlussmanagement zwischen den
Verkehrsunternehmen

¢ kontinuierliche Sicherstellung unternehmenstibergreifender informationen auf dyna-

mischen Anzeigesystemen auch auf ein- und ausbrechenden Linien des Regional-
verkehrs

¢ weiterer Ausbau der informationsdienste fiir mobile Endgeréte fir mehr Service und
Nutzerfreundlichkeit _ _ :

e Sicherstellung des laufenden Betriebs des in die VBB-App integrierten

HandyTickets

¢ laufender Betrieb der Information zu flexiblen Bedienformen fur Berlin und Branden-
burg

o weiterer Ausbau von Kooperationen mit drltten etablierten und neue Informationsan-
bietern

e Erweiterung grenziiberschreitender Informationen zu den Nachbarn des VBB durch
Umsetzung der Ergebnisse des Projektes DELFIplus sowie eine verstirkte Koopera-
tion mit den polnischen Partnern :

Voraussetzung fiir die Nutzung der Echtzeitinformationen ist die zuverlassige Verflgbarkeit
von Ist- und Stérungsinformationen. Inzwischen versorgen 15 betriebliche Leitsysteme der
Verkehrsunternehmen die VBB-Fahrinfo mit Echtzeitinformationen. Die Schnittstellen zu
diesen Systemen sind durch den VBB kontinuierlich zu warten und die Qualitat der ubertra-
genen Daten zu prifen und zu sichern.

C.V.2.5 VBB-Infocenter

Das VBB-Infocenter ist die zentrale Ansprechstelie fir die Kunden im Verbundgebiet des
VBB. Hier werden Kundenanfragen telefonisch, schriftlich oder im persénlichen Gesprach
beantwortet. Uber das VBB-Infocenter kénnen die Kunden auch Informationsprodukte
erwerben und sich mit kostenlosen Informationsmaterialien versorgen. Das Anrufaufkommen

lag 2015 durchschnittlich bei monatlich 5.900 Anrufen. Dabei steigt die Komplexitat der.
Kundenanliegen. Dies gilt besonders fiir Kundenanfragen im Rahmen des First-Level-

Supports fir das HandyTicket Deutschland, den das VBB-Infocenter seit Anfang 2014
sicherstelft.? Im Jahr 2014 wurden rund 6.500 schriftiiche Anfragen an das VBB-Infocenter

gerichtet.

% Der First-L.evel-Support fir das HandyTicket Deutschland wird seit 2016 anteilig von den am System
beteiligten Verkehrsunternehmen mitfinanziert.
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c.v.3 Tarifdatenmanagement / Vertrieb
- GV.3A1 Tarifdatenmanagement

Das im Jahr 2015 eingefiihrte Tarifeniwicklungsverfahren bietet der VBB GmbH einen guten
Rahmen, um die Abstimmungen und Arbeiten im Zusammenhang mit Tanfanpassungen
zw;schen Verkehrsunternehmen, Aufgabentrdgern und den Genehmigungsbehdrden zu
koordinieren. Die VBB GmbH fuhrt sowohl bei Preisanpassungen als auch bei strukturellen
Weiterentwicklungen des VBB-Tarifs die erforderlichen Kalkufationen durch und erstellt
umfangreiche Analysen und Unterlagen fir den Diskussionsprozess. Abgestimmie Tarifan-
passungen und Anderungen der Beférderungsbedingungen werden von der VBB GmbH bei
den Genehmigungsbehorden der Lander angezeigt. Das Tarifentwickiungsverfahren wird
~ auch im Jahr 2017 Anwendung finden. Mit fortschreitender Umsetzung von elekironischen
Vertriebskandlen werden sich sukzessive weitere Mogllchkelten fur die Gestaltung von
'Tanfangeboten ergeben. _

Grundlage fur die Weiterentwickiung des VBB-Tarifs und eine der zentralen Aufgaben der
VBB GmbH ist das laufende Management der Tarifdaten. Die VBB GmbH bereitet die jeweils
aktuellen Tarifdaten auf. Dazu gehdren neben den Daten zu den Tarifprodukten und den
Festlegungen der Tarife und Relationen (Tarifstufenkennungen und Preise) -auch die
Zuordnungen der jeweils aktuellen Ortsdaten und LinienfGhrungen zum Tarif. Die VBB
GmbH stelit diese Daten den Verkehrsunternehmen in jeweils aktueller Fassung zur
Verfigung. Die Tarifdaten werden — unabhéngig von der Art des Vertriebskanals {personal-
bedient vs. Automaten) und des Vertriecbswegs (Papier vs. elektronischer Fahrausweis) —
von allen Verkehrsunternehmen fiirr den Verkauf des VBB-Tarifs benétigt. Uber das Tarifda-
tenmanagement werden '

e die Informationen zur Ausgabe der Tarifprodukte bereitgestellt,

» Elemente fir den einheitlichen Fahrausweisaufdruck bzw. die Verwendung einheitli-
cher Datenelemente bei der Ausgabe neuer Fahrauswelsmedlen zur Verfligung ge-
stelit und

o Daten fur die Priifung und Kontrolle von Fahrausweisen (inshesondere flr die Tarif-
produkte, die (iber efektronische Medien ausgegeben werden) Ubermittelt.

Die VBB-Tarifdatenbank wird von der VBB GmbH in Zusammenarbeit mit den Verkehrsun-
ternehmen stets auf dem aktuellen Stand gehaiten und insbesondere zu Tarifwechseln
komplett Uberarbeitet. Mit Einfilhrung der neuen elektronischen Vertriebswege hat sich die
Komplexitat der Datenhaltung und -bereitstellung erheblich erhoht. Dies ergibt sich.vor allem
aus der Tatsache, dass bei elektronischen Fahrausweisen eine automatisierte Kontrolle -
ermdglicht werden muss. Neben den tariflichen Abstimmungen mit den Verkehrsunterneh-
men sind dabei technische Abstimmungen mit den Systemlieferanten der bei den Verkehrs-
unternehmen eingesetzten Vertriebstechnik erforderlich.

Die VBB-Tarifdatenbank bildet auch die Grundlage fiir die Fahrpreisauskunft auf VBB.de und
den Fahrausweisvertrieb tber die im VBB existierenden Handyticketsysteme. Die VBB-
Tarifdatenbank wird auch fiir diese Zwecke sténdig angepasst. Zudem wird der zusétzlich
- zur Fahrpreisauskunft angebotene Tarifberater mit Daten aus der VBB-Tarifdatenbank
versorgt.

Das Thema Vertrieb hat bei der VBB GmbH in den letzten Jahren stark an Bedeutung
gewonnen. Eine wesentliche Rolle spielen hierbei die Ausschreibungen im SPNV und die
daraus resultierenden Bruttoanreizvertrdge. Hierzu werden Standortkonzepte, Konzepte fiir
die Bedienoberildchen etc. bendtigt. Auch muss der Status der Vertriebstechnik und der
Vertriebswege im VBB-Gebiet weiter detailliert erhoben und fortgeschriesben werden. Auch
durch die neuen elektronischen Vertriebsformen (neben der VBB-fahrCard zusétzlich Handy-
und Onlineticketing) spielen aktuelle und zukiinftige Vertriebsrahmenbedingungen zuneh-
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mend eine wichtige Rolle. Um diesen Prozess zielgerichtet begleiten zu kénnen, hat die VBB
GmbH gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen und den Aufgabentragern ein Dokument
zur Vertriebsstrategie “Rahmenkonzept & Strategie Veririeb® erarbeitet, welches eine
Orientierung fur die Weiterentwicklung des Vertriebs im VBB-Gebiet geben soll. Im Jahr
2016 erfolgte die Verabschiedung des Dokuments in den Gremien des VBB. Dieses Doku-
ment zur Weiterentwicklung der Vertriebsstrategie muss im Jahr 2017 fortgeschrieben
werden. Dazu wurden weitere Handlungsfelder festgelegt, die schwerpunktmaRig durch die
VBB GmbH in Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen und Aufgabentragemn
bearbeitet werden sollen. Hierzu zahlen:

- die Durchfihrung einer Marktpotentialanalyse zum Vertrieb im VBB

- die Entwicklung von neuen intermodalen und mteroperablen Mobllltatsangeboten

- die Realisierung der Barcodekontrolie

- die Prifung der Chancen, die sich aus der WezterentWickIung der NFC-Technologie -
fir den OPNV ergeben kénnen

- die Einordnung von digitalen Agenturen in den VBB-Vertrieb

- die Umsetzung der Onlinevertragsverwaltung

- die Analyse von Bezahlformen im Vertrieb

Zu den wesentlichen Aufgaben im Béreich Tarifdatenmanagement / Vertrieb zéhien im Jahr
2017 dariiber hinaus:

die Verstetigung des neuen Tarifentwickiungsverfahrens

¢ die einheitliche Datenversorgung der Verkehrsunternehmen ‘Uber die VBB-
Tarifdatenbank im Rahmen der Tarifanpassung 2017

* die einheitliche Datenversorgung der Verkehrsunternehmen fiir die automatisierte
Kontrolle von elektronischen Fahrausweisen _
e die Bereitstellung einer aktualisierten einheitlichen Fahrgastinformation zum Tarif,
sowohl online als auch offline und die Weiterentwicklung des Tarifberaters fir eine
noch bessere VBB-Tarifauskunft
die Datenaufbereltung und -bereitsteliung fiir das VBB-Berichtswesen
“die Berechnungen und Analysen fiir die Weiterentwicklung des VVBB-Tarifs
die Weiterentwicklung der VBB-Vertriebsstrategie
die Entwicklung und Pflege einheitlicher Standards im Vertrieb (emheltllche Fahraus-
weisaufdrucke, dhnliche Bedienung der Automaten, Mindeststandards fir personen-
* bedienten Verkauf etc.)
o die Entwicklung von Vertriebskonzepten zur Gewdhrleistung einer ausreichenden
Versorgung der Fahrgaste mit Vertriebsstellen, vor alfem im SPNV

o die Entwicklung von Konzepten zur Einbindung der neuen Vertriebsformen bzw. der
neuen Medien VBB-fahrCard, Handy- und Onlineticketing (u. a die Umsetzung ein-
heitlicher Standards zu Prif- und Kontrollmerkmalen wie z. B. VDV-Barcode)

& e o o

C.v.3.2 Relationsbezogene Schnittstellen fiir die Einnahmenmeldungen

Die VBB GmbH wirbt bei den Verkehrsunternehmen weiter dafiir, die beim Verkaufsvorgang
erzeugten relationshezogenen Einnahmendaten (Daten vom Startort. zum Zielort der
Fahrtberechtigung) im Zuge der monatlichen bzw. jahrlichen Einnahmenmeldungen auch an
die VBB GmbH zu Gbergeben. Auf diese Weise kénnte die Aufteilung in den Pools Lokal und
Regional auf eine noch sicherere Datenbasis gestellt werden. Dariiber hinaus kénnen itber
relationshezogene Einnahmenmeidungen deutlich bessere Grundlagen fiir die Tarifweiter-
entwickiung, die Verkehrsplanung und das Berichtswesen geschaffen werden. Ein Teil der
Verkehrsunternehmen kann seine Einnahmendaten bereits heute relationshezogen meiden.
Es sind jedoch nach wie vor Erweiterungen ~ sowohl bei den Verkehrsunternehmen als auch
in den Systemen der VBB GmbH - erforderlich, bis alle Verkehrsunternehmen ihre Einnah-
men relationsbezogen melden und diese bei der VBB GmbH verarbeitet werden kénnen. Bei
vielen Unternehmen konnte auch im Zusammenhang mit — im Rahmen von INNOS ohnehin
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" erforderlichen — Anpassungen die Umstellung auf relationsbezogene Einnahmenmeldungen
bei den Systemlieferanten bereits mitbeauftragt werden.

C.v.3.3 - Kompetenzcenter eTicketing

Das Kompetenzcenter eTicketing der VBB GmbH wird weiter mit zwei Mitarbeitern ausge-
stattet bleiben und die Organisation und den Betrieb des kompletten Elektronischen Fahrgeld
Management-Systems (EFM) im Verbundgebiet begleiten. Hauptaufgabe des Kompetenz-
centers eTicketing wird auch 2017 der Test der Hintergrundsysteme und Frontendterminals,
die weitere Einfuhrung des Aktionsmanagements sowie die Betreuung des Produktverant-
wortlichensystems (PVS) im VBB sein. Die Koordination der Prozesse, bei denen ein
Datenaustausch zwischen allen Verkehrsunternehmen erforderlich ist, erfordert einen hohen
Abstimmungsaufwand zwischen der VBB GmbH und den Verkehrsunternehmen. Die VBB
GmbH halt zu jedem produktiv bei den Verkehrsunternehmen im Einsatz befindlichen
Vertriebs- und Kontrollsystem (auBer dem der BVG) weiterhin ein entsprechendes Testsys-
tem vor. Bei der Einfilhrung neuer Tarifprodukte fiir das eTicketing werden hier die erforderli-
chen Tests durchgefiihrt. Bei Problemen im Produktivbetrieb koordiniert die VBB GmbH die
Fehleranalyse und fihrt Tests durch, die eine fehlerfreie Ausgabe und Kontrolle gewéhrleis-
ten. Zudem sind fir die Weiterentwicklung der Systeme, z. B. aufgrund von Anderungen im
Produktdesign oder bei technisch notwendigen Updates, entsprechende Tests durchzuflih-
ren.

Das Kompetenzcenter betreut darliber hinaus das PVS. Dieses umfasst die Funktionen zur
Aufnahme und den Abgleich von Kontrolinachweisen fiir das eTicketing, die Prifung der
Sperrnachweislisten, Funktionen zum Aktionsmanagement (Verteilung der Aktionsmanage-
mentauftrdge) und spiter auch zur Verteilung der Tarifprodukte. ;

Hierzu ist im VBB-Testcenter ein Softwaretool implementiert, Uber das bestimmte Kontroll-
funktionen realisiert werden. Das Testcenter steht den Verkehrsunternehmen als Ansprech-
partner fiir alle Fragen rund um das EFM-System zur Verflgung und koordiniert die notwen-
digen Abstimmungen mit den Systemlieferanten. Des Weiteren berat das Kompetenzcenter
auch zu Fragen der IT-Sicherheit und des Datenschutzes und leistet Unterstitzung bei der
Kommunikation mit den verschiedenen Stakeholdern. . '

CV.4 | Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung

Zu den Kernaufgaben der VBB GmbH zshlen die Erarbeitung und Anwendung eines -
Einnahmenaufteilungsverfahrens sowie die Durchfihrung und Kontrolle der Einnahmenauf-
teilungsrechnungen. Die Aufgabenfelder ,Einnahmenaufteilung ! Verkehrsforschung” und
Meldewesen® {Kap. C.V.5) bilden zusammen die Grundlagen der VBB-Einnahmen-

aufteilung.

Der Teilbereich  Einnahmenaufteilung / Verkehisforschung® umfasst dabei die regelmafig
stattiindenden Verkehrserhebungen fur die Einnahmenaufteilung, die Durchfiihrung der
Einnahmenaufteilung sowie die gutachterlichen Tatigkeiten fir die Weiterentwicklung der
verschiedenen Einnahmenaufteilungsverfahren.

C.V.41 Verkehrserhebungen

Ende 2015 konnte die Verkehrserhebung 2013 erfolgreich abgeschlossen werden. Nach
Abschluss der laufenden Abrechnung der Jahire 2013 und 2014 soll spétestens im ersten .
Halbjahr 2017 auch das Jahr 2015 endglitig abgerechnet werden.

Parallel zu den Abrechnungen Iduft die Feldarbeit der Verkehrserhebung 20186. Die Zahlun-
gen und Befragungen werden sich insgesamt von Februar his November 2016 erstrecken.
Dabei kommen bei einem Unternehmen des SPNV sowie bei einem Unternehmen des
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UOPNV erstmalig automatische Fahrgastzéhléysteme (AFZS) zum Einsatz. In den Jahren
2017118 sollen die Daten aufbereitet, plausibilisiert und hochgerechnet werden.

Die in den Verkehrserhebungen geworinenen Daten werden auch flr andere Zwecke (z. B:
OPNV-Gesetz, Tarifentwicklung, Abrechnung der Bruttoverirdge im SPNV u. 4.) verwendet,
ohne dass die Aufgabentriger dafir zusatzliche Mittal aufwenden miissen.

- C.V.4.2 Einnahmenaufteilungsabrechnungen

Der Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand zur Einnahmenaufteilung hat in den letzten
Jahren kontinuierlich zugenommen. So rechnet die VBB GmbH zurzeit neben den funf
groBen Fahrausweispools des VBB-Einnahmenaufteilungsvertrags (Berlin AB, Berlin BC,
Berlin ABC) auch die Einnahmen aus mehr als finfzehn weiteren Tarifsegmenten ab (z. B.
VBB-Abo 65plus, Kombitickets, Schulerferienticket, Fahrradkarten, Unterpool Brandenburg
usw.). Bei den aktuell sieben verschiedenen Semesterticketabrechnungen sind jeweils
mehrere Teilabrechnungen je Semester durchzufiihren. Daneben ist auch' die Zahl der in
jeder Abrechnung zu berlicksichtigenden Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsvertrige
deutlich gestiegen. :

Die VBB GmbH hat im Jahr 2015 mit der ,¥BB-Datenbox Einnahmenaufteilung” eine
elektronische Plattform zum Austausch und zur gemeinsamen Bearbeitung . von Datejen mit
den Verkehrsunternehmen geschaffen. Nach erfolgreichem Test mit einzelnen Verkehrsun-
ternehmen wurde die Nutzung zwischenzeitlich auf den Kreis aller Verkehrsunternehmen
ausgeweitet. Die Abstimmungsprozesse zur Einnahmenaufteilung konnten hierdurch deutlich
‘vereinfacht und beschleunigt werden. :

C.V.4.3 Weiterentwicklung der Einnahmenaufteilungsverfahren

Der VBB-Einnahmenaufteilungsvertrag regelt das grundlegende Einnahmenaufteilungsver-
fahren. Dar(iber hinaus gibt.es eine Vielzahl von Aufteilungsvereinbarungen fir Sonder- und
Semestertickets, die sich aus unterschiedlichen Grlnden nicht in die generelle Aufteilungs-
systematik einordnen lassen. Fur die Berliner Einnahmenaufteilung gelten daneben geson-
derte Regelungen ({ Trilaterale Einnahmenaufteilung®). Zahlreiche Vereinbarungen und
Vertrédge sind befristet und miissen regelmatig fortgeschrieben werden. Gleichzeitig sind die
Regelungen aus den unbefristeten Vertrdgen immer wieder auf den Prifstand zu steflen und
wo ndtig anzupassen. Zusétzlich zu den gutachterlichen Leistungen im Rahmen der jeweili-
gen Verkehrserhebung sind daher im Rahmen der Weiterentwicklung der Einnahmenauftei-
lungsverfahren immer wieder auch vertiefende Auswertungen und eine entsprechende
gutachterliche Begleitung unverzichtbar. -

Die VBB GmbH beabsichtigt, noch im Jahr 2016 in enger Zusammenarbeit mit allen be-
troffenen Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdgern eine konsensfihige Losung fir die
Berliner Einnahmenaufteilung (, Trilaterale Einnahmenaufteilung”) mit Gilltigkeit ab Dezember
2017 zu entwickeln. Dariiber hinaus werden zurzeit Lasungen fir eine einheitliche Aufteilung
der kassentechnischen Einnahmen aus verschiedenen digitalen Vertriebssystemen (z. B.
Handytickets, Onlineticket) entwickelf, um eine gerechte Beteiligung aller Verkehrsunter-
nehmen an Liquiditat und Vertriebseinbehalt zu gewdhrleisten. SchlieBlich werden auch die
verbundweit gliltigen Semestertickets mit Blick auf die Nachfrageveranderungen, die sich
seit der Einflihrung ergeben haben, aktuell einer eingehenden Evaluation unterzogen. In
enger Zusammenarbeit mit den betroffenen Verkehrsunternehmen und Aufgabentrédgern soll
hierfir eine nachhaltige Lésung fiir die zukinftige Aufteilung der Einnahmen entwickelt
werden.
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C.V.5 Meldewesen

Alle Téatigkeiten im Zusammenhang mit der Erfassung, Priffung und Auswertung der Ein-
nahmenmeldungen der Verkehrsunternehmen im VBB sind im Aufgabenfeld ,Meldewesen*
zusammengefasst. Die VBB GmbH unternimmt seit dem Jahr 2015 erhebliche Anstrengun-
gen, um die Prozesse der Einnahmenaufteilung noch effizienter zu gestaiten und weiter zu
beschleunigen. Neben der Einfihrung der VBB-Datenbox fiir die Einnahmenaufteilung wurde
hierzu die Modernisierung und Weiterentwicklung der Einnahmendatenbank massiv vorange-
trieben. Dies sollim Jahr 2016 mit gleicher Intensitat fortgefuhrt werden.

C.V.5.1 Einnahmenmeldungen

Die monatlichen und jahrlichen Einnahmenmeldungen aller Verkehrsunternehmen werden
bei der VBB GmbH in einer speziellen Datenbank erfasst und verwaltet. Die VBB GmbH hat
in den Jahren 2014 und 2015 den in die Jahre gekommenen Quellcode der Datenbank neu
programmieren lassen. Im Zuge der Neuprogrammierung wurde die Anwendung um eine
bislang fehlende Schnittstelle zur VBB-Tarifdatenbank erweitert, die nunmehr die automati--
sche Ubernahme neuer Tarife in das Meldewesen ermdglicht. Darlber hinaus wurde ein
~dringend benétigtes Modul zur Erfassung und Auswertung der Semesterticketeinnahmen
erganzt. Gleichzeitig erhielt die Datenbank eine zeitgemiéfRe HTML-Oberfliche. Nach
Abschluss der Programmierung konnten die Einnahmenmeldungen wie geplant Ende 2015
in das neue System migriert werden.

C.V.5.2 Weiterentwicklung des Meldewesens

Noch im Jahr 2016 wird die Elnnahmendatenbank um ein Modul zur Verwaltung der ver-
schiedenen bei der VBB GmbH gefiihrten Verrechnungskonten (Einnahmenaufteilung,
Semestertickets, Mobilitatsticket) erweitert (kurz ,Bankingmodul®). Neben der Kontenverwal-
tung wird es dann mdéglich sein, Abrechnungsschreiben, Zahlungserinnerungen und Zah-
lungsankiindigungen sowie die Uberweisungsdateien automatisch aus der Anwendung
heraus zu generieren. Die VBB GmbH erwartet sich hierdurch eine deutliche Effizienzsteige-
rung. Die Arbeiten am Bankingmodul sind bereits weit fortgeschntten und sollen bis Mitte
2016 abgeschlossen werden,

Nach Abschluss dieser Arbeiten ist geplant, die Anwendung so weiterzuentwickeln, dass die
Verkehrsunternehmen und — im Falle von Brutiovertrdgen somit auch das Center fur
Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement — mittelfristig direkten Zugriff auf ihre bei der VBB
GmbH erfassten Daten erhalten. Auf diese Weise sollen weitere Synergieeffekte genutzt und
"~ das Zusammenspiel der verschiedenen an der Einnahmenaufteilung beteiligten Partnern
noch effizienter gestaltet werden. Die konkrete Form des Zugriffs sowie die bendtigten
Auswertungsmdglichkeiten sollen mit den Verkehrsunternehmen ab Mltte 2016 entwickelt
und bis Ende 2017 umgesetzt werden.

C.V.6 Planung
C.v.61 Berlin-Brandenburg-Verkehre

Eine wesentliche Aufgabe der VBB GmbH ist die Koordinierung der grenziiberschreitenden
Bus- und StraBenbahnanbindungen zwischen Berlin und deren Umland, zwischen Oberzen-
tren und den Umlandkreisen sowie zwischen den Kreisen. Folgende Themen sollen im Jahr
2017 schwerpunktmaBig bearbeitet werden:

o Abgleich der Wohnungsbaupotentiale und Sledlungsentmcklungen mit den OPNV-
Planungen im Berliner Umiand

o  Erstellung einer Ubersicht tber die Gesamtverkehrsmenge (IVIOV) in den einzelnen
Korridoren zwischen Berlin und dem Umiland
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° Fortfilhrung der Abstimmungen zur Beschleunigung des OPNV zwischen Berlin und
dem Umland (LLSA, Busspuren) usw.

° Aktualisierung bzw. Anpassung der Anbindungskonzeption im SPNV und UOPNV fur
den Flughafen BER aufgrund aktueller Prognosen, neuem Termmalkonzept und der
Eréffnungs- / Umzugsplanung _

® Unterstltzung der Aufgabentrdger und Kommunen bei OPNV—Konzepten im Rahmen
von SPNV-Anpassungen (Verkehrskonzept 2030)

® aufbauend auf der Verkehrsprognose 2030 Erarbeitung von Bedlenungsstandards far
das Berliner Umland und Simuiation von deren Wirkung in einem Verkehrsmodell

° Evaluierung der im Jahr 2014 eingefiihrten Verkehisbedienung im Raum Barnim —
Berlin fir die Korridore Buch — Panketal — Hohenschénhausen — Ahrensfelde (Ver- -
schiebung von 2016 wegen ganzjahriger Baumafnahme im Stralenland) .
Abstimmung der Stadt-Umland-Verflechtungen in den Oberzentren
Unterstiitzung des Kommunalen Nachbarschaftsforums bei der Erarbeitung von
Verkehrskonzepten im Umland von Berlin

C.V.6.2 Schnittstelien - Aktualisierung und Wartung von ZIS und HMS

Das Zugangsstelleninformationssystem (ZIS) und das Haltestellenmanagementsystem
(HMS) sollen einen schnellen und aktuellen Uberblick Gber die Situation an Bahnhdfen und
Haltestellen bieten und den Aufgabentrigern ais Arbeitsmittel dienen. Um dies gewéahrleisten
zu kénnen, werden die beiden Datenbanken auch im Jahr 2017 gewartet, aktualisiert und
weiterentwickelt. Die Erhebungen zur Aktualisierung der Stationsdaten und die Erhebungen
zur Stationsanalyse werden nach Anpassung des Erhebungsbogens ab 2017 zusammen
durchgefiihrt. Dadurch -kénnen zukiinftig mehr Stationen erhoben und die Aktualitdt der
Dateniage verbessert werden.

C.V.6.3 Verknlipfung Bahn-Bus

Eine wichtige Aufgabe der VBB GmbH ist die Abstimmung der Anschliisse zwischen Bahn
und Bus. Folgende Themen werden in 2017 bearbeitet: '

e Auswertung der Befragungen an VerknUpfungspunkten aus dem Jahr 2016 mit
Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen und Durchflhrung weiterer Befragungen
im Herbst 2017 _

° Abstimmung der Anschliisse Bahn-Bus auf Grundlage der SPNV-Fahrplanentwiirfe fir
2018 mit allen Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen

e Weiterer Ausbau des ,PlusBus-Netzes", das mit dem SPNV das integrierte Rickgrat
des OPNV in Brandenburg bzw. im Berllner Umland bildet (Elnfuhrung in den Land-

kreisen Uckermark und Prignitz)

e Abstimmungen mit Verkehrsunternehmen zur starkeren - 6ffentlichkeitswirksamen
Nutzung der vorhandenen technischen Systeme zur Anschlusssicherung

e Abstimmungen mit Aufgabentragem und Verkehrsunternehmen zum weiteren Einsatz
der alternativen Bedienung

o Fachlicher Austausch mit anderen Verbiinden

C.V.6.4 - Planung, Bestelrlung und Controlling landesbedeutsamer Linien

Die Buslinie 618 zwischen Potsdam und Witnsdorf wurde im Jahr 2015 im Wetthewerb fiir
die Laufzeit 12/2015-12/2017 neu vergeben. Das Vertragscontrolling erfoigt auch im Jahr
2017 durch die VBB GmbH.

C.V.6.5 Statistik / Berichtswesen

Die VBB GmbH stellt den Gesellschaftern regelméBig Informationen tiber den Erfolg des.
OPNV im Verbundgebiet zur Verfiigung. Wesentlicher Bestandteil des Berichtswesens ist die
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Entwicklung der Einnahmen- und Fahrgastzahlen. Das Berichtswesen wird hinsichtlich der
Inhalte, Aufbereitung und Zielgruppen laufend weiterentwickelt. Hierdurch sollen Anschau-
lichkeit und Aussagekraft des Zahlenwerks weiter verbessert werden.

C.VI. Projekt INNOS-Start-VBB-2

Fur die Projektteile INNOS-Start-VBB-2a und -b konnten die geplanten Arbeiten — wie
berichtet — im Jahr 2015 nicht entsprechend der urspriinglichen Projektplanung abgeschlos-
sen werden:

Dies lag in erster Linie an der fehlenden Termineinhaltung der Systemlieferanten der
Vertriebstechnik. Hinsichtlich der benétigten Hardware wird der GroBteil der Arbeiten
nunmehr zum Jahresende 2016 abgeschlossen sein. Alle Verkehrsunternehmen im Verbund
sollen bis dahin die fur das EFM-System benétigten Ausgabe- und Kontrollgeréte erhalten
und mit der schrittweisen Umstellung aller Abonnements begonnen haben. Auch die
Umstellung der Azubi- und Schillervertrége in den meisten kommunalen Gebietskorperschaf-
ten auf-das neue Nutzermedium ,VBB-fahrCard" wird bis Ende 2016 angestrebt.

Auch bei einigen Funktionen der im Rahmen der Projektteile INNOS-Start-VBB-2a und -b

" beauftragten Software kam es zu Verzogerungen in der geplanten Umsetzung. Durch die

beauftragten Systemlieferanten der Verkehrsunternehmen wurde eine Vielzahl von Arbeiten
nicht termingerecht erfilit. AuBerdem kam es durch die Komplexitat des Projektes zu
Terminverschisbungen. Im Projekt fielen bei der VBB GmbH viele nicht vorhergesehene
zusatzliche Arbeiten und Abstimmungserfordernisse an. Die vollstédndige Integration des

. Aktionsmanagements bei allen VU-Systemen sowie einiger Hintergrundprozesse, z. B. zum

automatischen Sperren von Schitisseln und Sicherheitsmodulen, verzdgerten sich daher. Die
Einfilhrung ausgewdahiter Prozesse zum Aktionsmanagement wird noch 2016 erfolgen. Die
VBB GmbH wird Uber den Stand der Arbsiten in den Gremien weiterhin regelméagig informie-
ren. :

Fur das Produktverantwortlichensystem (PVS) wurde mit den Verkehrsunternehmen eine
Vereinbarung abgestimmt. Die Unterzeichnung durch alle Verkehrsunternehmen steht
jedoch zum jetzigen Zeitpunkt (April 2016) noch aus. Das Produktverantwortlichensystem
wird 2016 in Betrieb gehen.

Insgesamt wird eine volistédndige Umsetzung und Abnahme der eTicketing-Systeme bis zum
31. Dezember 2016 angestrebt, da die Forderzusage der Lander dann endet.

Im Jahr. 2017 sollen lediglich noch Restarbeiten zu den Projekiteilen INNOS-Start-VBB-2a
und -b erledigt werden. Diese umfassen unter anderem die Ausgabe von Fahrtberechtigun-
gen fir Schillerzeitkarten in einzelnen Landkreisen und die Komplettierung der Umsetzung
der Funktionen des PVS.

CVIl. Aufgaben und Projekte Center
C.Vil.1 ~ Vertragsmanagement
C.ViL1A1 Vertragsmanagement Regionalverkehr

Die VBB GmbH vergibt im Auftrag der beiden Lénder Berlin und Brandenburg die Verkehrs-
leistungen im SPNV. Sie ist zudem als Beauftragte der Lander Berlin und Brandenburg mit
dem Vertragsmanagement, einschlieBlich Qualitatsmanagement und Ermittlung des Vergl-
tungsanspruches betraut. Insgesamt gehéren somit zum Vertragsmanagement Regionalver-
kehr '
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e die wettbewerbliche Vergabe von Verkehrsleistungen

e die Angebotsplanung und die Bestellung der Leistungen

e das Vertragscontrolling der Bruttoanreizvertrage nach erfolgter Vergabe, einschlieR-
lich Einnahmencontrolling und Monitoring des Vertriebes

o das Qualitadtsmanagement

e das Vertragsmanagement fir die landesbedeutsame Buslinie 618 (nur Land Bran-
denburg)

¢ die Fortschreibung der Fahrgastzahlen geim. OPNVFV (nur Land Brandenburg)

Der Planung fiir das Jahr 2017 wurden fiir die wettbewerbliche Vergabe die Ansitze gemai
der Mittelfristplanung zugrunde gelegt. Wichtige Aufgaben werden die Vorbereitungen der .
Vergabeverfahren fiir die RB27 und die Netze Stadtbahn, Elbe-Elster und Cottbus-Leipzig
sein. Dabei werden in die Gestaltung der Vergabeunterlagen die Erkenntnisse aus der
derzeit laufenden Revision der Vergabeunterlagen sowie aus dem Zielkonzept 2030
einflieRen. : :

Die Aufgaben der SPNV-Angebotsplanung bestehen in der mittel- und langfristigen Ange-
botskonzeption einerseits und der fahrplanjahrlichen Abstimmung der SPNV-Leistungen mit
den Aufgabentragern und Eisenbahnverkehrsunternehmen andererseits. Dies geschieht auf
Grundlage der Nahverkehrsplanungen der Lander, die im Rahmen der Angebotsplanung
konkretisiert und durch die jahrliche Bestellung der SPNV-Leistungen umgesetzt wird. Eine
Unsicherheit bildet dabei der Termin der Inbetriebnahme des Flughafens BER. im Rahmen
der Vorbereitungen flr den Fahrplan 2018 sind dabei auch die Auswirkungen durch die
Inbetriebnahme der Neubaustrecke Bamberg — Erfurt zu betrachten. AuRerdem wird die
Inbetriebnahme des unteren Regionalbahnsteiges am Bahnhof Ostkreuz Auswirkungen auf
die Fahrplanbesteliung haben.

Neben den Bestellungen des Jahresfahrplans hat die Angebotsplanung auch vermehrt
Aufgaben zur Abstimmung der zahlreichen Baumalinahmen im Netz zu leisten. Auch das
dJahr 2017 wird durch umfangreiches Baugeschehen gekennzeichnet sein, was viele
Abstimmungen mit Eisenbahnverkehrsunternehmen und der DB Netz AG zur Folge haben
wird. Ein Beispiel hierfirr ist die Totalsperrung der Stettiner Bahn am Karower Kreuz ab
09.02.2017, die zu Umleitungen fiihren wird.

Von groRer Bedeutung wird im Jahr 2017 auch die Bestellung von Sonderverkehren sein.
Besonders beachtenswert sind hier die umfangreichen Sonderverkehre zum Evangelischen
Kirchentag. Dieser wird anldsslich des 500. Jahrestages der Reformation in Berlin und in
Lutherstadt Wittenberg stattfinden. Insgesamt ist festzustellen, dass der Aufwand fir die
Bestellung von Sonderverkehren in den letzten Jahren angestiegen ist,

Zu. den mittel- und langfristigen Projekten, die im Rahmen der Angebotsplanung bearbeitst
werden, gehort z. B. die Begleitung des Projektes Deutschiand-Takt. Aulerdem soll im Jahr
2017 der Landesnahverkehrsplan fir das Land Brandenburg fiir die Jahre 2018 bis 2022
erstellt werden, der auch auf der Mobilitatsstrategie des Landes Brandenburg aufbauen wird.
Die Angebotspltanung wird das Land dabei unterstlitzen. Im Ergebnis der Untersuchungen
zum OPNV-Projekt 2030 sind ggf. noch erganzende Detailbetrachtungen, z. B. bei Infrastruk-
turausbaumaRnahmen erforderlich. Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt wird die Vorbereitung
fur die Betriebs- und Angebotskonzepte der anstehenden Vergabenetze sein.

Nach der Betriebsaufnahme im Elektronetz Mittelsachsen auf der Relation Elsterwerda —
Riesa im Juni 2016 sowie dem Start des Netzes Nordwestbrandenburg (Linien RES Berlin —
Kremmen — Pritzwalk — Wittenberge und RB55 Hennigsdorf ~ Kremmen) wird es im Fahr-
planjahr 2017 im SPNV-Regionalverkehr 16 Verkehrsverirdge geben, die im Vertragscontrol-
ling abgerechnet werden. Die Aufgaben umfassen dabei das Controlling der laufenden
Verkehrsleistungen (zu erbringende Leistungen laut Verkehrsvertrag, Zugausfille, Frsatz-
verkehre, Sonderverkehre etc.) einschlieRlich ihrer finanziellen Bewertung. Eine weitere
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wichtige Komponente des Vertragscontrollings bildet die Abrechnung der Infrastrukturkosten
fir die Nutzung von Schienentrassen und Stationen. Auerdem gehart die Abrechnung der
auf die vertraglichen Leistungen entfallenden Einnahmen zu den Aufgaben, da es sich bei
den genannten Verkehrsvertrdgen um Bruttoanreizvertrage handelt, in denen die Fahrgeld- °

einnahmen den Landern zustehen.,

Um verschiedene Anwendungen und Konzepte im Einnahmencontrolling und Erlésmanage-
ment zu bundeln, wurde unter dem Titel ,TEVA" (Tarif, Einnahmen, Vertrieb, Abrechnung)
ein Strategiekonzept zur besseren Steuerung des Vertriebs und der Erlése entwickelt. Auf
Basis der von den Eisenbahnverkehrsunternehmen gemeldeten Einnahmen werden
umfangreiche Auswertungen vorgenommen. Diese liefern gute Ergebnisse, um mit den
Eisenbahnverkehrsunternehmen in einen Dialog tber Verbesserungsmoglichkeiten an
einzelnen Vertriebsstandorten einzusteigen. Ziel dabei ist es einerseits die Liquiditat far die
Lander als Aufgabentrager zu erhdhen, andererseits aber auch Verbesserungen fur die
Fahrgaste zu erzielen, z. B. indem an einzelnen stark frequentierten Standorten zusétzliche
Automaten installiert werden. Dieser im Jahr 2016 begonnene Dialog soli auch 2017 weiter
gefiihrt und verstérkt werden.

Da bisher noch keine Entscheidung Ober die Htéhe und die Verteilung der'RegionaIisi&

rungsmittel fir die Lander ab dem Jahr 2016 getroffen wurde, ist die finanzielle Ausstattung,

die die Lander fur den SPNV bendtigen, nach wie vor nicht abschliefend gesichert. Aufler--
dem ist auch das geplante Eisenbahnregulierungsgesetz noch nicht verabschiedet. Es kann

daher auch noch nicht sicher kalkuliert werden, welche Auswirkungen auf die Infrastruktur-

kosten hieraus resultieren und ab wann diese wirksam werden. Es ist aber sehr wahrschein-

lich, dass die Themen der Finanzierung und der Regulierung im Bereich der Eisenbahnen

auch im Jahr 2017 umfangreiche Abstimmungen mit Aufgabentrégern und Eisenbahnver-

kehrsunternehmen erfordern und finanzielle Auswirkungen in den Verkehrsvertragen haben

werden. Zusétzliche Aufwendungen kénnen sich durch den neuen Rechtsrahmen auch

infolge erweiterter Anforderungen zur Transparenz der Mittelverwendung ergeben.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass die Anforderungen an das Vertragscontrolling flr
2017 im Rahmen der in der Mittelfristplanung veranschlagten Werte bleiben. Dabei ist
wichtig, dass eine kontinuierliche Bearbeitung der Verkehrsvertrage sichergestellt ist.
Nachdem in den Jahren 2015 und 2016 wichtige Punkte der Vertragsdurchfiihrung geklart
werden konnten, wird ein Schwerpunkt auf der Erstellung der noch offenen Jahresschlussab-
rechnungen liegen.

Die VBB GmbH hat fir den Regionalverkehr ein umfassendes Qualitdtsmanagement
aufgebaut. Die regelmaBige Messung der Kundenzufriedenheit spielt dabei eine wichtige
Rolle, weil die im Rahmen der Kundenzufriedenheitsbefragung erhobenen Werte Uber die
Verkehrsvertrage auch bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen unmittelbar finanzwirksam
werden. Neben den Leistungs- und Finanzierungsdaten gehen auch die Ergebnisse zur
Kundenzufriedenheit in die Qualitatsberichterstattung ein, die mit dem jahrlichen Verbundbe-
richt publiziert wird. Dieser Bericht enthélt auch die im Rahmen der Anforderungen aus der
EU-Verordnung 1370/2007 notwendigen Angaben zum Nahverkehr.

Um den Verbundgedanken zu stdrken und die Kundenorientierung bei den Verkehrsunter-
nehmen zu erweitern, finden auf Basis der Anlage B9 der BVB zu den Verkehrsvertragen

regelmiRige Trainerweiterbildungen stait. Hierbei sind auch die Qualitatsbeauftragten der

jeweiligen Unternehmen mit einbezogen.

Um die Bedirfnisse der Fahrgéste gezielter bei der Entwickiung innovativer Ideen flr den -
OPNV einzubinderi, wurden das Fahrgastforum und das Projekt Qualititsscouts Ende 2015
zum Projekt VBB im FAHRGAST-DIALOG" zusammengeflhit. Dabei wurden vierzig
interessierte Fahrgaste ausgewsahlt, die den VBB beratend unterstltzen, z. B. als Tester fur
neue Produkte, bei Fragen zur fahrgastfreundlichen Gestaltung von Bahnhdfen, bei Hinwei-
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sen zum Baugeschehen -oder beim Thema Fahrradbefdrderung. Ziel ist die Einbindung
interessierter Kunden als Biirgerbeteiligungsverfahren. Im Jahr 2017 wird das Projekt auf
einem neuen Level im intensiven Dialog mit den Fahrgasten fortgefihrt.

Das Qualitdtsmanagement erfolgt 2017 damit insgesamt auf Basis des in der Mittelfristpla-
nung budgetierten Ansatzes.

DELFI: Die im Rahmen des BMVI-Forschungsvorhabens DELFiplus erfolgte Neukonzeption
- der Deutschlandweiten Elektronische Fahrplanauskunft DELFI wird im Jahr 2016 abge-
schlossen. Im Jahr 2017 steht die Umsetzung der Ergebnisse in die jeweiligen Auskunftssys-
teme der Bundesténder, hier also in die VBB-Fahrinfo, an. Fur die zuséatzlichen Inhalte sowie
die geplante Koordinationsebene in Form eines Vereins fallen zusstziiche Aufwendungen bei
der VB% GmbH an, die Ober eine gesonderte Finanzierung durch die Lander abgedeckt
werden. :

Buslinie 618: Das Land Brandenburg hat die VBB GmbH auch weiterhin mit dem Controlling
der Buslinie 618 beauftragt.

Fahrgastzahlen gem. OPNVFV: Im Auftrag des Landes Brandenburg schreibt die VBB
GmbH im Zusammenhang mit der jeweiligen VBB-Verkehrserhebung die Fahrgastzahlen
gem. OPNVFV regelmaBig fort.

C.VIl.1.2 Vertragsmanagement S-Bahn

Im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg ist die VBB GmbH fur das Vertragsmanage-
ment S-Bahn zusténdig. Dabei werden die Leistungen und Leistungsstérungen aus dem
derzeit bestehenden Vertrag mit der S-Bahn Berlin GmbH erfasst und finanziell bewertet.
Hierzu gehort auch die Erfassung und Abrechnung von Ersatzverkehren und dispositiven
Einzelleistungen der S-Bahn Berlin GmbH. Gegenstand des Vertragsmanagements ist ferner
das Abarbeiten der infolge der Bewiiltigung der S-Bahnkrise noch zu erstellenden Schiuss-
abrechnungen flr die Jahre ab 2012,

Der derzeit mit der S-Bahn Berlin GmbH bestehende Verkehrsvertrag endet im Dezember
2017. Aus dem bisherigen Vertrag werden zwei neue Vertrdge hervorgehen, die Interimsver-
trage | und Il. Der Interimsvertrag | umfasst die Leistungen des Teilnetzes Ring Siidost, die
ab Dezember 2023 in den am 21. Dezember 2015 bezuschlagten Wetthewerbsvertrag mit
- der S-Bahn Berlin GmbH (ibergehen werden. Der Interimsvertrag Il umfasst hingegen die
derzeit zur Vergabe anstehenden Leistungen der Teilnetze Stadtbahn und Nord-Sid.

. Die neuen Vertragswerke sind im Vergleich zu dem bisherigen Vertrag weit umfangreicher.

Sie stellen deutlich hthere Anforderungen an die Einhaltung der Qualitat und enthalten u. a.
umfangreiche Regelungen fiir die Fahrzeugstandards. Da es sich bei den neuen Vertragen
wahrscheinlich um Bruttoanreizvertrage handeln wird, ist aulBerdem eine aktive Steuerung
der in den Vertrdgen anfallenden Einnahmen erforderlich. Bei den Verirdgen des S-
Bahnnetzes bewegen sich die zu erwartenden Einnahmen dabei im dreistelligen Miilionenbe-
reich. Es sind daher schon vor Beginn der Betriebsalfrahme in den genannten Interimsver-
trédgen entsprechende vorbereitende Arbeiten fir das Vertragscontrolling zu leisten. Die
Aufgaben des Vertragscontroliings werden dauerhaft anfallen. Diese Tétigkeiten erfordern
ein hohes Maf an spezifischem Fachwissen und Erfahrungen, die nur durch die konkrete
Bearbeitung dieser Themen bei der VBB GmbH erworben werden kénnen. Daher wird
empfohlen, in den Stellenplan des Wirtschaftsplans 2017 zwei neue Steflen (eine Stelle
Vertragscontrolling, eine Stelle Fahrzeugimanagement} aufzunehmen. Die zweite Stelle
resultiert aus den speziellen Anforderungen des Vertragsmanagements fiir die neuen

- Verkehrsvertrage ,Netz Ring", ,Interim 1° und ,interim 2", das sich kinftig schwerpunktmagig .

* Im voriiegenden Zahlenwerk noch nicht enthalten.
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auch mit Fragen des Fahrzeugeinsatzes zu befassen hat. Hierzu gehoren u.a. die Beglei-
tung der Ertlichtigung der Fahrzeuge der BR 480/485, die Definition landerbezogener
Anforderungen an den erforderlichen Weiterbetrieb der Fahrzeuge der BR 481, einschlieB-
lich des Monitorings der Durchfihrung der dazu erforderlichen MaRnahmen und die Beglei-
tung der Neubeschaffung der Fahrzeuge der BR 483/484. Hier gilt es, die Finanzierungsbei-
trage der Lénder effektiv einzusetzen, unndtige Mehrkosten zu verhindern und die diesbe-
ziiglichen MafRnahmen des Betreibers S-Bahn GmbH im Rahmen der Controllinggruppe zu
begleiten. Es wird eingeschétzt, dass sich dariiber hinaus weitere Aufgaben mit Bezug auf
den Fahrzeugeinsatz ergeben. Nur im Rahmen eines unbefristeten Arbeitsverhdltnisses
kann eine kontinuierliche Bearbeitung sichergestellt und das erworbene Spezialwissen

gesichert werden.

Der Mittelbedarf fir beide Stellen hierfiir wurde bereits in der Mittelfristplanung berlicksich-
tigt, so dass hierfir keine hoheren Kosten entstehen als die bisher geplanten.

Im Rahmen des Qualitatsmanagements iiberwacht die VBB GmbH die von der S-Bahn zu
erbringende Dienstleistungsqualitat. Bei regelméaigen Qualitatsgesprachen werden z. B.
Festlegungen zur Verbesserung der Fahrgastinformation, zur Beseitigung von Verspatun-
gen, zum Qualititssicherungsplan und zur Verbesserung der Fahrzeugverfugbarkeit
vereinbart. Das Qualitdtsmanagement wird 2017 entsprechend den finanziellen Ansétzen der
Mittelfristplanung fortgesetzt, wahrend paraliel dazu das Qualitatsmanagement der neuen
Vertrage mit aufgebaut wird. ‘

C.VIl.2 Zusatzaufgaben Center

im Jahr 2017 werden folgende Zusatzaufgaben aus dem Jahr 2016 fortgeftihrt bzw. neu
Ubernommen.

C.VIIL.2.1 Mobilititsticket

Die VBB GmbH ist vom Land Brandenburg mit der vertraglichen Abwickiung der Ausgleichs-
zahlungen fur das Mobilitétsticket Brandenburg beauftragt. Fur das Jahr 2017 wird fGr die
Fortsetzung des Mobilitatstickets Brandenburg fur den Verwaltungsaufwand der Ansatz
entsprechend der Mittelfristplanung vorgenommen.

C.vil.2.2 Infrastrukturmanagement Brandenburg

Das Land Brandenburg hat die VBB GmbH mit dem Infrastrukturmanagement beauftragt. Die
VBB GmbH berat hierzu das Land Brandenburg und Ubernimmt eine Koordinationsfunktion
zwischen dem Aufgabentrager, den Infrastrukturunternehmen und ggf. weiteren Beteiligten.

Fine stetige Aufgabe ist die Abstimmung und Begleitung der Infrastrukturmanahmen an den
Strecken und Stationen, die im Rahmen der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung
(LuFV) zwischen dem Bund und der DB AG durch die DB AG geplant und konzipiert werden.
Von DB Netz und DB Station- und Service sind fir das Jahr 2017 u.a. die folgenden Projekte
geplant:

Entflechtung S-Bahn und Regionalbahn im Bahnhof Strausberg,
Bahnhofsumbau Cottbus,

Ausbau der Dresdner Bahn,

Zweigleisiger Ausbau zwischen Strausberg und Rehfelde,
Umbau des Bahnhofes in Ruhland,

Modernisierung der Bahnsteige in Gro Pankow und Perleberg.

Weitere Projekte, die im Jahr 2017 zu begleiten sein werden, sind die Planungen der DB
Netz AG zur Einbindung des Regionalverkehrs tber die Kremmener Bahn nach Berlin und
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zum zweigleisigen Ausbau der Gérlitzer Bahn zwischen Libbenau und Cottbus. Hierbei ist
'inshesondere der Abgleich der Infrastrukturplanungen mit den Zielstellungen der Angebots-
planungen im Regionalverkehr vorzunehmen. Dartiber hinaus kdnnen sich aus dem Zu-
kunftsprogramm des Bundes zur Herstellung von Barrierefreiheit an kleinen Stationen {bis
1.000 Fahrgéste/Tag) und aus den Ergebnissen des OPNV Konzeptes 2030 weitere
Aufgaben fir das infrastrukturmanagement ergeben.

C.VI.2.3 Center Nahverkehr Berlin {CNB)

Fur den Zeitraum Juni 2013 bis Mail 2018 hat das Land Berlin die ARGE CNB mit dem
Vertragscontrolling des BVG-Vertrages beauftragt. Die VBB GmbH ist an der ARGE CNB
beteiligt. Die Aufwendungen sind entsprechend der laufenden Vereinbarung berticksichtigt.

C.VIL.2.4 8-Bahn Kundenmonitoring

- Die Ermittlung der Kundenzufriedenheit bei der S-Bahn (.S-Bahn-Kundenmonitoring") geman
PS|-Verfahren ist entsprechend dem Ergebnis des 2014 durchgeflihrten Ausschreibungsver-
- fahrens, das auch die Leistungen bis zum Ende des Verkehrsvertrages im Dezember 2017
beinhaltet, berlicksichtigt. Das Verfahren ist im Vertrag mit der S-Bahn Berlin GmbH
vertraglich fixiert. Die Ergebnisse werden tiber die Abrechnung des Verkehrsvertrages fir die
S-Bahn Berlin GmbH auch finanzwirksam, wenn bestimmte, im Vertrag festgelegte Toleran-
zen Uberschritten werden.

C.ViIL2.,5  Vergabeverfahren S-Bahn

Nachdem der Zuschlag fir das Teilnetz Ring Stidost im Dezember 2015 erteilt wurde, steht
nun die Ausschreibung der Gbrigen Teilnetze, Netz Stadtbahn und Neiz Nord-Stid, und ggf.
die Vergabe des Vertriebes an. Fiir die Vergabe von Teilnetzen der Berliner S-Bahn sind fir
das Jahr 2017 die Mittel gemaR dem Ansatz aus der Mittelfristplanung ber{icksichtigt. Die
Aktivitdten zur Vergabe der $-Bahn-Teilnetze erfordern umfangreiche Abstimmungen und
ausflhrliche Zuarbeiten an die beteiligten Partner und die Aufgabeniragern. Aufgrund der
hohen Komplexitat der Vergabeverfahren ist davon auszugehen, dass mindestens der
veranschiagte Finanzbedarf notwendig ist.

. C.VIL2.6 Vertragscontrolling RE4

Das mit der VMV vertraglich geregelte .Vertragscontrolling RE4" umfasst das Vertragscon-
trolling fir den in Mecklenburg-Vorpommern liegenden Teil der Leistungen des Vertrages
Netz Stadtbahn mit der ODEG, Dabei handelt es sich um den Nordast der Linie RE2
(Cottbus - Wismar, ehemals Nordast der Linie RE4). Das Vertragscontrolling RE4 ist fiir die
Lander Berlin und Brandenburg kostenneutral, da der Aufwand durch die Verkehrsgesell-
schaft Mecklenburg-Vorpommern (VMV) gegenfinanziert wird. '

C.vil.2.7 Bus&Bahn-Begleitservice

Der Bus&Bahn-Begleitservice, den die VBB GmbH seit 2008 in Zusammenarbeit mit D&B
Dienstleistung und Bildung gGmbH fir mobilitdtseingeschrankte Fahrgdste anbietet, hat
inzwischen (ber 85.000 Begleitungen realisiert. Aktuell sind rd. 90 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Gber das Arbeitsmarktinstrument FAV im Einsatz. Neben der Lohnkostenfinanzie-
rung tber die Jobcenter sowie die Regiekosten unterstiitzt das Land Berlin den Service auch
durch eigene Mittel. Die Sachkosten werden im Jahr 2017 anteilig von der Senatsverwaltung
flr Stadtentwicklung und Umwelt des Landes Beriin finanziert.* Die VBB GmbHM wird sich wie

*1m vorliegenden Zahlenwerk noch nicht enthaiten.
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bisher mit personeller Eigenleistung beteiligen. Eine Verwendung von Gesellschaftermltteln
ist auch flr 2017 nicht vorgesehen.

C.Vii.2.8 m4gmde

In den Jahren 2016 und 2017 sollen die Ergebnisse des BMWI-Projektes ,m4guide” zur
Verbesserung der VBB-Informationsdienste fur Blinde und seheingeschrankte Menschen in
den laufenden Betrieb der VBB-Fahrinfo Ubernommen werden. Hierzu hat das Land Berlin
200 T Euro p.a. in den Doppelhaushalt 2016/17 eingestellt, diese sind jedoch in der vorlie-

‘genden Planung noch nicht berticksichtigt.

c.Viil . Finanzbedarf Umsatzsteuer

Aufgrund des mit den Finanzbehdrden abgestimmten und durch eine Sondérbetriebspriifung
bestatigten umsatzsteuerlichen Veranlagungsmodells der VBB GmbH ist mit dem geplanten
Finanzbedarf aus Gesellschafterbeitrdgen zu rechnen. Die Gesellschafterbeitrage fur das
Center unterliegen volistandig der Umsatzsteuerpflicht.

Anlagen

Ertrdge und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben

Gesamtaufwendungen Center

Wirtschaftsplan 2015, 2016 und 2017 im Uberblick — Land Berlin

Wirtschaftsplan 2015, 2016 und 2017 im Uberblick — Land Brandenburg
Wirtschaftsplan 2015, 2016 und 2017 im Uberblick — Landkreise und kreisfreie Stadte
Steilenplan

Organigramm

LWL WN =g
N - .
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Anlage 1 (1)

a Wirtschaftsplan 2017
(Stand 22, April 2018}
WiPlan IST WiPlan | WiPlan
" 2015 2015 2016 2017
Ertrage lat BascHuss faut tauk Beschiuss Ebvurf
25, M212014 | Jahressbschivss | 18. Juri 2016
- inT Eurg in T Euro in ¥ Euro In T Euro
E1 |Mittel aus Vorjahren zum 1 1. (Verb. gegenuber Gesellschaﬂer) L 0,0] - 0 A,479,3E +:0,0 0,0
E2 Gesellschafterbeltrage gesamt : . 10.962,4 13.151,0 10.602,5{ * - 10.627,2
E 2.1 |Land Berlin : ) 2.575,0 25750 2.575,0 2.575,0
davon fOr Finanzierung Konsortialvertrag Arl. 3 Abs. 2 {4G%) 2,404,2 2.404,2 2.404,2 .. 2.404,2
davon Fahegastinformation {SPNV-Anteil, 50 %) 170.8 i70,8 70,8 170,8
E 2.2 |Land Brandenburg : 2.575,0 2.575,0 2.575,0 2.575,0
davon fir Finanzerung Konsortlalvartrag Art. 3 Abs, 2 (40%) 2.404,2 2.404,2 2.404,2 2.404,2
davon Fahrgastinformation (SPNV-Antel, 50 %) 1708 170.8 - 170,8 170,8
E 2.3 |Kommunale Gebietskérperschaften 4.202,1 1.202,1 1.202,1 1.202,1
davon fir Finanzierung Konsorfialvertrag Arl. 3 Abs. 2 {20%) 1.202,1 1.202,1 1.202,1 - 1.2021
E 2.4 |Forschungsprojekt INNOS Betrage der Lénder . 633,6 2.594,2 0,0 0,0
daven Land Berlin ’ 316,8 561,7 0,0 0,0
davon Land Brandenburg 316,8 2.032,5 0,0 _ 0,0
E 2.5 |Center fiir Nahverkehrs- und Qualitiitsmanagement 34214 34214 3.532,6 3.620,7
davon Vertragsmanagement Land Berlin
gemdl Konsortialverirag Art. 3 Abs. 3 (Center) 1.150.4 1.1604 1.170,9 1.261.2
davon Vertragsmanagement Land Brandenburg
gemat Konsortialvertrag Ast. 3 Abs. 3 (Center) . 22710 2.271,0 2.361,7 2.369,5
_[E 2.8 |Zusatzaufgaben §55,3 7833 717,8 654,4
Konsortialverirag Art, 3 Abs. 3 (Cenler) 3 _
E3 |Summe sonstige Finanzierungsquellen -~ | “q1s3,8] - 21403| " 1.60,3| = 1.165,2
E 3.1 [Umsatzerlbse 650,0 1.017,0 650,0 650,0
E 3.2 [Sonstige betriebliche Ertedge 150,0 769,5 150,0 150,0
E_3.3 Zusitzfiche Finanzmittet von Dritten 353,8 353,8 366,3 365,2
E 4 ' |Ertrige gesamt =~ N ' | 12.116,2] 16.770,6] 11.762,8] 11.792,4
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. Anlage 1 {2)

Wirtschaftsplan 2017
(Stand 22, Aprit 2016)
WiPlan IST WiPlan | WiPlan
2015 2015 2016 2017
Aufwendungen laut Beschiuss fauk faut Beschiuss Enboeurf
28,Ma12014 | Jalveszbscriuss | 18.Juri 2015
in T Eure in T Euro in ¥ Euro in T Euro
A1 |personalaufwand (CIp" - Ci4B84s| 4.688,0) 49815 5074
im Bereich der Verbundaufgaben 3.491,5 3.319,3 3.641.6 3.541,5
im Bereich des Cenlers 1.393,0 1.368,7, 1.440,0 1.530,0
A 2 |Betriebliche Aufwendungen fiir Verbundaufgaben | 26033 06.257,4] 012197 19197
A 2.1 |Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben (C.V) 1.962,7 2.620,8 1.919,7 1.919,7
Marketing / Tarifkemmunikation {C.V.1) @ 3453 591,6 165,3 165,3
Fahrgastinformation (C.V.2) 825.9 959,4 985,9 985,9
Tarifdatenmanagement / Veririeb (C.V.3) 1476 241,86 147.,6 147,6
Einnahmenaufteiliung / Verkehrsforschung (C.V.4) 418,2 429,5 418,2 418,2
Meldewesen {C.V.5) 83,0 208,5 83.0 83,0
"1 Planung (C.V.6) - 149,7 190,2 119.7 19,7
A 2.2 {INNOS (C.VI) : 633,6 2.592,1 0,0 0,0
A 2.3 |Etgenmittel fiir &ffentlich-rechtliche Zuwendungsprojekte 0,0 44,5 0,0 0,0
A 3 :|Aufgaben und Profekte Center (C.VII) .o 0 2,077,200 2.478,3| . 2.266,6] 21655
A 3.1 [Aufgaben und Projekte (C.VII1} 1.313,2 1.514,6 1.359,6 1.308,7
A 3.2 [Zusatzaufgaben (einschi. Dﬁttfiqanzierung)(C.Vll.Z) 764,0 963,7 906,0 856,8
A4 [Aufwendungen filr Produktherstellung -~ '/ f 0 880,00 0 1.008,3[ - 660,0| " - 650,0
A5 |Sonstige betriebliche Aufwendungen (C.HI) = % 70 110 1.007,8) ©74.010,8) . 1.007,8{ " 11.027,8
davon Verbundaufgaben ’ 849,86 851.4 849,98 8496
davonCente_r ) . ) 158,2 159,4 158,2 1_?8.2
A6 - [Investitionen {C.IV) i Cvese| o To2t,a s oes2 0 00,2
davon Verbundaufgabon ' 74,5 81,5 74,5 74,5
davon Center _ 10,7 39,8 10,7 25,7
A7 |Finanzbetarf Umsatzsteuer (C.VIll) 707 o 7 2 g08,2] o 844,6] 0 863,00 o 857,7
davon Verbundaufgaben ' 116.8 116,8 1168 16,8
_ davon Center 691,4 727.8 736,2 7409
A8 |Aufwendungengesamt .. .. |712116,2] 15.408,7[ 11.762,8] 11.792,4

Hg Klammemrteweits Venwvels auf das entsprechende Kapilel im Texdtell,

28T 2015 Ink!. Miltel aus "Sonsligen beltieblichen Erragen® Marketing / Tasfkommunixation
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Anlage 2
Wirtschaftsplan 2017
Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben
{Stand 22. Apsil 2016)
WiPlan IST WiPlan WiPian
L2015 2015 2016 2017
Lfd. ; {aul Beschluss faut Jaut Beschluss Entwurf
™ Bezeichnung 28. Mal 2014 Jahresabschiuss 18. Juni 2015
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
1 Marketing und Tarifkommunikation ” 345,3 591,6 165,3 -185,3
2 | Fahrgastinformation 8259 | 9504 9859 986,9
3 Tarifdatenmanagement / Vertrieb 147.6 2416 1476 1476
4 Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung 418,2 4295 418,2 ‘ 418,2
5 Meldewesen 83,0 208,5- 83,0 83,0
6 Planung C 1497 180,2 119,7 119,7
7 Gesamt 1.969,7 2.620,8 1.919,7 1.919,'_?

*) bis einschilefilich 2015 Infocenter unter ifd, Nr. 1, ab 2016 unter Ifd. Nr, 2
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Anfage 3
Wirtschaftsplan 2017
Gesamtaufwendungen Center
{Stand 22. April 2018) ‘
WiPlan IST WiPlan WiPlan
’ ] 2015 2015 2016 2017
Lfd. . taut Beschiuss Entwurf
Iy Bezeichnung s | | S
in T Euro in _T Euro in T Euro in T Ewro
1 Aufgaben und Projekte Center ) 1.313,2 1.514,6 1.359,6 1.308,7
2 Zusafzaufgaben ) 764,0 963,7 906,0 856,8
3 Personal . 1.393,6 1.368,7 1.440,0 1.530,0
4 Sonstiger betrieblicher Aufwand 1568,2 - 159,4 158,2 178,2
5 | Investitionen : ' X 10,7 39,8 10,7 25,7
6 | Finanzbedarf Umsatzsteuer 691,4 727,8 736,2 740,9
7 Gesamt ‘ 4.330,6 4.774,0 4.610,7 4.640,3
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Anlage 3.1
Wirtschaftsplan 2017
l.and Berlin
{Stand 22. Aprit 2016)
_ WiPlan 1T WiPlan WiPlan
Lfd. Nr. Bezeich 2015 28;5 2016 2017
der Anlage 1 ezalchnung %&ﬁ%ﬁ Jafresabschiuss l?g ?3-?5315; Ertwiet
in T Euro - InTEwo in T Euro in T Euro
Anilage 1, Allgemeine Verbundaufgaben
E2.4 (Klassisch) 25750 25750 - 25750 2.575,0
Anlage 1, .
E2d Forschungsprojekt INNOS 316,8 561,7 0,0 . 00
Anlage 1, Center fiir Nahverkéhrs- und
E25 Qualitétsimanagement 1.150.4 1.150,4 1.170,9 1.251.2
Gesamt 4.042,2 4.287 1 3.745,9 3.826,2
Zusatzaufgaben Center 188,3 348,1 241,2 241,2
- Kundenmonitoring S-Bahn 29,4 28,4 29,4 29,4
Anfage 1, | - vergabeverfahren S-Babn 1589 1589 2118 211,8
E26 - Bus & Bahn-Begleilservice - 35,7 - -
- Wohn- und Mobilitalskostenrechner - 124,1 - -
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Anlage 3.2
Wirtschaftsplan 2017
L.and Brandenburg
{Stand 22. AprE 2018}
WiPlan ST WiPlan WiPlan
Lfd. Nr. Bozeich 2015 2215 2016 2017
der Anlage 1 ezelehnung Wik | e | Gt | e
in T Euro in T Euro in T Euro inTEuo
Anfage 1, Allgemeine Verbundaufgaben
E29 (Klassisch) 2.575,0 2.575,0 2.575,0 2.575,0
Anlage 1, . 0.0 0.0
E24° Forschungsprojekt INNOS 316,8 2.032,5 : \
Anlage 1, Centg;: far Nahverkehrs- und 29710 22710 2.361,7 2.369 5
E25 Quadlitstsmanagement
Gesamt 5.162,8 6.878,5 4.936,7 4.944.5
Zusatzaufgaben Center 367,0 378,9 476.6 413,2
- Management Maobilitststicket 071 1190 107.1 130.9
Anlage 1, + Infrastruklurmanagement 236:? 235" 7 244:5 252:5
£28 - Kundenmonitoring S-Bahn 36 3,6 3.6 36
: - Vergaheverfahren 8-Bahn 19,6 18,6 26,2 26,2
- Mobtijtst in Devtsehiand (MiD) - - 95,2 -
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Anlage 3.3
Wirtschafisplan 2017
Landkreise f kreisfreie Stidte
(Stend 22. Aprit 2016}
WiPlan WiPlan WiPian
2015 2016 2017
|laut Beschiwss laut Beschiuss Enbwurf
Lfd. Nr. Bezeich 26. Mal 2014 18. Juri 2015
der Anlage 1 ezelchnung ; Gescl
| je Gesell- je Gesell- je Gesell-
Gesamt schafter Gesamt schafter Gesamt schafter
in T Euro In T Euro in T Euro in T Euro in T Euro In T Euro
Anlage 1, A!lgen.}eme Verbundaufgaben 1.202.1 66,8 1.202.4 66,8 1.202,1 66,8
E2.3 {klassisch} : :
Gesamt 1.202,1 66,8 1.202,1 66,8 1.202,1 66,8
Seite 28 von 30
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Anlage 4
Stellenplan der VBB Gmbk
fiir das Wirtschaftsplanjahr 2017
Vergutungsrahmen - Stellen-
in Anlehnung an BAT® \ anzahl
AT 5,0
BAT - o 82,5
Gesamt-Stellenanzahl 87.5

{ohne Geschaftsfihrerin)

s Die VBB GmbH ist nicht tarifgebunden und wendet daher weiteritin den BAT analog an.
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Anlage 5

Wirtschaftsplan 2017 Organigramm

Geschéftsfiihrerin -
I
Sekretariat
2P -
Presse, Gremien, Grundsatz oo Recht und Personal _ Marketing
5P 5P 3P
1 ‘ I
Bereich Bereich Bereich . Center fur
Planung und Fahrgast- Einnahmenaufteilung und Tarif und Vertrieb : Nahverkehrs- und
information Wirtschaftsfithrung 10P Qualitdtsmanagement
18P MP . 33,5 P*
. . Angebot
Planung Fahrgast. Projekte Einnahmen- Wirtschafts- Tarif Vertrieb Vertrags- Vergabe und S-Bahn
information | aufteilung fithrung controlling Infrastrukéur
* 31,5 + zwei Stellen S-Bahn (neu)
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AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Summe Anlagevermégen
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen
3. Waren

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermbégensgegenstande

Ill. Kassenbestand. Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Treuhandvermégen

- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus Einnahmen aus dem Semesterticket
- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus der Anerkennung der BahnCard
- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus Einnahmen der Einnahmenaufteilung

- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus Mindereinnahmenausgleich Mobilitatsticket

- Treuhandmittel aus Vertrag Netz Prignitz

31.12.2015 31.12.2014

€ € €
332.856,13 47.265,13
54.000,00 0,00
386.856,13 47.265,13
350.211,03 373.583,03
737.067,16 420.848,16
4.098,06 3.497,66
620.240,23 395.054,69
9.995,00 12.382,61
634.333,29 410.934,96
271.376,58 348.340,65
188.820,22 0,00
203.606,25 237.652,58
663.803,05 585.993,23

3.771.462,23

3.771.462,23 3.057.287,36
5.069.598,57 4.054.215,55
75.741,63 72.475,31
5.882.407,36 4.547.539,02
1.433.501,39 2.121.237,62
2.984.938,44 2.112.978,73
1.774.110,33 193.120,87
920.095,77 1.089,82
78.643,47 36.146,25
7.191.289,40 4.464.573,29

Berlin
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH,

Bilanz zum 31. Dezember 2015

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Summe Eigenkapital

. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen

. Gesellschafterbeitrage

zur Finanzierung des Anlagevermogens

. Riickstellungen

sonstige Riickstellungen

Summe Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren € 706.615,32 (i. Vj. € 429.967,68)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 413.709,78 (i. Vj. € 250.842,36)
. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

N

w

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 1.266.403,22
(i. Vj. € 1.422.065,55)

- davon Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Gesellschafterbeitragen
€ 1.266.403,22 (i. Vj. € 1.422.065,55)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 1.095.443,51 (i. Vj. € 418.870,41)
- davon aus Steuern € 100,55 (i. Vj. € 0,00)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 0,00 (i. Vj. € 0,00)

Eal

Summe Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

Treuhandverpflichtungen

Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus Einnahmen aus dem Semesterticket
Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus der Anerkennung der BahnCard
Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus Einnahmen der Einnahmenaufteilung
Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen aus Mindereinnahmenausgleich Mobilitatsticket
Treuhandmittel aus Vertrag Netz Prignitz

31.12.2015 31.12.2014
€ €
324.000,00 324.000,00
324.000,00 324.000,00
14.503,19 18.658,60
712.457,17 392.082,76
1.316.967,49 1.285.787,73
1.316.967,49 1.285.787,73
706.615,32 429.967,68
413.709,78 250.842,36
1.266.403,22 1.422.065,55
1.095.443,51 418.870,41
3.482.171,83 2.521.746,00
32.307,68 5.263,93
5.882.407,36 4.547.539,02
1.433.501,39 2.121.237,62
2.984.938,44 2.112.978,73
1.774.110,33 193.120,87
920.095,77 1.089,82
78.643,47 36.146,25
7.191.289,40 4.464.573,29
Anlage 1
Seite 1
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Vorberlcht zum Wirtschaflsplan 201y der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
(CGSG)

1. Allgemelne Erlduterungen

Der Wirtschaltsplan fiir das Geschiftsjahr 2017 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft
199% mbl basiert aul dem erzielten Jahresergebnis 2015, dem voraussichttichen
Jahresergebnis 2016 (Stand: Juni 2016) sowie den aktuell geltenden Bestimmungen und
berlicksichtigl alle bis zum gegenwdrtigen Zeitpunkt bekannten Verdnderungen.

Der  7weck der Gesellschaft sind die Forderung des Naturschutzes und der
Landschaftspflege, des Umweltschutzes, des Sports sowie die Frderung von Kunst und
Kultur, '

Der Satzungszweck wird inshesondere verwirklicht durch den Betrieb und die
Unterhaltung des Parkgelindes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995,
Hierzu zahlen die Parkpflege und -entwicklung im Sinne des Umwell- und
Landschaftsschutzes fir die Allgemeinheit sowie die Organisation und Durchfithrung von
Kuttur- und Sportveranstaltungen im Parkbereich. Zum Parkgelidnde der ehemaligen
Bundesgartenschau 1995 Cottbus zahit das Umweltzentrum Cottbhus.

GemaR der Beschlitsse der Stadiverordnetenversammlung vom 27.06.2007 und
21.12.2011 wird die bisherige Nutzung und weitere Gestaltung des ehemaligen BUGA-
Kernbereiches im Rahmen des B-Planes ,Bundesgartenschau Cottbus 1995" unter
Beriicksichtigung denkmal- sowie tandschaftsschutzrechtlicher Belange fortgefithrt und
der Messe- und Tagungsstandort Cotthus gesichert. Die Tétigkeit der Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH erfolgt auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages
und unter Anwendung des Geschiftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress,
Messe & Touristik GmbH (CMT) vom o1.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen
GmbH.

Auf Grund der langjdhrigen Fordermittelbindungsfrist hinsichtlich der vorhandenen
verschiedenen Wirtschaftsgiiter (auch Parkgestaltungen) ist die Gesellschaft
entsprechend der damaligen Férderzwecke zur jeweiligen Nutzung verpflichtet.

Fine kostendeckende Betriebsfithrung st nicht  mdglich. Der jahrliche
Betriebskostenzuschuss sichert daher die Existenz der Gesellschaft. Die Fitrdge, die
Finanzen und die Vermégenslage sind im Wirtschaftsjahr 2017 planmaBig stabil.

2. Erlduterungen zum Erfolgsplan
Der Verlust soll mit dem bestehenden Gewinnvortrag verrechnet werden.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden entsprechend dem erreichten stabilen Niveau geplant. Die Ist-
Umsatzerltse enthalten jeweils zusitzlich die Erlose aus der Personalgestetlung von in
der CGSG angestellten geringfligiz beschiftigten  Aushilfskraften, die auch
Aushilfstitigkeiten in der CMT realisieren. Dieser Umfang ist von der Verflugbarkeit von
Aushilfen, den Veranstaltungsarten und deren Anzahl im Wirtschaftsjahr in der CMT
abhiingig und fiir die CGSG nicht planbar.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten neben dem Betriebskostenzuschuss in
Hihe von 401.300 EUR, ECrtrdge aus der Pensionszusage und sonstige betriebliche
Ertréage.

2
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In Folge der Verdnderung der Vergnilgungssteuersatzung der Stadt Cottbus im jahr 2015
konnen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge keine derastigen Spenden mehr
realisiel  werden. Die Tanzveranstaltungen der CMT sind nicht  mehr
vergnitgungssteuerpflichtig. Auf Antrag und Bestétigung gegentiber der Stadtverwaltung
Cottbus wurde die in der Vergangenheit entstandene Vergnilgungssteuer der CGSG

gespendet.
Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Diese beinhalten die Parkpflege (66 %) und die Raumkosten.

Persanalaufwendungen
Die CGSG beschaltigt ausschlieBlich gering beschaéftigte Aushilfskrifte tiberwiegend fiir
Parkpflege und Kassierung.

Aufwendungen fiir Altersversorgung entstehen durch die Pensmnszusage gegeniliber
dem ehemaligen Geschiftsfithrer der Gesellschaft.

Die Ist-Personalkosten enthalten auch die Aufwendungen fiir die Aushilfen, die
Arbeitsleistungen in der CMT erbracht haben (siehe Umsatzerlése). :
Abschreibungen

Die Abschreibungen sind relativ konstant und werden in ihrer Hohe von weiteren
Investitionen abhidngen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese beinhalten insbesondere die Auﬁwendungen flir die Geschéftsbesorgung,
Reparaturen und Instandhaltungen sowie Versicherungen (inklusive Aufwendungen fir
die Pensionszusage).

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

Bedingt durch die gegenwamg niedrigen Zinsen und die ungewisse Zinsentwicklung sind
die Ertrdge konstant geplant.
Die Zinsaufwendungen bestehen alleinig aus der Pensionszusage. Auf Grund des zur

Zeit aufsergewOhnlich niedrigen Zinsniveaus und des dadurch stark riickldufigen
Rechnungszinssatzes der Pensionsriickstellung erhhten sich diese Aufwendungen,

Steuern

Diese beireffen Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer aus dem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb und Grundbesitzabgaben.

3. Erlduterungen zur Finanzplanung
Laufende Geschiftstitigkeit

Die Geschaftstétigkeit vertduft in 2016 planmiRig. Derim V-Ist 2016 ausgewiesene
Verlust tritt ein, wenn die Aufwendungen fiir die Pensionszusage dem Ist 2015
entsprechen,

Diese Aufwendungen sind erst nach Erhalt des versicherungsmathematischen
Gutachtens (Anfang 2017) bekannt.

Investitionstatigkeit
Investitionen erfolgen ausschliefilich in Hohe der Abschreibungen.
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IRE:

Finanzierungstatigkeit

Die Finanzierungstatigkeit ist neben den Abschreibungen und Investitionen vom
Jahresverlust geprdgt. Dic ausbleibenden Spenden der CMT und die gesliegenen
Aufwendungen fir die Pensionszusage flihrlen 2015 zum Verlust von 12,5 TEUR, Da
beide Faktoren auch in den Folgejahren wirken, musste im V-ist 2016 ein Vertust von 20
TEUR und im Plan 2017 ein Verlust von 25 TEUR ausgewiesen werden. Zum 31.12.2015
betrug der Gewinnvortrag 81,1 TEUR. Bei Vortrag der Verluste auf neue Rechnung wird
dieser zum 31.12.2018 nahezu verrechnet sein, so dass ab dem Jahr 2019 der
Betriebskostenzuschuss um 25 TEUR auf 426,3 TEUR erhoht werden muss.

4. Wirtschaftlichkeit / Risiken
Die Geschéftsbesorgung durch die CMT bedeutet fiir beide Gesellschaften Synergien und
hat'sich bewahrt.

Die Gesellschaft besitzt langjahrige Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines
Wasserspielplatzes. Nach Errichtung eines neuen Wasserspielplatzes ist die Gesellschaft
bereit, diesen zu bewirtschaften. Konkrete Angaben zum beabsichtigten
Wasserspielplatz liegen der Gesellschaft nicht vor. :

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Héhe
gegenfinanziert ist und somit hihere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit

der Stadt Cottbus entstehen,

5. Investitionen

Die fiir das Jahr 2017 geplanten Investitionen betreffen ausschlieflich Ersatzinvestitionen
in die Baukorper und das Inventar entsprechend dem Verschleifgrad. So sind in 2017 fiir
den Ersatz von zwei Kassenhduschen und diverser Kleinmaterialien "10.000 EUR

eingeplant.
Es erfolgt ausschlieBlich die Finanzierung iber Eigenmittel aus Abschreibungen.

6. Stelleniibersicht

Die  Gartenschaugesellschaft beschéftigt  ausschlieBlich  gering  beschéftigte
Aushilfskrafte, Die Planung und der Einsatz erfoig;en bedarfsgerecht.

Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Kommune auswirken

Innerhalb der Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Haushattswirtschaft der
Stadt Cottbus auswirken ist der Betriebskostenzuschuss in H6he von 401.300 EUR
ausgewiesen. Auszahlungen an die Stadt Cottbus erfolgen in Héhe von 13.000 EUR fiir
die entsprechend der Pachtvertridge zu leistende Pacht sowie Grundbesitzabgaben,

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Sponsoring und Spendenleistungen der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
sind nicht geplant.

Cottbug, den 11.11,2016

Daniela Kerzel ™ -
Geschéﬁsfﬁhrerir\ ' 4
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Erfolgsplan 2017
Ist Plan Welst Plan Plan Plan Plan
" 2015 2018 2016 2017 2018 2019 2020
1.. Umsatzerifse €207’.643 e‘IO0.00D €195 000 . 96.000 . 98.0 . :
2. Erhhung od, Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen ' ' 5000 seo00 70008
3. Andere akiivierte Eigenleistungen
4, Sonstige betriehliche Ertrige 421,627 404.000 410.000 411.000 411,000 436,000 436,000
dav. Betriebskostenzuschuss 401,300 401,300 401.300 401.300 401.300 425:300 425.300
5. Materialaufwand 205.077 189.000 184,000 187.000 187.000 187.000 18?.000
a} Aufwendungen f, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren '
b} Aufwend. f. bezogene Leistungen 205.077 189.0C0 184.000 187.000 187.000 187.000 187.000
8. Personalaufwand 159.542 62.000 163.000 65.000 65.000 65.000 55.000
a) Léhne und Gehilter 120,387 47.000 124,000 49.000 49.000 49.000 49.000
b) soziale Abgaben u, Aufwendungen §. Altersversorgung u, f. Unterstiitzung 39.154 15.000 38.000 16.000 16.000 168.000 15.000
dav. f. Altersversorgung 1.883
7. Abschrelbungen 10.399 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
8, Sonstige betriebliche Aufwendungen 232.040 228.000 232.000 234.000 234.000 234,000 234000
dav, Zufiihrungen zu Sonderposten m. Rilcklageanteil
Betriebsergebnis 22.213 17.000 16.000 11.000 11.000 36.000 38.000

¢. Ertréige aus Beteiligungen
dav, aus verbundenen Unternehmen

1Q. Ertrige aus anderen Wertpapieren u. Ausieihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav, aus verbundenen Unternehmen )

11. Sonstige Zinsen v, dhnliche Ertrdge 1.659 3.000 2.000 2.000 2,000 2.000 2.000
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d, Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 34,783 17.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
dav, an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis -33.124 -14.000 -33.000 -33.000 -33.000 -33.000 -33.000

14, Steuern v. Einkommen v, vom Ertrag 789 2.000 2.000 2.000] 2.000 2.000 2.000

15, Ergebnis nach Steuern -11.700 1.000 -18.000 -24,000 -24.000 1.000 1.000

16. Senstige Steuern 828 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

17. Jahresgewlnn/Jahresverlust -12.528 -20.000 «25.000 -28.000
nachrichtlich: Yerwendung des Jahresergebnisses : )
Jahresgewinn z. Einsteilung in Ricklagen
Jahresverlust durch Tréger/Geselischafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfthrung an Tréger/Gesellschafler
Jahresergebnis auf neve Rechnung vorzutragen ~12.528 -20.000 -25.000 -25.000

bei Umsatzeridse und Personalkosten im V-ist 2016, darunter 100 T€ Fremdarbeiter fir CMT

Seite 5 Arbeftsstand vom 11.11.2018
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Cottbuser Gartenschaugese!lschaft 1995 mbH

Finanzplan 2017

ey

Nr.1Eif und Auszahlungsaren

Ist
2015

Plan
2016
€

Valst
2018

Plan
2017
£

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

1. | & Jahresgewinn/jahresverlust

2. | & Abschrelbungen/Zuschreibungan auf Gegenstinde d. Anlagevermdgens
3. | & Abschralbungen/Zuschrelbungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4, 1+ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen

5. |+ Gawinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermigens

6. |+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwengungen v, Ertriigs

7.

. [+ ZunahmerAbnahme d, Vorrdte, d. Forderungen aus Liafarungen u, Leistungen sowle anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

Investitions. oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sing
g, 14 Zinsaufwendungen/ Zinsertrige

10.j - Senstlge Betelllguhgsertrige

11.| ¢ Ertragssteveraufwand/-ertrag

12.| & Ertragssteverzahlungen

8. 1% Zunahme/Abnahme d. Verbindiichkelten aus Lisferungen u, Lelstungen sowle anderer Passiva, die nicht der

-12.528
10.399

32,431

42,367

44,486

10.000

-20.000
10.000

-25.000
10.000

-25.000
10,000

10,000

10,000

13.] = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschafstitigkelt

117.185

10.000

~10.000

=15.000

~15.000

10,000

14.| + Einzahlungen aus Abg2ngen von Gegensténden des immateriellen AV
15, + Elnzahiungen aus Abgingen v. Gegenstinden d, Sachanlagevermggens
185, |+ Einzahlungen aus Abgdngen ¢. Finanzanlagevermégens
17.|+ erhaltene Zinsen

18, |+ Erhaltene Clvidenden

18, | + sonstige Elnzahlungen aus d. Investitionstitigreit

20.=

Einzzhlungen aus Invastitionstatigkeit

21.| - Auszahiungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermtgen
22.| - Auszahlungen f, Investitionen in das Sachanlagevermégen
25, - Auszahlungen f. Investitioner i, 4. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus g, Investitionstitigkelt

-1.449

-10.000

-10.000

+50.000

-10.000

-10.000

-10.000

25.|= Auszahlungen aus [nvestitionstatigkeit

-1.449

=10.000

~10.000

-10.000

-10.000

10,000

-10.060

26,1 = MWittelzufluse/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit

-1.449

-10.000

-10.000

-10.000

~10.000

-10.000

-10.000

27.|+ Elnzahlungen aus Elgenkapitatzufiihrungen von Geselisghaftam
28.|+ Einzahiungen aus ¢, Bagebung von Anlelhery Aufnahme v. Krediten
29,1+ Elnzehlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschilssen

30, |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen

31,1+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstétigkelt

32.0= Einzahiungsn aus d. Finanzierungstatigkeit|

33.1 - Auszahlungen aus Eigenkapitatherabsetzungen an Gesellschafier

34,7 - Auszahlungen f. d. Tiigung v. Krediten f. Investitionen

25, | - Sonstige Auszahlungen aus d, Finanzierungstdtigkelt

36.| - Gezahtte Zinsen

37,| - Gezahite Dividenden an Geselischafter

ag.| - Auszahlungen aus d, Riickzahlung v. Sendetposten zum Anlagevermégen

39, | = Auszahiungen aus ¢, Finanzierungstétigkelt

-

40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzietungstitigkelt

41, 1= Zahlungswirksame Yerinderung d. Finanzmlttelbestandes

115.706

-20.000

~25.000

-25.000

42,1+ Finanzmittelostand bzw. voraussichtlichier Bestand an sigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Perlode

242,840

248,000

358.546/

338,548

313.546]

288.5<6

288.546

43.1 = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode

358,546

—

248.000

338.548

312,545

788,545

288.548

3,545

Selte &
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Investitionsplan 2017

ﬁreditéaa.ﬁgiéruﬁg

Ist Plan V-Ist Plan Plzn Plan Plan
2015 2018 20186 2017 2018 2019 2020
Nr.|Mafnahme '3 £ g € &
Gebaude und bauliche Anlagen

T

2

3

4

5

5

Technische Anlagen und Maschinen [

1

2

3

4

5
8|

Betriebs- und Geschiftsausstattungen 1.449 10.000 2.000 10.000 10.000 10.000 10.000

1(Plan 2017, Ersatz von 2 Kassenhduschen und diverses 1.449 10.000 2.000 10.000 10.000 10,000 10.0Q0

2

3

4

5

6
investitionen gesamt 1.449 10.000 2.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Finanzierungsmittel insgesamt 1.449 10.000 2.000 10.000 10.0Q0 10.000 10.000
Zuwendungen Dritter
(2.B. EinzelfSrdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 8fftl. Hand und Dritter) ‘
Eigenmittel {z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 1,449 10.000 - 2,000 10.000 10.000 10,000 10.000

Selte 7
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Stellen/ Beschaftigte 2017

Plan [st Plan Plan Plan Plan
2016 30.06.2016 2017 2018 20198 2020
Arbeitnehmer 0 o] o} o} o] o]

Stellen gesamt

zur Information

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschlieRlich gering beschaftigte Aushilfskrafte.
Die Planung erfolgt fir den Bedarf der Gartenschaugesellschaft. Die Abrechnung des Ist
beinhaltet auch die Aushilfskrafte, die fUr die CMT arbeiten und deren Aufwand die CMT
der Gartenschaugesellschaft erstattet. :

Beschéftigte in VZE gesamt 9 30 9 9 g e

Seite 8 Arbeitsstand vom 11.11.2015
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2015
€

PFlan
2018
€

Vit
2016
€

Plan
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2018

Plan
2020
€

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinder
daven als Kapitalzuschilsse
-~ zum Ausgleich liquidititswirks. Verluste
davon als Investitionszuschilsse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Dzriehen der Gemeinden
Senstige Einzahlungen der Gemeinden

401.300

401.300

401300

401,300

401300

401,300

401.300

401,300

401.300

401.300

426300

428,300

428.300

426.300

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewlnnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tiigung von Darlehen der Gemeinden einschi.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

13.355

13.000

13,000

13.000

13.000

13.000

13.000

Auszahlunrgen gesamt

Selte 9

193

Arbeltsstand vom 11.11.2016




o i
""“'\\,
Cobtbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
Sponsoring und Spendenleistungen
st Plan VISt Plan Plan Plan Plan
2015 2018 2018 2017 2018 2018 2020
Nr. [Bezeichnung € € € € € € €
1.  |sonstige Zuwendungen/ Spenden 7.809
2. Sponsoring
3. Sachspenden
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt 7.60%9
194 Arbeitsstand vom 11.11.2016



Bilanz zum 31. Dezember 2015

_(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2014)

PASSIVA

AKTIVA A . : o : ) )
Stand am Stand am . S i ‘ . Stand am Stand am
'31.12.2015 31.12,2014 . : ) Lo ) L 3122015 31,12.2014
EUR EUR - - o . . T EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I Immaterielle Verméaensgegenstinde I Gezeichnetes Kapital .- ) - 26,075,89 26.075,89
Software 0,00 5,08 . . : ) ‘
S 1. Gewinnvertrag o T C 93,56¢8,38 49,123,89
IIl. Sachanlagen ST C
1. Bauten auf fremden Grundstficken 7.371,00 . 8.844,00 .. Jahresfehibatrag/-iberschuss L ~12.528,12 44.445,49
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.984,00 : - 488000 - ’ . 107.117,15 119.645,27
3, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 12.588,70 o 18.379.81 -
: 22.944.70 31.913,81 - e
22,844.70 3191880 B. Riickstellungen
1. Pensiensriickstellungen . . : 176.521,00 144.658,00
B. Umlaufvermégen . 2. Steuerrdckstellungen v .. - T S 492,00 877,00
) .3. Senstige Rickstellungen - B o ) : - 18.15542 16.230,00
l. Forgerungen und sonstige Vermégensgeqenstinde - - LT = : B o 186.172.42 163.766,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.493,55 oL 22.516,90 -
2. Sconstige Vermégensgegenstiinde 18.244.77 . oo 5258871 . :
32.738,32 75,105,861 C. Yerbindlichkeiten
Il. Kassanbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 350.54577 . 24784024 . 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . 97.505,55 50,790,44
- 391.284,08 317.94585 - -+ 2. Senstige Verbindiichkeiten - . .
B - davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 27,60)
~ davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 3.049,46 '~ -
(Verjahr: EUR 3.318,40) 13.433.67 : 15,663.03
110.838,22 66,453,47
41472873 — 340.664,74 o o - 414.228 79 349.864.74
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Entwicklungsgesellschaft
Cottbus mbH

Beteiligung der Stadt Cottbus



EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Wirtschaftsplan 2017

Entsprechend der Beteiligungsrichtlinie der Stadt Cottbus

Fassung vom 05.12.2016
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EGC mbH Wirtschaftsplan 2017 Erfolgsplan des
Wirtschaftsplans 2017

Erfolgspl_an__.

st |- Plan | V-st [ Plan. [, Plan. . Plan: [ Plan

O
Nr |2 TEUR: 2015; |0 2016 | 2016 2017 2018 120197 ' 20307
1. UPUmsatzerlose g R 15 165 10 498 144 144 144
2, ; Erhdh, od, Vermind. d Bestands an
I* " fert. u. unfért. Erzeugn, o0 9 43 220 -323 270 ~50 -50
3. | Andere aktivierte Eigen]e:stunge BE
4. UPSonstige betrleb]lche Ertrige 5 748 969 714 607 597 597 597
“dav. Auflss. v Sonderposten it
Ritcklageanteil - ..
Gesamtertiiige i voon 772 i 1,427 9q4) o 781 1011 69F i 691
5. | Materialaufwand ni s [ 7] 400] e 280] 0T 180) T 400[ e B0 80
kE UPa) Aufwend. f, Roh- Hllfs— und
Betnebsstoffe . £, bezog. Waren:: o]
. UPb) Aufiend. f, bezog Lelstungen- i6 400 280 190 400 80 80
6. | Personalaufwand coo302) o 380 01| o 341fo0 asd] oo q03] e 403
Db a) Lshne und Geha!ter 251 310 251 284 345 336 336

© by soziale Abgaben 0, Aufwend.
| 'Aitersversorg u. Unterstutzung 50 70 50 57 69 67 67
[ dav 8 Altersversorgung 5
7. U?Abschrelbungen :

X i cedfe 2 8 Bl i Al A 4
_s. UPSonst betriebl; Aufweand; " 346 361 347 243 242 242 242
S e dav, Zufuhrung 2 Sonderposten m
o Rilcklageant
Betrlebsergebnls R T 11| R 71 [ 1)) DR tlD § EAPUEIay: 1) RASARITrep - FR g 1.
P Ertrage aus Betelngungen
s da IS ve Unternehmen
10,8000 : :
B B Ertrage aus anderen Wertpapteren 4.
: Ausle:hungend Finanzanlageverm
& dav atis verbundenen Unternehmen
11.§:" Sonst) Zinsen u: shnl. Ertrage :
) daw us'verbundenen Untemehmen 0
12 _._:"Abschre;b. auf Finanzanl, u. auf
e B 4. Urfaufvera;
3.1 Zinsen u. 3hnl. Aufviend 6 5 5 5 5 5 5

i dav. an verbindéné Untemehmeﬂ
© Finanzergebnis i : .
.| Ergebnis di gewdh I,
14. 7 Geschiiftstitighkeit
15.] i AuBerordent], Ertrage’ :
16.] 5 AuBerordent!. Aufwendungen v
17.] AuBerordentliches Ergebinis
18, --".___Steuern v, Emkommen wv. Ertrag
19.]77 Sonstige Steusrn’ :
20,0 Jahresgewinn/.‘rahresverlust -
- nachrichtlich: Verwendung des
i’ Jahresergebnisses 5 b
Gewlnn Nerlustvortrag a_

o Bﬁanzergebnls ik oo g8 s 39 S8l SAdb i Bl AB3 s -5
! Jahresgewinn 2, Einste[lung In
7 Rilcklagen s
=i Jatiresverlust durch -

i Trager/Geseilschaﬁer auszugleichen

Jahresgewlnn z Abfuhrung an g
.___Trager/GeseHschaﬁer
* Jahresergebnis auf neue Rechnung

vorzukragen:- TR

Fassung vorm 05.12.2016
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EGC mbH Wirtschaftsplan 2017 Erfolgsplan des
Wirtschaftsplans 2017

Erfolgsplan . .
Unterposltlonen (|nT£UR) CERE ORI A TR Ry
## RO Con | Tst Plan [ v-ist Plan = Plan R
o 2018 2016 - 2016 2017 - 2018 2019 12020

UPUmsatzerlBse : . 15 165 26 4981 - 144 1447 144
-1 Grundstiicksverkdufe et 150 10 304 130 136 130
2 Vermtetung Und Verpachtung 15 15 16 14 14 14 14
3 | Sonskige Umsatzerldse:. - - 180

UPSonstlge betriebliche Ertrdge’ . 747 [oTels ] 7i4| - - 607 - 597 - 507} 597
1 §.:, Ertragszuschiissé Gesellschafter - 598 598 598 597 597 597 597
2§ Ertrdge aus Kostenerstattungen =7 56 50
Ertréige als der Auflisung von™=:
3 Rickstellungen/sonstiges 1
4 Erldse Sachbezug : 5
5 GRW- Regionalbudget B 87 131 66 10
6 [ ucp ;
A Bt Leltungen_ 240

Aufwend. f Roh- Hilfs- und
|up Betrlebsstoffe u. f. hezog. Waren

o UPAufwend f. bezog. Le:stungen e ¥4 o400l 280] 190 400 - 80
1 ErschlieBungsaufwendungen i 17 400 280 120 400 80
U240 Fremdielstungen 5
S UPAbschrelbungen i 3 2 6 L6 4 4 4
. 1} a) auf immat. Vermﬁgensgegenst d
: Anlageverm u Sachand. i 3 2 6 6 4 4 4
12 davon nach § 253 Abs, 2 Satz 3 HGB
3 davon nach g 254 HGB :
4 L b} adf Vermegensgegenst d:

o Umtaurverm “soweit diese die im;;
‘5 davon nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB
& davon nach'§ 254 HGB
- |UP Sonst. betriebl; Aufwend. .o . 346 361) .. 347 243] 242 24210 242
Y1 1. Werbe- uhd'RetSékosten, :
| Reglonalbudget etc: _ 170 205 125 a0 a0 Q0 90
2 | Rechts: und Beratungskusten i6 30 30 30 30 30 30
3 | Fahrzetgkosten ;. 0t o 12 16 12 14 14 14 i4
A Mieten]Stfom,lTelefon i 51 50 50 50 50 50 50
51 sonshge 96 60 130 5% 58 58 58

Fassung vom 05.12.2016
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EGC mbH Wirtschaftspfan 2017 Finanzplan des
Wirtschaftsplans 2017
Finanzplan . .
: : Ist Plan- [ V-1st Plan Plan / Plan Plan
TEUR : 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Ein- und Auszahlungsarten e o R
L. I+ Jahresgewlnn/3ahresverlust - 88 19 -5 -14 -64 -53 =53
2.1t Abschrelbungen]Zuschrerungen auf Gegenst. d. 4 2 6 6 4 4 4
B V 3
Abschrelbunge::/Zuschrelbungen auf :
3.l Sonderposten 2 A R
‘4, 1+ Zunahme[Abnahmed Ruckstellungen -371
5.4t Gewlnnfverlust ausd Abgang d. AV :
6. {+ sonst zah!un nwuks. Aufwendungen u.
Ertrage’: : :
7.4z Zunahme/Abnahmed erate,d Forderungen 445 -43 -2.320 2.423 -270 50 50
aus Lleferupgen i, Lelstungén sowle anderer
Akbiva, die nicht der Investitians- od.
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen skind
8. |¢ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk, aus 10 2.100 -2.100
Heferungen u, Lelstungen sowle anderer
Passiva, dle nicht der Investitions- oder
Flnanuerungstétigkelt zuzuordnen sind
%= M[ttelzuﬂuss/M|tte!abfluss aus id. o 176 =220 -2E9 3e| . -330) 0. 1 1
Geschiftstitigkeit : ST BRRRUR G Ly
10.|+ Einzahlungen aus Investttlonszuwendungen,/-
v | zuschissen
11 ¥ Einzahlungen i Ahgangen v. Gegenstanden d.
SN SAVE
12.}+ Einzabliangen aus Abgangen Iramat.
Vermogensgegenstande/An!agen im Bau
130+ Elnzahlungen aus Abgangen P :
Finanzanlagevermﬁgen o
141+ gonst, Elnzahlungen_al_.as Investitionstatigkeit
15.}= Einzahlungen aus Investitionstatigkelt ol
16.}- Auszahlungenf. Inveséitionen 1. d. SAV -16 .-2 -2 -2 -2 =2 -2
17.1- Auszahlungen F; investitionen 1. Immat.
Vermogensgegenstande
18.l- Auszahlungeri , Invest._i. d
19.4- sanst. Auszahlungen : s !nveshtlonstatigkeit
20.1= : _
21.}= Mlttelzuflusslh'lnttelahfluss aus d,
o Invesﬂtlonslatigkel i :
22. + Etnzahlungen aus d. Aufnahim:
: Invesh: : :
23.1+ Soenst, Elnzah ngen aus Finanzrerungstahgkeit
(o. Kassenkredite)lgeforderten Darlehen
24,1+ E[nzah‘lungen aus Elgenkapltalzufuhmngen
250+ Einzablungen aus Sonderposten 2. AY
26,1+ Elnzahlungen aus passiv[erten
Ertragszuschussen/F" ik Zur Darlehenstilg,
272.4= Elnzah!ungen aus d. Flnanzrerungstatigkeit
28,4 Auszah]ungenf d Tllgung v, Kreditenf Tnvest,
29.)- Somsk. AUszahlungen aus d.
Sk Flnanzlemngstahgkelt (o. Kassenkredlte) :
30.}- Auszahlunigen an d Gem nde/Entnahme der
L Kommanditfsten
31}
32.0- Auszah]ungen aué o, Rick:
pass:vler'len Ertlagszuschusseanuszathng
33.]= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatipkelt
34.1= Cash-flow aus Fmanz:erungslhtlgkelt
35.]+ Elnzahlungen aus d. Auﬂosung v
quulditélsreserve =
36.]- Auszahlungen an Liquidltatsresewen
37.|= Saldo aus d. Inanspruchn. W
b Liquiditdtsreserven =0 i S R X : :
38.[= Zahlungswirks. Veranderungd s o0yl -24 . =221 314 : e |
C | Pinanzmittelbest. : : SV I : 00 S K
39.|* Flnanzmittelbest, bzw, vorausstchti Best. an’ 238 397 373 152 466 134 132
“elgenén Zahtungiraitteld am Anf. d. Perfode -
40,|= Voraussichtlicher Flnanzmltteibestand .. 397 .. 373 152 466 134 132|132
am Ende der Perioda : ; R - L 3
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Anlage 1: Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2017 der EGC mbH

1 Erlauterungen

1.1 Allgemeine Erlduterungen

Der Wirtschaftsplan 2017 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (nachfolgend EGC)
wurde auf der Grundlage des Geschaftsverlauf des Jahres 2016 und den geplanten Verdnde-
rungen im Personalbereich erstellt.

Das Projekt ,GRW-Regionalbudget" fiir den regionalen Wachstumskern (RWK) Cottbus lauft
im Marz 2017 aus. Ein Antrag fir ein Folgeprojekt gibt es noch nicht,

Mit der beschlossenen Beendigung der Kanalanschiussbeitragserhebung in Cottbus und der
geplanten Riickzahlung der Beitrdge werden an die EGC Beitrdge zurlickflieBen, die wiede-
rum an die Stadt zuriickzuzahlen sind, da die Stadt auch diese Zahlungen finanziert hat. Die-
ser flr 2017 erwartete Vorgang wird nur im Finanzplan ausgewiesen,

Im Jahr 2017 soll der nachste
Schritt der Entwicklung des TIP
Nord erfolgen. Geplant ist der 2.
Teilabschnitt des 1. BA einer
StraBe von der Claudiusstr, aus-
gehend nach Norden (PlanstraBe
C, Bildmitte).

Die Herstellung des 2. BA dieser
StraBe und die an den Fehrower
Weg anschlieBende StraBe (Plan-
staBe E, Verlangerung der Phi-
lipp-Reis-StraBe) sind fiir das
Jahr 2019 geplant.

1.2 Frlduterungen zum Erfolgsplan

Flr das Jahr 2017 wird ein negatives Ergebnis i.H.v. -14 T€ erwartet,

Fir die Jahre ab 2017 wurde als erster Teil des ,Generationenwechsels™ in der EGC mit Ver-
anderungen gegenliber dem Jahr 2016 im Personalbereich geplant mit der Folge einer Erhé-
hung des Personalaufwandes.
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EGC mbH Aniage 1 — Vorbericht zum
Wirtschaftsplan 2017

Umsatze (Verkaufserlse)

» Die EGC plant 2017 mit Umsatzen aus vier Grundstlicksverkéufen in Hohe von 304
TE,

» Fiir die Folgejahre werden Erldse aus Grundstiicksverkaufen in Héhe von jeweils 130
T€ erwartet,

¢ Die EGC plant mit Mieterlésen & H. v. 14 T€ p.a.

* Es werden Ertrdge in Hohe von 180 T€ aus dem Verkauf der Leitungen aus der Er-
schlieBung 2016 an die LWG erwartet.

Sonstige betriebliche Ertrédge
e FEs werden Zuschiisse der Stadt in Héhe von 122,5 T€ und der GWC in Héhe von 475
T€ geplant, insgesamt 597,5 T€ p.a.
« Aus dem Regionalbudget werden Ertrdge und Zahlungseingange in Hohe van 10 T€
im Jahr 2017 erwartet,

Bestandsverdnderungen
+ Die angesetzten ErschlieBungen werden nur zum Teil (+80 T€) als bestandserhéhend

eingeschatzt, da sie teilweise nicht den ErschlieBungszustand von Grundstiicken er-
héhen.

¢ Die Vorrate sinken durch den Verkauf der im Jahr 2016 gebauten Leitungen im TIP
Nord (-180 T€) sowie durch den Verkauf der Grundstiicke (-223 T€),

Personalaufwand

Hr. Dr. Kunze wird Interimsgeschaftsfiihrer zum 01.01.2017. Der bisherige Geschaftsfiihrer
arbeitet in seiner fritheren Position, die vor der Bestellung als Interimsgeschéftsfiihrer inne-
hatte. Die bisherige Assistentin wird zum Jahresende 2016 in den Ruhestand gehen. Eine
Neubesetzung der Stelle ist zum 01.03.2017 geplant, Die schon fiir das Jahr 2016 geplante
Aufstockung der Mitarbeiteranzahl soll mit einer Stelle im Bereich der Bestandspflege/Ak-
quise zum 01.03. erfolgen, fiir den Bereich der Grundstiicksentwicklung ist eine Einsteliung
zum 01.09. eingeplant. Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung fur Dr. Zwania wird im Zins-
aufwand (Aufzinsung) sowie im Personalaufwand ausgewiesen.

Materialaufwand und Fremdleistungen

Die Position weist den Aufwand flr ErschlieBungen aus. Fiir das Jahr 2017 sind 60 T€ Rest-
leistung fiir den 1. TA und 100 T€ fiir den 2. TA des 1. BA der an die Claudiusstr. anschlie-
Benden StraBe geplant. Weitere Erschlieungsleistungen sind im Gebiet Lipezker Str. nétig

(30 T€). Fiir das Jahr 2018 sind 160 TE fiir den 2, BA der vorgenannten StraBe und 240 T€
fiir den weiteren Anschluss an den Fehrower Weg im TIP Nord vorgesehen.

Zinsaufwand
Der Zinsaufwand enthélt die Zinsen flir die Pensionsverpflichtung (ca. 5 T€). Weiterer Zins-
aufwand entsteht nicht.

Stevern
Grundsteuer, Kfz-Steuer 10 T€

Ergebnisverwendung
Das Jahresergebnis 2016 soll vorgetragen werden. Fiir 2017 wird im Plan ein Ergebnis in
Héhe von -14 T€ ausgewiesen, das vorgetragen werden soll.

Fassung vom 05.12.2016 1
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EGC mbH Anlage 1 - Vorbericht zum
Wirtschaftsplan 2017

1.3 Erlduterungen zum Finanzplan

Der Finanzplan zeigt nicht die operativen Ein- und Auszahlungen nach Aufwandsarten, son-
dern die Verinderung des Finanzmittelbestandes aus der betrieblichen Tatigkeit, aus der
Investitionstatigkeit sowie aus der Finanzierungstatigkeit.

Aufgrund der Anderungen im Umlaufvermdgen veréndert sich die Liquiditat nicht parallel
zum Ergebnis, Der Stand der liquiden Mittel betrdgt rund 152 T€ zum Jahresanfang 2017
und wird zum Ende des Jahres laut Plan einen Stand von 466 T€ ausweisen, da umfangrel-
che Verkaufe und daraus eine Abnahme der Vorrate im Jahr 2017 erfolgen soll. Im Jahr 2018
wird dann der Liquiditdtsbestand stark sinken aufgrund der Auszahlungen aus ErschliefSun-
gen. Im Jahr 2019 sollen sich Ein- und Auszahlungen etwa die Waage halten,

Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
Die Vorrate sinken um 323 T€ aus dem Saldo aus der Wertsteigerungen der Grundstiicke

durch die ErschlieBung und den Abgangen aus Verkdufen. Der Wert sinkt zusétzlich um 2,1
Mio. € aus der erwarteten Beitragsriickzahlung durch die Stadt.

Abnahme der Verbindlichkeiten

Der Wert sinkt um 2,1 Mio. € aus der erwarteten Riickzahlung von Zuschiissen an die Stadt,
die zum Ausgieich von Beitragszahlungen der Gesellschaft in den zuriickliegenden Jahren
gewahrt wurden,

resultierende Uberdeckung bzw, Unterdeckung
Der Finanzplan weist flir 2017 einen hohen Einzahlungslberschuss von 314 T€ auf. Dies ist

der teilweise Riickfluss von Auszahlungen fir ErschlieBungen, die zur Bildung des Vorrats-
vermdgens fiihrten. Es sind geplante Einzahlungen z.B. fiir GrundstiicksverduBerungen, die
teilweise in den Jahren 2015 und 2016 durch die Gremien der Gesellschaft beschlossen wur-
den. Die Liquiditat steigt von erwarteten 152 T€ zum Jahresanfang auf 466 T€ zum Jahres-
ende. Fir das Jahr 2018 wird eine gegenteilige Entwicklung erwartet mit einem starken
Riickgang der Liquiditat.

1.4 Erlauterungen zum Stellenplan

Die Jahre 2017 und 2018 werden Jahre des Uberganges mit dem Ausscheiden fast aller bis-
her tatigen Mitarbeiter und der geplanten Neubesetzung von Stellen. Der Stellenplan weist
diese Veranderungen aus.

Die Geschaftsfiihrerposition soll zum 01.01.2017 Herr Dr. Kunze interimsmaBig {ibernehmen
fiir einen Zeitraum von etwa 1,5 Jahren um in diesem Zeitraum eine Neustrukturierung der
Gesellschaft umzusetzen. Ab dem Jahr 2019 soll dann nach Vollzug des Generationenwech-
sels wieder eine personelle Konstanz gegeben sein.

1.4 Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft ist auf Zuschtisse der Gesellschafter angewiesen.

Die aktuelle Betriebspriifung 2009-2011 konnte moglicherweise zu einer tiber die Ergebnisse
der vorherigen Betriebspriifung hinausgehende Einschrankung des Vorsteuerabzugs flihren.

Betroffen wéren hiervon insbesondere die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die Um-
satzsteuer auf bezogene Leistungen flir die ErschlieBungen ist schon jetzt {iberwiegend nicht

Fassung vom 05.12.2016 2
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EGC mbH Anlage 1 - Vorbericht zum
Wirtschaftsplan 2017

als Vorsteuer abzugsfahig.

Die Stadt will, dass die Gesellschaft dauerhaft fortgefiihrt wird, was das Risiko fiir die Gesell-
schaft deutlich senkt. Die Gesellschaft ist schuldenfrel und plant auch keine Kreditaufnahme,
so dass keine Finanzierungsrisiken ber die oben angefiihrte Abhéngigkeit von Zuschiissen
hinaus bestehen.

2 Ubersicht Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Die Ubersicht ist als Anlage 2 beigefiigt.

3 Stelleniibersicht
Die Ubersicht ist als Anlage 3 beigefiigt.

4 Investitionen

Im Investitionsplan sind keine Investitionen ausgewiesen. Es sind ErschlieBungen geplant in
Héhe von 190 T€ im Jahr 2017 und 400 T€ im Jahr 2018.

Die StraBBen sollen an die Stadt verduBert werden und mdgliche Wertstelgerungen bei den
Grundstlicken aus den ErschlieBungen fithren zu einem Anstieg im Umlaufvermdgen.

5 Ubersicht Kredite
Die Gesellschaft hat keine Kreditverbindiichkeiten und plant keine Kreditaufnahme.

Fassung vom 05.12.2016 3
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EGC mbH Wirtschaftsplan 2017 Anlage 2
Auswirkung Haushalt Stadt CB

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Ubersicht Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus auswirken

Ist Plan V.lst Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung 2015 2016 2016 2017 2018 2019

Einzahlungen

1 Zuschilsse der Gemeinden, davon als: 122.500 122.500 122.500 122.500 122.500 122.500
- Betriebskostenzuschiisse
- Kostenzuschuss Beitrage 368:220
2 Darlehen der Gemeinde

3 Kostenerstattung™
GRW-Regionalbudget (brutto) 80.700 155.890 78.114 11.600

Riickzahlung Kanalanschlussbeitrage 368.220 2.100.000

Auszahlungen

1. Rickzahlung Zuschisse der Stadt (Beitrage) 2.100.000

* brutto Werte

Fassung vom 05.12.2016
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EGC mbH Wirtschaftsplan 2017 Anlage 3
Stellentibersicht

Stellenilbersicht Wirtschaftsplan 2017

Bezeichnung

Geschéftsfithrer (Interim bis 06/2018, voll ab 07/2018)
Assistentin der Geschaftsflihrung (ab 3/2017)
Mitarbeiter Grundstiicksentwickiung (bis Ende 2018)
Mitarbeiter Grundstiicksentwicklung (ab 9/2017)
Mitarb. Akquisition/Ansiedlung

Mitarb. Bestandsentwicklung (bis 06/2018)

Mitarb. Akquisition/Ansiedlung neu ab 3/2017

Mitarb. Bestandsentwickiung neu ab 1/2019

Minijob Reinigungskraft

Fassung vom 05.12.2016
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EGC Wirlschaftsplan 20117 Anlage 5
Ubersichi Grundsidcksverkaufe

Ertrag GrundstiicksverduRerungen 2017

Gewerbegebiet Merzdorf Lipzeker Str TiP-Nord TIP-Nord

Beschiusslage beschlossen beschlossen beschlossen offen

Voraussefzungen - - - -

Kaufpreis 70 TE 61,5TE 122T€ 50 T€

1. Schaffung Voraussetzungen  entfallt entfallt entfalit entiallt
2. Beschlussnr. Bzwy. -dalum 06/2016 0572018 02/2015 Marz 2017
3. Beurkundung erfolgt Dez. 16 Feb. 17 Mat. 17
4. Teilung antfallt entfail enffallt Mrz. 17

5. katasteramtliche
Fortschreibung entfallt entfllt entfallt Apr. 17

6. Kaufpreisfalligkeit Mrz. 17 Mrz. 17 Jun. 17 Aug. 17

7. Zahlungseingang Apr. 17 Apr. 17 Jul. 17 Sep. 17

Fassung vom 05,12.2016
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KTLIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. immaterielle Vermbgensgegenstinde
Entgeitlich erworbene Lizenzen

Il Sachanlagen .
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

“B. UMLAUFVERMOGEN
; . Vorréte
Unfertige Erzeugnisse

il. Forderungen und sonstige Vermégensgegens{:‘a’nde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegensténde

11, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

31122015 - . 31122014

550021 630,89
.. 95391a88 -

EUR . EUR
8.04400 1.258,00 -
1401900 395700

e 1706300 521500
232510246 - 2.315.980,68

L 141381957
'958.428,07 ____1.414.450.48
397.894,05 7.853.47
A 88242458 | 3.068800481 .
e 890.487.58 _3.972.290.01

20Q
ZUO

83.578,08

3973200 89




Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH

Beteiligung der Stadt Cottbus
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g T

ENERGIEREGION LAUSITZ-SPREEWALD GMBH ~  ENeRcinzcion

LAUSITZ

I
o=l i
Sehr geehrte‘Damén und Herren,

2y z

- anbei (ibersende ich lhnen die Einladung zur Aufsachtsraissrtzung der Energieregion Lausnz—Spreewald Gmb]—[ flll’ 3
den 'I 9.10.2016 nebst Anlagen zur Kennlmsnahme Ihrerseits.

| Aufgrund der Neuausnchtung der Gesellschaft wird der WP 2017 noch Anderungen erfahren In der Entwurfsfassung

Erfolgsplan, GuV und Fmanzp!an wurde zur Einordnung der Stand aus heutiger Sicht aufgenommen;
Far Rﬁckfragen étehe ich linen jederzeit_‘geme Zur Verfu_gung.
£ 5 g iy

Mit allerbesten Grien

Normah Miiller
Geschéftsfithrer

‘Wenn Sie unseren Newsletter per e-Mail erhalten mdchten, melden Sie sich HIER an,

chréSSe: Enefgieregibn Lausi'tz—Spreewald GmbH

. Am Turm 14, 03046 Cottbus

Telefon: +49 (0) 355 28890402 i ey S

Mobil * +49 (0) 162 4010074 : M T OO N _ Vil
Fax: +49 (0) 35528890405 St

E-Mail: ¢ muellet@energieregion-lausitz.de
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Erfolgsplan 2017

Nr.

Plan
2016

€

Plan
2017

€

Plan
2018

€

Plan
2019

Pian
2020

Plan
2021

E

. Erh&hung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Erirdge

. Materialaufwand

. Personalaufwand
. Abschreibungen

. Sonstige'betriebliche Aufwendungen

Umsalzeridse

Andere aktivierte Eigenleistungen

a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
" b) Aufwend. f. bezogene Leistungen

141.214

300.117

213.846

2.777

224.708

182.486

342.477

287.168

2777

235.018

131.618

324.810

270.710

1.910

183.808

43.051

315.182

227.473

1.282

129.477

1.000

312.028

199.200

1.030

108.798

313.930

199.200

1.030

108.700

Betriebsergebnis

o

4.000

5.000

10.

11.
12.
13,

Erirage aus Beteiligungen

dav. aus verbundenen Unternehmen
Finar:zanlagevermt’)gen el

dav. aus verbundenen Unlernehmen
Sonslige Zinsen u. ahnliche Ertrage

dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpaplere d. Umlaufvermdgens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen

dav. an verbundene Unternshmen

Finanzergebnis

14,

Ergebnis d. gewdhnlichen Geschiéftstatigkeit

(=]

4.000

5.000

16.
16.

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

17.

AuBerordentliches Ergebnis ¢

18.
19.

Steuern v. Einkommen u. voem Ertrag
Sonstige Steuern

20.

JahresgewinniJahresverlust

4.000

5.000

nachrichtlich: Venvendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Triger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzulragen

4.000

5.000

Datum: 21.09.2016

212




Finanzplan 2017

.| Ein- und Auszahlungsarten

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

N vs w2

. | % Jahresgewinn/Jahresveriust

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde d. Anlagevermbgens

. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermbgen
. |2 Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen

+ Gewinn/Verlust aus d, Abgang d. Anlageverméigens

. |+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u, Ertridge .
. | £ Zunahme/Abnahme d, Vorrdte, d. Ferderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer

Aktiva, die nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-19.088

=117

-42.477

1.910

-24.810

1.282

-15,182

4,000
1.030

-12.028

5.000
1.030

-13,830

. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender'Geschdftstitigkelt

=16.311

2.660)

=39.700

-22.900

=13.900

-6.998

=7.900

10.
1.
12.
13.

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

+ Einzahlungen aus Abgingen v. Gegenstinden d. Sachanlagevermégens
+ Einzahlungen aus Abgédngen immaterieller Vermdgensgegensténde

+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermigens

.|+ sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

15.

= Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

16.
17,
18,
18.

- Auszahlungen f, Investitionen in d. Sachanlagevermdgen

- Auszahlungen . Investitionen in immaterielle Vermégensgegensténde
- Auszahlungen f, Investitionen I. d. Finanzanlagevermégen

- sonstige Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

-5.000

-5.000

~5.000)

~5.000

-5.000

-5,000

=5,000

20.

= Auszahlungen aus [nvestitionstatigkeit

-5.000

-5.000

=5.000

-5.000

-5.000

-5.000

-5.000

21.

= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit

=5,000

=5,000

=5.000

=5.000

=5.000

-5.000

=5.000

22,
23,
24,
25,
26.

+ Einzahlungen aus d. Aufnahme v. Krediten f. Investitionen

+ Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit (0. Kassenkredite)
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufthrungen

+ Einzahlungen Anschubfinanzierung Sachanlagevermégen

+ Einzahlungen aus passivierten Ertragszuschiissen

27,

= Einzahlungen aus d. Finanzierungstitigkeit

28,

20,
a1,
32,

- Auszahlungen 1. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

.| - "Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstitigkeit (0. Kassenkredite)

- Auszahlungen an d. Gemeinde
- Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
- Auszahlungen aus d. RUckzahlung v. passivierten Ertragszuschiissen

= Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit

.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstitigkeit

35,
36.

+ Einzahlungen aus d. Aufidsung v. Liquidititsreserven
- Auszahlungen an Liguiditdtsreserven

37.

= Saldo aus d. Inanspruchnahme v, Liquiditdtsreserven

38,

= Zahlungswirksame Verinderung d. Finanzmitte|bestandes

-21.311

-2.240

-44,700

-27.900

-18.900

-11.998

~12.900

39.

+ Finanzmittelbestand bzw. veraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d.
Periode

~434.645

114.107

111.766

67.066

39.166

20.267

8.269|

40,

= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d, Periode

-455.956|

111.766

67.066](

38.166

20.267

8.269

-4.621|

Datum: 21.09.2016
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mmatarielle Vermagensgedenstinde

hutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
owie Lizenzen an soichen Rechten und Werten
achaniagen”

ere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

laufvermbgen )
Férderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen Geselischafter
. Senstige Verm&gensgegenstinde

7 Guthaben bel Kreditinstituten

SUR

21,539,00
0,00

3.848,580

~ Stand Stand
R 31.12.2015 | 31:12.2014
EUR EUR TEUR
S qsa0000 ¢ L
4123300 10
13.173,00 1
R
- o oy 30
2518780 0 L &1
114.106.84] - N -84
139,294,24 145
i 1.671,95 14
154.139.19 170

- Ehergferégion Lausitz'-'Spréewa-ld'GmbH,i Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2015
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 Arbeltsstand vom 05.12.2016



- Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2017 der CMT Cofthus Congress, Messe &Touristk

 GmbH(achfolgend CMTGmBH)

4. Allgemelne Erlduterungen

- alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Verdnderungen. -

" Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2017 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik
. GmbH basiert auf dem erzielten Ergebnis 2015, dem voraussichtlichen Jahresergebnis ...~ =
5016 (Stand juni 2016) sowie den akiuell geltenden Bestimmungen und berlicksichtigt -

' Zweck dor Gesellschaft st der Berieb der Messe Cottbus, der Stadthalle Cottbus und der
- Jugendherberge sowie . die damit verbundene Organisation ‘und. Durchfithrung von ..-.= -

. Ausstellungen, Messen, ~ Kongressen,  Tagungen, -~ ‘Mérkten - und Veranstaltungen .- :ij._".

o kultureller, sportlicher, sozialer und wirtschafts-f tourismusfordemder Natur, -

~ Garlenschaugesellschaft 1995 mbH.

it der Realisierung des ‘Gesellschaftszweckes erfolgen im 6ffentlichen __jln_te:r'é_sf's'e'

“insbesondere die Forderung ‘der Tourismuswirtschaft, des Stadtmarketing, die damit. -

.. einhergehende Steigerung -des ' Bekanntheitsgrades. der Stadt - Coltbus und . der

“Attraktivitat der Stadt als Wohnort sowie der Verkauf und die Veymittlung touristischer = . S
_:'_.-_Sewi_celeiswngen_'_ R i i S L
. Dariitber hinaus eifolgt durch die CMT GmbH die '_G_esc_hé‘;ft_sbgsprgung____d_e__r Cottbuser == o

 er Wittschaftsplan fii das Geschaftsjahr 2016 wies ein negatives Jahresergebnis in
. Hohe von 54,0 TEUR aus. Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft ... .
. erfreulicherweise, unter Berlicksichtigung der Entwicklungen bis zum jahresende, von o

- cinem positiven Ergebnis von 65 TEUR aus. Dies entspricht einer Verbesserung des - o

Jahresergebnisses um 119 TEUR. . =

" Mit den voraussichtlichen Umsatzerlosen von 2.863 TEUR wird die Planzielstellung 2016 .~ -
. 'von 2.963 TEUR um 100 TEUR unterschiitten werden. Ausschlaggebend dafir ist der

7 kurzfristige Ausfall geplanter Veranstaltungen, die nicht kompensieit werden konnten. - Lo

_Die deutliche Verbesserung des geplanten Jahresergebnisses ist insbesondere durch die - -

* Reduzietung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und der Personalkosten erreicht o

S worden, i

= _ljér:jj'[_ah_ﬁ_hg:filr das ]a'h'r édif:u'hd furdle Fo:l:ge.fahr,ei |st u_nt.é_fs"téi_lt',z dass _(.i_é_r':Geger.t_'é'téﬁ_d. "

‘1995 mbH fortbesteht, =

e - “die Geschiftsbesorgung der CMT GmbH furdle _Céftb@$'er_Gért_é_hsé_hauéesé![éch_é'ft_":f - .

5 . _ :Zdie_Be_wirtschaftung'_v'on_Parkp'_'l_ét.zéﬁ fortgefuhrtwwd, e
oo der Betrieb der Jugen'dherberge_fortgefuhrt wird, -0

.= die Bewirtschaftung des CottbusService in sei

© welterhin durch die CMTGmbHerfolgt,

.

-~ di . inseinerEinheitals =~
" e Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen - . 0
_Deutsch-Polnisches Zentrum fiir touristische Information PR AL

i aller wesentlichen regionalen und liberregionalen Veranstaltungen .
.« Abendkasse fur alle Stadthallenveranstaltungen .~ *

‘o Ticketvorverkaufsstelie mit vier deutschlandweiten Tickétvo.r'\'!é_r'ka_.gfs_sy'st_éme_rj:';_'j__'-'__3: e




| 2 Erlauterungen zum Erfolgsplan Sl

e '_'__'_;'Derjahresgewmn soll aufneue Rechnung vorgetragen werden

.'.""-"_'::'A"-Umsatzerlose S i L e R T e
<o Grundlage o ftr dle Erlosem:rtschaftung bllden s sowohl d_e _'-_;b_ewéih__rtg_n G
S '.Veranstaltungsarten als auch Innovat:onen mnerhalb d:eser o T e

jGenerell lssst sich dlese Posmon wie schon in den vergangenen Jahren mcht verlasshch v T
- planen, Die Stabilitit des Angebotsportfohos wird jedoch fiir das Geschiftsjahr 2017 =

o }-iangenommen Die bereits jetzt stattgefundene Bindung zahlreicher Veranstaltungen fiir P

“das kommende Geschéftsjahr lisst eine positive Entwicklung in den Segmenten Show-, =
- Konzert- und Theaterveranstaltungen, der Eigen- und [Fremdmessen, bei Tagungen,

j:-_;._':':--_Markten, Tanzveranstaltungen und Partys, Billen ‘und. Unterhaltungsveranstaltungen, RES
L __und damftelneglelchbimbend hoheAuslastungderOb;ekte erwarten S T

"Chancen, das_bisherige Umsatzmveau der Vorjahre zu ste:gern, werden bel der_.'_-.g_:-';"_' )
. Durchfiihrung von'.Firmenevents und im Kongressmarkt gesehen, “ebenso im noch

’ f_.speziﬁscheren und komplexeren Angebot gastronomlscher Le:stungen mnerhalb der_-..'
L ._.'_gesamten Veranstaltungstatzgkelt _ A L DR G

.'-:':-Mmderer!ose smd in der Parkplatzbewwtschaftung emgeplant Bedmgt durch dle Spiele_m_ﬁ': |
- des FC - Energie_Cottbus m der Fuﬁbaii Reglonalllga smd weniger Besucher zu

(R -_.verze[chnen

G Sonstiqebetneb[:cheErtraqe BRIt PR T ' B R B
- Die -sonstigen betrieblichen Ertrage bemhalten dle Belhllfe, dle Ertrage aus der DR
- . Geschiftsbesorgung der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH und sonstlge_ R
L betnebllche Ertrage (Schadenersatz Weiterberechnungen Sachbezuge, u. a) ST

B _--_Betreffs “der Beihilfe erfoigte in der Gesetlschaftewersammlung am 20,01. 2014 der

_ :"-Beschluss dlese fur dle nachfolgenden W:rtschaftSJahre jeweits fur dle betreffenden |

S ,—' 2014 aufz 962 4TEUR
: 2015auf29324TEUR AT
2016 auf 2.902,4 TEUR und SR
A 2017 aufz 872 4 TEUR
""_-.zu senken Ry S

: "JGemaB dem Beschiuss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus Sl

e “-zur Vorlage Nr. 1-13/16 vom 30.11.2016 ist die Beihilfe der CMT GmbH im thscha-ft.spian B E
o 1_'2017 um die Hohe der Ruckzahlung der Kanalanschlussbeltrage elnmallg zu kurzen T

' fEntsprechend betragt dle Belhllfe im ertschaftplan 2017

~Belhilfe It. Geseiischaﬁerversammlung am 20.01. 2014 | 2 872 400,00€
/. Forderung aus Kanalanschiussbeltragen L 427.772,00€

._-'_:'--'gle:ch Beih:lfe Wn‘tschaftsp!an 2017 R _2..7'44.6.23,(;q=g o
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_.stbmdungsfnst am 30 06 2025 endet sow:e ein Roli Over Darlehen bef derlLB

';:. Steuern LRI s RN
S _-DerAnsatz bemhaitet ausschheﬁhch dle Grundsteuern

L -'*.'.Materla!aufwand S

SR Aufwendunqen fUr Roh Hilfs- und Betnebsstoffe und fur bezogene Waren B

Diese ‘Aufwendungen bemhalten de_n Warenemsatz fur dle Gastronomle" und den

~i7 - Souvenireinkaufim CottbusService. = - e

- *. Die H6he des Wareneinsatzes in der Gastronomle lst in Abhanglgkelt;von der;ewelhgen_ SR

" Veranstaltungsart zu betrachten. - =

. "Da gegenwdrtig keinesfalls fiir a[!e Veranstaltungen des jahres 2017 dle entsprechenden TR E

‘Lo Vertrdge geschlossen - sind, kann auch der entsprechende Veranstaltungsmix mcht
”'3'_'.'_}-;_:':konkretgepiant werden B T B R LI AN S

: 'ff-f_'Aufwendunqen furbezogene Leistungen SRR A o ' L

~2-:Dies sind ‘insbesondere ‘die Aufwendungen fur Veranstaltungskosten, (Honorare ST

.- Messeinventar-, Ton-, Licht- -und. Gastspielaufwendungen) Kunstfersoznalkasse, GEMA

- Geblihren und Fllm Mieten, Gl

77 Zu den bezogenen Lelstungen gehoren daruber hlnaus die Aufwendungen fUr dle be| der_ I

oo Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH angesteliten und veranstaltungsabhangtg' R
- zeitweiligin der CMT GmbH emgesetzten germgfugig beschaftxgten Aushilfskrafte Cae

.Personalaufwendunqen G ' '
-0 Im Wirtschaftsplan 2017 sind 46 Vo!lzelt Mstarberter berucks:cht:gt - T
.= Die ‘Personatkosten erhéhen sich entsprechend der Tarlfentwmklung des geltenden S
BEE Tartfvertrages Ab Marz 2017 w:rd daher im Ansatz mlt emer Tarlferhohung VOI’I 2,35 Yo
o geplant, SRR
- Zur personel[en Slcherste!lung der Veransta[tungen smd zusatzllch 50 Aushrlfskrafte S

“beschiftigt, mit deren tempordrem Einsatz der Geschéftsbetrieb insgesamt reahs:ert S _

e _{'erd Dle Planung der Aushllfen erfolgt in den Persona!kosten B

o Absch reibun gen

. Die Abschrelbungen 'smd in rhrer Hohe relatlv konstant !hre Entw;ckiung |st von der L

Sonstiqe betrlebhche Aufwendunqen RESHO I

o weiteren -Investitionstétigkeit abhingig. Bedingt durch das Alter der Betriebsstitten - SRR
77 Stadthalle (Sanierungsende 2002) und Messe Cottbus (Inbetnebnahme 1995) werden S
- insbesaondere Ersatzinvestitionen erforderlich, =~ S
.+ Die Abschreibungen sind die wesentlichste Fmanz:erungsque!le fur d|e TlEgung der ZWEI Ly
B ’noch bestehenden Darlehen und derlnvestltlonen B e o : R

Dne sonstigen betrieblichen Aufwendungen smd nahezu glelchble:bend Sle bemhalten' e
Lo die Aufwendungen Cfidr Betnebskosten, Wartungsvertrage Reparaturen ‘und -
- Instandhaltungen, Werbung, ~Mieten, - Pachten, Versrcherungen “ua, Der oo

i Veranstaltungsmix - entscheldet u_bgr dle Hohe : d_er : _SQDSUS@“___be_-t_ri.e_b_uch_?ﬂ .

i Aufwendungen

’:V.Zlnsertrage und staufwendunqen Ay

“Durch das niedrige stmveau und dle uhgemsse stentwrcklung am Markt smd dte

. Ertrage konservativ geplant, -

 Die Zinsaufwendungen betreffen ein Darlehen bel der Sparkasse Spree Nelﬁe, deren 3. AEREE
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Sl :-: 3 Erlauterungen zur Fmanzplanung

o _'Laufende Geschaﬁstatsqke:t &

Bt Fur dle p05|t|ve Entw:cklung aus der laufenden Geschaftstatlgkert 2016 und dem fur

2017 geplanten negativen Jahresergebms in Hohe von 76,7 TEUR sind in der Summe___- :

- folgende ergebniserhhende bzw, : mlndernde Faktoren maRgeblich.

""Ergebnlserhohend ‘wirken dabei 'das o.g. Umsatzvolumen, strljk'tu.rell bedlngte

.""’Anderungen'm den  Personalaufwendungen, die kontmu:er{rche Senkung der

Y {staufwendungen und dle fortwahrend konsequente Kostenarbeit

Ergebmsmmdernd Wirken das stet[g ste:gende Prelsnlveau der Ltéferéi:ntéﬁ;_f'.""'_:_=."_:.'5'__:"1_ o
- Tariferhthungen fir die tariflich -beschéftigten Mitarbe:termnen und Mitarbeiter sowie
. der Beschluss zur Kurzung der Beihr[fe 2017 in Hohe der Ruckzahlungen der_

[ _f-_Kanalanschlussbettrage in 2017

'"-_i3-.'_:_._'Investitionstathkelt ERRR gh S L v ' Gl
“~Der Finanzplan herucksachttgt lnvest!tlonen in. d:e Ersatzbeschaffung techmscher,_: Sy

* ‘Anlagen, Maschinen und Ausstattungen sowie in d:e Baukorper Die Fmanz;erung erfo!gt_ R
"-'.-'_.';_ausschhefillch aus E:genmltteln R . R e

. -_;Flnanaerungstathkelt - a L ' Sl ' SRR
Wesentlichste Grundlage der Fmanmerungstatlgkelt bllden neben dem jahresgewmn dle

e Abschreibungen. Mehr als 80 % der Abschreibungen werden fur die Tilgung der beiden - e

:-".'1_":'_:“:;noch bestehenden Darlehen benotlgt Die verbleibenden rund 20 % des ;ahrlichen_.'.”.'_I‘.".'l--;.:_g
* Abschreibungsvolumens werden zur Finanzierung der Ersatzinvestitionen aufgewendet. = i

i " Dariiber hinaus erforderliche finanzielle Mittel smd ausschlleﬁllch aus. dem ;ewells_._ 5 2
__=_._:erw:rtschafteten }ahresergebms finanZierbar e N

: j;:-_.q Wirtschaftltchkeit/Rlsiken

| 4 1, Marktrmken N

...Generetl bsetet ;ede akqurrlerte Veransta!tung dle Chance dle fur dle CMT GmbH :

g *_3':-notwendigen Ertrige zu emwirtschaften. Desgleichen beinhaltet jede Veransta_!tung das'_:'f____f”_'-- -"' o

_ _RlSiko, mtt einem negatlven Ergebnls im Deckungsbeitrag 1 abzuschlleﬁen _

_-ﬁ".f'-'_-':Grundiage der Ertragser\mrtschaftung blldet d|e Durchfuhrung aktuell nachgefragter:"._"_f'
- -Veranstaltungen und das Angebot von Veranstaltungsinnovationen. Besonders intensive

S *:'Bemithungen sind in die Erweiterung bestehender Geschiftsfelder, die ErschlieBung = = =
"~ “neuer Unternehmensfelder, auch durch strukturelle Konzentrationen mnerhalb der Stadt e
: -_'.-_Cottbus sowua dle hohe quahtative Ausnchtung derAngebote 2u setzen BT o

| ”_-'-Dle. aktuelle Markts:tuatlon st wesenthch durch .; eln zunehmendes_

. Veranstaltungsangebot im Raum Berlm/Brandenburg und insbesondere im Lausitzer ~
.+ Markt gekennzeichnet. Damit . einher - geht eine - ‘weitere Verscharfung der - oo
| Wettbewerbssituation. ‘Entwicklungen in der CMT GmbH sind im B2B- Bere:ch bEI__':-.'_ ST

L Tagungen und Kongressen moglich und bisher nicht ausgeschopft

- Die Ausweitung dieser Geschiftstitigkeit bedarf der verstarkten Zusammenarbelt mlt .

kommunalen Akteuren und der anatwutschaft

Vi Voraus mcht emzuschatzen R

. ;"Die Emtnttswahrschemhchkelt von, d:e Gesellschaft gefahrdenden Umsatzembruchen
“‘aus -dem Veranstaltungsgeschift in der Summe der Veranstaltungen, wird ats_ AT
unwahrscheinlich angesehen. Sahadenshohen smd auf Grund der SpeZIflk daher im B
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2 Im gesamten Agreren im Markt und entsprechend im gesamten Geschaftsbetrleb der CMT

i-':_:___"'f"}‘:_:smd jedoch_hierbei insbesondere die ‘EU-beihilferechtlichen Vorgaben mnerhalb der
Wahmehmungvon offentllchen Aufgaben emzuhalten und umzusetzen, P

.-:_:_':Dles ist die Voraussetzung dafur dass die CMT die mit der Erbnngung von Dlenst-'}';_'_”'_*__j',
.~ leistungen von allgemeinem w:rtschaftllchem Interesse betraut ist und hierfur eine .=

. ‘anteilige Feh[bedarfsfmanzmrung (Belh:lfe) m Form emes echten, mcht rUckzahlbaren_::'.;:_-.f_..:
"f'}-Zuschusses erhalt d:esen auch behalt FRR RS T e e

4 2. Gesamtwrrtschaftllche R15|ken i

':.._.::DEE! Aim Veranstaltungsmarkt bestehenden Marktbedmgungen : smd “von der
~ . wirtschaftlichen und ..der konjunkturellen - Lage in Deutschland allgemem und__.

msbesondere in der Reglon Sudbrandenburg bestlmmt

' -"'-Dle a[lgememen Marktbed:ngungen, wie stetlg stergende Lleferantenpreise nfcht:ff_:ﬁ__

- beeinflussbare ~Lohnentwickiungen = (Tarifabschlisse - des - -Offentlichen Dienstes), = = i
. demografische Entwicklungen, die Entwicklung der Kaufkraft und die Hohe der durch dle L

L _-_Kommune ubergebenen Belhllfe beemﬂussen dlrekt das Ergebms der CMT

o 4 3. Fmanz- und Liqmdltatsrimken

;.-_'-'5.'__Bere|ts im Lagebencht fur das Geschafts;ahr 2015 wues dle Geschaﬁsfuhrung der CMT_"I-' -
“ 7 -GmbH . darauf, hin, “dass der -Bestand der CMT . GmbH ‘aufgrund der -erheblichen S
: '--_::Fremdfinanzuerungsbelastung des immob:lienvermogens der CMT GmbH auch zukunftrg PR

SR ':'-”{’-'_nur mit der Gewahrung emer Belhilfe durch den Gese[lschafter gesachert werden kann

o | -g.;_Wesentlich fiir die Slcherung der L!qudltat der CMT GmbH |st dass auf der Grundlage ; o
_'-des Beschlusses des Geselischafters zum Wtrtschaﬂsplan dleser verbmdllch st oo

-"So blidet dle Gewahrlelstung von Planungss:cherheit d:e Grundlage fur den

S Glaubigerschutz beim Eingehen von R:snkogeschaften im Veranstaltungsbere:ch und d:es o

S .._._-auch W:thschr:!ﬁSJahr ubergrelfend

i ii‘fl'lnnerhalb des WirtschaftSJahres mussen, um Markttellnehmer 7u blelben, Vertrage und o

"_'.'-'._damit auch finanzielle Verpflichtungen, wirtschaftsjahriibergreifend geschlossen werden. SE
- 'Der Geschéftsfihrerin_kann -auf Grund der Gldubigerschutzvorschriften des GmbH- RIATHEAS S
“Gesetzes nicht zugemutet werc[en dass sie vertragllche Verpflichtungen der Zahlung von .

"Veranstaltungshonoraren fiir die Zukunft eingeht, wenn die Liquiditat fiir die Zukunft - G
- nicht garantiert ist. Ist dieses nicht mdglich, kann die Gesellschaft kein Marktteilnehmer .=

~ . mehr sein, was sich negatlv auf die Ertragslage und damlt auf den kunftlgen
SE Belhllfebedarfauswnkt SRS _ Sl B I

-':'__:_'._'_"‘.':"':Wetterhm ‘muss, w:e bisher praktmert dle vollstandlge Auszah[ung der Berhllfe lm' |
. ‘Wirtschaftsjahr zur Gewihrleistung des Kapitalerhalts der Gesellschaft und damit zum

. Erhalt. der Bonitdt a!s Voraussetzung fur die weitere gede:hilche Entwmklung der_

B Gesellschaft erfolgen. -

© Wesentlich fir die Dﬂrchsetzung vortellhafter Kond|t|onen.gegenuber dem

" -Vertragspartner ist die Bonitit der Gesellschaft, Lo
--.-._ Bei sehr gutem Bonititsindex und der Einstufung als notenbankfahlg c[urch die Deutsche Lo
. Bundesbank, sind diese in der Regel durchsetzbar., - ol
- Schlieft die Gesellschaﬁ die Wirtschaftsjahre mit einem negatlven Ergebms ab und das_, ST
: E!genkapltal stagniert oder mindert sich bej Verlust sogar, verschlechtert sich das Rating =

i und 0. g Kondittonen sind gegenuber dem Vertragspartnerschwerer durchsetzbar PRI
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= "..1.:Dam|t erhoht s:ch gegenuber dem Vorkasse Verfahren das RISIkO von Erlosausfa[len

“.'Im schlimmsten Fall miissten ‘die ‘Ansprliche. der CMT rechtlich . bzw genchtlrch 3:-_
2 _'__';-?'_'._"durchgesetzt ‘werden, wobei . die - Erfolgsaussichten -ungewiss wiren. ‘Dem stehen IR
--.____zusatzllche Beitreibungskosten gegenUber Der gesamte -Geschiftsbetrieb wurde_.-{j'_:-'_

. .dadurch - aufwendiger werden, weil umfangreiche .organisatorische Regelungen zum o

- Mahn und Beitrelbungsprozess getroffen und umgesetzt werden mussten }-.;-_:_:_';_ e

: '::Hmzuwe[sen lst wetterhm darauf dass zukunftlg ein stelgender Bedarf an Ersatzm

vestitionen, insbesondere im Bereich der Erhaltung der Geb#udesubstanz sowie der - =
P .-technlschen Ausstattung, bestehen erd Gegenwartlg erfolgt Substanzverzehr ohne_ S

i .'BuldungVO" R”Ckiagen

= ':"!m ]ahr 2015 begann elne Auﬁenprufung durch das Fmanzamt Komgs Wusterhausen BIS: i

- zum heutigen Tag befmdet 51ch d!e Prufung in emem Stad[um m der esn Ausgang schwer i
"'-i'-;“Z‘absehbarfst ; o S A s T T

| "--.:i.'Letztendltch 15t zum gegenwart[gen Ze!tpunkt nlcht emdeutlg gek!art

i ob berelts ab dem ]ahr 2009 eine Spartenrechnung erfolgen musste oder Sl e
- bei Nutzung der Ubergangsregelung die Erstellung erstab demjahr2012 W|e G

~durch die Gesellschaft praktiziert, erforderlich ist und -

.= die Unterteilung der Gesellschaft in drei Sparten zu erfolgen hat oder 2

: cile Unterteilung in mehr als emem Dutzend Spal’[en Betnebe und Gewmntatlg— -.
katen zuerfolgenhat PR . o R e e e

_j'-;'Bedmgt dadurch, dass der bestehende Verlustvortrag aus der Gesamttatlgkelt det B
- Gesellschaft auf d:e einzelnen Sparten zu verteilen ist, kann dieser mit den Gewinnen =~

.dieser ‘Sparten ‘ab dem_Jahr 2009 verrechnet werden, ‘so dass zunichst keine -~ ..
o .-Ertragssteuerbelastung in Form von Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer entstehen SR

_' "-,wurd

_' -':'-.H:ngeWIesen wsrd auf dle Kapitalertragssteuer, d:e aufgrund der Feststellung der : __
- verdeckten Gewmnausschuttungen an cile Tragerkorperschaft (Stadt Cottbus), entstehen LR
“*,;Tkann ERt & R ch R

o 5 Investmonen

g lm jahr 2017 smd Envestttlonen in dsverse MaBnahmen den Umbau d|e San:erung und _ -

. Emeuerung simtlicher Betriebsstiitten zu tatigen. Die Erweiterung der bestehenden .- .~ 7
Veranstaltungstechnfk und die Anschaffung von Hebebiihnen- und Férdertechnik wurde. L

- ebenso .- Investitionsplan .. ‘2017  beriicksichtigt = wie " die - Investition - in
' ':.'_'.sncherhe;tstechnlsche Anlagen und Gebaudesteuerung und die . Ersatzbeschaffung von

'}'-VveranstaitungsbezogenerGebaudeausstattung und iT Hardware, - REREIEEE L
- Da bislang ein Substanzverzehr ohne Bildung von Riicklagen erfolgte, 1st m;tte!frlstlg ein oo

- steigender Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere im Bereich der Erhaltung der_ Sy

S :Gebaudesubstanz 50W|e dertechmschen Ausstattung, berUcksmhtlgt

._6 Stellenubersmht

S 'entnehmen

o Elne Darstel[ung zu den Personalaufwendungen ist den Eriauterungen zum Erfolgspian zu
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o 7 Em und Auszahlungen, die sich auf die Haushaitswutschaft der Kommune ausw:rken '__:3-
___._;'__"._:'_.'DIESE bemhalten dle Belhtlfe der Stadt Cottbus und dle ‘2u le:stenden Pacht— und |
'---'___-_;Grundsteuerzahlungen Ceny Ry o RIS I

M:t inkrafttreten der Vergnugungssteuersatzung der Stadt Cottbus in 2015 sst das
S Sponsormg beendet Es erfolgen kem Sponsormg und keme Spenden SRR , S

B Cottbus den 05 12 2016

S GESChaﬁsfuhre n L
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CMT GmbH

“Erfolgsplan 2017
Ist .Plan Vst || . Plan 1 - Plan Plan Plan
2015 2016 - 2016 w2017 [ 2018 2019 20207
Nr. - D ' € € € € o € €. € -
1. Umsatzerise 3.029.345 2.963.000 2.863.000( 2.953.000/ . 2.953.000 2.953.000]  2.953.000
2. Erhthung od. Vermindering. 4. Bestands an fertngenu urfertigen Erzeugmssen EE S |- e L L - :
3. Andere aktivierte Eigenleistungen ] o o I ot E S s LSS ARSI ST SR
4. Sonstige betriebliche Ertrge . .. T et T 320885 3,180,000 . 3.160.000(| - . 3.002.228( - 3.130,0001 . 3130000 - 3.130.000] -
dav. Betriebskostenzuschuss R ) : :-' el 2,932,400 0 2.902.400) 0 2.902.400(7 . 2.744.628) ;-' U2.872.400) 72,872,400 1 2.872.400]
5. Materiataufwand : T T 979456 7. 708.000 704.000[ 0 733.000: . 733.000] - 733.000 733.000
- &) Aufwendungen . Roh-, Hilfs- und Bemebsstoffeu f. hezogene Waren ) o 392.801 - 315.000].  340.000( 340.000] - 340,0001. 340,000 340.000
- by Aufwend. f. bezogene Leistungén o . . S 586,655 393.0007 | 364.000(: 393.000 _';; - 393.000] 11393000 393.000
6. Personalaufwand _ S e g T 2.879.086)  2.716.000 2.800.000| .. 2.578.000|. . < 2.578.000| - 2.578.000 . 2.578.000
- &) Lhne und Gehslter | : S SR 101,038,083 - 2.222.000( 2.119.000( 7224010000 - 2.101.000{ 2,101,000 SUE20101.0008
- b) soziale Abgaben u. Aufwendungenf Altersversorgungu f Unterstmzung i 441.004] S0 494.0001 v 481,000 0 477.000 . 477.000] o 477.000| . 477.000
. dav.fAftersversorgung - . L B Y7 T B Y P PRTS) | i SO | SRS ROTP RS Ity S T
7. Abschrefoungen = Gl 186,447 1190000 1.186.000( -~ 1.186.000( - -1,186.000] - . 1.86.000]  11.186.000
- 8. -Sonstige betrietliche Alfwendungen R ' SR 101,050,934 1.307.000 1.182.000(- 1.283.000( - - 1,233.000 ~71.233.000 1.233.000
dav. Zuilhrungen zu Sonderposten m. Rnck\ageameﬂ - ‘ . S o “
Betriebsergebnis ) 727.102 222.000 341.000 175.228 353.000 353.000 353.000
9. Ertrdge aus Beteiligungen _ _
: dav. aus verbundenen Untermnehmen - .- - - Co
2§10, Erfréige aus anderen Wertpapieren u. Ausle:hungend Fmanzanlagevermdgen”- _ :
. ' . daV ausverbundenenUntemehmE!‘! ) . L R : S .. - . .: ol = . o
‘[ 11. Sonstige Zinsen u. #hnliche Ertrage e e oa.872 701,000 o000 1.000) - 1.000] 1008 771.000
dav. aus verbundenan Unternehmen : L I SR : : T R g
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. aufWertpapJered Umlaufvembgens L ' L R R Ll
13. Zinsen u. ghnliche Aufwendungen o § o 415 307| . :17200.000f 201600 . - 177.000[ . 1B5.000{ | - 153,000 141,000
' - dav.an verbundene Untemehmen -~ _ : b e[l e S L
Finanzergebnis —411435 . -189.000] . -200.200| -176.000( = -184.000 ~152.000 -140.000] o
- T14. Steuern v, Einkommen . vom Ertrag 1 . . . '
.1 15. Ergebnis nach Steuern  * 315.667. 23.000 141.000| 772 . 189.000 201.000 213.000
16. Sonstige Steuemn ‘ 75.512 77.000 76.000 76.000 76.000 76,000 76.000
47. Jahresgewinn/Jahresverlust 240.155 -54.000 65.000 -76.772| 113.000 125.000 137.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
- Jahresgewinn z. Einstellung in ROcklagen = _
- Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen S :
. Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Geselischafter e e | B e T T e T e
" Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen T S 240188) T U 54.000) - - 85.0000 . -76.772] 0 113.000] 0 125.000{ - 137.000§
Seite § T . " Arbeitsstand vom 05.12.2016
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“7 CMT GribH

Finanzplan 2017

| . [Ein< und Auszahiungsarten

st
2015 ¢

Plan

: ':..._2015 o

€.

L2016

Vst

~.. Plan .
11 & b Ao |

13

P!én

‘2018

e .

Plan
S2019

g

Plan -

2020

I

1. [+ Jahresgewinn/Jahresveriust )

2,.| + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens =
3, | & Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderpesten zum An!agevermdgen
4, |+ Zunshme/Abnahme d. Rickstellungen .

5, |+ GewinnMVerlust aus d. Abgang d. Anlagevermbgens

6. [+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u, Ertrige

7.

.. micht der Investltions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -

| - Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
9.'| & Zinsaufwendungen/ Zinsertrage ‘

10.{ - Senstige Betetigungsertrige

11.| & Ertragssteueraufwand/-ertrag

12, | & Ertragssteverzabiungen

. b4 Zunahme/Abnahme &. Vorrdte, d. Forderungen aus ueferungen u Lelstungen sowia anderer Ak‘hva dle .

8. |+ ZunahmefAbnahme d. Verbindlichkeiten aus Leferungen u. Leistungen saw:e anderer Fassnva die richt der

T 240.158|
SRR LT

e232)

54,000
1.180,000

Cazemlt

S zasarol

85,000

< 1.188,000( -

76,772

© 1.186.000(:.

113.000

--1.188,000| -

125,000

71,186,000

137.000

~ 1.186.000

e LR Mmelzu-fM.ttelabﬂussaus'laufenaerceschaﬂstaugke:t

Te56.482]

1,136.000

7,251,000

1.109.228|

1,299,000

7.511.000

1.323.000]

14. |+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des immaterisiien AV

15, {+ Einzzahlungen aus Abgéingen v, Gegenstinden d, Sachantagevermdgens
| 18.{+ Einzahlungen aus Abgfngen d. Fmanmnlagevermﬁgens

117, 1+ erhaltene Zinsen .

18. | + Erhaltene Dividenden - : :

19. | + sonstige Einzahlungen aus d Investhunswtlgken

20.|= . Einzahlungen aus Investitionstitigkeit

~]21.{~ Auszahlungen f, Investitonen in d. immat. Anlagevermagen -
122 | - Auszahlungen £, investitionen in ¢as Sachaniagevermégen
23.| -~ Auszahlungen f. Investitionen i, 4. Finanzanlageverm&gen
24.| = Sonstige Auszahlungen aus d, Investitionstitigkeit .

«821.651

A

+50.000

50,000

"~ -260.000

~ -300.000]

- =300.000|

300,000} - .

“fa2sl= ' Aﬁszéhlungen aus ln\}esﬁtienstatigken

. -B21.651

=50.000

-50.000(f - -.

—200.060-

-300.000

-300.000

=300.000§ 0

*| 26.| = MittelzuflussiMittelabfTuss aus d. Investitionstitigkeit

-821.651

.-50.000

=50.000)

-200.000]

- ~300.000

~300.000

-300.000

27. |+ Einzzhlungen aus Eigenkapitalzufithrungen von Geselischafiern

28.{+ Elnzahlungen aus d. Begshung vor Anieihen/ Aufnahme v, Krediten .~ -0
28| + Einzahlungen aus erhaltehen Zuwendungen/ Zuschiissen . o

30, |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen -

31.|+ Sonstiga Einzahlungen aus d. Finanzierungstitigkeit

120,000

= Einzahlungen aus d. Finanmmngsﬁugkelt

120.000

- Auszahlungen ajs Elgenkapnaiherabsetzungen an Geselischafter

.| ~ Auszehlungen f. d, Tilgung v. Krediten f, Investitionen

-~ Sonstige Auszahlungen aus 4, Finanzierungstatigkeit

- Gezahlte Zinsen . )

“|27.1 - Gezahtte Dividenden an Gesellschafier Rt RRN
38. | « Auszahlungen aus d. Rickzahlung v, Sonderposten 2um Anlagevermégan

BHEBIE

L 2810488

" 1.756.000

©ets000]

-943,000

961,000

“g7a.000[

-985.000|

39, Auszahlungen aus d. Fmanﬂerungstéugken

-2.910.458

1.756.000

916.600]

-849.000/

561,000

7000

=335.000

40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstitighkeit

-2.910.488}

~1.636,000

-916.000]

~9439.000

-961.000] .

-873.000

-885.000

e Zahlungswirksame Verinderung d. Finanzmittelbestandes

-2,073.657

-..=550.000

- 285.000

. =39.772]

38.000[-

36.000| .

-38.000

42.]+ Finanzmittelbestand baw., voraussichllicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Pericde

3.729.967| ...

585.000

1.656.000(. . .

1.944.000]

1.901.228

-1,939.228

1,977.228

43.] = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode

1.656.310

5.000

- 1.941.000)

1,901.228]

1.939.228

1.977.228

2,015,228

Selte 10 -
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' Investitionsplan 2017

st | Plan | o Vdst i Plan Plan } - Plan .. Plan
: SRR _ cooge1s Tl rro1e Rl 2018 Y 2017 2018 S201e ol 2020
Nr[Marsnahmen Plan2017 ol : Lo I R R g A € (g T LT I
. Gebdude und haullche Anlagen L 727.919 o . T 50.000 i 100.000 .. 100.000 100.000
Umbau, Samerungu Emeuerung dwerse Vorhaben, alle Betnebsstﬁtten . 727918 _ : 50.000 *10¢.Q00 .100.000 100.000

LI

Technische Anlagen und Maschinen : . 110.000 100.000 100.000 100.000)
Veranstaitungstechnik - Licht und Ton, Messe und Stadthalle o o | T I U .80.0001 - 100.000| . 100.000| | 100.000
Hebebiihne- u. Férdertechnik (2.B. Hebblhne 2. OG Messe) - % i o e D _10 000|j i o
sicherheitstechnische Anlagen u. Gebaudesteuerung (Monitoring) 7 . o R 20,0000 -

Betriebs- und Geschaftsausstattungen B 93733] __ 50.000{ ___ 50.000) . 40.000| . 100.000] __ 100.000| 100.000]
veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen ~ Messe und Stadthalle 93.732) . . 50.000 50.000y . 25.000(- . 400.000 --100.000 100.000] -
IT Hardware - PC und Druckertechnik : . : . TS I oo sLoo) o

i B N

B T T [T @test]  sem00] _ 50.000] _ 200.000] 300000 _300.000] __ 300.000|

Finanzierungsmitiel insgesamt . B R e [oo 821651 L __.-:__--50.000 L FE0D00- . 200,000 - . 300.000|, i *300.000 -2 300.000)
Zuwendungen Dritter — — ' —— — . = e NALE .

{z.B. Einzelfdrdermittel, Invéstiionspauschale, Mnttel der 6fftl, Hand und Dntter) o o o e B : - L )
Eigenmittel (2.B. Verwendung Gewinritkiagen, Mielaus fd.. - | " s21est| 500000 . 50.000f 2000000 300000/ 300.000| - 300.600| . -
Krednﬂ'nanznerung ST e R AL ' s e e R : : '

Sete 11 -
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Camemn

_ Stellen/ Beschiftigte 2017

.Pian |
2016

ot

30.06.2016

P!aﬁ | ,
2007

e
2018

Plan

“Pan |

" Arbeitnehmer

. 5 'AGSZUt).'ildehdé'.-_.~. '_-f =

o4

46

Stellen gesamt

49

45

.49

L. 48

49

49

“Arbeitnéhiher

" Auszubildende -

.'4'6"'

4

49-

SRR Lo I TR P

T

Beschaftigte in VZE gesamt] -

S 49
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.-CMT GmbH

" Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken =~

c

-

Bezelchnung .-

Ist

72015

&

2018

Plan

€

- __V-Ist
22016

Plan

. 2017
g

. Plan .
2018
€

... Plan
L2019
L

Plan

€

Einzahlungen

| Zuschlsse der Gemelnden

davon als Kapitalzuschiisse : -
- = zum-Ausgleich liguidititswirks. Venuste '
* daven als InvestitionszuschOsse
_ davon als Betriebskostenzuschisse
- davon als Verlustausgleichszuschisse -

" |Darlehen der Gemelnden E
“|Sonstige Einzahlungen der Gemeingen

2.932.400{

| 2932400

20200

- 2.902:400] .

' 2.902.400{

2902400

E 2.744.628

Cidyasers|

+12.872.400

2872400

" 2872400

i 0.872.400]

| 2,872.400

2,872,400

Ethzahlungen gesamt

Auszahlungen

. |Ablieferungen an die Gemeinden - -

- von Gewinnen

- von Konzessionsabgaben S
= von Verwaltungskostenbeltrigen .
- - bei-Eigenkapitalentnahmen

{Tilgung von Darlehen der Gemeiriden emschl Zinsen .
.| sonstige Auszah[ungen an die Gemeinden -

Ce7.104| .

101:000/

. 97.000

96,000

. 95000

" 94000

7 93.000

Auszahlungen gesamt

U Selte 13
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e

 Sponsoring und Spendenleistungen

ISt Plan VR T _'_Pla'n Plan . ~ Plan _'_'___Pian

Nt [Bezeichmung . | e
sonstige Zuwendungen/ Spenden 7709
Sponsoring - B L

Sachspenden ... .

wop

Sponsoring und Spendenieistung Gesamt o 1709

CoUseiteld o L e s e T Arbeitsctand vom 05.12.2016

Joo2015 [ 2016 | 2016 Czot7 | 20180 | 2019|2020 |



AKTIVA

Bilanz zum 31. Dezember 2015

{mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2014)

230

_ N PASSIVA L
Stand am  Stand am “Stand am Stand am
- 322015 31,12.2014 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR
A, Anlagevermdgen A. Eigenkapital
1, Immaterielle Vermdgensgegenstin . Gezeighnetés Kappital . ’ 536.856,48 536.856,48
Gewerhliche Schutzrechte und dhrliche L L ‘
Rechte und Werte und Lizenzen " 6.392,00 . 13.831,00 Il.  Kapitairicklage 11.743.230,67 11.743.230,87
Il.- Saghanlagen L Verlustvortrag -B.224.468,73 -6,272.318,93
1. Grundstlicke und Bauten auf fremdén Grund- - e e IV, JahresGbersehuss - - 240,154,894 . 47.850.20
stGcken | 19.024.18846 - : 19.085.466,46 o - 8.295.772,56 5.055.617.62
2. Technische Anlagen und Maschinen 243900 . - 7.424,49
3, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- ' ) o
ausstatiung 2.062.713,58 .2.439.830,58 B, Rickstollungon
4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.028,55 7.028,55 .
21,116.367,60 21.539.748,09 Sonstige Ricksteilungen 6447145 5523925
1l. Finanzanlagen )
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 i 36.177,51
21,122.759,60 - 21.589.756,60 - €. Verbindlichkeiten
B. Umiaufvermégen 1. Verbindlichkeiter: gegendber S )
. S Kreditinstituten 15.449,752,80 " 18.360.240,8¢
L Vorrdte S S o220 Erhaltene Anzahiunges 216,425,112 198.652,59
Waren - 31,480,068 ‘3261221 - - 0 3. Verbindlishkeiten aus Licferungen -
- - “und Leistungen <. T 01335311682 227.108,38
Il. Ferdemungen und sonsti 4, Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Vermbaensgeqensitinde - Unternehmen 0,00 1.500,00
1. Forderungen aus Lieferungen = Sl 5. Verbinglichkeiten gegeniber
und Leistungen 109.651,56 . 120.386,52 Geselischaftern 1.867,12 2.800,26
2. Forderungen gegen Gesellschafter 132.01518 ’ 41,88 B. “Sonstige Verbindlichkeiten
3. EBonstige Vermégensgegenstinde 17.282.00 . 18.438.74 - davon aus Steuern: EUR 23.970,85
258,948,74 138.868,14 (Vorjahr EUR 30.457,58)
ll. Kasgsenbestand . - davon im Rahmen ger sozialen
Guthaben bel Kreditinstituten 1.656.309,89 3.728.966,97 Sicherheit: EUR 4.057,59 .
1.946,738,69 3.801.447.32 (Vorjahr: EUR 2.110,63) _ 68078800 .-l . 56391075
‘ 16.684.142,66 __ 18.354.213,87
C. Rschnungsabyrenzungsooston 10,103,07 - 13.228,57 ' )
Do Reochriungsabgrenrungsposten - 35.214,69 39.361,75
" 23.079,801.36 25.504.432.4¢ - 23.079.601,36 25,504.432.49
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