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1. Vorwort

In der Brandenburgischen Kommunalverfassung (BbgKVerf) ist verankert, dass eine
Kommune ein HSK aufzustellen hat, wenn sie trotz aller Anstrengungen keinen Ausgleich
des ordentlichen Ergebnisses erreichen kann. Das HSK soll gema® § 63 Abs. 5 S. 1
BbgKVerf den Zeitraum festlegen, innerhalb dessen der Ausgleich herbeigeflhrt werden
kann. Es wird von der Gemeindevertretung gesondert beschlossen und bedarf der
Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdérde

(§ 63 Abs. 5 S. 4 BbgKVerf).

Im Haushaltsplanzeitraum 2013/2014 - 2017 ist ein Ausgleich des ordentlichen
Ergebnisses nach § 63 (5) BbgKVerf trotz Ausnutzung aller Sparmdéglichkeiten und
Ausnutzung aller Ertragsmoglichkeiten aus eigener Kraft nicht moglich. Im Entwurf zum
Doppelhaushalt 2013/2014 wird im Ergebnishaushalt in 2013 von einem Defizit in Hohe
von 23,5 Mio. € und im Haushaltsjahr 2014 von einem Defizit in Héhe von 30,2 Mio. €
ausgegangen. Gegenuber dem Haushaltsjahr 2012 verschlechtert sich die
Haushaltssituation ab 2013 mittelfristig dramatisch. Hauptursachen sind insbesondere
durch Mehraufwendungen im Aufgabenbereich Kinder- und Jugendhilfe einschlieRlich der
Kinderbetreuung in Einrichtungen zu begrunden.

Die mittelfristige Entwicklung im Ergebnishaushalt, die Abweichungen zum Beschluss der
STVV 25.04.2012 (Beschluss Haushalt 2012) und die wesentlichen Ursachen sind in der

Anlage 1 dargestellt.



2. Abrechnung HSK Beschluss STVV 25.04.2012
Haushaltsjahr 2012

In den folgenden Ausfuihrungen wird fur die Abrechnung des Haushaltssicherungskonzeptes
2012 das vorlaufige Rechnungsergebnis (RE) 2012 verwendet.

MalRnahme 3.2.; Personalaufwendungen

Personalaufwendungen

Plan 2012 v. RE 2012 Konsolidierung

67.316.700 € 66.590.200 € 726.500 €

Die Konsolidierung erfolgte durch Personalwirtschaftliche MaRnahmen:
e Verzdgerung der Wiederbesetzung von Stellen 1 — 3 Monate
o Externe Neueinstellungen grundsatzlich mit maximal 36 h/Woche
e Weitere kw Setzungen

Bewertung: Konsolidierung tbererfullt

Maflnahme 3.3.1.1. Kinder- und Jugendtheater

Produkt 026 261 010 Kinder- und Jugendtheater

Plan 2012 v. RE 2012 Konsolidierung

Gesamtergebnis

529.400 € 70.676 €
(enthaltende 458.724 € +5.300 €

Konsolidierung 5.300 €)
=75.976 €

Bewertung: Konsolidierung tbererfillt



Maflnahme 3.3.1.2. Reduzierung der Aufwendungen in der Kulturférderung

Produkt 028 284 020 Kulturférderung

Plan 2012 v. RE 2012 Konsolidierung

Gesamtergebnis

213.700 € 1.667 €
(enthaltende 212.033 € +2.400 €
Konsolidierung 2.400 €) =4.067 €

Bewertung: Konsolidierung tbererfullt
MafRnahme 3.3.1.3. Reduzierung der Aufwendungen in der Schule fur

niedersorbische Sprache und Kultur

Produkt 027 273 020 Schule fur niedersorbische Sprache und Kultur

v. RE 2012 Konsolidierung
Plan 2012

Gesamtergebnis
36.700 €
(enthaltende 37.266 7134 €
Konsolidierung
7.700 €)

Bewertung: Konsolidierung um 566 € verfehlt



Malnahme 3.3.2.4. Stabilisierung des Produktes Stadtmuseum und Stadtarchiv

Produkt 025 252 010 001 Stadtmuseum und Stadtarchiv (ohne Wendisches
Museum)
v. RE 2012 Konsolidierung
Plan 2012
526.600 €
-15.900 € keine
(nicht im HH Plan reduziert) 555.088 € Konsolidierung

Bewertung: Fur pflichtige Archivarbeiten musste befristet Personal
(verwaltungsinterne Umsetzung) zur Abarbeitung von
Riickstanden eingesetzt werden. (Personalaufwand 40 T€)

Malnahme 3.3.3. Kommunale Einrichtungen der Jugendarbeit

Produkt 036 366 010 Konsolidierung des Produktes Kommunale Jugendarbeit
Konsolidierungsziel v. RE 2012 Konsolidierung
2012

151.350 € 69.150 €
- 69.150 € +1.685 €

(nicht im HH Plan 149.665 € =70.835 €
reduziert)

Bewertung: Konsolidierung Ubererfullt



Maflnahme 3.4. Kostendeckungsgrad der Kindertagesbetreuung

Produkt 036 365 010 — 036 365 040 Erhéhung Kostendeckungsgrad der
Kindertagesbetreuung

Plan 2012 v. RE 2012 Konsolidierung

keine

21.214.200 € Konsolidierung

21.641.900 €

Die Personalkosten haben sich durch Tarifanpassung in 2012 und durch eine gestiegene Kinderzahl
erhoht. (zuzuglich Erhéhung Sachkosten der Gebaude)

2011 — 5.129 betreute Kinder

2012 — 5.286 betreute Kinder

Malnahme 3.6. Reduzierung von Verwaltungsstandorten

Produkte: mehrere Produkte und Konten in den Bereichen Mieten,
Reparaturen, Betriebskosten

Konsolidierungsziel v. Konsolidierung 2012
2012

23.881 € 23.881 €

Bewertung: Konsolidierung erfullt



MalRnahme 3.8. Reduzierung der Jahresfehlbetrage von Beteiligungen

Produkte: auBerplanmafige Abschreibungen

Plan 2012 v. RE 2012 Konsolidierung

1.594.800 €
(enthaltende Ca. 1.400.000 € 194.800 €

Konsolidierung —
803.200 €)

Gesamthaushalt der Stadt Cottbus

Zusammenfassung Ergebnisse Konsolidierung und Ergebnisse der vorlaufigen HH
Durchfiihrung - (Basis voraussichtliches Rechnungsergebnis 2012)

Malnahme 3.9. Systematische Durchfuhrung und Kontrolle der vorlaufigen

Haushaltsdurchfuhrung

Gesamthaushalt der Stadt Cottbus (Zusammenfassung Ergebnisse
Konsolidierung und Ergebnisse der vorlaufigen HH Durchfihrung)

Ziel Defizit 2012 v. RE Defizit Konsolidierung
(nach Haushaltskonsolidierung) 2012
- 21.600.600 €
- 19.467.006 € 5133.594 €

Die Konsolidierung konnte Uberwiegend durch einen nichterwarteten
Mehrertrag (Gewerbesteuer in Hohe von 5 Mio. €) erreicht werden,

dariber hinaus mussten nachstehende Mehraufwendungen in Hohe
von insgesamt ca. 4,6 Mio. € (Beschllsse STVV) im HH Jahr 2012

aufgefangen werden:
> UberplanmaRige Ausgabe im Bereich Kita 1.163.500 €

> UberplanmaRige Ausgabe im Bereich Hilfen zur Erziehung
3.112.100 €

> UberplanmaRige Ausgabe Mehraufwendungen
Bahnhofsbriicke 339.403 €




3. MalRnahmenkatalog HSK 2013/2014 - 2017

3.1. Hinweise der Kommunalaufsicht fur die Fortschreibung des
Haushaltssicherungskonzeptes 2013

Zur Erlangung einer kommunalaufsichtlichen Genehmigung fur das Haushaltssicherungskonzept
muassen neben einer weiteren Verbesserung der Haushalts- und Finanzsituation nachstehende
Mindestanforderungen erfullt werden:

Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK 2013/2014
- 2017

Im Haushaltssicherungskonzept ist ein Zieljahr festzulegen, in dem der gesetzlich
normierte Haushaltsausgleich wieder erreicht werden kann;

Erfillung durch die Stadt Cottbus

In der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes 2013/2014 ff. kann die Stadt
Cottbus aus eigener Kraft keinen Haushaltsausgleich festlegen.

Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK 2013/2014
- 2017

Die im Haushaltssicherungskonzept 2012 ausgewiesenen MalRBhahmen, die noch nicht im
Plan enthalten sind, sind auf ihre Belastbarkeit und Verbindlichkeit zu tberprtfen und
gemal 8 66 Abs. 2 in den Haushaltsplan und in die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung vollumfanglich einzubeziehen;

Erfullung durch die Stadt Cottbus

Die im Haushaltssicherungskonzept 2012 ausgewiesenen MalRBhahmen, die noch nicht im
Haushaltsplan enthalten waren, kbnnen teilweise nicht umgesetzt werden, dafir werden
seitens der Stadt Cottbus neue HSK Potentiale festgesetzt.




Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK 2013/2014
- 2017

Die beabsichtigten Struktur- und Organisationsuntersuchungen innerhalb der Verwaltung
und unter Einbeziehung der kommunalen Unternehmen, die dauerhafte
Transferleistungen aus dem stadtischen Haushalt erhalten, sind in die

Personalbedarfsplanung einzubeziehen und gesondert auszuweisen. Die
Personalbedarfsplanung ist mit dem Haushaltssicherungskonzept und der mittelfristigen
Ergebnisplanung in Ubereinstimmung zu bringen, durch die

Stadtverordnetenversammlung zu beschlieBen und mit der Haushaltssatzung 2013
vorzulegen. Die Ergebnisse der veranlassten Prufung der Organisationsstruktur und der
Rechtsform der kommunalen Unternehmen, die dauerhaft auf Transferleistungen der
Stadt angewiesen sind, sind in die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes
einzubeziehen.

Erfullung durch die Stadt Cottbus

Im Jahr 2012 fand eine Strukturuntersuchung in den Cottbuser Eigenbetrieben statt. Im
Zuge dieser Strukturuntersuchung gab es zu den einzelnen Eigenbetrieben verschiedene
Varianten, die es zu betrachten und zu beurteilen galt. Mit der steuerrechtlichen
Beurteilung der einzelnen Varianten wurde zudem eine Wirtschaftsprufer- und
Steuerberaterkanzlei beauftragt. Die jeweiligen steuerrechtlichen Hinweise wurden im
Ausgang der Strukturuntersuchung bertcksichtigt.

Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass die untersuchten Eigenbetriebe als solche
erhalten bleiben sollen. Einspareffekte aus der Veradnderung der Rechtsform oder der
Zusammenlegung haben sich nicht nachweisen lassen.

Der Zuschussbedarf eines Unternehmens wird in erster Linie durch Art und Umfang der
ubertragenen Aufgaben und nicht durch die Rechtsform bestimmt.

Fur den Eigenbetrieb Sportstattenbetrieb ist des Weiteren eine Profilscharfung
angedacht. Die Konzentration des Eigenbetriebes wird kinftig im Sportzentrum und den
Sportanlagen am Priorgraben, in der Poznaner Strafl3e und der Parzellenstral3e liegen. Fur
die weiteren AuRensportanlagen wird eine Ubertragung an den jeweils nutzenden Verein
favorisiert. Monetare Einsparungen lassen sich erst nach Ubertragung an den Verein
erzielen und haushaltsmaRig darstellen.

Handlungsspielraum wird auch in einem kiinftig starkeren Leistungsaustausch zwischen
den Eigenbetrieben gesehen. So ist es kunftig angedacht, dass beispielsweise die
Leistungen der Baumpflege im Eigenbetrieb Tierpark nicht mehr extern vergeben werden,
sondern zur Kapazitatsauslastung im Eigenbetrieb Grin- und Parkanlagen genutzt
werden.




Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK
2013/2014 - 2017

Fur den Bestand der freiwilligen Leistungen sind weitere geeignete
organisatorische und strukturelle MaRnahmen zu prafen und im
Haushaltssicherungskonzept darzulegen.

Erfullung durch die Stadt Cottbus

Hinsichtlich der Priafung weiterer Struktur- und Organisationsmallnahmen im
Bereich der kulturellen Selbstverwaltungsaufgaben ist eine Situation erreicht, in
der die Potentiale und Mdglichkeiten durch die kontinuierlichen
KonsolidierungsmalRnahmen seit 1999/2000 ohne generellen und grundsatzlichen
Angebots- und Aufgabenwegfall ausgeschépft sind.

Seit 1999/2000 erfolgte durch Organisations- und StrukturmalBnahmen ein
kontinuierlicher Stellen- sowie ein sozialvertrdglich gestalteter Personalabbau
um 35 % (einschlie3lich der Eigenbetriebe Tierpark und Glad-House) sowie eine
Konzentration der Standorte mit Reduzierung der genutzten Immobilie.

Die SchlieBung aller Stadtteilbibliotheken/Zweigstellen der Stadt- und
Regionalbibliothek (Leipziger Str., Sandow, Sachsendorf) die Ubernahme der
Aufgaben der Stadtbildstelle ohne Stellenzufihrung (Auflésung dieser
Einrichtung) und 2013 das Zusammengehen mit der VHS (Geschaftsstelle der
VHS im Gebaude der Bibliothek) zu einem kommunalen Lernzentrum verbunden
mit einem Stellenabbau von 19 Stellen (45 Stellen im Jahr 2000, 26 Stellen in
2013) und der Aufgabe des Standortes der ehemaligen Geschéaftsstelle der VHS
in der Bahnhofstralie.

Die Konzentration des kommunalen Angebotes an soziokulturellen Zentren auf
eine zentrale Einrichtung, das Jugendkulturzentrum Glad-House, verbunden mit
der SchlielBung zweier dezentraler Standorte/Einrichtungen (Club Sudstadt, Club
Onkel Tom’s Hutte) und der Reduzierung von 9 Stellen (20 im Jahr 2000, 11 in
2013).

Die Einstellung der musealen Arbeit in den Fachgebieten Arch&ologie sowie
Geologie und Biologie (Naturkunde) verbunden mit der Aufgabe des Standortes
Amtsteich 17/18, der Zu-sammenfihrung von Stadtmuseum und Stadtarchiv
sowie Erledigung der Haushaltsbearbei-tung und Verwaltungsangelegenheiten
fur diese durch die allgemeine Kulturverwaltung und den damit einhergehenden
Abbau von 11 Stellen( 22 in 2000, 11 in 2013) und im Kultur-amt/Kulturverwaltung
um 6 Stellen (10 im Jahr 2000, 4 Stellen 2013. Damit verbunden hat das
Kulturamt/Kulturverwaltung jegliche eigene Veranstaltungsaktivitaten (wie in den
allermeisten Mittel- und Gro3stadten praktiziert) eingestellt.

Die Fusion des Konservatoriums und des Kindermusicals Cottbus unter dem
Dach des Kon-servatoriums verbunden mit der Aufgabe des eigenen Standortes
des Kindermusicals und der Reduzierung von 20 Stellen beider Einrichtungen (52
im Jahr 2000, 32 in 2013).

2010 wurde die kommunale Puppenbihne Regenbogen mit dem in freier
Tragerschaft befindlichen Kinder- und Jugendtheater Piccolo fusioniert und an
einem Standort zusammengefihrt.

Im Bereich der Sportforderung wurde mit der Anderung der ,,Entgeltordnung fiir
die Nutzung kommu-naler Sporthallen, Sportfreianlagen der Stadt Cottbus sowie
des Sport- und Freizeitbades ,Lagune’™ im Dezember 2011 eine dauerhafte
Senkung der Haushaltsbelastung erreicht. Darliber hinaus wurde mit der Kiirzung
It. HSK vom 25.04.2012 eine erneute Senkung erreicht.
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Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK 2013/2014
- 2017

Die Stadt Cottbus hat die Verantwortung fur die zweckmaRige Erbringung ihrer
Leistungen im Jobcenter entsprechend 8§ 44b Abs. 3 SGB Il starker als bislang
wahrzunehmen sowie die stadtischen Interessen ggf. in der Tragerversammlung zu
sichern. So ist eine Entscheidung der Tragerversammlung zu jahrlichen Uberpriufung und
ggf. Anpassung der Personalausstattung im Jobcenter zu initiieren. Dartber hinaus ist
eine Untersuchung der Verwaltungsablaufe im Jobcenter mit dem Ziel anzuregen, eine
hohere Optimierung in quantitativer und organisatorischer Hinsicht zu erreichen. Uber
die Umsetzung durch die Tragerversammlung und ggf. die Ergebnisse der
Uberprifungen sowie die daraus resultierenden notwendigen Einzelmanahmen ist mit
dem Haushaltssicherungskonzept 2013 zu berichten.

Erfullung durch die Stadt Cottbus

Nach § 44 SGB Il fuhrt das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales die Rechts- und
Fachaufsicht Uber die Bundesagentur, soweit dieser nach 8 44b Absatz 3 ein
Weisungsrecht gegenuber den ge-meinsamen Einrichtungen zusteht. Jeder Tréager hat
also ein Weisungsrecht fur seine Aufgaben nach dem SGB |II.

Die Personalplanung wird durch die Tragerversammlung auf der Grundlage der vom
Bundesministerium fuir Arbeit und Soziales vorgegebenen Personalschlissel
beschlossen.

Mit der Jahresplanung wird die Personalausstattung jahrlich geprift und auf veranderte
Bedingungen reagiert. So wurde zum Beispiel fur das Jahr 2012 eine Verringerung des
kommunalen Stellenanteils um 2 VE beschlossen und auch schon umgesetzt. Die
Personalkosten erstattet zu 100% die Bundesagentur fur Arbeit. Laut 8 46 SGB Il betragt
der Anteil des Bundes an den Gesamtverwaltungskosten der gemeinsamen Einrichtung
84,8%. Die Stadt Cottbus zahlt an den Bund also 15,2 % der ent-sprechenden Kosten,
vermindert um den Anteil der Aufwendungen der Stadt fur Leistungen fur Bil-dung und
Teilhabe (8 28 SGB Il). Die Kontrolle erfolgt Uber die Controllingabteilung der
Bundesagen-tur fur Arbeit auch fir das Jobcenter. Alle Aufgaben werden im Jobcenter,
unabhangig von der Zugehorigkeit des Personals, gemeinsam erledigt. Da die Stadt
Cottbus nur die Rechts-und Fachaufsicht far ihre Aufgaben (15,2 %) der ge-meinsamen
Einrichtung hat, kann sie ohne Mitwirkung der Bundesagentur keine Untersuchung der
Prozessablaufe veranlassen. Die Grundsatzablaufe (84,8%) sind von der Bundesagentur
aber bun-deseinheitlich geregelt. Eine Organisationsuntersuchung wurde durch die
kommunalen Vertreter in der Tragerversammlung vom 06.12.12 angeregt. Die
Bundesagentur pruft Gber ihr internes Kontrollsystem standig die ZweckmaRigkeit der
Erbringung der Leistungen. Daruber hinaus wurde das Jobcenter 2012 Uberd6rtlich durch
die Interne Revision gepruft. Die Ergebnisse befinden sich in der Umsetzung. Sie haben
keine fiskalischen Auswirkungen fur die Stadt.

1"



Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK 2013/2014
- 2017

Die Untersuchungsergebnisse zur Neuorganisation der CMT sind in das HSK 2013
einzubeziehen

Erfullung durch die Stadt Cottbus

Durch die Umsetzung der Untersuchungsergebnisse wurde der Zuschuss der CMT von
3.084,0 T€ in 2010 auf 2.962,4 T€ ab 2011 dauerhaft um 121,6 T€ reduziert.

Die MaBnahme ,Gartenschaugesellschaft* wurde umfangreich gepruft. Im Ergebnis
dieser Prufung verbleibt die Organisation der Aufgaben der Gartenschaugesellschaft auf
dem bisherigen Stand. Der Zuschuss fur diese Gesellschaft wurde / wird fur die Jahre
2011 bis 2013 um 50 T€ auf 361,3 T€ gesenkt. Ab 2014 bendtigt die
Gartenschaugesellschaft zur Erfullung ihrer Aufgaben eine Zuschuss in Hohe von 401 T€,
da andernfalls die Gefahr einer bilanziellen Uberschuldung droht.

Noch offen ist eine abschlieBende Entscheidung zur ,,Jugendherberge®. Die Immobilie
sJugendherberge“ist Eigentum der Stadt und an die CMT verpachtet. Eine
Ausschreibung der Betreibung der JH verlief ergebnislos. Das HSK 2012 weist unter
dieser MaRnahme eine Aufwandsreduzierung im Produkt CMT in 2014 und 2015
gegenuber der bisherigen Planung um je 500 T€ aus. Dies sollte erreicht werden durch
die Einfihrung einer Deckungsbeitragsrechnung und eine Tilgungsstrategie fur die
Kredite der CMT.

Die bisherige interne Uberprifung dieser HSK-MaRnahme ergab, dass die
erwirtschafteten Ertrage der CMT und der Betriebskostenzuschuss insgesamt den
Kapitalerhalt der Gesellschaft nicht mehr vollstandig sichern. In der bestehenden
Ertrags- und Kostenstruktur ist eine weitere Absenkung des Betriebskostenzuschusses
ohne negative Auswirkungen auf die Gesellschaft nicht méglich.

Die gegenwartige Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fur die CMT muss insbesondere eine
nachhaltige Entschuldungsstrategie bewirken.
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Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK 2013/2014
- 2017

Uber die dariiber hinaus veranlassten sonstigen HaushaltssicherungsmaRnahmen ist mit
der Vorlage der Haushaltssatzung 2013 zu berichten

Erfallung durch die Stadt Cottbus

Bericht in diesem Dokument unter Punkt 2 enthalten

Hinweis aus der HH Versagung der Stadt Cottbus zur Fortschreibung des HSK
2013/2014 - 2017

Die Angemessenheit der Hohe der offentlich-rechtlichen sowie der privat-
rechtlichen Entgelte sind in allen Produktbereichen mit dem Ziel der Erh6hung
des jeweiligen Kostendeckungsgrades regelmafig zu Uberprifen. Die
Gebuhrensatzungen und Entgeltordnungen sind zeitnah anzupassen.”

Erflllung durch die Stadt Cottbus

Die 6ffentlich-rechtlichen Entgelte werden jahrlich bzw. alle 2 Jahre (2 Jahres
Kalkulation) den Kalkulationen angepasst.

Die Ertrage im Bereich der privat-rechtlichen Einnahmen werden jahrlich mit den
Entgelten abgeglichen (Aufwand — Nutzen Analyse)
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HSK-MalRnahme 2013/2014 - 2017

Geschéftsbereich / Fachbereich Produkt/e
OBM/RSTU 053 533 010 LWG Gewinnbeteiligung
(4651200)

Nr. (falls vorhanden)

Bezeichnung der MaRnahme

OBM/1

Gewinnausschuttung LWG

Beschreibung/ Erlauterung

Durch konsequente Umsetzung der Unternehmensplanung der LWG wird ab 2014 eine

jahrliche Entnahme von 1.300 T€ entsprechend einer angemessenen

Eigenkapitalverzinsung berlcksichtigt.

Planansatz im Produkt

Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

Planansatz 1327.600 | 1.288.400 | 1.279.400
Konsolidierung bereits im Planansatz enthalten: ja | x

v.RE 2012 | Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017

1.600.000
Jahrliche Konsolidierung 272.400 11.600 20.600 20.600 20.600
Planansatz nach
Konsolidierung 1.600.000 | 4 300,000 |1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
Gesamtkonsolidierung 345.800
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HSK-Maflinahme 2013/2014 - 2017

Geschaftsbereich / Fachbereich Produkt/e

GBIl/Fachbereich Finanzmanagement 061 612 010/ Zinsaufwendungen an

Kreditinstitute (55 17 100)

Nummer Bezeichnung der MaRnahme

GBI/1 Zinsmanagement /Liquiditadtsmanagement

Beschreibung/ Erlauterung

Wesentliche Frage im kommunalen Zinsmanagement ist, zu welchem Anteil die Kommune
festsatzfinanziert ist — dieser Anteil bedeutet Planungssicherheit — und welcher Anteil als
variabel gilt — hier profitiert die Kommune von den in der Regel niedrigeren Geldmarktzinsen
im kurzfristigen Bereich. Als dritte Dimension kommt die Flexibilitdt hinzu — jederzeit von
feste in variable Zinszahlungen tauschen zu konnen, ohne nennenswerte zusatzliche
Kosten im Sinn von Marktwertausgleich oder Optionspramien.

Neben einer standigen Beobachtung der Geldmarktsituation ist auch ein effektives
Liquiditatsmanagement zur Konsolidierung der Zinsaufwendungen erforderlich. Ziel der
Liquiditatsplanung ist, fur einen langeren Zeitraum die zu erwartenden und zu
bewirtschaftenden Finanzmittel zu prognostizieren. Durch eine hohe Qualitat bei der
Liquiditatsplanung sowie der Liquiditatsdisposition kann der konkrete Bedarf an
Liquiditatsmitteln ermittelt werden. Voraussetzung einer effektiven Liquiditatssteuerung ist

jedoch eine funktionierende Verwaltung von Debitoren und Kreditoren.

Planansatz im Produkt

Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015
Beschluss STVV 5.600.000 | 5.800.000 | 5.900.000
Konsolidierung bereits im Planansatz enthalten: ja | x
v.RE 2012 | pjan 2013 | Plan 2014 | Plan2015 | Plan2016 | Plan 2017
1.418.000
Jahrliche Konsolidierung 3.717.500 | 3.021.000 | 2.413.400 | 1.729.400 | 1.017.600
2.779.000 | 3.486.600 | 4.170.600 | 4.882.400
Planansatz nach Konsolidierung 1 882 500
Konsolidierung gesamt 11.898.900
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HSK-MalRnahme 2013/2014 - 2017

Geschaftsbereich / Fachbereich

Produkt/e

GBIl /FB 32

012 122 040 BuRgeld

Nr. (falls vorhanden)

Bezeichnung der MaRnahme

GB Il/1

Wiedereinrichtung der Geschwindigkeitsmessstelle Wilmersdorf

Beschreibung/ Erlauterung

Nach einer Studie der Anstalt fur StralRenwesen in Zusammenarbeit mit dem Landesbetrieb

Stralienwesen folgte die Empfehlung diesen Unfallschwerpunkt punktuell zu Gberwachen.

Als geeignetes Mittel wurde die Uberwachung mit einer stationéren

Geschwindigkeitsmessanlage vorgeschlagen. Bedingt durch die Sanierung der Strale

erfolgte im Jahr 2011 der Rickbau der Messanlage.

Der Ortsbeirat Wilmersdorf fordert die Wiedererrichtung der stationaren

Geschwindigkeitsmessstelle als MaRnahme der Verkehrsunfallpravention und Durchsetzung

der in diesem Bereich angeordneten Geschwindigkeitsreduzierung auf 70 km/h.

Planansatz im Produkt

Plan 2013

Plan 2014

Plan 2015

Beschluss STVV

1.700.400

1.700.400

1.700.400

Konsolidierung

nicht Planansatz enthalten

;-0'?5 Plan 2013 | Plan 2014 | Plan 2015 | Plan2016 | Plan 2017
1.490.899
Jahrliche Konsolidierung 68.800 137.600 137.600 137.600 137.600
Planansatz nach Konsolidierung | 1.769.200 1.838.000 | 1.838.000 | 1.838.000 | 1.838.000
Konsolidierung gesamt 619.200
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HSK-MalRnahme 2013/2014 - 2017

Geschaftsbereich / Fachbereich Produkt/e
GBIl/FB 32 012 122 040
Nr. Bezeichnung der MaRnahme
GB 11/2 Erhohung der Uberwachung im ruhenden und flieBender Verkehr

Beschreibung/ Erlauterung

Durch die Erhdhung des Personaleinsatzes im Bereich Politessen (2 x 0,8 VZE),

Stralienverkehrsbehérde (1 x 1,0 VZE) und Bufigeldstelle (1 x 0,9 VZE) insgesamt in Hohe

von 3,5 VZE (z. Zt. nicht im HH Plan enthalten) kdnnten sich die Einnahmen um 166.300 € /

jahrlich erhéhen.

Fur 2013 wurde von einer Realisierung ab dem Il. Halbjahr ausgegangen

Planansatz im Produkt

Plan 2013 Plan 2014 | Plan 2015
Beschluss STVWV 1.700.400 | 1.700.400 | 1.700.400
Konsolidierung bereits im Planansatz enthalten: ja
;OI?E Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 | Plan 2016 | Plan 2017
1.490.899
Jahrliche Konsolidierung 83.150 166.300 166.300 | 166.300 | 166.300
Eloa:saor;;jaigunnag(:h 1.783.500 1.866.700 | 1.866.700 | 1.866.700 | 1.866.700
Konsolidierung gesamt 748.350
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HSK-Maflinahme 2013/2014 - 2017

Geschaftsbereich / Fachbereich Produkt/e
GBIl /FB 32 054 546020
Nr. Bezeichnung der MaRnahme

GBIl/3 Anschaffung Parkautomaten

Beschreibung/ Erlauterung

Kauf von 33 Parkscheinautomaten (PSA)

Die PSA sind durchschnittlich 15 Jahre alt. Die Stérungen an den Automaten nehmen
dadurch zu. Das bedeutet, dass es verstarkt zu Ausfallzeiten kommt an denen keine
Parkgebihren erhoben werden kénnen.

Ein standiger Beschwerdepunkt von Gasten und auch Cottbuser Birgern ist die Problematik
des Wechselgeldes. Die derzeitigen Automaten sind nicht in der Lage Wechselgeld
herauszugeben. Dieser Fakt steht auf dem Automaten und wird auch auf der Quittung als
Uberzahlung ausgewiesen, fiihrt aber regelmaRig zu Beschwerden.

Weiterhin ist das Bezahlen mit elektronischen Zahimitteln (Giro-. Kredit-, Geldkarte) bisher
nicht méglich, auch das entspricht nicht mehr dem Stand der Technik. Dartber hinaus ist
der Einsatz von solarbetriebenen PSA gangige Praxis in Deutschland wodurch die Stadt

Cottbus durch die Anschaffung neuer PSA die Betriebskosten deutlich reduzieren konnte.

Planansatz im Produkt

Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Beschluss STVV 490.000 | 490.000 | 490.000
Konsolidierung bereits im Planansatz enthalten: ja | x
v.RE2012 | pjan 2013 | Plan2014 | Plan2015 | Plan2016 | Plan 2017
457.216
Jahrliche Konsolidierung 50.000 50.000 50.000 50.000
Planansatz nach Konsolidierung 540.000 | 540.000 | 540.000 | 540.000
Konsolidierung gesamt 200.000
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Anmeldung von HSK-Mal3ihahmen

Haushaltsplanung 2013/14 — Fortschreibung Haushaltssicherungskonzept

Geschaftsbereich / Fachbereich Produkt/e

GBIV/FB 23 021 211 010 010/ 5231100 Miete
21.Grundschule

Nr. (falls vorhanden) | Bezeichnung der MaRhahme

GB IV/1 Ubernahme 21.Grundschule in den Bestand der Stadt

Beschreibung/ Erlauterung

Seit dem Jahr 1993 bestehen Vertragsbeziehungen beziglich Nutzung 21.Grundschule in
Cottbus Schmellwitz.

Ab September 2013 besteht die Mdglichkeit aus dem Mietvertrag auszusteigen und das
Objekt in das Eigentum der Stadt Cottbus zu ibernehmen.

Dazu ist es notwendig in den bestehenden Kreditvertrag in den Jahres 2013/ 2014
einzusteigen. Daraus resultiert eine jahrliche Einsparung in den Mietzahlungen im FB23.
Durch die Ubernahme der 21.Grundschule in das Vermdgen der Stadt Cottbus fallen jedoch
jahrliche zusatzliche Aufwendungen in Héhe von 121.800 € ,davon 38. 000 €
Abschreibungen, 78.000 € Unterhaltung Gebaude und 5.800 € Zinsen an.

Nachrichtlich: Im Investitionshaushalt sind 2013 256,6 T€ fir die Begleichung der
Restschuld und 163,4 T€ flr den Ausgleich des Verkehrswertes enthalten.

Hinzu kommen 2013 Auszahlungen fur Tilgung in Hohe von 186,1 T€ und 2014 in HOhe von
166,3 T€.

Demgegenulber stehen Einsparungen im Bereich Mietzahlungen (siehe unten).

- Werte in Euro -
Planansatz im Produkt: 021 211 010 010/ 5231100 Stand:

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Planansatz 919.200 919.200 919.200 919.200 919.200 919.200
Konsolidierung bereits im Planansatz enthalten: ja | x nein

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Jahrliche
Konsolidierung 0 306.400 919.200 919.200 919.200 919.200
Planansatz
nach 919.200 612.800 0 0 0 0
Konsolidierung

Gesamtkonsolidierung 3.983.200 €
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Uberblick der Garagenstandorte der Stadt Cottbus

1. Anzahl
4779 843 5622
o/ N . :
Leerstand gesamt: 402 (100 % Mietgaragen; davon 380 im Garagenkomplex
Querstrale)

2. Grundlagen zur Wertermittlung Nutzungsentgelte

Das ortsubliche Nutzungsentgelt fir Garagengrundstiicke in der Stadt Cottbus wurde
gutachterlich mit

Kategorie | 67 € pro Stellplatz und Jahr
Kategorie Il 52 € pro Stellplatz und Jahr
Kategorie Il 38 € pro Stellplatz und Jahr

zum Bewertungsstichtag 24.07.2008 ermittelt.

In die Bewertung sind u. a. Lage, Bodenrichtwert, Sicherheitsaspekte, Zufahrtsmdéglichkeit,
offentliches Verkehrsnetz, Qualitat der Anlagen berlcksichtigt worden. Jeder
Garagenkomplex/je Kategorie unterlag bei der Ermittlung des Nutzungsentgeltes der
Einzelbewertung (z. B. C.-Mdbius-Str. Giber Kategorie | mit 76,69 € - Gutachten v.
15.08.2008).

3. Nutzungsentgelte

Anzahl Pachtgaragen Mietgaragen Hinweis
jahrl. in € monatl. in € jahrl. in €

418 30,68
1.125 40,90 Festsetzung It. Gutachten
1.565 56,24 (v.15.08.2008)
1.671 76,69

Garagenkomplex
21 10,23 122,76 Gallinchen
822 20,45 245,52

4. Finanzielle Auswirkungen pro Jahr:

Einnahmen: 381.873,69 €/Jahr
Ausgaben: 23.497,03 €/Jahr
Geplante Kosten in den Folgejahren: 57. 000 €/Jahr

(10. 000 € fur Beraumung (Anliegerpflicht), 2.000 € fur Splitt, 40.000 € fir
Unterhaltung der GK (z. B. Dachreparaturen,...), 5.000 € fir Baume/Aufienanlagen)

Problemstandort Garagenkomplex Querstral3e

Gesamt 820 Garagen, davon 380 Mietgaragen und 420 Pachtflachen fir ETG

100 % Leerstand in den Mietgaragen > fehlende Einnahme ca. 90 T€/Jahr

Auf Grund des hohen Leerstandes sind die Kosten in diesem Komplex nicht planbar, da
standig Mullentsorgungskosten hinzu kommen (Anliegerpflicht)

% Ldéscharbeiten aus Brandvorkommnissen seitens FB 37 sind hier noch nicht
bertcksichtigt
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Anlage 6

Freiwillige Aufgaben
der
Stadt Cottbus
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Freiwillige Leistungen der Stadt Cottbus

- Gesamtubersicht -

Prozentualer Anteil der Planung Planung Planung Planung Planung Planung
freiwilligen Leistungen 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ergebnisplan

Gesamtertrage €| 311.381.100] 317.634.300| 303.457.800( 313.852.800( 318.746.900| 314.797.100
Ergebnis d. freiw. Leistungen €| -21.437.500] -20.415.700| -20.484.800( -21.094.200( -21.054.100| -21.283.800
Anteil der freiw. Leistungen % -6,88% -6,43% -6,75% -6,72% -6,61% -6,76%
Gesamtaufwendungen €| 333.688.700]| 341.124.500| 333.671.400( 341.884.000( 344.624.500| 346.422.200
Ergebnis d. freiw. Leistungen €| -21.437.500] -20.415.700| -20.484.800( -21.094.200( -21.054.100| -21.283.800
Anteil der freiw. Leistungen % -6,42% -5,98% -6,14% -6,17% -6,11% -6,14%
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- Ubersicht nach Produkten -

in€
Ergebnissaldo
; Planung Planung Planung Planung Planung Planung Bemerkungen
Einzelprodukte 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verwaltungsfihrung OBM -232.900 | -268.900| -261.800| -261.800( -261.800( -261.800
dar.: Ertrage aus Zuschtssen flr 14.300 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
Ifd. Zwecke
Erstwohnsitzmodell/Cottbus-Pr. -280.000 -278.000 -278.000 -280.000 -280.000 -280.000
steigende
Kinder- und Jugendensemble -54.600 -57.300 -58.600 -60.000 -60.700 -61.400 |Personalkosten
aufgrund
dar.: Personalkosten 54.200 56.900 58.200 59.600 60.300 61.000 | Tariferhéhungen
ab 2013 erstmals
Stadtmuseum und Stadtarchiv -526.600 | -603.500 | -627.300| -636.500| -644.100( -637.000 |enthalten
Betriebsaufwendungen
und LOB, vorher im FB
10/ FB 23
erstmalig
Tierpark -1.477.700 | -1.538.500 [ -1.566.400 | -1.733.000 | -1.527.100 | -1.520.800 (Lehrlingsentgelte,
Auswirkungen
dar.: Aufw. Zuweisg. Ifd. Zwecke 1.339.600 [ 1.402.700 | 1.434.400 | 1.604.400 | 1.424.400 | 1.404.400 (Tarifabschluss, 2014 bis
dar.: aufRerplanm. Abschreibung. 121.700 131.600 126.800 123.400 94.100 103.800 (2016 Aufwendungen
Sanierung Sozialrdume
(250 T€)
Kinder- und Jugendtheater -529.400 | -474.800| -475.900| -477.500( -500.200( -502.400
darin enthalten:
dar.: Er_tage aus Erstattungen 45.900 72,000 75300 77.700 77 500 85.400 Zuschuss an das K|r_1_der-
privater Unternehmen und Jugendtheater fur
dar.: Personalaufwendungen den laufenden Betrieb
(einschl. Versorgungsaufw.) 8 et et il ¢ ¢ (H6he 468 T€)
dar.: Abschreibungen 89.500 15.200 14.000 12.700 11.500 10.300
Theaternative C -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Konservatorium und -1.306.000 | -1.345.100 | -1.388.400 | -1.442.500 | -1.477.900 | -1.515.800
Kindermusical
. ) . erstmalig enthalten LOB
dar.: Ertrage aus privatrechtlichen | g3g 500 | 648.500| 658.500| 658.500| 658.500| 658.500 |und
Lelsfungsentgelten Grundbesitzabgaben,
dar.: \'/Eortr;aﬁaenad“s Erstattungen 20.000| 20.000| 20.000| 20000 20.000|  20.000 |vorherim FB 10/FB 23
dar.: Personalaufwendungen 1.977.600 | 2.016.400 | 2.059.600 | 2.110.900 | 2.141.700 | 2.173.700
(einschl. Versorgungsaufw.)
Volkshochschule -120.600 -129.300 -133.700 -139.000 -141.700 -145.500
erstmalig enthalten LOB
dar.: Personalaufwendungen 312200| 315500| 320700 325.900| 328.600| 332200 |"OTerFB 10
(einschl. Versorgungsaufw.)
Stadt- u. Regionalbibliothek -1.315.400 | -1.341.200 | -1.355.200 | -1.416.800 | -1.437.700 | -1.403.300
Erhéhung der
dar.: Ertrage aus der Auflosung 20300| 24500| 28900| 28900| 28700|  28.300 |Belriebsaufwendungen
investiver Schllisselzuweis. fur die Immobilie,
dar.: Personalaufwendungen 1233200 | 1.169.100 | 1.183.400 | 1.251.100 | 1.265.100 | 1.229.300 |Z1UOrdnung LOB und
(einschl. Versorgungsaufw.) Grundbesitzabgaben,
dar.: Aufwendungen fir die 7500 7 500 7 500 7500 7 500 7500 vorher FB 10/FB 23

Unterhaltung der Gebaude
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in €

Ergebnissaldo

: Planung Planung Planung Planung Planung Planung Bemerkungen
Einzelprodukte 2012 2013 2014 2015 2016 2017
erstmalig Zuordnung
Planetarium -64.800 -73.900 -66.800 -67.000 -67.900 -70.300 |Betriebsaufwendungen
Immobilie/vorher FB 23
hule fir Ni isch .
Schule fur Niedersorbische -36.700 -44.400 -47.400 -51.000 -46.600 -31.000 |erstmalig Zuordnung
Sprache und Kultur
Aufwendungen LOB,
dar.: Personalaufwendungen Auswirkungen
co 9 163.400 168.000 174.800 178.500 174.300 159.400 |Tarifabschluss
(einschl. Versorgungsaufw.)
Brandenburgische Kulturstiftung -4.166.900 | -3.906.900 | -4.166.900 | -4.427.000 | -4.573.000| -4.721.400
dar.: Zuschuss der Stadt Cottbus -4.110.000] -3.850.000| -4.110.000] -4.370.000| -4.516.100| -4.670.000
Glad-House -514.900 -549.100 -553.400 -553.300 -553.300 -553.300
dar.: Ertrage aus der Auflosung ﬁ;sr:mshgeenr:theaﬂéen
passiver Rechnungs- 8.200 0 0 0 0 0 gsenigetie,
Anpassung Auswirkungen
abgrenzungsposten Tarifabschluss
dar.: aufRerplanm. Abschreibung. 58.200 75.000 74.500 74.500 74.500 74.500
dar.: Transferaufw. (Zuw./Zusch.) 528.900 550.200 556.200 556.200 556.200 556.200
Filmfestival u. Zuschiisse an Ver. -213.700 -314.500 -210.900 -210.100 -210.100 -210.100
dar.: Filmfestival 172.400 172.400 172.400 172.400 172.400 172.400
dar.: Zusch. an Verbande/Vereine 37.700 37.700 37.700 37.700 37.700 37.700
dar.: einmalige Umsatzsteuernachzahlung 100.600
Kulturpflege, Kulturverwaltung -268.400 -280.900 -286.800 -293.400 -296.600 -299.600
Auswirkungen
dar. Personalaufwendungen 261500| 273900 279.800| 286.400| 289.600| 202700 |T2Mrabschluss
(einschl. Versorgungsaufw.)
Eingliederungshilfe -6.500 -3.300 -3.500 -3.600 -3.700 -3.800
Soziokulturelles Zentrum -32.700 -90.800 -93.000 -95.100 -95.200 -96.800
dar. Personalaufwendungen 32.000 89.100 91.300 93.400 94.500 96.100
(einschl. Versorgungsaufw.)
Jugendarbeit -201.500 -139.100 -144.200 -150.000 -151.600 -153.800 |Deutsch-Polnisches
Jugendfestival,
dar.: Personalaufwendungen 192.800 118.900 124.000 129.800 131.400 133,600 | /Veltkindertag,
(einschl. Versorgungsaufw.) internationale Beziehungen
j“ge”gsoﬁ'at'arbe”' Kinder-u. 544900 | -581.400 | -556.400| -572.600| -587.100|  -599.600
ugendschutz Sozialarbeit an Schulen,
dar.: Personalaufwendungen Standort Schule mit der
co 9 510.000 546.500 521.500 537.700 552.200 564.700 |Vernetzung im Sozialraum,
(einschl. Versorgungsaufw.)
dar.: Zusch. an Ubrige Bereiche 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Kommunale Einrichtungen der 220500| -198500| -204.200| -207.600| -211.100| -214.100 |BEZUSChUSSUNG des
Jugendarbeit Jugendtreffs und
Jugendinitiativen in den
dar.: Personalaufwendungen 131.100 123.900 126.700 129.400 130.800 132.800 |Stadtteilen, Personalkosten
dar.: Aufw. fur Sach- und 73.000 58.200 61.900 62.600 65.000 66.000 der Mitarbeiter FB 51 fur

Dienstleistungen

diese Aufgabe
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in €

Ergebnissaldo

: Planung Planung Planung Planung Planung Planung Bemerkungen
SrzEprechive 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Forderung des Sports
(042 421 010) 235000 | -240.400 | -240.400| -240.400| -230.400| -229.900
Denkmalschutz -500 -500 -500 -500 -500 -500
Parkscheinautomaten 317.700 329.200 445.400 433.500 432.900 432.300
Offentliche Griinflachen -3.137.300 | -2.950.900 | -3.042.000 | -3.083.000| -3.083.400| -3.173.100

dav.: FM Spreewehrmuhle 54.400 0 0 0 0 0

dav.: Ertrédge aus

Kostenerstatt./-umlagen 2 0 2 0 0 s
dav.: Unterhaltung Grun- u. 1.956.600 | 1.746.000| 1.767.600| 1.841.600| 1.896.900| 1.918.200
Parkanlagen/Spielplatze

dav.: Abschreibungen 184.200 156.300 143.800 119.500 113.100 107.100
Cottbuser Gartenschau -361.300| -361.300| -401.000| -401.000| -401.000| -401.000
Gesellschaft mbH
EGC 1524500 -127.000| -240.000| -252.000| -250.000| -248.000

dar.: auf3erplanm. Abschreibung. 0 0 80.000 92.000 90.000 88.000

dar.: Zuschiisse Ifd. Zwecke 3.122.500 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Energieregion Lausitz -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Spreewald GmbH
Markte 30.600 -13.600 -28.500 -30.000 -31.100 -33.300
CMT -3.040.400 | -3.111.400 | -3.095.400 | -3.042.400| -2.976.400| -2.942.400

- stetige Zuschusse

dar.: Zuschiisse Ifd. Zwecke 2.962.400 | 2962400 | 2962.400| 2962400 2.962.400| 2.962.400
IBA -20.000 0 0 0 0 0
Stiftung Farst-Pickler- -1.235200 | -1.239.700 | -1.189.600 | -1.229.400| -1.233.100| -1.251.800
Museum u. Park

dar.: Personalaufwendungen 1.166.200 | 1.165.800| 1.197.300| 1.238.300| 1.242.400| 1.261.100

(einschl. Versorgungsaufw.)
Wohnungsbauférderung -38.700 -41.500 -42.400 -43.200 -43.700 -44.300
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