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Wirtschaftsplan
Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ......... 2017 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2018 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage

7.019.800 €

die Aufwendungen

7.019.800 €

der Jahresgewinn

0€

der Jahresverlust

0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschéftstatigkeit

117.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

-666.300 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

549.300 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus



Erfolgsplan 2018

V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 704.324 704.610 1.061.400 1.119.200 1.222.700 1.283.100
2. Erh6hung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.740.226 6.003.129 5.958.400 6.050.500 6.229.300 5.123.700
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 309.034 403.294 491.800 569.100 452.900 176.800
5. Materialaufwand 220.391 214.720 364.000 367.200 359.800 375.100
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 80.495 58.661 201.700 203.100 194.100 207.900
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 139.896 156.059 162.300 164.100 165.700 167.200
6. Personalaufwand 1.868.006 2.070.000 2.397.500 2.555.500 2.629.700 2.708.700
a) Léhne und Gehalter 1.527.390 1.689.120 1.956.200 2.085.100 2.145.600 2.210.100
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 340.616 380.880 441.300 470.400 484.100 498.600
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 315.925 410.294 608.800 576.100 853.900 183.800
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.899.318 4.012.725 3.649.500 3.670.900 3.608.600 3.139.200
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 140.911 0 0 0 0 0
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 5.881
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 135.030 0 0 0 0 0
16. Sonstige Steuern
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 135.030 0 0 0 0 0
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 135.030 0 0 0 0 0




Finanzplan 2018

V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 135.030 0 0 0 0 0
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 315.925 410.294 608.800 576.100 853.900 183.800
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen -309.034 -403.294 -491.800 -569.100 -452.900 -176.800
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 19.034
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -145.337
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -103.923

9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrége
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit -88.305 7.000| 117.000| 7.000 401.000 7.000
14.| + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstéatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit|
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in das immat. Anlagevermégen -123.506 -94.200| -593.700 -238.300 -574.900 -85.900
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -95.091 -78.500 -72.600| -90.600 -28.600 -28.300
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -218.597 -172.700) -666.300) -328.900 -603.500 -114.200
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -218.597 -172.700 -666.300) -328.900 -603.500 -114.200
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 218.597 165.700| 549.300 321.900 202.500 107.200
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 218.597 165.700| 549.300 321.900 202.500 107.200
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Ruickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit|
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 218.597 165.700| 549.300 321.900 202.500 107.200
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43. = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -88.305 0 0 0 0 0
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 171.945 25.000) 25.000) 25.000 25.000 25.000
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 83.640 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000




Vorbericht 2018
Im Jahr 2018 erbringt das KRZ Cottbus IT-Leistungen fur die Stadtverwaltung Cottbus als auch fir 175 weitere
Auftraggeber aus dem kommunalen Umfeld. Neben dem standigen Ziel, der Weiterentwicklung des KRZ als
serviceorientierter kommunaler IT-Dienstleister in Brandenburg umfasst die Schwerpunktsetzung fur das
Wirtschaftsjahr 2018:

- die konzeptionelle Vorbereitung und die daraus folgende Aktualisierung des bestehenden Druck- und
Kopierkonzepts fur alle Standorte der Stadtverwaltung Cottbus,

- die Projektgruppenarbeit zwischen KRZ und Stadtverwaltung Cottbus zur technischen-organisatorischen
Vorbereitung der Implementierung und Migration eines integrierten Finanzverfahrens, um einen moglichst
reibungslosen Betrieb und Umstieg zum 01.01.2020 zu gewahrleisten,

- die vollstandige Ubernahme des IT-Betriebs der First-Plickler-Stiftung Cottbus

- Ausbau des Leistungsportfolios in Bezug auf kommunale Fachverfahren, Einfuhrung und Betrieb neuer Verfahren
und Module wie z.B. X-Urkundenportal u. Sammelakte im Bereich AutiSta/ePR und X-Personenstand

- Erweiterung der Interkommunalen Zusammenarbeit mit umliegenden Gebietskdrperschaften auf Basis offentlich-
rechtlicher Vereinbarungen wie z.B. bei der Stadt Bernau bei Berlin (OLMERA), Erzielung von Synergieeffekten bei
Anwendung gleicher Fachverfahren

Der Wirtschaftsplan 2018 des Kommunalen Rechenzentrums Cottbus basiert auf der Eigenbetriebsverordnung des
Landes Brandenburg. Die im Wirtschaftsplan 2018 untersetzten finanziellen Aufwendungen sowie Ertrége sichern in
vollem Umfang die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des Rechenzentrums. Von dem stadtischen Zuschuss-
volumen entfallen rund 5,46 Mio. € auf den Betriebskostenzuschuss und 549,3 T€ auf den Investitionszuschuss.
Der Investitionszuschuss wird im Jahr 2018 vorrangig zur Anschaffung einer Vielzahl von Verfahren und Software-
lizenzen fur die Fachbereiche der Stadtverwaltung Cottbus und in diesem Zusammenhang notwendige Anpassungen
der Rechenzentrumsplattform verwendet. Der Schwerpunkt liegt vordergrindig auf der Einfuhrung eines
integrierten Finanzverfahrens. Die Aufwendungen der technisch-organisatorischen Vorbereitungen fir die
Einfuhrung, Migration und den Betrieb einer neuen Finanzsoftware nehmen in den Jahresscheiben 2018/2019 einen
erheblichen Anteil an den Investitionen als auch an den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ein. Voraussetzung
der Realisierung vorgenannter Vorhaben ist sowohl eine entsprechende Personalausstattung, als auch -
qualifizierung. Vor diesem Hintergrund wird der Stellenplan zur Sicherstellung des Plattformbetriebs im Jahr 2018
um 1 Stelle erweitert. Dartuberhinaus werden die zum gegenwartigen Zeitpunkt frei verfigbaren VZE-Anteile (1,1
VZE) der sich in Teilzeitbeschéaftigung befindlichen Mitarbeiter in 2018 zur Aufgabenwahrnehmung im Fachsupport
zusammengefihrt. Im diesem Zuge wird ein zuséatzlicher Mitarbeiter im KRZ Cottbus befristet fur 2 Jahre
eingestellt.

Der Gesamtaufwand im Wirtschaftsjahr 2018 belauft sich auf rund 7,0 Mio. €. Davon entfallen rund 27,48% auf die
Deckung der vertraglich vereinbarten Aufwendungen entsprechend des Rahmen- und Kooperationsvertrages mit
der T-Systems International GmbH. Analog der Wirtschaftsplanung 2017 wurden alle 1T-Aufwendungen sowie IT-
Investitionen der Fachbereiche zentral im Wirtschaftsplan des KRZ gebuindelt. Die daraus resultierenden Kosten in
2018 belaufen sich im Aufwand auf 846,0 T€ und im Investitionsplan auf 409,1 T€.

Im Wirtschaftsjahr 2018 erwirtschaftet der Eigenbetrieb Umsatzerlose in Hohe von 407,8 T€ aus der Erbringung
von Leistungen fur 158 externe Kommunen sowie fur 17 Landkreise im Zusammenhang mit dem Standesamts-
wesen AutiSta und der Fuhrung des elektronischen Personenstandregisters. Fur die Leistungserbringung gegenuber
der Stadtverwaltung Cottbus erhéalt das KRZ Erstattungen von insgesamt 550,1 T€ (dar. Betrieb einer UCS-
Umgebung fir den Servicebereich Schulverwaltung, Produktionsdruck & Kuvertierung, AutiSta/ePR-Hosting, Papier-
& Mehrseitenumlage und die Leasingsraten im Zusammenhang mit den Multifunktionsgeraten, sowie Telefonie). Fur
die IT-Leistungen gegenuber den Eigenbetrieben Tierpark und dem Sportstattenbetrieb Cottbus vereinnahmt das
KRZ Cottbus 41,7 T€. IT-Leistungen gegeniber den Stadtwerken Cottbus und der Furst-Pickler-Stiftung sind in
Hohe von 35,3 T€ geplant. Ferner werden Leistungen gegentber dem Landkreis Spree-NeiRe fur die technische
Ausstattung der Auslanderbehoérde Forst abgerechnet. Weiterhin erzielt der Eigenbetrieb Umsatzerldse in Hohe von
26,5 T€ aus der zuséatzlichen Verfahrensbereitstellung gegenuber der Gemeinde Markische Heide (Verfahren MESO,
GESO, PC-Wahl, CAIGOS,ARCHIKART, S-FIRM, VOLLKOMM & UHD) und weiteren Kommunen im Zusammenhang
mit dem Verfahren OLMERA.

Wir beurteilen die voraussichtliche Lage des Rechenzentrums positiv und chancenreich. Im kommunalen Bereich
bietet die Branche ein groRes Wachstumspotential. Insgesamt sind strategische oder bestandsgefahrdende Risiken
derzeit nicht erkennbar. Im kurzfristigen Bereich finanziert sich der Eigenbetrieb Uber den stadtischen Betriebs-
kostenzuschuss und den Investitionszuschuss, deren Hohe jahrlich im Voraus durch die Stadtverordneten im
Wirtschaftsplan beschlossen wird. Liquiditatsrisiken sind in den Folgejahren nicht zu erwarten. Die Summe des
Eigenkapitals betrug zum 31.12.2016 226,8 T€. Die voraussichtliche Entwicklung der Eigenkapitalausstattung
verhalt sich im Rahmen der Mittelfristplanung gleichbleibend. Neben den ublichen im Zusammenhang mit der
durchgefiuihrten Erneuerung des Rechenzentrumsbetriebs stehenden Risiken wird die terminierte Implementierung
im Zusammenhang mit der EinfUhrung eines neuen Finanzwesens als Risiko identifiziert. Diesen Risiken wird durch
personelle Malinahmen im Bereich Plattformbetrieb & Anwendungssupport in der Wirtschaftsplanung 2018
vorgebeugt. Zusammenfassend geht die Werkleitung von einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung aus. Die
Planung geht von eiem neutralen Jahresergebnis zum 31.12.2018 aus, welches analog dem Vorjahr auf neue
Rechnung vorgetragen wird. Da von einer Kreditaufnahme zur Finanzierung von Investitionen im Vorjahr
abgesehen wurde, entfallt die hierfur nach § 14 Abs. 2 Nr. 5 EigV Bbg. erforderliche Anlage.
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Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht tiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2018

2019

2020

2021

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinden 5.564.935 6.486.894 6.015.900 5.803.300 5.978.900 5.054.100
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 218.597 887.059 549.300 321.900 202.500 107.200
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.346.338 5.599.835 5.466.600 5.481.400 5.776.400 4.946.900
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 323.457 340.118 550.100 552.500 555.000 557.600
Einzahlungen gesamt 5.888.392 6.827.013 6.566.000 6.355.800 6.533.900 5.611.700
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 32.077 32.786 36.150 36.900 37.600 38.200
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 32.077 32.786 36.150 36.900 37.600 38.200
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. sonstige Auszahlungen an die Gemeinden 7.199 0 4.700 4.800 4.900 5.000
Auszahlungen gesamt 39.276 32.786 40.850 41.700 42.500 43.200




Stellenubersicht 2018

Teil 1 - Tariflich Beschaéftigte

Plan Plan Zahl der tatséchlich
2017 2018 besetzten Stellen Erlauterunaen
am 30.06. des 9
Entgeltgruppen | Anzahl Stellen || Anzahl Stellen Vorjahres
2 1 1 1
3
4
5
6
7
8 2 2 2
3 Stellen IT-Service
9a 2 6 2 Ausschreibung & Besetzung
in 2017 geplant
Stellenverschiebung aus
dem Fachsupport in den
10 16 15 16 kfm. Bereich (EG 9a) wegen
Renteneintritt
11 9 10 9 1 Stelle Plattformbetrieb
12 1 1 1
13 1 1 1
14 1 1 1
gesamt 33 37 33
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwérter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2018 Vorjahres

Bezeichnung

Art der Vergltungl Anzahl Stellen

Anzahl Stellen

Erlauterungen

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Entgeltgruppe

Plan
2017
Anzahl Stellen

Plan
2018
Anzahl Stellen

Erlauterungen

-10 -




Investitionsplan 2018

Plan Plan Plan Plan Summe
2018 2019 2020 2021 Jahre
Nr.|MaBnahme € € € € €
Konzessionen, ahnliche Rechte & Lizenzen 476.700 231.300 173.900 78.900 960.800
1[KRZ: SQL Server Standard Core Lizenzen (2018), Share Point (2020) 30.000 18.000 48.000
2|KRZ: Sep-Sesam BACKUP 3 TB Lizenzen 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
3|KRZ: Update Telefonanlage 45.000 45.000
4|KRZ: Virtualisierung Telefonanlage 4.000 4.000
5|KRZ: xSta 2.0 Server Lizenzen 7.200 7.200
6|GB I: IT-Strategie Stadtverwaltung Cottbus 30.000, 30.000 30.000 30.000 120.000
7|BOB: Sitzungsmanagement 60.000 60.000
8|FB 10: Modul Bewerberverfahren 40.000| 40.000
9(FB 10: Modul Fortbildungsprogramm 40.000| 40.000
10|FB 10: Anpassung Schnittstelle P&l LOGA - Neues Finanzwesen 0 2.400 2.400
11|FB 10: Schnittstelle Archikart4 zum neuen Finanzwesen (Anlagenabgéange) 0 5.000 5.000
12|FB 20: Software-Lizenzen Neues Finanzwesen (inkl. Implementierung & Anbindung) 78.000 81.000 37.000 196.000
13|FB 20: Anbindung Gewerberegister fuir den Steuerbereich 3.000 3.000
14|FB 32: Neues Gewerberegister 30.000 10.000 10.000 10.000 60.000
15|FB 33: ALB - Lizenz Erweiterung Aufrufanlage 0 1.000 1.000
16|FB 33: Schnittstelle Geblihrenkasse Neues Finanzwesen 0 10.000 10.000
17|FB 33: Schnittstelle IKOL-IKFZ -Portal (Vorbereitung Stufe 3) 4.000 4.000
18|FB 33: Schnittstelle IKOL/FZ Kfz zur Gebuhrenkasse 0 6.000 6.000
19|FB 50: 2018 3 Lizenzen OPEN/Prosoz, 2019/2021 je 1 Lizenz, 2020 11 Lizenzen 4.200 1.500 16.500 1.500 23.700
20|FB 50: Schnittstelle Einnahmeverwaltung/Kassenschnittstelle 0 25.000 25.000
21|FB 50: Schnittstelle Papierlose Akte 0 3.000 3.000
22|FB 50: Schnittstelle Fallmanagement 0 20.000 20.000
23|FB 51: Erweiterung/Anpassung P14+/OPEN/WebFM u.a. Lizenzen Familiengerichtshilfe 22.000] 22.000
24|FB 51: Neue Software inkl. Lizenzen fir den Bereich Kita 0 20.000 20.000
25|FB 51: 4 Lizenzen TOPqw 1.100 1.100
26|FB 51: Kita Software fur den Bereich Férderung Freie Trager 400 400 400 400 1.600
27|FB 51: Erziehungs- & Familienberatungssoftware EFB (4 Lizenzen) 2.500 2.500
28|FB 53: Software fur Einlesen der Daten des Kartenlesegerates 0 500 500
29|FB 53: Modul Octoware gem. Prostituiertenschutzgesetz vom 01.07.2017 3.000 3.000
30|FB 61: Aufsatz Autocad fur 2 AP (gis-Konforme Bearbeitung des Flachennutzungsplans) 10.000 10.000
31|FB 62: Ablésung WebGIS durch Geoportal 9.000 6.000 6.000 6.000 27.000
32|FB 62: Archikart Schnittstelle CARDO GIS& Datenbrowser Baum 22.300] 22.300
33|FB 63: Schnittstelle ProBaug zum neuen Finanzwesen 0 3.500 3.500
34|FB 66: Verwaltungssoftware Wegweisung, Markierung LSA 20.000, 25.000 25.000 25.000 95.000
35|FB 66: Schnittstelle StraRenkontrollbuch zum StralRenauftragsprogramm 5.000 5.000
Technische Anlagen und Maschinen 42.000| 15.000 15.000 15.000 122.000
36| Plattformaufrustung: Netzwerk- & Speichererweiterung, Server 10.000 15.000 15.000 15.000 90.000
37| Telefonanlage: Erweiterung Firewall - All-IP 2.000 2.000
38|Hardware Neues Finanzwesen (Datenbankserver) 30.000, 30.000
Betriebs- und Geschaftsausstattung 147.600 82.600 414.600 20.300 682.800
39|KRZ: Hardware (dar. u.a. Ausstattung zusétzliche AP KRZ) 6.000 12.000 12.000 12.000 48.000
40|KRZ: GWG's_MS Office Professional Plus 2016 Lizenzen 300 Stk. (Auslauf Extendedsupport 2010), 2020 1.000 § 117.000 7.000 401.000 7.000 532.000
41|FB 10: Informationstafel Eingang 0 300 300
42|FB 32: Rotlichtanlage inkl. Software PS Office Pro & Schnittstelle zu OWI 19.000 19.000
43|FB 32: 10 Stk. Zebra QIn 220 Bluetooth 0 6.600 6.600
44|FB 32: 4 Stk. 4-fach Dockingstation fir ZEBRA Qjn 220 0 1.600 1.600
45|FB 32: 6x MDEG 0 23.000 23.000
46|FB 32: 10x Outdoor-Smartphones 0 16.500 16.500
47|FB 50: Lenovo Tiny Client 1 Stk. & Monitor 1 Stk. pro Jahr 0 900 900 900 2.700
48|FB 51: 4x Lenovo Tiny Client mit Monitor & 5 Arbeitsplatzdrucker 5.600 0 0 0 16.900
49|FB 51: Aufrufanlage 5 OG inkl. Online Terminvergabe, Erweiterung Folgejahre o) 15.000 400 400 16.200
Investitionen gesamt 666.300 328.900 603.500 114.200( 1.765.600
Mittelherkunft 666.300 328.900 603.500 114.200( 1.765.600
gemeindliche Investitionszuschisse 549.300 321.900 202.500 107.200( 1.233.600
fir MaBnahme
fir MaBnahme
fir MaBnahme
Zuschusse/ Zuwendungen Dritter 0 0 0 0 0
fir MaBnahme
fir MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes 0 0 0 0 0
fir MaBnahme
fir MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes (BKZ) 117.000 7.000 401.000 7.000 532.000

fir MaBnahme
fur Manahme
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Untersetzung zum Erfolgsplan 2018

Bezeichnung 2018 2019 2020 2021

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.649.500 3.670.900 3.608.600 3.139.200
Rahmenvertrag T-Systems 1.691.700 1.691.700 1.632.200 1.632.200
Miete & Leasing v. Hardware & Software, Leitungsnetzgebihren 288.700 300.000 257.900 262.100
Wartung, Pflege, Updates, Support Software 268.500 263.550 183.100 188.950
Service & Wartung Hardware 9.000 9.350 9.800 10.100
IT-Unterstitzungs- & Beratungsleistungen, Konzepte 34.200 23.350 10.000 10.000
Sonstige EDV-Aufwendungen 183.600 186.900 506.200 30.000
Datenverarbeitungsaufwendungen Stadtverwaltung Cottbus 846.000 890.750 699.800 692.250
Leasing Betriebsfahrzeug & sonstige Fahrzeugkosten 10.800 11.000 11.200 11.400
Schulungen/ Fortbildungen/ Reisekosten 49.000 30.000 30.000 30.000
Miete, Mietnebenkosten & Reinigung 158.700 161.800 164.900 167.900
Telefon- und Internetkosten 28.800 23.900 24.000 24.100
Biromaterial, Porto, Verpackung und Biicher 4.850 4.900 5.000 5.000
Beratungs- und Prifungskosten 11.500 11.100 11.100 11.100
Verwaltunskostenerstattung Fachbereiche 36.150 36.900 37.600 38.200
Sonstiger Geschéaftsaufwand 28.000 25.700 25.800 25.900
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Liste/AuftragsNr GL48DE / 366

Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Kommunales

Mandant KRZ . Rechenzentrum
Datum 22.09.2017 Bilanz 2016 Cottbus
Kumuliert Kumuliert
EB 2016 bis Abschluf 2016 EB 2016 bis Abschlu 2016
Aktiva Passiva
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermdgensgegenstinde l. Stammkapital
EDV-Software / Lizenzen 192.209,41 Stammkapital 25.000,00
II. Sachanlagen Il. Riicklagen
Maschinen und technische Anlagen 69.405,59
Betriebs- und Geschéftsausstattung 108.330,57 Ill. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 66.865,03
lll. Finanzanlagen
369.945,67 IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
B. Umlaufvermdgen JahrestiberschuB/Jahresfehlbetrag 135.014,73
226.879,76
L. Vorriite B. Sonderposten fiir Zuschiisse
Waren 978,46
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde Erhaltene Investionszuschiisse 358.536,72
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.133,16 358.536,72
Forderungen an die Gemeinde / andere Eigenbetriebe 265.280,52 C. Riickstellungen
Sonstige Vermdgensgegenstinde 366,00
lll. Kassenbestand und Guthabgn bei. l.(refiitinstituten Sonstige Riickstellungen 88.000,00
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 83.640,09
88.000,00
352.398,23 A .
D. Verbindlichkeiten
C. Rechnungsabrenzungsposten
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten Verbindlichkeiten gegentiber Lieferungen und Leistungen 97.533,31
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 77.553,90 Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde 28.948,01
77.553,90 126.481,32
E. Rechnungsabgrenzungsposten
passiver Rechnungsabgrenzungsposten
799.897,80 799.897,80
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Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
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Tierpark Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2018

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2018 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.569.388 €
die Aufwendungen 2.742.090 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust -172.701 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -56.701 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit -695.300 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 695.300 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus

Seite 2/12 Arbeitsstand vom 12.10.2017
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Tierpark Cottbus

Erfolgsplan 2018

Ist
2016
€

Plan
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021
€

Rl ol

Umsatzerlése
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

813.143

1.680.966

100.681

1.500.940

219.993
916.879

781.000

1.622.837

100.100

1.606.000

219.900
755.606

866.000

1.703.388

116.000

1.658.106

232.000
851.984

966.000

1.885.900

123.500

1.668.899

234.800
1.036.101

984.400

1.703.171

136.100

1.694.589

241.000
844.728

1.003.168

1.721.623

152.600

1.721.425

250.500
850.669

Betriebsergebnis

-143.703

-177.669

-172.701

-87.900

-92.746

-97.803

10.

11.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
Zinsen u. dahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15.

Ergebnis nach Steuern

-143.703

-177.669

-172.701

-87.900

-92.746

-97.803

16.

Sonstige Steuern

2.458

17.

Jahresgewinn/Jahresverlust

-146.161

-177.669

-172.701

-87.900

-92.746

-97.803

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-146.161

-177.669

-172.701

-87.900

-92.746

-97.803

Seite 3/12
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Name des Eigenbetriebes

Finanzplan 2018
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Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -146.161 -177.669 -172.701 -87.900 -92.746 -97.803
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 219.993 219.900 232.000 234.800 241.000 250.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -100.681 -100.100 -116.000 -123.500 -136.100 -152.600
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrége
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| £ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -26.849 -57.869 -56.701 23.400 12.154 97
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermégens
17.] + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -306.110 -19.875 -695.300 -903.200 -959.100
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -306.110 -19.875 -695.300 -903.200 -959.100
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -306.110 -19.875 -695.300 -903.200 -959.100
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen 236.573 19.875 695.300 903.200 959.100
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 236.573 19.875 695.300 903.200 959.100
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 236.573 19.875 695.300 903.200 959.100
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes -96.386 -57.869 -56.701 23.400 12.154 97
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 46.317 120.000 62.131 5.430 28.830 40.983
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 64.734 62.131 5.430 28.830 40.983 41.080
Seite 4/12
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2018

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus organisiert. Fur den Wirtschaftsplan 2018 konnte auf die Erfahrungen und
vorlaufigen Zahlen des 1. Halbjahres 2017, auf die gepruften Jahresabschllisse
2009 - 2016 sowie auf die praktischen Erfahrungen seit 2009 zurtckgegriffen
werden.

Neben kurz-, mittel- und langfristigen, plan- und kalkulierbaren Einflussen
unterliegen die Wirtschaftsplanung und insbesondere die Entwicklung der
Umsatzerldse des Eigenbetriebes in nicht unerheblichem Malde auch den
Wetterverhaltnissen im Wirtschaftsjahr. Daher sind Abweichungen vom
Wirtschaftsplan fur ein Einzeljahr nicht immer zu vermeiden.

Ertrage und Betriebskostenzuschuss

Die Einnahmen des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus gliedern sich in den
Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus, Umsatzerldse aus Eintritten, sonstige
Umsatzerldse (z. B. Futterautomaten) sowie sonstige Einnahmen (z. B.
Pachteinnahmen, Spenden, Auflésung Sonderposten, ...)

Betriebskostenzuschuss:

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des
Eigenbetriebes Tierpark Cottbus und betragt fur 2018 1.504.488 €. Er errechnet
sich aus dem bisherigen, verstetigten Basis-Betriebskostenzuschuss in Héhe von
1.404.400 € zuzuglich eines Anteils Steigerung Tariflohn bzw. Inflation von 38.228€
far 2018.

Zusatzlich und fur die Folgejahre nicht verstetigt enthalt der Zuschuss eine
Anschubfinanzierung Marketing und Werbung von 10.000 €. Fir den
gesamtstadtischen Haushalt neutral sind Betriebskostenzuschusserhéhungen fur
Mehraufwand Kommunales Rechenzentrum (+ 18.560 €) und fir nicht-investive
Anteile des INTERREG VA Antrages Zooschule (+ 33.300 €) (85 % des nicht-
investiven Anteils gemal Fordersumme), da den Mehraufwendungen Mehr-
einnahmen in gleicher Hohe im Kommunalen Rechenzentrum bzw. in der
Kammerei aus der Abrechnung von Fordermitteln gegenuber stehen.

Weitere Abweichungen des Basis-Betriebskostenzuschusses konnen in
Einzelfallen und nicht verstetigt notwendig werden, wenn der Eigenbetrieb
notwendige Werterhaltungsmalinahmen absehbar nicht aus eigener Kraft
realisieren kann. Hier sind fur 2018 180.000 € fur die technische und energetische
Sanierung der Heizung/Luftung/Haustechnik des Stelzvogelhauses vorgesehen.
Weitere, bis 2021 notwendige Werterhaltungsmal3nahmen sind aus finanziellen
Grinden nicht im Wirtschaftsplan enthalten.

Somit betragt der Betriebskostenzuschuss 2018 1.504.488 €

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose ergeben sich aus dem Verkauf von Tages- und Jahreskarten fur
den Eintritt in den Tierpark Cottbus. Sie konnten von rund 200.000 € im Jahr 2002
auf 803.900 € in 2016 gesteigert werden.

Seite 5/12 Arbeitsstand vom 12.10.2017
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Tierpark Cottbus

Die mittelfristige Planung der Umsatzerlose aus Eintritten basiert auf dem
Basiseintrittspreis von 7,- € in den Jahren 2017 und 2018 sowie einer
Eintrittspreiserhndhung ab 2019 auf dann 8,- €. Die Mittelfristplanung geht weiterhin
von leicht steigenden Besucherzahlen aus und berucksichtigt auch Mehreinnahmen
durch verbessertes Marketing und Werbung. Die Berechnungen erfolgen mit
gebotener kaufmannischer Vorsicht und nicht linear z. B. zu den guten Jahren 2014
- 2016, da z. B. negative Witterungseinfliisse, Elementarereignisse wie Tierseuchen
und auch eine negative Wirkung von Eintrittspreiserhohungen u. a. m. einkalkuliert
werden mussen.

Sonstige Umsatzerldse sind von untergeordneter Rolle und betreffen Einnahmen
aus Futterautomaten (5.000 €) sowie sonstige Verkaufserlose (1.000 €).

Sonstige Einnahmen

Unter sonstigen Einnahmen sind die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
zahlenmafig am hdchsten und im Erfolgsplan separat ausgewiesen. Die Bildung
und ertragswirksame Auflosung der Sonderposten erfolgt parallel zu den durch
Investitionen aus dem Investitionshaushalt oder zweckgebundenen Schenkungen
(z. B. durch den Forderverein) zu bildenden Abschreibungen. Die Einnahmen aus
der Aufldsung von Sonderposten sind fir den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da
ihnen Abschreibungen als Aufwand in gleicher Hohe gegenlberstehen. Das Ver-
fahren zur Bildung und Aufldsung von Sonderposten dient effektiv dem ergebnis-
neutralen Investieren aus Mitteln des Investitionshaushaltes. Neben den Sonder-
posten sind als Sonstige betriebliche Einnahmen Pachteinnahmen Gaststatte/
Kiosk, Betriebskostenabrechnungen Gaststatte/Kiosk, Spenden und Tierpaten-
schaften sowie Einnahmen aus Tierverkaufen zu nennen. Die sonstigen betrieb-
lichen Einnahmen sind in 2018 mit 82.900 € (2017 59.825 €) geplant.

Hinweis: Im Erfolgsplan wird unter Nr. 4 unter ,Sonstige betriebliche Ertrage“ der
stadtische Zuschuss zusammen mit den sonstigen Einnahmen, aber ohne die
Umsatzerldse aufgefuhrt. Eine genauere Darstellung der Zuschisse gibt Seite 7
des Wirtschaftsplanes.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bildet mit 1.658.100 € (Vorjahr 2017: 1.500.940 €) den mit
Abstand groften Einzelposten. Der Personalaufwand entspricht — seit Jahren
konstant und finanziell untersetzt — 31 Vollzeitstellen (VZE) des Mitarbeiterstamm
plus der befristeten, Ublicherweise 12monatigen Beschaftigung des ausgelernten
Azubis als ,Jungfacharbeiter nach Ausbildungsende. In der Stellenubersicht wird
der Mitarbeiterstamm ohne befristete Beschaftigte dargestellt. In der
Mittelfristplanung 2018 ff. sind dem Personalaufwand jahrliche Steigerungen von
2,2 % zugrunde gelegt.

Die wichtigsten Positionen der sonstigen Ausgaben sind Futtermittel (137.575 €),
Heizenergie (Fernwarme, Gas; 71.880 €), Strom (58.120 €), Werterhalt (73.300 €),
Bewachung (62.000 €) sowie Parkpflege (52.000 €, davon 50.000 € Pflege
Baumbestand). In diesen Ausgabengruppen sind bis 2020 jahrliche Steigerungen
von 1 % kalkuliert.

Temporare, nicht verstetigte Steigerungen der sonstigen Ausgaben ergeben sich
durch den nicht-investiven Teil des Interreg V A Projektes Zooschule, der im
Zuschlagsfall zu 85 % geférdert wird.
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Tierpark Cottbus

Der Aufwand fur Abschreibungen gliedert sich in ,Altabschreibungen®
(Anlagevermogen vor Eigenbetriebsgrindung) und Abschreibungen fur
verschiedene Kleininvestitionen der letzten Jahre. Denjenigen Investitionen, die
uber den Investitionskostenzuschuss getatigt werden konnen, stehen
entsprechende Auflésungen von Sonderposten gegenuber.

Investitionsplan

Zuschusse flr Investitionen werden wie in den vergangenen Jahren separat vom
Betriebskostenzuschuss im eigentlichen Sinne ausgewiesen. Fur die Investitionen
nach Investitionsplan werden Sonderposten gebildet und parallel zum Anfall der
Abschreibungen aufgeldst. Diese Investitionen sind also fur den Eigenbetrieb
ergebnisneutral.

Die unter Gebaude und bauliche Anlagen aufgeflihrten Investitionen betreffen den
2. Bauabschnitt Raubtierhaus (Sanierung Altbau und Erganzung) sowie das
Klassenzimmer Zooschule. Beide Projekte sollen Gber das INTERREG V A-
Programm mit einer Forderung von 85 % realisiert werden. Die im Investitionsplan
aufgeflhrten Betrage entsprechend dem tatsachlichen Aufwand (100 %). Die
Aufteilung auf die Jahre 2017 — 2020 entspricht dem Abgabetermin des Forder-
antrags in 2017 (Zooschule) bzw. 2018 (Raubtierhaus) und den daflr jeweils
bendtigten Planungsleistungen.

Im Eigenbetrieb Tierpark Cottbus besteht — auch im Blick auf vergleichbare Tier-
garten und Mitbewerber — seit Jahren ein sehr deutlicher Investitionstau, da
notwendige Investitionen nicht ausfinanziert werden. Eine Planung fur Investitionen
zur Steigerung der Attraktivitat mit dem Ziel Mehreinnahmen zu generieren liegt vor,
die geplanten MaRnahmen sind aber derzeit nicht finanzierbar. Eine Ubersicht fir
notwendige Investitionen und WerterhaltungsmalRnahmen wird derzeit erarbeitet.
Auf Grund der zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanaufstellung vorhandenen Unwag-
barkeiten des stadtischen Investitionshaushaltes 2020+2021 enthalt der Investi-
tionsplan Eigenbetrieb Tierpark Cottbus 2020 keine Angaben im Bereich Tech-
nische Anlagen und Maschinen und Betriebs- und Geschaftsausstattungen. Eine
seri0se, auch Restnutzungsdauer und Abschreibungen berucksichtigende zahlen-
basierte Planung endet somit flr diesen Bereich in 2019.

Eigenkapitalentwicklung
Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Hohe von 172.701€ geplant. Dieser wird auf
neue Rechnung vorgetragen und fuhrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals.

Kredite
Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus hat keine Kredite aufgenommen. Daher entfallt
eine entsprechende Anlage It. Eigenbetriebsverordnung.

Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2018 mit ausreichender Liquiditat. Bei
Erfullung des Wirtschaftsplanes ist eine Veranderung des Zahlungsmittelbestandes
auf rund 5.430 € zum Jahresende 2018 zu erwarten. Damit ist die Zahlungs-
fahigkeit des Eigenbetriebes jederzeit gewahrleistet.
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Tierpark Cottbus

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2018 keine den Personal- oder Sachaufwand mal3geb-
lich beeinflussenden Veranderungen geplant. Mogliche weitere Bestandsver-
anderungen beziehen sich vornehmlich auf das Zusammenstellen von Zucht-
paaren, andere Bestandserganzungen oder die Abgabe eigener Nachzuchttiere.

Ausblick

Nach den sehr erfreulichen Jahren 2013 - 2016 blickt der Eigenbetrieb weiterhin
optimistisch in die Zukunft. Der Zuwachs an Besuchern und damit Umsatzerlésen
erfolgt zwar mafvoll, daflir aber kontinuierlich und nach unserer Einschatzung vor
allem nachhaltig. Dies ist zusammen mit einem gesicherten kommunalen
Betriebskostenzuschuss die Basis fur die Fortsetzung der guten Arbeit und
Entwicklung der letzten Jahre.

Einzelne Werterhaltungsmalinahmen konnte der Eigenbetrieb in jeweils erfolgreich
verlaufenden Jahren durchflhren. Dieser Weg ist richtig und gut und muss weiter
beschritten werden, zumal die Neuerungen und Veranderungen der letzten Jahre
nicht Uber ein Jahrzehnte bestehendes Defizit an Werterhaltungsmalinahmen
hinweg tauschen durfen.

Als groRtes, mittel- und langfristig wirkendes Problem ist der nach wie vor
bestehende Investitionsstau und damit einhergehend eine problematische
Bausubstanz in vielen Bereichen des Tierparks zu benennen. Wird hier mittelfristig
keine Losung gefunden, fallt der Tierpark Cottbus gegenuber anderen Tiergarten
und Freizeiteinrichtungen in der Region wieder zurlck.

Neue Besucherpotentiale werden weiterhin vor allem in Polen sowie in den
Urlaubsgebieten der Cottbuser Umgebung gesehen und sollen durch verbesserte
Werbung und Marketing erschlossen werden. Die Zusammenarbeit mit Polen und
hier vor allem mit der Euroregion Spree-Neil3e-Bober sowie mit Anbietern aus der
Tourismusbranche findet auf unterschiedlichen Ebenen statt und wird kontinuierlich
ausgebaut. Die Bewahrung und Scharfung unseres tiergartnerischen Profils als
Grundlage aller unserer Aufgaben und Arbeiten muss das gemeinsame Anliegen
aller mit dem Tierpark Cottbus befassten Akteure sein.

Die Strukturen des Eigenbetriebes haben sich bewahrt und funktionieren gut. Fur
die weitere Arbeit winscht sich der Eigenbetrieb Tierpark weiterhin Vertrauen in
seine Arbeit, ein moglichst hohes Mal} an Planungssicherheit und die weiterhin gute
und effiziente Zusammenarbeit der mit dem Eigenbetrieb beschaftigten stadtischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Cottbus, im September 2017

Dr. Jens Kammerling
(Werkleiter und Tierparkdirektor)
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Tierpark Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermiachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflich

tungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2018

2019

2020

2021

2022

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinden 1.712.964 1.472.275 2.199.788 2.582.450 2.442.768 1.484.808
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse 236.573 19.875 695.300 903.200 959.100
davon als Betriebskostenzuschisse 1.476.391 1.452.400 1.504.488 1.679.250 1.483.668 1.484.808
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschusse
2. |Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden
Einzahlungen gesamt 1.712.964 1.472.275 2.199.788 2.582.450 2.442.768 1.484.808
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 32.993 31.057 29.058 29.058 29.058 29.058
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 32.993 31.057 29.058 29.058 29.058 29.058
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden 9.991 8.645 8.918 8.918 8.918 8.918
Auszahlungen gesamt 42.983 39.702 37.976 37.976 37.976 37.976
Seite 9/12
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Name des Eigenbetriebes

Stellenuibersicht 2018

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatséchlich
2017 2018 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
20 1 1 1
3
4
5 23 23 23
6 1 1 1
7
8
+1 = vorbeh.
9 4+1 4+1 4 INTERREG Va -
Zooschule
10 1 1 1
11
12
13 1 1 1
14
gesamt 32 32 31
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2018 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Azubi
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2017 2018
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Seite 10/12 Arbeitsstand vom 12.10.2017
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2018

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2017 2018 2019 2020 2021 Jahre
Nr.[MaRnahme € € € € € €
Gebdude und bauliche Anlagen 19.875 607.200 813.200 959.100 2.399.375
1|{Zooschule 19.875 335.300 1.300 356.475
2(RTH II. BA 271.900 811.900 959.100 2.042.900
3|Erganzung Spielplatz Kinderzoo
4|Kleinkindspielplatz Gaststattenterasse
5|Wolfsanlage
6| Teichpfad
7|Erlebnisspielplatz
8|Pinguinbecken
9|Affenwald Gaststatte
Technische Anlagen und Maschinen 88.100 85.000 173.100
10|Fahrzeuge/ Technik 88.100 85.000
11
12
13
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 5.000 5.000
14|BGA 5.000 5.000
15
16
17
18
Investitionen gesamt 19.875 695.300 903.200 959.100 2.577.475
Mittelherkunft 19.875 695.300 903.200 959.100 2.577.475
gemeindliche Investitionszuschiisse 19.875 695.300 903.200 959.100 2.577.475
fur Mallnahme Gebaude und bauliche Anlagen 19.875 607.200 813.200 959.100 2.399.375
fur Manahme Technische Anlagen und Maschinen 88.100 85.000 173.100
fur Mallnahme Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.000 5.000
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur Malnahme
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur Malnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes
fur Malnahme
fur Malnahme
Seite 11/12 Arbeitsstand vom 12.10.2017
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Tierpark Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2018

Umsatzerlose 836.000,00 €
Eintritt 830.000,00 €
Futterautomaten 5.000,00 €
sonstiger Verkauf 1.000,00 €

sonstiger betrieblicher Ertrag

1.705.288,28 €

Betriebskostenzuschuss Stadt

1.504.488,28 €

Ertrage Auflosung Sonderposten 117.900,00 €
Tierverkaufe 5.000,00 €
Tierpatenschaften 20.000,00 €
Spenden 10.000,00 €
sonstiges 47.900,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand 851.984,00 €
Heizung (Fernwarme/ Gas) 71.880,00 €
Strom 58.120,00 €
Wasser/ Abwasser 21.232,00 €
Futter 137.575,00 €
Reinigung 17.200,00 €
Bewachung/Sicherheitsdienst 62.000,00 €
Aufwand Kassierung 27.500,00 €
Reparaturen und Instandhaltung 73.300,00 €
Amterumlagen 37.976,00 €
Parkpflege 52.000,00 €
Buchaltung 20.000,00 €
Jahresabschluss/ Wirtschaftsprifung 17.000,00 €
Aufwand Abfallbeseitigung 32.500,00 €
Betreung Hard- und Software 28.011,00 €
Kosten fur Werbung 60.000,00 €
sonstige Kosten 135.690,00 €

Seite 12/12
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Anlage |
TIERPARK COTTBUS
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2018 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
AKTIVA PASSIVA
A. ANLAGEVERMOGEN A, EIGENKAPITAL
Sachanlagen |. Stammkapital 25.000,00 25,000,00
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Il. Riicklagen
Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten 3.800.923,00 3.911.319,00 Allgemeine Ricklage 2.744.843 68 2.744.843 68
2. technische Anlagen und Maschinen 27.079,00 24.760,00 Il Bilanzverlust 659.669.88 513.509,19
3. Betriebs- und Geschéftsausstatiung 377.820,26 346.439,21 2.110.173,80 2.256.334 49
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 185.923.05 27.130,17
4.381.74531 4.309.648,38 B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
Erhaltene Investitionszuschisse 2.146.378.11 2.010.486,00
B. UMLAUFVERMOGEN
|.  Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande C. RUCKSTELLUNGEN
1. Forderungen an die Gemeinde 211.452 90 296.310,63 sonstige Rickstellungen 175.700,00 325.600,00
-davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr .
EUR 0,00 (EUR 0,00) D. VERBINDLICHKEITEN
2. sonstige Vermégensgegenstinde 44.481,95 25.350,63 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 205.890,96 32.849,92
255.934,85 321.661,26 -davon mit einer Restaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 205.890,96 Vorjahr: EUR 104.309,69)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 64.854,48 46.316,58 2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde 56.751,37 28.902,05
320.789.33 367.977.84 -davon mit siner Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 56.751,37 Vorjahr; EUR 28.902,05)
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.884.17 3.857,07 3. Sonstige Verbindlichkeiten 382,50 597,50
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 263.024 83 62.345,47

EUR 382,50 Vorjahr: EUR 597,50)

- davon aus Steuern: EUR 0,00
(Morjahr: EUR 0,00}

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 21.142,07 26.713.33

4.716.418,81 4.681.483,29 4.716.418 81 4 68148329
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2018

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Wirtschaftsplan
Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2018 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.310.700 €
die Aufwendungen 1.343.200 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust -32.500 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit 19.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 19.000 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus

Seite 2/12 Arbeitsstand vom 11.10.2017
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2018
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlése 559.716 565.000 530.000 530.000 530.000 530.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 740.514 799.700 780.700 769.800 774.300 786.500
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 87.318 91.400 87.500 74.500 75.800 75.300
5. Materialaufwand 262.460 299.500 269.900 269.900 273.400 269.900
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 75.887 88.000 74.300 74.300 74.300 74.300
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 186.573 211.500 195.600 199.100 199.100 199.100
6. Personalaufwand 514.538 618.300 603.400 602.000 614.000 626.700
a) Léhne und Gehalter 514.538 618.300 603.400 602.000 614.000 626.700
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 128.599 125.800 120.000 103.200 99.100 90.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 402.680 355.500 349.900 349.900 341.100 344.600
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -8.047 -34.400 -32.500 -25.200 -23.300 -15.200
9. Ertrége aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.151
15. Ergebnis nach Steuern -6.896 -34.400 -32.500 -25.200 -23.300 -15.200
16. Sonstige Steuern
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -6.896 -34.400 -32.500 -25.200 -23.300 -15.200
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -6.896 -34.400 -32.500 -25.200 -23.300 -15.200
Seite 3/12 Arbeitsstand vom 11.10.2017
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Finanzplan 2018

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -6.896 -34.400 -32.500 -25.200 -23.300 -15.200
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 128.599 125.800 120.000(f 103.200 99.100 90.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -87.318 -91.400 -87.500 -74.500 -75.800 -75.300
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -1.502
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -41.653
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 20.711
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrége
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| £ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 11.941 3.500
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermégens
17.] + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -60.343 19.000 8.000 10.000 7.500
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -60.343 19.000 8.000 10.000 7.500
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -60.343 19.000 8.000 10.000 7.500
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen 50.417 19.000 8.000 10.000 7.500
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 50.417 19.000 8.000 10.000 7.500
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 50.417 19.000 8.000 10.000 7.500
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes 2.015 38.000 19.500 20.000 15.000
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 83.609 84.316 19.500 39.500
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 85.624 84.316" 38.000 19.500 39.500 54.500
Seite 4/12
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2018

1. Allgemeines

Das Jugendkulturzentrum Glad-House ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus und wird
satzungsgemal als gemeinniitziges Soziokulturelles Zentrum mit dem Veranstaltungsbiiro, dem
Obenkino und der Kulturwerkstatt P12 betrieben. Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Angebote
insbesondere fir Jugendliche und junge Erwachsene zu organisieren, was durch Musik- und andere
Veranstaltungen, einen nichtkommerziellen Kinospielbetrieb, Projektarbeit und Angebote in der
Kulturellen Bildung erreicht werden soll. Der Eigenbetrieb verfiigt Giber eine selbstorganisierte und
veranstaltungsbezogene Gastronomie.

2. Gemeinnlitzigkeit

Die Gemeinnutzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 03.01.2017
anerkannt. Steuerpflichtig ist das Glad-House mit dem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb.

3. Organe

Fiir die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zustandig:

a) Stadtverordnetenversammlung

b) Werksausschuss

c) Werkleitung

Als Werkleiter des Eigenbetriebes wurde Jiirgen Dulitz eingesetzt. Er tragt die Verantwortung flr
die wirtschaftliche Filhrung des Jugendkulturzentrums Glad-House

nach kaufmannischen Grundsatzen, fur die laufende Betriebsfiihrung und die
Personalangelegenheiten.

4. Ertrage und Zuschisse

Die Ertrage gliedern sich in

- Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus

- Programmfoérderung des Landes Brandenburg

- Eintrittseinnahmen der Bereiche Veranstaltungsbiiro, Obenkino und
Literaturwerkstatt

- Ertrage aus Umsatzen einer veranstaltungbezogenen Gastronomie

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des Eigenbetriebes und
orientiert sich in der Hohe an den Personalkosten fir Festangestellte, Auszubildende und
Mitarbeiter in Freiwilligendiensten. Er betragt im Planungszeitraum 618.200 Euro und sichert
ausschlieB8lich die Liquiditat des Eigenbetriebes. Eine jahrliche Anpassung durch tarifliche
Entwicklungen um ca. 2% ist in der mittelfristigen Planung beriicksichtigt.

Durch die Bezuschussung des Kulturministeriums des Landes in Hohe von 75.000 Euro wird das
gesamte kulturelle Programm unterstiitzt und die verschiedenen betrieblichen Kosten kofinanziert.

Die Eintrittseinnahmen und Teilnehmerbeitrage fir die kulturellen Angebote und die
Veranstaltungen im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb sowie die Mietertrage und die

gastronomischen Umsatze belaufen sich im Planungszeitraum auf 530.000 Euro und stellen einen
Kostendeckungsgrad des Eigenbetriebes von 39,5 % dar.

Seite 5/12 Arbeitsstand vom 11.10.2017
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2018 - Teil 2

Die Aquise von Projektfordermitteln und die Einwerbung von Spenden soll gegebenenfalls
zusatzliche Projekte finanzieren.

Umsétze aus der veranstaltungsbezogenen Gastronomie sind vorrangig abhangig vom geplanten
Veranstaltungsbetrieb, entwickeln sich allerdings in den zuriickliegenden Jahren leicht ricklaufig.
Die Uberschiisse aus dem wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb sollen die Raumkosten und sonstige
Personalkosten des Eigenbetriebes finanzieren.

5. Aufwendungen

Die grofRte Aufwandsposition sind die Personalkosten fiir angestellte Mitarbeiter. Soweit dieser
Aufwand aus dem Betriebskostenzuschuss der Stadt getragen wird, bestehen fiir den Eigenbetrieb
auch zukinftig keine Risiken im Hinblick auf die Liquiditat. Zu beachten ist hier vor allem die
tarifliche Entwicklung, die zu hoheren Aufwendungen fliihrt und entsprechend bei der Bereitstellung
des Betriebskostenzuschusses zu berlicksichtigen ist. Fir den Planungszeitraum und die
mittelfristige Fianzplanung ist das gegeben.

Die Aufwendungen des gesamten inhaltlichen kulturellen Programms tragen sich aus den
Eintrittseinnahmen und dem Zuschuss des Landes als Kofinanzierung.

Die Raumkosten werden durch Uberschiisse des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes finanziert und
die verschiedenen betrieblichen Kosten durch einen Teil der Landesférderung getragen.

Abschreibungen, die nicht durch Sonderposten ausgeglichen werden, sind nicht zu refinanzieren
und bilden den geplanten Verlust.

6. Investitionen

Investitionen sind ausschlieBlich aus Zuschiissen zu finanzieren und durch Sonderposten
darzustellen. Die Auflésung der Sonderposten ist durch die entstehenden
Abschreibungsaufwendungen fiir den Eigenbetrieb ergebnisneutral.

Fiir den Planungszeitraum sind Investitionen in H6he von 19.000 Euro vorgesehen. Diese Mittel sind
dringend erforderlich, um den Investitionsstau im Bereich der Blirotechnik (Hardware und
Software) sowie um notwendige Veranstaltungstechnik zu beschaffen. Der Investitionsstau
entstand zum Teil aus der Situation im Wirtschaftsjahr 2017, wo keine Investitionsmittel geplant
werden konnten.

7. Liquiditat und Jahresergebnis

Mit dem vorliegenden Wirtschaftsplan ware die Liquiditat des Eigenbetriebes fiir 2018 gesichert.
Das negative Jahresergebnis in Hohe von 32.500 € resultiert ausschliefRlich aus nicht
liquiditatswirksamen Vorgangen und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden
Darlehensverpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Das Glad-House hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet.

Auch zukiinftig ist nicht geplant, einen entsprechenden Kreditrahmen einzurichten.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2018 - Teil 3

8. Eigenkapital

Mit dem Jahresabschluss 2016 verfiigt der Eigenbetrieb lber Eigenkapital in Hohe von 526.052,91
€. Aufgrund des Eigenkapitalcharakters des Sonderpostens in Hohe von 1.741.181,30 € ergibt sich
bei einer Bilanzsumme von 2.350.971,68 € eine Eigenkapitalsquote von 96,4%. Der geplante Verlust
soll auf neue Rechnung vorgetragen werden und reduziert das Eigenkapital um 32.500 Euro.
Dennoch kann bei langfristiger Betrachtung in Vergangenheit und Zukunft von einer weitgehend
stabilen Entwicklung des Eigenkapitals ausgegangen werden.

9. Bewertung der wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage des Eigenbetriebes hat sich seit Jahren nahezu konstant entwickelt. MalRgeblich fiir
die eigenerwirtschafteten Ertrage ist die Veranstaltungsdichte sowohl hinsichtlich der
Eintrittserlose, als auch im Hinblick auf die gastronomischen Umsatze. Vor allem groBere
Veranstaltungen mit Partycharakter sind fiir die Umsatze entscheidend. Dazu ist die Besetzung aller
Stellen im Veranstaltungsbiiro eine wichtige Voraussetzung. Zugleich ist hier darauf hinzuweisen,
das der Eigenbetrieb gemeinniitzig ist und sein Handeln auf den Erhalt der Gemeinnitzigkeit
auszurichten hat.

10. Chancen und Risiken

Eigenerwirtschaftete Umsatze hdangen immer davon ob, ob es gelingt, ein Programm zu entwickeln,
welches einerseits auf einen hochstmoglichen Erfolg ausgerichtet ist und andererseits dem
Soziokulturellen Profil des Eigenbetriebes entspricht und damit der Satzung gerecht wird. Dabei
sind die konkreten Gegebenheiten in der Stadt Cottbus und der umliegenden Region mafigeblich
fir einen erfolgreichen Veranstaltungsbetrieb.

Tarifsteigerungen bei den Personalkosten, Preiserh6hungen fiir Waren (Gastronomie) und
Dienstleistungen sowie ungeplante Reparaturen am Gebaude und den technischen Anlagen kénnen
zu Risiken fuhren, die letztendlich nur tGber erhéhte Zuschiisse auszugleichen wéren. Die aktuelle
Gestaltung der stadtischen Zuschiisse ermdglicht keine Bildung von Riicklagen. Trotz der Sanierung
der AuRenhille seit 2010 besteht ein erheblicher Werterhaltungsstau am Gebaude, insbesondere
flir einen Teil der Dacher des Haupthauses.

Die technische Ausstattung der Gastronomie ist teilweise in hohem MaRe verschlissen und miRte
nach und nach erneuert werden. Dafiir ist jedoch die Verwendung von Zuschiissen nicht moglich,
Aufwendungen flihren zur Verringerung der Gastronomieiberschisse.

Auch die Veranstaltungstechnik ist regelmaRig zu erneuern, um einen modernen Standard, den
Klinstler und Publikum erwarten, zu erhalten.

Chancen bietet der hohe Stellenwert, den das Glad-House bei Besuchern und Nutzern hat, das
Alleinstellungsmerkmal als groBes Soziokulturelles Kulturzentrum in der Stadt und Region, die hohe
Professionalitat des Veranstaltungsbetriebes und die effiziente Zusammenarbeit mit
Stadtverwaltung, Landesverband und dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des
Landes sowie weiteren Institutionen und Behorden. Eine verstarkte Ausrichtung auch auf polnische
Besucher kann helfen, neue Potentiale zu erschlieBen. Wiinschenswert fiir den Eigenbetrieb ist das
Vertrauen in die Arbeit durch eine Mehrheit der Kommunalpolitiker und ein hochstmaogliches Mal3
an Planungssicherheit.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Ubersicht der Verpflichtungsermiachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2018

2019

2020

2021

2022

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinden 632.355 708.300 712.200 703.300 708.500 718.700
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschulsse 19.000 8.000 10.000 7.500
davon als Betriebskostenzuschiisse 632.355 708.300 693.200 695.300 698.500 711.200
davon Stadt 557.355 618.300 618.200 620.300 623.500 636.200
davon Land 75.000 90.000 75.000 75.000 75.000 75.000
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden
Einzahlungen gesamt 632.355 708.300 712.200 703.300 708.500 718.700
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 15.838 14.100 12.806 12.806 12.806 12.806
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 15.838 14.100 12.806 12.806 12.806 12.806
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 15.838 14.100 12.806 12.806 12.806 12.806
Seite 8/12
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Stellenuibersicht 2018

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2017 2018 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen

2U

3

4

5 2 4

6 2 1 1

7

8 5 3 4

9 1 2 2

10

11

12 1 1 1

13

14

gesamt 1 1 12

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2018 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Azubi 2 2 2

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2017 2018
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Investitionsplan 2018

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2017 2018 2019 2020 2021 Jahre
Nr.[MaRnahme € € € € € €
Gebadude und bauliche Anlagen
1
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen
7
8
9
10
11
12
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 19.000 8.000 10.000 7.500 44.500
13|Veranstaltungstechnik 0 17.000 6.000 8.000 5.500 36.500
14|PC-Technik 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
15
16
17
18
Investitionen gesamt 0 19.000 8.000 10.000 7.500 44.500
Mittelherkunft 0 19.000 8.000 10.000 7.500 44.500
gemeindliche Investitionszuschiisse 19.000 8.000 10.000 7.500 44.500
fur MaBnahme 19.000 8.000 10.000 7.500 44.500
fur MaBnahme
fur Malnahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur Malnahme
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur Malnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes
fur Malnahme
fur Malnahme
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2018

A. Ertrage Plan 2017 Plan 2018
1. Umsatzerlése
1.1. Ertrége aus Kulturbetrieb 260.000,00 €| 258.000,00 €
1.2. Ertrage aus Vermietungen 20.000,00 € 18.000,00 €
1.3. Umsatz aus Gastronomie 285.000,00 €| 254.000,00 €
1.4. Erlése Verwaltung 0,00 € 0,00 €
Umsatzerlése gesamt:| 565.000,00 €| 530.000,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrdge
2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 618.300,00 €| 618.200,00 €
2.2. Férderung MWFK 90.000,00 € 75.000,00 €
2.3. ZuschuRB Zivi/Freiwillige 0,00 € 0,00 €
2.4. periodenfremde Ertrage 0,00 € 0,00 €
2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Rickl.) 91.400,00 € 87.500,00 €
2.6. Spenden 0,00 € 0,00 €
2.7. Projektférderung 0,00 € 0,00 €
2.8. Versicherungsentschadigung 0,00 € 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage gesamt: | 799.700,00 €| 780.700,00 €

Ertrage gesamt:

1.364.700,00 €

1.310.700,00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand
1.1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 70.000,00 € 70.000,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 2.000,00 € 1.800,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 16.000,00 € 2.500,00 €
1.1.4. Aufwendungen fir Spiel u. Gestaltung 0,00 € 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 0,00 € 0,00 €
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 88.000,00 € 74.300,00 €
2.2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrage 25.000,00 € 12.600,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronomie 4.000,00 € 6.000,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrankeausschank 98.000,00 € 96.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kiinstlerhonorare 72.000,00 € 76.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 12.500,00 € 5.000,00 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen| 211.500,00€| 195.600,00 €
Materialaufwand gesamt: | 299.500,00 €| 269.900,00 €
2. Personalaufwand
2.1. Léhne und Gehélter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 610.600,00 €[ 597.900,00 €
2.1.2. Aufwand sonst. Lohn 0,00 € 0,00 €
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 7.700,00 € 5.500,00 €
Personalaufwand gesamt:| 618.300,00€| 603.400,00€
3. Abschreibungen
3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung
3.2. Abschreibung auf Gebaude
Abschreibungen gesamt:| 125.800,00 €| 120.000,00 €
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Jugendkulturzentrum Glad-House

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen Plan 2017 Plan 2018
4.1. Raumkosten
4.1.1. Instandhaltung Gebdude u. Anlagen 4.200,00 € 6.500,00 €
4.1.2. Heizkosten 25.500,00 € 26.000,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 3.200,00 € 3.600,00 €
4.1.4. Reinigung 17.000,00 € 17.000,00 €
4.1.5. Entsorgung 2.000,00 € 1.800,00 €
4.1.6. Strom 18.000,00 € 18.600,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 2.500,00 € 5.000,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Gebaude u. Anlagen 600,00 € 800,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 17.500,00 € 19.500,00 €
Summe Raumkosten: 90.500,00 € 98.800,00 €
4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2.1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 1.200,00 € 1.200,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 1.200,00 € 1.200,00 €
4.2.3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 300,00 € 600,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 1.000,00 € 1.000,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 1.900,00 € 2.000,00 €
4.2.6. Porto/Versand 1.400,00 € 1.700,00 €
4.2.7. Blirobedarf 800,00 € 800,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Bucher 600,00 € 600,00 €
4.2.9. Beratung und Priifungen 11.000,00 € 11.000,00 €
4.2.10. Gebuhren 500,00 € 600,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Gebaude- u. Haftpflichtvers. 20.000,00 € 16.700,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 300,00 € 200,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 40.200,00 € 37.600,00 €
4.3. Kosten des Kulturbetriebes
4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 68.000,00 € 60.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kinstler 800,00 € 1.000,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kiinstler 6.500,00 € 6.000,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 10.000,00 € 14.000,00 €
4.3.5. Security-Kosten 23.500,00 € 23.000,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 35.000,00 € 32.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kiinstler 11.000,00 € 11.000,00 €
4.3.8. Filmkosten 21.500,00 € 21.000,00 €
4.3.9. Werbungskosten 27.000,00 € 26.000,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 2.500,00 € 3.000,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 9.000,00 € 9.500,00 €
4.3.12. KSK 5.500,00 € 4.500,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 4.500,00 € 2.500,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes | 224.800,00 €| 213.500,00 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt:| 355.500,00 €| 349.900,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.399.100,00 €

1.343.200,00 €

3.1. Ertrage
3.2. Aufwendungen

1.364.700,00 €
1.399.100,00 €

1.310.700,00 €
1.343.200,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-34.400,00 €

-32.500,00 €
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AKTIVA

Jugendkulturzentrum Glad-House (Eigenbetrieb der Stadt Cottbus), Cottbus

BILANZ zum 31. Dezember 2016

A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts-, Betriebs- und
anderen Bauten
. Maschinen und maschinelle Anlagen
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

SN

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermodgens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.049.882,04
12.671,55
96.398,20

6.520,74
2.165.472,53

19.811,59
47.828,51

12.957,64

1.050,02

19.277,12

80.597,74

84.315,91

2.166.522,55

184.190,77

258,36

Vorjahr
T€

2.095

113

7
(2.233)
(2.235)

2.350.971,68

2.376

DIGITALE KOPIE

Anlage 1

PASSIVA Vorjahr
€ € € T€
A. Eigenkapital
I.  Ricklagen
1. Allgemeine Rucklagen 207.068,72 207
2. Zweckgebundene Ricklagen 722.804,64 723
929.873,36 (930)
Il. Verlustvortrag -396.924,39 -415
Ill. Jahresfehlbetrag/-Uiberschuss -6.896,06 18
526.052,91 (533)
. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.741.181,30 1.778
. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 2
2. Sonstige Rickstellungen 15.827,00 15
15.827,00 (17)
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 53.355,17 33
2. Verbindlichkeiten gegeniber der
Stadt Cottbus 12.397,35 12
3. Sonstige Verbindlicheiten 2.157,95 0
67.910,47 (45)
. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 3
2.350.971,68 2.376
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2018

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Name des Eigenbetriebes

Wirtschaftsplan
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2018 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 10.229.500 €
die Aufwendungen 11.385.000 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust -1.165.400 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -52.200 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit -30.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit -13.400 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2018

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 1.794.170 1.628.500 1.789.500 1.784.500 1.784.500 1.784.500
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.594.030 6.373.200 8.440.000) 8.171.100 6.666.000 6.579.100
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 546.210 578.500 525.100 511.900 511.700 499.200
5. Materialaufwand 2.902.280 2.543.000 2.754.000) 2.654.000 2.664.000 2.669.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 1.253.710 1.319.000 1.310.000 1.310.000 1.310.000 1.310.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 1.648.570 1.224.000 1.444.000 1.344.000 1.354.000 1.359.000
6. Personalaufwand 3.518.360 3.587.700 3.645.400) 3.730.000 3.830.600 3.921.700
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstltzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 1.893.990 1.887.400 1.824.700 1.797.700 1.725.500 1.664.600
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 996.810 1.268.600 3.160.900) 2.910.300 1.361.800 1.216.200
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -923.240 -1.285.000 -1.155.500 -1.136.400 -1.131.400 -1.107.900
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 100
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermogens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 46.230 2.900 1.900] 1.300 700 200
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -46.130 -2.900]( -1.900 -1.300 -700 -200
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -969.370 -1.287.900|| -1.157.400 -1.137.700 -1.132.100 -1.108.100
16. Sonstige Steuern 43.200 11.000]| 8.000! 8.000 8.000 8.000
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -1.012.570 -1.298.900|| -1.165.400 -1.145.700 -1.140.100 -1.116.100
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -1.012.570 -1.298.900 -1.165.400) -1.145.700 -1.140.100 -1.116.100
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Finanzplan 2018

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | = Jahresgewinn/Jahresverlust -1.012.570 -1.298.900 -1.165.400 -1.145.700 -1.140.100 -1.116.100
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 1.893.990 1.887.400 1.824.700| 1.797.700 1.725.500 1.664.600
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -546.210 -578.500 -525.100 -511.900 -511.700 -499.200
4. | £ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen -27.648 19.400! -186.400 -148.200 -80.000 -60.600
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdégens 6
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage 3.367
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 32.315
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -41.967
9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| = Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| £+ Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstéatigkeit 301.283 29.400! -52.200) -8.100 -6.300 -11.300
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -1.500.142 -83.750
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -30.000| -30.000 -30.000 -30.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.500.142 -83.750 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -1.500.142 -83.750 -30.000| -30.000 -30.000 -30.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 1.462.803 83.750
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 1.462.803 83.750
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter -28.146 -29.300 -13.400 -14.000 -13.500 -9.100
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit -28.146 -29.300 -13.400 -14.000 -13.500 -9.100
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 1.434.657 54.450! -13.400| -14.000 -13.500 -9.100
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 235.798 100 -95.600| -52.100 -49.800 -50.400
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 255.595 491.393 491.493 395.893 343.793 293.993
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 491.393 491.493 395.893] 343.793 293.993 243.593
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Vorbericht Wirtschaftsplan 2018

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2018 wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Brandenburg aufgestellt.
Die Aufgabenschwerpunkte des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus gestalten sich wie folgt:

e Verwaltung und Bewirtschaftung des Gebaudes einschlieflich der Ausstattung der Lausitzer
Sportschule

e Verwaltung, technische Absicherung und Bewirtschaftung aller durch Betriebssatzung
zugeordneter Sportstatten zur Sicherung des Schule-Leistungssport- Verbundsystems sowie des
Breiten- und Behindertensportes

e Unterbringung, Versorgung und padagogische Betreuung der ca. 300 Schiilerinnen und Schiiler der
Lausitzer Sportschule in den beiden Hausern der Athleten

e Sicherung von Sportlehrgangen unterschiedlicher nationaler und internationaler Sportverbande

Der Wirtschaftsplan, aufgestellt nach kaufmannischer Vorsicht unter Heranziehung von 2-Jahres- Analysen,
gestaltet sich fiir das Jahr 2018 wie folgt:

Erfolgsplan

Auf Grund von Neugliederungsvorschriften durch das Blianzrichtlinien- Umsetzungsgesetz (BilRUG) gibt es
Verdanderungen von Zuordnungen im Bereich der Umsatzerldse, der sonstigen betrieblichen Ertrdgen sowie
im Aufwandsbereich. Die Zuschiisse zur OSP-Standortsicherung entsprechend Nutzungsvereinbarung sind
fortan den Umsatzen zuzurechnen. Eine Vielzahl von Positionen wechseln aufwandsseitig von den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in den Materialaufwand. Die Vergl eichszahlen zum Plan 2017 sowie
IST 2016 wurden im Wirtschaftsplan 2018 entsprechend angepasst.

Der Betriebskostenzuschuss wird zudem kiinftig gesplittet dargestellt zu 82,6 % vorrangig in
schultragerpflichtige Aufgaben der Lausitzer Sportschule i. V. m. der Erflllung der Anforderungen zur
Standortsicherung des OSP-Brandenburgs (Stiitzpunkt) einschlieRlich der Unterbringung und Versorgung
der zugehorigen Internatsschiiler im Haus der Athleten.

Der restliche Anteil von 17,4 % des Betriebskostenzuschusses wird bendtigt fiir die Unterhaltung der
Sportanlagen im BgA-Bereich.

Ertriage

Die Ertragslage fir das Wirtschaftsjahr 2018 zeichnet sich positiv mit steigenden Einnahmen durch
erweiterte / neu abgeschlossene Langzeitmietvertrage und voller Auslastung des H aus der Athleten
entsprechend vorliegender Neuanmeldungen im September 2017 ab.

Die Umsatze durch Entgeltbefreiungstatbestinde gemall § 3 der Entgeltbefreiung fiir die Nutzung
kommunaler Sportanlagen der Stadt Cottbus erhéhen sich durch Vertragsanalysen mit Sportvereinen, der
Ausweitung des Behindertensports sowie vereinzelter Spitzensportveranstaltungen.

Geplant konstante Umsatzerlose ergeben sich im Bereich der Nutzungsvertrage flir Sportanlagen sowie
Unterbringung und Versorgung im Gaste- und Lehrgangsbereich.

Neben dem stadtischen Betriebskostenzuschuss in Gesamthohe von 5.324,6 T € erhélt der SSB 2017 fir die
wirtschaftliche Handlungsfahigkeit im Rahmen der Trainingsstattenforderung Zuschiisse von 283,5 T € zur
Standortsicherung vom OSP Frankfurt/Oder.
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Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 3.160,9 T€ um 1.892,3T€ hdher im Vergleich zum
Vorjahr. Hauptgrund sind die von einem Ingenieurbiiro in Zusammenarbeit mit dem FB 72 geplanten
Aufwendungen fiir die Altlastensanierung in der Parzellenstrale. Dem gegeniiber steht aber
gleichermaRen eine Refinanzierungserh6hung seitens des Ministeriums fir Landliche Entwicklung, Umwelt
und Landwirtschaft.

Damit erhoht sich lediglich der Eigenanteil des SSB (45,2% von insg. 10%) um 89,7 T€.

Im Bereich der Werterhaltung werden im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2017 fiir Gebaude und bauliche
Anlagen ca. 100 T€ (Eigenmittel) zusatzlich benétigt, begriindet mit einer Verschiebung der geférderten
kleinen SanierungsmaBnahmen aus 2017. Hintergrund des Ganzen sind nicht realisierbare Zeitschienen
beginnend mit dem erst im August 2017 zugesandten Zuwendungsbescheid. Die darauf folgenden
fachspezifischen, zeitaufwendigen Ausschreibungs- und Vergabeverfahren sind schwer abzustimmen mit
der hohen Nutzungsauslastung in den gefoérderten Bereichen mit Schuljahresbeginn 2017 sowie nicht
vorhersehbaren Witterungsbedingungen im Winter 2017.

In Zusammenarbeit mit dem OSP Brandenburg und dem MBIS sind abermals auch fir 2018 zur
Sportstattenférderung BauunterhaltungsmaRnahmen geplant.

Der Gesamteigenmittelanteil liegt bei 64,0 T€ (ca. 35%). Im Konkreten sind kleine SanierungsmalRnahmen
angedacht im Radstadion (Fassadensanierung), in der Turnerhalle (UmbaumaRnahme Flurbereich), in der
Radsportathletikhalle (Um-und Ausbau Umkleidebereich) sowie im Haus der Athleten (barrierefreier
Zugang). Die entsprechenden Fordermittelbescheide gehen unterjdhrig 2018 ein.

Fortfiihrend aus 2017 sind zur weiteren Aufrechthaltung und Bewirtschaftung einzelner Sportstatten u.a.
auf der Schulsportanlage Schmellwitz und in der HegelstralRe Sanierungsarbeiten betreffend des
Kunststoffuntergrundes / Kunstrasens geplant sowie Dachsanierungsmafnahmen in der SchlachthofstraRe.
Hinzu kommen weitere Reparaturarbeiten zur Einhaltung von Unfallverhiitungsvorschriften an der
Zuwegung und an den Zuschauertraversen im LA-Stadion mit angrenzenden Flachen im Sportzentrum.

Wie bereits in den Vorjahren werden durch VerschleiR und Abnutzungen im Haus der Athleten FuRboden-
und Malerarbeiten 2018 fortgesetzt.

Prazisierungen und Aktualisierungen von GesetzmaRigkeiten bei Brandmeldeanlagen erhéhen 2018 ff die
Aufwendungen flr gebundene Service- und /Wartungsvertrage fiir die Lausitz Arena, Lausitzer Sportschule,
Radsportathletikhalle und Turnerhallen.

Die Fortschreibung des Reparatur- und Sanierungsstaus am Hochhaus Dresdener Stralle 18 ist auch 2018 ff
ersichtlich. Weiterhin ergeben sich weder eine Fordermittelstruktur noch eine Komplettsanierung tber
Eigenmittel der Stadt Cottbus.

Die Personalkosten erhdéhen sich voraussichtlich zum 01.03.2018 um 2,45 %.

Durch zwei in 2017 abgeschlossene ATZ-Vertrage kommt es zu einem Jahres-Versatz beim
Personalaufwand zwischen Aufwandsbuchung und Liquiditdtsabfluss. Durch die gesetzlich geforderte
Rickstellungsbildung entsteht ein Mehraufwand in der Beschéaftigungsphase 2017, der entsprechende
Liquiditatsabfluss erfolgt jedoch erst in der Freistellungsphase 2018 ff.
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Eigenkapitalentwicklung

Der Sportstattenbetrieb schlieBt das Wirtschaftsjahr 2018 voraussichtlich mit einem Jahresverlust von
1.165,4 T€ ab. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen. Das voraussichtliche Eigenkapital zum
31.12.2018 wird ca. 20.709 TEU betragen.

Investitionsplan

Im Wirtschaftsjahr 2018 sind lediglich Investitionen durch sonstige Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 30,0 T€ geplant.

Die Mittel sind fast vollstandig fir eine dringend notwendige Ersatzbeschaffung im Maschinen- und
Fuhrpark durch den Tausch eines Multicars BJ 1984 einzusetzen.

Ausblick/ mittel- bis langfristige Risiken

Der im Wirtschaftsplan 2018 veranschlagte Betriebskostenzuschuss sichert ausschlieflich die Liquiditat
und damit die Bewirtschaftung aller dem Eigenbetrieb zugeordneten Sportanlagen und Einrichtungen. Die
Bildung von Riicklagen fiir die Erneuerung und Erhaltung von Sportanlagen aus eigener Ertragskraft bzw.
von Reserven fiir unvorhergesehene Havarien oder Stérungen in den Sportanlagen finden im
Wirtschaftsplan keine Beriicksichtigung. Der Werteverzehr ist nicht ausfinanziert.

Fur die Folgejahre ab 2018 muss der SSB trotz schwieriger Haushaltssituation in der Stadt Cottbus
weiterhin investive Mittel zur Sicherung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung anzeigen und anmelden.
Es ist weder zielfUhrend noch realisierbar, dass bestehende, stark veraltete materielle
Sachanlagevermogen grundsatzlich nur (ber die Werterhaltung mit Reparatur-/Wartungs- und
Servicekosten aufrecht zu halten. Der reparaturanfillige Maschinenpark erschwert die Bewirtschaftung
vieler AuRensportanlagen und gefdhrdet zudem die Sicherung der Trainingsstatten des Schul-,
Nachwuchs-, Spitzen- und Breitensports.

Da die Abschreibungen des Betriebsvermégens nicht ausfinanziert werden, ist der Sportstattenbetrieb auf
die Investitionszuschiisse der Stadt Cottbus angewiesen.

Auch in zukinftigen Wirtschaftsjahren sind hohe Jahresfehlbetrage auszuweisen, welche zu einer weiter
sinkenden Eigenkapitalausstattung des Sportstattenbetriebes flihren. Eine Gegensteuerung kann in Form
von Ersatzinvestitionen in den Anlagebestand bzw. der nachhaltigen Ausfinanzierung der Abschreibungen
Uber den Betriebskostenzuschuss (zur Bildung von Riicklagen) erfolgen.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fiir Dritte sind nicht vorhanden.
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Ubersicht der Verpflichtungsermachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben -in T€ -

2018

2019

2020

2021

2022

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. [Zuschisse der Gemeinden 7.149.302 5.200.550 5.324.600 5.293.900 5.288.000 5.221.600
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlisse 1.462.803 83.750
davon als Betriebskostenzuschisse 5.686.499 5.116.800 5.324.600 5.293.900 5.288.000 5.221.600
davon Stadt 5.686.499 5.116.800 5.324.600 5.293.900 5.288.000 5.221.600
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 28.146 114.300 125.000 125.000 125.000 125.000
Einzahlungen gesamt 7.177.448 5.314.850 5.449.600 5.418.900 5.413.000 5.346.600
Auszahlungen
1. Ablieferungen an die Gemeinden 28.659 19.600 21.800 21.800 21.800 21.800
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 28.659 19.600 21.800 21.800 21.800 21.800
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen 32.262 32.200 15.300 15.300 14.200 9.300
3. [sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 60.921 51.800 37.100 37.100 36.000 31.100
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Stellentibersicht 2018

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2017 2018 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
2 4 4 4
3 3 5 4
4 18 18 18
5 10 9 9
6 4 3 4
7
8 2 2 2
S8a 25 25 25
9 2 2 2
10
11 2 2 2
12
13
14 1 1 1
gesamt 71 71 71
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2018 Vorjahres
Bezeichnung Art der Verguitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Azubi
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2017 2018
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
5 1 Altersteilzeitvertrag-Freiphase ab 01.04.2018
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Investitionsplan 2018

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2017 2018 2019 2020 2021 Jahre
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Gebéaude und bauliche Anlagen 83.750 83.750
1[SSB-Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie 83.750 83.750
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen
7
8
9
10
11
12
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
13|sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
14
15
16
17
18
Investitionen gesamt 83.750 30.000 30.000 30.000 30.000 203.750
Mittelherkunft 83.750 30.000 30.000 30.000 30.000 203.750
gemeindliche Investitionszuschiisse 3.750 3.750
fur MaBnahme SSB-Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie 3.750 3.750
fur MaBnahme
fur MaBnahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter 80.000 80.000
fur Manahme SSB-Paralympisches Zentrum mit angeschlossener OSP Physiotherapie 80.000 80.000
fur MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
fur Manahmen im Sportzentrum / AuBensportanlagen des SSB 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
fur Mallnahme
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Erlauterung zum Erfolgsplan 2018

Bezeichnung 2018 2019 2020 2021
Umsatzerlése 1.789.500 1.784.500 1.784.500 1.784.500
langfristige Mieten 270.000 265.000 265.000 265.000
Nutzung Sportanlagen 120.000 120.000 120.000 120.000
Entgeltbefreiung Stadt Cottbus Nutzung Sportanlagen 125.000 125.000 125.000 125.000
Internatsbelegung und Versorgung 785.000 785.000 785.000 785.000
Essengeld Schiler 60.000 60.000 60.000 60.000
Unterbringung und Versorgung Gaste/Lehrgange 100.000 100.000 100.000 100.000
sonst. Kostenerstattung 40.000 40.000 40.000 40.000
OSP Standortsicherung 289.500 289.500 289.500 289.500
Sonstige betriebliche Ertrédge 8.440.000 8.171.100 6.666.000 6.579.100
Betriebskostenzuschuss gesamt 5.324.600 5.293.900 5.288.000 5.221.600
davon fir schultragerpflichtige/hoheitliche Aufgaben 4.398.120 4.372.761 4.367.888 4.313.042
davon fur den BgA-Bereich 926.480 921.139 920.112 908.558
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 525.100 511.900 511.700 499.200
sonstige Einzahlungen der Gemeinde (Tilgung von Krediten) 13.400 14.000 13.500 9.100
sost. betriebliche Ertrage 20.000 20.000 20.000 20.000
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 15.000 0 20.000 22.000
Refinanzierung Altlastensanierung 2.396.000 2.197.500 766.200 760.900
Eigenanteil Stadt (54,8% von 10%) 145.900 133.800 46.600 46.300
Materialaufwand 2.754.000 2.654.000 2.664.000 2.669.000
Rohstoffeinsatz Kiiche 245.000 245.000 245.000 245.000
Energie, Wasser, Heizung 925.000 925.000 925.000 925.000
Fremdleistung Werterhaltung 710.000 610.000 620.000 625.000
Sonstige Fremdleistungen (Mill, Reinigung, sonstige DL, Grundbesitzabgaben) 426.000 426.000 426.000 426.000
Material (Reparatur- ,Reinigungs- u. Betriebsmaterial) 163.000 163.000 163.000 163.000
Miete/Pacht 285.000 285.000 285.000 285.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.160.900 2.910.300 1.361.800 1.216.200
Sonstiger betrieblicher Aufwand (Fahrzeugkosten, Versicherung, sonst. Geschéaftsaufwand, Verwaltungskoste 239.000 239.000 239.000 239.000
unentg. Wertabgabe Sportanlagen (Aufwand) 380.000 340.000 310.000 170.000
Aufwand Altlastensanierung 2.541.900 2.331.300 812.800 807.200
(minus Ruckstellung Eigenanteil Altlasten) (120.300) (110.400) (38.500) (38.200)
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AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Software
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

2.

3.
4.
5.

Bauten auf fremden Grundstlicken,

die nicht zu der Nummer 1 gehdren
Maschinen und maschinelle Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen
Vorrate

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Waren

Forderungen und Sonstige
Vermdgensgegenstande

1.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

. Forderungen an die Gemeinde

davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 12.408,46 (Vj.: € 39.469,63)

. Sonstige Vermogensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe AKTIVA

31.12.2016
€

41.870.532,66

0,51
146.920,50
828.678,83

236.645,09

3.794,00

21.110,88

40.619,63

268.545,33

58.636,40

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus, Cottbus

31.12.2016
€

44,06

43.082.777,59

24.904,88

367.801,36

491.400,12

0,00

Vorjahr
€

44,06
41.915.542,76
0,51
172.280,63

874.000,79
518.173,49

2.623,00
19.869,88

51.192,30

241.053,80

104.910,49

255.595,50

5.371,58

- Eigenbetrieb der Stadt Cottbus -

Bilanz zum 31. Dezember 2016

PASSIVA

. Eigenkapital

I.  Stammkapital
Il. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklage
I1l. Verlustvortrag
Ill. Verlust

43.966.928,01

44.160.658,79

Verlust des Vorjahres
Ausgleich durch Vortrag auf neue Rechnung
Jahresverlust

B. Sonderposten fir Zuschiisse

. Erhaltene Investitionszuschiisse

C. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 73,00)
- mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 197.592,04 (Vj.: € 189.730,74)
- mehr als einem Jahr: € 12.667,67 (Vj.: € 47.344,06)

. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 85.639,93 (Vj.: € 73.856,58)
- mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 13.258,00 (Vj.: € 4.900,27)
- mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde

davon mit einer Restlaufzeit von
- bis zu einem Jahr: € 57.741,92 (Vj.: € 90.811,16)
- mehr als einem Jahr: € 49.814,66 (Vj.: € 79.111,32)

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von

- bis zu einem Jahr: € 57.634,13 (Vj.: € 51.369,13)
- mehr als einem Jahr: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

davon aus Steuern: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit: € 0,00 (Vj.: € 0,00)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe PASSIVA

-54 -

31.12.2016
€
260.000,00

64.271.048,58
-40.342.699,27

-1.205.564,95
1.205.564,95

-1.012.563,39

43.700,00

441.907,85

210.259,61

85.639,93

13.258,00

107.556,58

57.634,13

31.12.2016
€

23.175.785,92

19.811.676,55

485.607,85

474.348,25

19.509,44

Anlage 1

Vorjahr
€

260.000,00

64.271.048,58
-39.137.134,32

-1.146.628,29
1.146.628,29
-1.205.564,95

18.895.082,74
0,00

513.256,01

73,00

237.074,80

73.856,58

4.900,27

169.922,48

51.369,13

26.774,47

43.966.928,01

44.160.658,79
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2018

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

¢ Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenlbersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/10 Arbeitsstand vom 17.11.2016

-56 -


stcb0108
Schreibmaschinentext

stcb0108
Schreibmaschinentext

stcb0108
Schreibmaschinentext

stcb0108
Schreibmaschinentext

stcb0108
Schreibmaschinentext


Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2018

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammliung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2017 festgestelit:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.438.500 €
die Aufwendungen 2.436.500 €
der Jahresgewinn 2.000 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschéftstatigkeit 136.985 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -122.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2018

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. € € € € € €
1. Umsatzeriése 2.184.311 2.279.600 2.350.200 2.353.200 2.353.200 2.353.200
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 132.197 127.800 88.300 88.300 88.300 88.300
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015
5. Materialaufwand 125.447 120.000 111.000 111.000 111.000 111.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 77.852 77.000 80.000 80.000 80.000 80.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 47.595 43.000 31.000 31.000 31.000 31.000
6. Personalaufwand 1.759.032 1.928.200 1.928.700 1.928.700 1.928.700 1.928.700
a) Lohne und Gehdlter 1.430.189 1.553.000 1.550.800 1.536.700 1.536.700 1.536.700
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 328.843 375.200 377.900 392.000 392.000 392.000§
dav. f. Altersversorgung 41.747 48.000 50.300 85.000 85.000 85.000
7. Abschreibungen 119.133 123.800 138.500 138.500 138.500 138.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 260.937 221.600 251.000 251.000 251.000 251.000§
dav. Zufithrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 51.959 13.800 9.300 12.300 12.300 12.300
9. Ertrdge aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrége 5
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 5
14, Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 51.964 13.800] 9.300 12.300 12.300 12.300
16. Sonstige Steuern 7.137 6.600 7.300} 7.300 7.300 7.300
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 44.827 7.200 2.000} 5.000 5.000 5.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn zur Tilgung Verlustvortrag 44827 7.200 2.000 5.000 5.000 5.000
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Tréger/Geselischafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Finanzplan 2018

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TEUR € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 45 7.200 2.000 5.000 5.000 5.000
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 119 123.800 138.500! 138.500 138.500 138.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -1 -1.015 -1.015 -1.015 -1.015 -1.015
4. | + Zunahme/Abnahme d, Riickstellungen 38
5. 1 + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens -4 -2.500 -2.500 -1.000 -3.000 -3.000
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrdge
7. Zunahme/Abnahme d. Vorrdte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -21
8. | £+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
tnvestitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrdge
10.} - Sonstige Beteiligungsertrége
11.] + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.{ + Ertragssteuerzahlungen
13.] = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiiftstatigkeit 175 127.485 136.985 141.485 139.485 139.485
14,1 + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegensténden d. Sachanlagevermdgens 4 2.500 2.500 1.000 3.000 3.000
16.] + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens
17.1 + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaitene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
201 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit. 4 2.500 2.500 1.000 3.000 3.000
21.] - Auszahlungen {. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen .
22.1 - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -147 -119.000 -125.000 -125.000 -145.000 -135.000
23.1 - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermbgen
24.1 - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
251 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -147 -119.000 -125.000 -125.000 -145.000 -135.000
26.] = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstitigkeit -143 -116.500 -122.500 -124.000 -142.000 -132.000
27.1 + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleiher/ Aufnahme v. Krediten
29.] + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschilssen
30.1 + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.} + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32, = Einzahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
33.1 - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Geselischafter
34.] - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.] - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
38.| - Gezahlte Zinsen
37.] - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.1 - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39,1 = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.1 = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
41.] + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquidititsreserven
42.1 - Auszahlungen an Liquiditdtsreserven
43.} = Saldo aus d. inanspruchnahme v. Liquidititsreserven
44.1 = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes 32 10.985 14.485| 17 485 -2.515 7.485
45,1 + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 77 67.911 78.896 93.381 110.866 108.351
46.] = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 109 78.896 93.381 110.866 108.351 115.836
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2018

Einleitung

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus.
Der Wirtschaftsplan wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Brandenburg aufgestellt.

Die Leistungen umfassen laut Betriebssatzung hauptséachlich

die Pflege und Unterhaltung

- 6ffentlicher Griin- und Parkanlagen einschlieRlich deren wassertechnischen Anlagen

- des offentlichen Griins auf stadtischen Friedhofen einschlielich der Kriegsgraber und
Ehrengréber sowie deren wassertechnischen Anlagen

- stadtischer Grundstiicke in ortsteilbezogener Gemeindearbeit

- von offentlichen Spielplatzen und Spielanlagen einschlielich Spielgeraten

- sowie Beseitigung von Baumen auf &ffentlichen Flachen und des Stadtwaldes

sowie Leistungen im Bestattungswesen.

Ertriage

Im Wirtschaftsplan 2018 steigen die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahr um 3,1% bzv
TEUR 69,6. Die gréfite Steigerung ergibt sich bei der Baumpflege Grinaniagen, da die
urspringlich geplanten HHM Baumpflege auf den Friedhéfen in Hohe von TEUR 26,0
als Leistung an private Dritte vergeben werden.

Die HHM fur die Unternehmerreinung auf den Friedhéfen mindern sich um 45,8 %, da di
Stadt die Entsorgung von Mill ab 2018 selbst ausschreibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 88,3 ergeben sich fast aus-
schlieBlich aus Mitteln der Agentur flr Arbeit fur geférderte MaRnahmen.

Aufwendungen

Der geplante Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Uber TEUR 80,0 ergibt sich zu
rund 2/3 aus dem eingesetzten Material und 1/3 aus dem Verbrauch an Kraftstoffen fur
kalkulierte Maschinen und Geréate.

Der geplante Aufwand fir bezogene Leistungen reduziert sich um TEUR 12, und betragt
TEUR 31,0, da die Stadt die Abfallentsorgung diverser Materialien selbst durchfuhrt.

Der Personalaufwand 2018 entspricht ca. dem Vorjahr.

Der fur 2018 geplante sonstige betriebliche Aufwand erhéht sich gegentiber dem Vorjahi
um 13,3 % bzw. TEUR 29,4. Die Erhéhungen finden hauptsachlich bei den Positionen
Reparaturen und Instandhaltung statt.

Die geplanten Ertrage belaufen sich in 2018 auf TEUR 2.441,5 und die Gesamtauf-
wendungen auf TEUR 2.436,5.
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2018 - Teil 2

Die geplanten Ertrage belaufen sich in 2018 auf TEUR 2.438,5 und die Gesamtauf-
wendungen auf TEUR 2.436,5.

Investitionen

In 2018 sind Investitionen in Ho6he von TEUR 125,0 geplant, wobei der Ersatz eines
Multicars mit TEUR 95,0 und zwei Anhénger mit TEUR 18,0 eingestellt werden.

Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibungen.

Da der Mittelzufluss insgesamt héher ist, sollen TEUR 16,0 den Liquiditatsreserven.
zugefuhrt werden.

Eigenkapitalentwicklung

Der Eigenbetrieb Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus plant fur das Wirtschafts-
jahr 2018 einen Jahresgewinn von TEUR 2,0, der voraussichtlich zur Tilgung des
Verlustvortrages eingesetzt wird.

Die Eigenkapitalausstattung betrug zum 31.12.2016 TEUR 715,8.
Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewéhrleistungen fiir Dritte sind nicht vor-
handen. Es wurden in den Vorjahren keine Kredite fur Investitionen aufgenommen
oder Liquidttatskredite in Anspruch genommen. Es ist nicht beabsichtigt, Darlehen
aufzunehmen und es bestehen auch keine laufenden Darlehensverpflichtungen.

Liquiditat

Die geplante Héhe der Liquiditat steigt im Wirtschaftsplan 2018 im Verhaltnis zu 2017
z.B. durch die Differenz aus Mittelzu- und Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes insgesamt ist sichergestellt. Die jahreszeitlichen
Schwankungen in den Einnahmen und durch Vorfinanzierungen, z.B. von den durch
die Agentur flr Arbeit geférderten Malinahmen, werden seit dem Wirtschaftsjahr 2017
durch ein neues System der Abrechnung Uber das gesamte Wirtschaftsjahr ausgegliche

Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2018 sowie fir die Folgejahre wird fir das Jahresergebnis ein
geringer Gewinn erwartet. Es wird in der Leistungserbringung mit einer konstanten
Entwicklung geplant, wobei sich der Eigenbetrieb vor allem bei der Baumpflege und
Baumkontrolle nachhaltig festigen und die Leistungerbringung fir den Fachbereich
Umwelt und Natur verstetigen soll.
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Grin- und

Parkanlagen der Stadt Cotthus

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflich

tungserméchtigungen des Jahres

Voraussichtlich féllige Ausgaben - in T€ -

2018

2019

2020

2021

2022

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Nr.

Bezeichnung

Ist
2016
€

Plan
2017
€

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschusse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschisse

Dariehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

2.151.708

2.258.600

2.328.200

2.331.200

2.331.200

2.331.200

Einzahlungen gesamt

2.161.708

2.258.600

2.328.200

2.331.200

2.331.200

2.331.200

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

3.605

3.605

4.130

4.130

4.467

4.467

4.467

4.467

4.467

4.467

4.467

4.467

Auszahlungen gesamt

3.605

4.130

4.467

4.467

4.467

4.467
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Grin- und Parkandagen der Stadt Cottbus

Stelleniibersicht 2018

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatsachlich
2017 2018 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen

1 9 7 7

2 1

3 18 19 22

4 3 6 !

5 14 10 6

6 2 2 2

7

8 2 2 2

9

10 1 1 L

11

12

13

14 1 1 L

gesamt 50 48 49

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2018 Vorjahres
Bezeichnung Art der Verglitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
1. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1
1./2. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1
2./3. Lehrjahr Ausbildungsentgeit
3./4. Lehrjahr Ausbildungsentgelt

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2017 2018
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erfauterungen
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Investitionsplan 2018

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2017 2018 2019 2020 2021 Jahre
Nr,|Ma{3nahme € € € € € €
Gebdude und bauliche Anlagen 35.000
} 35.000
Technische Anlagen und Maschinen 50.000 120.000 120.000
1]Anhéangebthne 80.000 80.000
2{Leiber-Motorkipper 50.000 40.000 40.000
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 34.000 125.000 125.000 145.000 15.000 410.000
3|Multicar 8.500 95.000 95.000
412 Anhénger 18.000 18.000
5{3 Aufsitzrasenmaher 110.000 110.000
6|Radlader 65.000 65.000
712 Transporter 70.000 70.000
8|Sonstiges/GWG 25.500 12.000 15.000 10.000 15.000 52.000
Investitionen gesamt 119.000 125.000 125.000 145.000 135.000 530.000
Mitteltherkunft 119.000 125.000 125.000 145.000 135.000 530.000
gemeindliche Investitionszuschtisse
fur Malnahme
fur Malnahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur Maflnahme
for Malnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur Maflnahme
fir Mallnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 119.000 125.000 125.000 145.000 135.000 530.000
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 123.800 138.500 140.000 140.000 143.000 561.500
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 2.500 2.500 1.000 3.000 3.000 9.500
Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven 2.000 2.000
Zufiihrungen zu Liquiditatsreserven 7.300 16.000 16.000 11.000 43.000
Seite 9/10 Arbeitsstand vom 17.11,2017
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2018

Bezeichnung Ist 2016 Plan 2017 Plan 2018
in EUR in EUR in EUR

1. Umsatzerlése 2.184.311 2.279.600 2.350.200
1.1. Unterhaltung Griinanlagen 444 240 448.000 461.500
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 301.572 313.000 322.400
1.3. Baumpflege Grinanlagen 322.905 342.000 381.000
1.4. Baumkontrolle 77.724 102.000 110.000
1.5. Unratberaumung 99.604 104.000 103.000
1.6. Unterhaltung Friedhdéfe 277.224 285.000 293.600
1.7. Baumpflege Friedhofe 32.921 25.000 0
1.8. Kriegsgraber 19.006 20.000 20.000
1.9. Ehrengraber 5.847 5.100 5.500
1.10. Grabfelder 38.432 40.000 44.000
1.11. Unternehmerreinigung 54.014 49.800 27.000
1.12. Bestatter, Feierhalle 202.381 217.500 219.200
1.13. Gemeindearbeiter 120.715 125.000 135.500
1.14. Sonstige Umsatze FB 23 64.084 37.500 37.500
1.15. Stadtwald 88.489 106.000 108.000
1.16. Sonstige Umsatze FB 72 2.551 38.700 60.000
1.17. Sonstige Umsatzerlose 32.603 21.000 22.000
1.18. Andere Aktivierte Eigenleistung 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertridge 126.828 127.800 88.300
2.1. Zuschuss Bund und Land 118.979 124.300 84.800
2.2. Sonstige Ertrage 7.849 3.500 3.500

dar. aus Auflésung Sonderposten 1.015 1.015 1.015
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 260.937 221.600 251.000
3.1. Raumkosten 36.409 16.900 16.100
3.2. Gebuhren, Beitrage, Versicherung 16.872 19.800 19.500
3.3. Verwaltungskostenerstattung 3.605 4.130 4.500
3.4. Kraftstoffkosten 15.246 15.900 16.000
3.5. Mietaufwendungen 14.958 16.900 19.100
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 101.336 79.000 106.100
3.7. sonstige Fremdarbeiten 16.891 16.800 17.000
3.8. Sonstige Kosten 55.620 52.170 52.700
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Eigenbetrieb Grii

n- und Parkanlagen der Stadt Cotthus, Cottbus

BILANZ zum 31. Dezember 2016

AKTIVA Vorjahr
€ € £ €
A. Anlagevermicen
[. Immaterielle Vermagensgegensténde
Entgeltiich erworbene Konzessionen,
gewertbliche Schuzrechte und dhnfiche
Rechie und Werte sowie Lizenzen an
solechen Rechten und Werten 3,00 150,00
it. Saghanlagen
4. Grundstitcke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 334.926,79 362.747,79
9. Maschinen und maschineile Anlagen 44.962,74 71.917,74
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 244.368,86 171.884,89
624.258,39 (596.550.42)
624.261,39 (596.700,42)
B. Umlaufverrnégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.768,09 8.519,70
Il. Forderungen und sonstige Vermagens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 557,54 1.667,48
2. Forderungen gegen die Stadt Cotthus 135.321,57 105.115,06
2. Sonstige Vermagensgegensténde 0,00 4.041,48
135.87%,41 (110.824,02)
IIl. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 109.234 61 76.533,19

249.882,11  (195.876,81)

874.143,50 792.577,33

PASSIVA Vorjahr
€ € € €
A. Eigenkapital
|. Stammkapital 260.000,00 260.000,00
il. Rocklagen 473.885,24 473.885,24
i, Verlust
Verlust der Vorjahre -52.860,28 -66,327,69
Jahresgewinn 44 827,36 3.467 41
-18.032,92 (-62.860,28)
715.852,32 {671.024,96)
B. Senderposten fur Investitions;
zuschilsse 31.808,00 32.823,20
C. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 95.077.41 56.681,28
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 19.800,83 21.830,59
2. Verbindlichkeiten gegeniber
der Stadt Cottbus 1.088,34 853,52
3. Sonstige Verbindlichkeiten 10.516,60 9.363,78
31.405,77 {32.047,89)
874.143,50 792.577,33

P
=
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I1l.2. Wirtschaftsplane /
Bilanzen fur Unternehmen
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Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
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Inhalt:
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2018 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
basiert auf dem erzielten Jahresergebnis 2016, dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2017
(Stand Juni 2017) sowie den aktuell geltenden gesetzlichen Bestimmungen und
beriicksichtigt alle bekannten Verdanderungen.

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus verfolgt in Ubereinstimmung mit dem Gesellschaftsvertrag
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke zur Feststellung, Heilung, Linderung
oder Verhlitung einer Verschlimmerung von Krankheiten sowie die Geburtshilfe durch
hochqualifizierte arztliche und pflegerische Hilfsleistungen. Dariber hinaus werden die Pflege
und Entwicklung der Wissenschaft durch Forschung, Lehre und Studium sowie die
Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten sowie Aus- und Weiterbildung wahrgenommen.

Zur Verwirklichung der Zwecke erfolgen der Betrieb und die Unterhaltung des Krankenhauses
als Schwerpunktversorger mit Ausbildungsstitten sowie Nebeneinrichtungen und
Nebenbetrieben. Unterstlitzt wird dieser zudem durch den Betrieb der beiden
Tochtergesellschaften Thiem-Service GmbH sowie CTK-Poliklinik GmbH (MVZ), deren
Gesellschaftsanteile zu 100% von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH gehalten werden.
Die Unternehmensgruppe zahlt zu den groBten Gesundheitszentren im Land Brandenburg.
Durch die Geschaftsleitung werden in erster Linie Ziele zum Ausbau des Leistungsportfolios
sowie zur qualitativen Verbesserung medizinischer Prozesse forciert. Im Vordergrund steht
dabei, den Patienten eine bestmdgliche Versorgung zu bieten und gleichzeitig das Klinikum
weiterhin als ein wirtschaftlich gesundes Unternehmen der Schwerpunktversorgung zu
fuhren.

Alle laufenden und zukilnftigen baulichen MaBnahmen und Investitionen sind auf der
Grundlage der Betriebs- und Entwicklungsplanung, erteilter Fordermittelbescheide und
gefasster Gremienbeschlisse der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in die Planung
eingegangen.

Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren prognostischen
Auswirkungen berticksichtigt.

Der Leistungszuwachs in den Bewertungsrelationen im Bereich des Krankenhausentgelt-
gesetzes (KHEntgG) und der berlcksichtigten Steigerung des Landesbasisfallwert
(Entwicklungen: 2014: 3.117,36 €, 2015: 3.190,81 €, 2016: 3.278,19 €, 2017: 3.347,67 €)
fihren zu einer voraussichtlichen Steigerung des Kassenbudgets im Jahr 2018 um rund 4,7%
gegeniber dem Jahr 2017. Der Anstieg der erldsrelevanten Relativgewichte wird
vornehmlich durch eine Scharfung des Profils als Schwerpunktversorger und somit einen
hoheren CMI erreicht. Darliber hinaus werden moderate Fallzahlsteigerungen sich positiv auf
die Erldsseite auswirken.

Der Haustarifvertrag fir den nichtarztlichen Bereich wurde durch die Gewerkschaft ver.di
fristgemaB zum 30.06.2016 gekindigt. Die Gewerkschaft forderte daraufhin erstmals am
07.12.2016 zur Aufnahme von Tarifverhandlungen auf. Die Tarifverhandlungen konnten in
der Folge im April 2017 abgeschlossen werden. Unter Anrechnung der bereits gewahrten
freiwilligen Arbeitgebervergitung wurden die Tabellenentgelte der nichtarztlichen
Beschaftigten ab Mai 2017 um 5,0 % erhdht. Zum 01.04.2018 wird eine weitere Anhebung
um 2,5 % erfolgen. Darliber hinaus wurde die Gewdhrung einer Einmalzahlung fir den
Zeitraum von Januar bis April 2017 in H6he von 160 EUR brutto (bei Teilzeitbeschaftigung
anteilig) und die Einfiihrung der sinngemaBen Anwendung der Entgeltordnung zum TVOD
(VKA) vereinbart.

Seite 1

-70 -



Die Ausbildungsentgelte werden ab September 2017 um durchschnittlich 8,4 % angeglichen.
Die Tarifparteien vereinbarten eine Vertragslaufzeit bis zum 31.12.2018.

Der Haustarifvertrag im arztlichen Dienst ist zum 31.03.2018 kiindbar. Es ist davon
auszugehen, dass der Marburger Bund von seinem Kiindigungsrecht Gebrauch macht und fiir
den folgenden Zeitraum Tarifsteigerungen fordert.

Fir die mittelfristige Planung werden fir die Uber die Vertragslaufzeit hinausgehenden Jahre
Personalkostensteigerungen von durchschnittlich 2,5% p.a. unterstellt.

Bekannte Kostensteigerungen im Sachkostenbereich sowie mdgliche Kosteneinsparungen
durch bspw. die Mitgliedschaft in der Einkaufsgemeinschaft kommunaler Krankenhduser sind,
soweit bekannt, in die Planzahlen mit eingeflossen.

Die Budgetverhandlungen flir das Jahr 2017 mit den Kostentragern konnten im Juli dieses
Jahres mit 46.350 Bewertungsrelationen (ohne IV) erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Forderung basiert auf einer realistischen Hochrechnung der Leistungszahlen, welche das
tatsachliche aktuelle Ist per Juni 2017 enthalten.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan

Der Gewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Die positive Entwicklung des Jahres 2017 bei den voll- und teilstationaren Leistungen wird
auch fir das Folgejahr angenommen. Daraus ergibt sich bei den zu erwartenden
Umsatzerldsen flir die stationaren Krankenhausleistungen ein Zuwachs um 5,6 % gegeniber
der Hochrechnung 2017. Fir die Folgejahre wird eine Erléssteigerung um 2-3% erwartet.
Der Landesbasisfallwert 2018 ist derzeit noch nicht bekannt. Es wird von einer Steigerung
um 2% ausgegangen.

Die unterjahrige Erweiterung der Stroke-Unit wird zu weiteren Erléssteigerungen der Klinik
fur Neurologie sorgen. Die Etablierung eines Neuroradiologen am CTK wird die medizinische
Qualitat im Bereich der interventionellen Radiologie weiter starken und zu Umsatz-
steigerungen flihren.

Daruber hinaus wird sich die positive Entwicklung der Geriatrie mit der Implementierung
eines neuen Departments verstetigen.

Der Mehrleistungsabschlag wird im Jahr 2017 durch den Fixkostendegressionsabschlag
abgeldst. Die Hohe ist ungewiss und wird auf Landesebene festgelegt. Der Planungsansatz
lautet 75% der Mehrleistungen mussen an die Kassen zurickgefihrt werden. In 2018
werden ca. 1 Mio. € Fixkostendegressionsabschlag erwartet zuziiglich 1,4 Mio. € aus den
Vorjahren.

Dariiber hinaus werden im Jahr 2018 steigende Erlése aus Aufwandpauschalen im
Zusammenhang mit der intensiven Abrechnungsprifung durch den Medizinischen Dienst der

Krankenkassen, zusatzliche Parkeinnahmen nach Inbetriebnahme des neuen Parkhauses und
steigende Einnahmen aus der Vermietung und Verpachtung eingeplant.
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Bestandsveranderung

Generell lasst sich diese Position, wie schon in den vergangenen Jahren, nicht verlasslich
planen. Die Vorjahre zeigen eine sehr starke Schwankung der Abgrenzungsbetrdge. Diese
wirken sich positiv oder negativ auf das Jahresergebnis aus.

Es lassen sich auch keine RegelmaBigkeiten ableiten. Fir das Jahr 2018 wird aufgrund des
steigenden Schweregrades ein positiver Effekt auf das Jahresergebnis unterstellt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Jahr 2017 wird es eine auBerordentliche Rickerstattung der in Vorjahren entrichteten
Kanalanschlussgebiihr geben. Weiterhin konnten verschiedene Rechtsstreitigkeiten und
risikobehaftete Sachverhalte abgeschlossen werden. Die in Vorjahren daflir gebildeten
Rickstellungen werden in Héhe des nicht zahlungswirksamen Anteils erfolgsseitig aufgeldst.
Im Planungszeitraum 2018 bis 2022 werden Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in
einem nur geringen Umfang unterstellt.

Insgesamt ist von einer konstanten Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage
auszugehen.

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

In der mittelfristigen Prognose ist in Anlehnung an den geplanten Leistungsansatz von einer
relativ konstanten Entwicklung der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
auszugehen. Kostensteigerungen werden voraussichtlich in den Bereichen der Lebensmittel
und auch Medien (Wasser, Strom, Energie) eintreten.

Zugleich ist vorgesehen, diese u. a. mit Einsparungen im medizinischen Bereich durch
OptimierungsmaBnahmen zu kompensieren.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Neben den an Fremdfirmen vergebenen Leistungen in den Bereichen Gebdudereinigung,
Waschereinigung, Park- und Gartenpflege sind in dieser Position auch die Aufwendungen fiir
die Leistungen der Thiem-Service GmbH (TSG) enthalten. Dazu gehéren der
Patientenservice, die Glasreinigung sowie der Wachschutz/Sicherheitsdienst/Hausdienst.

In den Plankosten fiir die Fremdfirmen sind die angezeigten Preisanstiege, soweit bekannt,
berlicksichtigt.

Die im Jahr 2018 geplante Erweiterung der Serviceleistungen fir zusatzliche Stationen sowie
der steigenden Lohnkosten infolge des bereits in Kraft getretenen Tarifvertrages der Thiem-
Service GmbH fiihren zu héheren Aufwendungen im Klinikum.

Zum anderen sind zusatzliche Kosten fir die externe Archivierung und Digitalisierung
berlicksichtigt.

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen des Klinikums steigen in den folgenden Jahren weiter
kontinuierlich an. Der Ansatz flr die Vergltung im arztlichen und im nichtarztlichen Bereich
erfolgte entsprechend der geltenden Tarifvertrage.

Fir die Uber die Laufzeit hinausgehenden Jahre wurden moderate Steigerungen von
2,5% p.a. unterstellt.
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Abschreibungen

Das ergebniswirksame Abschreibungsvolumen wachst in den Jahren 2017 bis 2022 stetig an.
Hintergriinde hierflir sind im Wesentlichen die Fertigstellung des Hauses 62/63 inkl. des
neuen Haupteinganges im Jahr 2016, die Errichtung des Parkhauses und der Ausbau des
Hauses 7 im Jahr 2017 sowie die in Folgejahren geplante Investitionsvorhaben inkl.
Anschaffung von medizinischen GroBgerdten aus Eigenmitteln, wie z. B. neue Linear-
beschleuniger und der Bau eines Hybrid-OP s. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
nicht geférderte MaBnahmen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind im Planungszeitraum deutliche Kostensteigerungen
zu erwarten. Diese sind insbesondere auf die Bereiche der Instandhaltung und Wartung im
Zusammenhang mit bevorstehenden BaumaBnahmen und Sanierungen zurtickzuftihren (u. a.
Schaffung von Zimmern flr den Bereitschaftsdienst sowie dem Umbau- und
SanierungsmaBnahmen des Hauses 15).

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Fir den Planungszeitraum 2018 bis 2022 ist aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sowie des
erhohten Abflusses liquider Mittel im Zuge baulicher Investitionen von einem weiteren
Rlickgang der Zinsertrage auszugehen.

Bedingt durch die Kreditaufnahme in den Jahren 2016 und 2017 bleiben die
Zinsaufwendungen auf einem gleichbleibenden Niveau.

Steuern

Die Steuervorauszahlungen fiir das laufende Geschaftsjahr basieren auf den Koérperschafts-
und Gewerbesteuerbescheiden der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe fiir das Jahr 2015.
Einfluss auf die mittelfristige Entwicklung der steuerpflichtigen Gewinne haben insbesondere
die Errichtung des Parkhauses inkl. Parkraumbewirtschaftungssystem sowie die vorgesehene
Sanierung der Kiiche.

Der Abschluss der laufenden Betriebspriifung des Finanzamtes fiir die Jahre 2009 bis 2011
wird noch im Jahr 2017 angestrebt. Auf Grundlage vorliegender Priifungsfeststellungen
wurden in  Vorjahren entsprechende Riickstellungen gebildet, die ggf. féllige
Steuernachzahlungen abdecken. Ein endgliltiges Ergebnis liegt gegenwartig noch nicht vor.

Im Mai 2017 wurde die Anschlussprifung des Finanzamtes flr die Jahre 2012 bis 2014
begonnen. Prognosen kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht getroffen werden, da
bislang noch keine Priifungsanforderungen vorliegen.

Ausgehend von den zuriickliegenden Geschaftsjahren sowie den bisherigen Erkenntnissen

aus der Betriebspriifung werden konstante Steueraufwendungen bis zum Jahr 2022
unterstellt.
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3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der umfangreichen
Investitionstatigkeit sowie der Umsetzung der Leistungs- und Erfolgsplanung beeinflusst. Der
voraussichtliche Bestand liquider Mittel zum Jahresende 2017 wird sich gegeniiber dem
Planansatz deutlich positiver entwickeln. In den Jahren 2018 bis 2020 ist aufgrund der
fortlaufenden intensiven und eigenmittelfinanzierten Bautdtigkeit von einem deutlich
sinkenden Finanzmittelbestand auszugehen. Insbesondere die sich abzeichnende
Entwicklung im Jahr 2019 wird kritisch zu tiberwachen sein.

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Hohe des Jahresiiberschusses, die ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die
Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten bedingen im Wesentlichen die
Veranderungen des Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt im Wesentlichen Auszahlungen fiir Investitionen (inkl.
BaumaBnahmen sowie Ausstattungen im medizinischen und nicht medizinischen Bereich) im
gesamten Klinikum.

Schwerpunkte in den Jahren 2018 bis 2022 bilden die Sanierung der Strahlentherapie inkl.
Ersatzbeschaffung von zwei Linearbeschleunigern, die Errichtung von zwei Hybrid-OP's, eines
Blockheizkraftwerkes und eines Kindergartens sowie die Sanierung des Kiichengebaudes und
der Bettenhduser 1 und 2 (7. Bauabschnitt).

Zudem sind Neu- und Ersatzbeschaffungen von medizinischen Gerate und Ausstattung in die
Planung eingeflossen.

Dariiber hinaus werden Auszahlungen an die Tochtergesellschaft CTK-Poliklinik GmbH (MVZ)
in Form von Kapitaleinlagen berticksichtigt, die zur Finanzierung von KV-Sitzkdufen, der
Ausstattung der Praxen sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit vorgesehen
sind.

Finanzierungstatigkeit

Die Einzahlungen beinhalten bewilligte Zuwendungen und Zuschiisse sowie Fordermittel des
Landes Brandenburg (Investitionspauschalen).

Zur Umsetzung der geplanten MaBnahmen und Vorhaben werden die in Vorjahren gebildeten
Gewinnricklagen entsprechend der Zweckbindung zur Investitionsfinanzierung eingesetzt.

Fir die Realisierung ausgewahlter Investitionsvorhaben im Rahmen des Gesamt-
finanzierungskonzeptes sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit sind in den
Jahren 2016 und 2017 Darlehen in Héhe von insgesamt 28,135 Mio. € ausgezahlt worden.
Die vertraglich vereinbarte Tilgung hat im Jahr 2017 begonnen. Zusatzlich ist ab dem Jahr
2017 eine Sondertilgung in H6he von 2 Mio. p. a. eingeplant.
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4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Gegenwartig ist eine stabile Fallzahlenentwicklung bei gleichzeitig steigender Fallschwere
(CMI) und sinkender Verweildauer im Vergleich zu den Vorjahren zu verzeichnen. Das
Klinikum wird nach aktuellen Hochrechnungen voraussichtlich auch in den Geschaftsjahren
2017 und 2018 ein positives Jahresergebnis erreichen.

Die intensiven Bemiihungen um eine stabile arztliche Besetzung und eine Verbesserung der
Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten des Einzugsgebietes tragen dazu bei, den
Leistungsumfang durch stabile Fallzahlen bei einem gleichzeitigem Anstieg der Fallschwere
und sinkenden Verweildauern im stationdren Bereich zu erhéhen. Dazu tragt u. a. die
Besetzung vakanter Schlisselpositionen im arztlichen Dienst, wie Chefarzt Rhythmologie,
Departmentleiter der Geriatrie, Leiter der Nephro- und Angiologie, bei. Die
Personalakquirierung fur Oberarztpositionen gestaltet sich hingegen schwierig und ist trotz
umfangreicher Bemiihungen teilweise nicht mdglich.

Es mussen weiterhin groBe Anstrengungen unternommen werden, um noch mehr Einweiser
mit ihren Patienten flir das CTK zu gewinnen. Das kann nur (ber eine entsprechende
Qualitdt der Leistungen im Zusammenhang mit einer guten Kommunikation erfolgen. Zu
diesem mehr operativen Herangehen muss sich das Klinikum strategisch mit den
Anforderungen nicht nur aus dem demografischen Umfeld auseinandersetzen. Eine
verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives
Management der medizinischen und wirtschaftlichen Zielsetzung muss als Basis fiir den
langfristigen Erfolg und die damit verbundene langfristige Absicherung des Unternehmens-
zwecks umgesetzt werden.

Der Auf- und Ausbau des onkologischen Zentrums am Carl-Thiem-Klinikum Cottbus ist dabei
nur ein Punkt. Aber auch neue Tatigkeitsfelder miissen erschlossen werden, die zu einer
soliden Unternehmenskultur beitragen.

Durch die Verzahnung ambulanter und stationdrer Versorgungsformen tragt die CTK-
Poliklinik GmbH (MVZ) zunehmend an der positiven Entwicklung des CTK-
Gesundheitscampus bei.

Den hohen Qualititsanspriichen durch die Offentlichkeit und die Sozialleistungstrager muss
weiterhin Rechnung getragen werden, um am Markt als Haus der Schwerpunktversorgung
weiter erfolgreich zu bestehen und noch weiter auszubauen. Hier wird man beobachten und
analysieren miussen, wie sich die Kostentrager, das Land Brandenburg aber auch das Land
Berlin aufstellen werden, um Einfluss auf die Versorgung auch in Brandenburg zu nehmen.

Durch die Besetzung neuer Schlisselpositionen und Anpassungen der bestehenden
Organisationsstrukturen werden die Optimierung aller klinischen Prozesse weiter voran-
getrieben und stellen auch in den Folgejahren einen Schwerpunkt bei der Stabilisierung der
Wirtschaftlichkeit des Klinikums dar. Die ganz friihzeitige Einbeziehung der Beteiligten und
die Kommunikation Uber die notwendigen VeranderungsmaBnahmen sind dabei ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Die bereits getatigten und noch geplanten umfangreichen Investitionen in Neu- und
Umbauten sowie in die medizinisch-technische Infrastruktur verbessern die notwendige

materiell technische Basis des Klinikums. Der zunehmende Finanzierungsanteil aus
Eigenmitteln stellt dabei eine besondere Herausforderung dar.
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5. Investitionen

Zur Sicherstellung einer guten stationdren Versorgung, dem Ausbau und der Verbesserung
der Behandlungsmdglichkeiten, Serviceleistungen und Arbeitsbedingungen sind zum Wohl
der Patienten und des Personals Investitionen unerlasslich. Zugleich gilt es wirtschaftliche
Gesichtspunkte zu berticksichtigen.

In diesem Zusammenhang ist zur langfristigen Ausrichtung des Klinikums die Fortschreibung
der Zielplanung hinsichtlich der baulichen, technischen und medizintechnischen Ausstattung
geplant.

Im Jahr 2017 wird u. a. die Errichtung des Parkhauses inkl. eines die gesamte
Parkraumbewirtschaftung betreffendes Beschilderungs- und Abrechnungssystem fertig-
gestellt sowie die Herrichtung der AuBenanlagen gréBtenteils abgeschlossen sein. Darliber
hinaus sind im Haus 7 (Haupteingangsgebdaude) die medizinischen Versorgungszentren
»Schlaflabor® in Kooperation mit der Praxis Dr. KaBner und das Zentrum fir Zahn-, Mund-
und Kieferheilkunde sowie die Physiotherapie in Betrieb gegangen.

Weiterhin ist im Haus 62/63 der abschlieBende Ausbau der Ebene 0 mit zentraler Umkleide
und Wascheautomat, Frauenmilchbank und zentraler Bettenservice erfolgt.

In den Jahren 2018 bis 2020 ist die Ersatzbeschaffung von zwei Linearbeschleunigern (inkl.
baulicher Leistungen), der Bau von zwei Hybrid-OP's mit zwei angiographischen Anlagen, ein
Blockheizkraftwerk zur Energieoptimierung und -einsparung, der Neubau einer
Liegendeinfahrt fiir die Notaufnahme und der Bau einer betrieblichen Kindertagesstatte fiir
126 Kinder sowie die Sanierung der Kiiche vorgesehen. In den Folgejahren sind die
schrittweise Sanierung der Hauser 1+2 (7. Bauabschnitt) und der weitere Ausbau der MVZ-
Strukturen geplant. Hierbei werden die Ergebnisse der Zielplanung zu bericksichtigen sein,
die sich derzeit in Vorbereitung befinden.

Die dem Klinikum jahrlich zur Verfligung stehenden Férdermittel des Landes Brandenburg (in
Form von leistungsorientierten Investitionspauschalen) sind flir die Reproduktion des
Anlagevermdgens nicht auskdmmlich und decken nicht den Bedarf flir notwendige
Innovationen. Eine Finanzierung des Investitionsbedarfs allein aus Landesmitteln ist daher
nicht moglich. Vielmehr ist die Realisierung von Investitionsvorhaben von einer positiven
Ergebnisentwicklung abhdngig. Insbesondere alternative Finanzierungsmodelle, wie das in
2016 und 2017 aufgenommene Darlehen, gewinnen zunehmend an Bedeutung und sind in
die Planung eingeflossen.

Allein der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegitern und Medizintechnik zehrt
im Wesentlichen die leistungsorientierten Investitionspauschalen auf.

6. Stelleniibersicht

Eine jahresbezogene Ubersicht des geplanten Vollkrafte-Solls fiir die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH ist Bestandteil des Vorberichtes.
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7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde
auswirken

Im Jahr 2017 wird die Rickerstattung der in Vorjahren an die Stadt Cottbus entrichteten
Kanalanschlussbeitrage fur AltanschlieBer in Héhe von rd. 1.175 T€ eingeplant, die zugleich
erlosseitig in der Erfolgsplanung beriicksichtigt ist.

In Folgejahren sind keine haushaltsrelevanten Mittel der Stadt Cottbus vorgesehen bzw.
werden nicht geplant.

8. Sponsoring und Spendenleistungen

Treffen flr die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in finanziell relevanter Hohe nicht zu
bzw. werden nicht geplant.
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Stelleniibersicht

Personalart Plan Ist per VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll
2017 30.06.2017 Jahr 2018 Jahr 2019 Jahr 2020 Jahr 2021 Jahr 2022
Arztlicher Dienst 311,00 303,63 320,00 320,00 320,00 320,00 320,00
Pflegedienst 707,00 714,19 712,25 712,25 712,25 712,25 712,25
Medizinisch-technischer Dienst 357,00 353,38 361,00 361,20 361,20 361,20 361,20
Funktionsdienst 166,00 161,42 171,25 171,25 171,25 171,25 171,25
Klinisches Hauspersonal 7,20 6,31 7,70 7,70 7,70 7,70 7,70
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 128,50 126,55 127,50 127,50 127,50 127,50 127,50
Technischer Dienst 44,00 43,17 44,50 44,50 44,50 44,50 44,50
Verwaltungsdienst 125,00 124,18 128,25 128,25 128,25 128,25 128,25
Sonderdienst 10,00 8,76 11,10 11,10 11,10 11,10 11,10
Sonstiges Personal 2,85 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38
FSJler/Bufdis 2,70 2,23 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Personal der Ausbildungsstatte 34,50 34,54 37,50 37,50 37,50 37,50 37,50
Gesamtsumme 1.895,75 1.881,74 1.926,93 1.927,13 1.927,13 1.927,13 1.927,13
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 16.10.2017
Erfolgsplan 2018
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 191.928 183.201 197.954] 209.102 217.946 223.004 227.154 231.386
2. Erhoéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen 315 100
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 15.658 26.094 19.697| 15.021] 15.653 15.062 15.059 14.986
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 48.313 50.073 52.222 53.087 53.784 54.837 56.070 57.188
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 40.716 42.242 43.950 44.800 45.296 46.383 47.323 48.306
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 7.598 7.831 8.272 8.287 8.488 8.453 8.746 8.882
6. Personalaufwand 119.991 121.212 122.205] 128.551 131.768 135.047 138.408 141.852
a) Léhne und Gehalter 100.645 101.063 102.503| 107.826 110.524 113.274 116.093 118.982
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 19.345 20.149 19.702 20.726 21.244 21.773 22.315 22.870
dav. f. Altersversorgung 2.884 2.925 2.937 3.090 3.167 3.246 3.327 3.409
7. Abschreibungen 11.865 12.970 13.187 13.568 15.174 15.086 15.319 15.567
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.362 21.410 23.589 24.208 27.100 27.276 27.639 27.847
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 6.370 3.630 6.448 4.809 5.772 5.820 4.778 3.918
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 48 66 26 14 14 14 14 14
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 153 433 478| 470 448 425 399 375
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -105 -367 -453 -456 -434 -411 -386 -361
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 24 200 175 150 150 150 150 150
15. Ergebnis nach Steuern 6.241 3.063 5.820 4.203 5.188 5.259 4.243 3.407
16. Sonstige Steuern 10 2 12 10| 10 10 10 10
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 6.232 3.062 5.808 4.192 5.178 5.249 4.232 3.397
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 16.10.2017
Finanzplan 2018
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TE€ TE€ TE€ T€ TE TE TE TE
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust 6.232 3.062 5.808 4.192 5.178 5.249 4.232 3.397
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 11.865 13.005 13.187 13.568] 15.174 15.086 15.319 15.567
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -9.547 -9.763 -9.382] -9.336 -9.999 -9.435 -9.505 -9.489
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 4.269 1 -1.796 -2.576 -234 -25 -4 -20
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 336 -35 350 350 350 350 350 350
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. [+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -8.772 -286 644 -74] -69 153 77 -21
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 1.227 -80 -2.273 40 10 -180 -170 40
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 105 367 453 456 434 41 386 361
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag 24 200 175 150 150 150 150 150
12.| + Ertragssteuerzahlungen -24 -495 -90 -150| -235 -150 -150 -150
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 5.714 5.976 7.077 6.620 10.759 11.609 10.685 10.185
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.|+ Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermogens
17.| + erhaltene Zinsen 42 55 26 14 14 14 14 14
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 42 55 26 14 14 14 14 14
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen -411 -223 -223 -223 -223 -223 -223 -223
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -24.136 -23.894 -16.678 -27.732 -23.785 -7.332 -7.442 -7.252
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen -1.000 -1.000| -450 -450
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit -107 -95 -102, -105| -105 -105 -105 -105
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -24.655 -25.212 -18.003] -28.510 -24.563 -7.660 -7.770 -7.580
26.[= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -24.613 -25.157 -17.977 -28.496 -24.549 -7.646 -7.756 -7.566
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 22.501 5.634 5.634
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschussen 5.116 3.852 5.164 4.865| 4.865 4.865 4.865 4.865
30.|+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 27.617 9.486 10.798 4.865| 4.865 4.865 4.865 4.865
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -2.980 -2.979 -3.293 -3.315 -3.336 -3.358 -3.382
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -200
36.| - Gezahlte Zinsen -136 -433 -467 -456 -433 -410 -385 -360
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -136 -3.613 -3.446| -3.749 -3.748 -3.746 -3.743 -3.742
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 27.481 5.873 7.352 1.116 1.117 1.119 1.122 1.123
41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 8.582 -13.308 -3.548| -20.760 -12.673 5.081 4.051 3.742
42.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 33.453 34.408 42.035 38.487 17.727 5.054 10.135 14.186
43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 42.035 21.100 38.487 17.727 5.054 10.135 14.186 17.928
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 16.10.2017

Investitionsplan 2018

PLAN V-Ist Planjahr Folgejahre
2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.|MaBnahme T€ T€ TE T€ TE T€ TE
Gebdude und bauliche Anlagen 5.748 9.618 19.110 12.312 1.300 2.010 2.020
1(5. Bauabschnitt 5b 400
2|6. Bauabschnitt (inkl. Fortfiihrung EMK, Zentrale Kalteerzeugung, Neubeschaffung Med.technik]] 131 3.467 790
3|Verbindungsgang H41/42 203
4|AuBenanlagen 96 213
5|Sanierung/Umbau/Ausbau Haus 7 1.370 2.245 400 700
6|An- und Umbau Zentrale Notaufnahme 790 20,
7 |Liegendkrankenanfahrt 50 450
8|Neubau Parkhaus 2.261 2.535
9|Parkleitsystem 19,
10|Sanierung Kiiche Haus 12 2.775 2.822
11|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 416 3.850 5.790
12|7. Bauabschnitt 1.300 2.010 2.020
13|Kindergarten CTK 600 2.100 2.100
14|Hybrid OP 2.745 200
15 |Blockheizkraftwerk 50, 4.650 700
16|div. Investitionen 500 1.350
Technische Anlagen und Maschinen 407 1.255 660 80
1|6. Bauabschnitt (inkl. Fortfiihrung EMK, Zentrale Kalteerzeugung, Neubeschaffung Med.technik]] 112 460
2|An- und Umbau Zentrale Notaufnahme 10 58, 10
3|Neubau Parkhaus 255 255
4|Parkleitsystem 295
5|Fassadensanierung und Umbau Haus 7 30 186
6|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 250
7 |Brandmeldekonzept 400
8|Hybrid OP 80
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 18.961 7.027 8.635 12.066 6.255 5.655 5.455
1(5. Bauabschnitt 5b
2(6. Bauabschnitt (inkl. Fortfiihrung EMK, Zentrale Kalteerzeugung, Neubeschaffung Med.technik] 354 71
3[Sanierung/Umbau/Ausbau Haus 7 16 400 100 800 200
4|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 8.665 80
5|Kiichenausstattung 1.500 1.500
6|Sanierung Kiiche Haus 12 1.061
7 |sonstige diverse MaBnahmen 1.165 665 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680
8|Ersatz- und Neubeschaffung medizinischer Gerdte, Ausstattung etc. 7.250 5.250| 4.500 6.000 3.750 3.750 3.750
9|Kindergarten CTK
10|Hybrid OP 2.750
11|div. Investitionen 27 1.025 475 475 25 25 25
Investitionen 25.117 17.900 28.405 24.458 7.555 7.665 7.475
Finanzierungsmittel 25.117 17.900 28.405 24.458 7.555 7.665 7.475
Zuwendungen Dritter
(z. B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel d. 6ffentl. Hand und Dritter) 7.277 5.275 8.770 9.055 3.775 3.775 3.775
Eigenmittel
(z. B. Verwendung Gewinnriicklagen und Mittel aus Ifd. Geschéftsbetrieb) 12.206 6.921 15.455 11.613 3.780 3.890 3.700
Kreditfinanzierung 5.634 5.704 4.180 3.790
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben,

die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.  Bezeichnung TE T€E T€E TE TE TE TE TE
Einzahlungen

1. |Zuschiisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschisse

- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste

davon als Investitionszuschiisse

davon als Betriebskostenzuschiisse

davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. |Darlehen der Gemeinden
3. [Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 1.175 1.175

Einzahlungen gesamt 1.175 1.175
Auszahlungen

1. |Ablieferungen an die Gemeinden

- von Gewinnen

- von Konzessionsabgaben

- von Verwaltungskostenbeitrdgen

- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
Seite 4
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Seite 5

Sponsoring und Spendenleistungen

16.10.2017

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.  Bezeichnung TE TE TE TE TE TE TE T€E
1. |sonstige Zuwendungen/Spenden 4 4
2.  |Sponsoring
3. [Sachspenden 26 26
Sponsoring und Spendenleistung gesamt 30 30
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2018

Auszug fur die Anlage zum Haushaltsplan der Stadt Cottbus

Inhalt:

Vorbericht

Entwurf Erfolgsplan 2018 mit 5 jahrigem Erfolgsplan

Entwurf Finanzplan 2018 mit 5 jahrigem Finanzplan

Entwurf Investitionsplan 2018 mit 5 jahrigem Investitionsplan
Anlage 2018: Stellentbersicht

Stand: 04.12.2017
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Vorbericht

Die voraussichtliche Entwicklung der Ertragslage des Unternehmens zum 31.12.2017 stellt
sich positiv dar. Derzeit wird davon ausgegangen, dass das geplante Ergebnis 2017 in Héhe
von 8.724 TEUR ubererfillt wird.

Die Vermietungssituation hat sich im Jahr 2017 positiver entwickelt als geplant.

Prognosen zu den in  GWC-Wohnungen beherbergten Fliichtlingen, sind sehr schwer zu
treffen. Die Wanderungsbewegungen der Jahre 2015 und 2016 lassen den Schluss zu, dass
perspektivisch ein Teil der Fliichtlinge die Stadt und damit verbunden die GWC-Wohnungen
verlassen werden. Bisher werden die Wohnungskiindigungen durch Fliichtlinge durch Zuzilige
aus dem Cottbuser Umland kompensiert.

Bei der kurz- und mittelfristigen Planung werden fiir Fliichtlinge folgende Planungspramissen
angesetzt:

- Abnahme der Vermietungen, von den jetzt in Gemeinschaftsunterkinften
wohnenden Flichtlingen, im Jahr 2020 von 30%,

- Abnahme der Vermietungen an Fliichtlinge, von jetzt in den von der Stadtverwaltung
gemieteten Wohnungen, beginnend im Jahr 2019 bis 2021 in Hohe von jahrlich 10%,

- Abnahme des vermieteten Wohnraumes an  Flichtlingen fir den
Anmietungszeitraum bis 2016, beginnend im Jahr 2019 bis 2021 in Hohe von jahrlich
10%,

- Abnahme des vermieteten Wohnraumes an  Flichtlingen fir den
Anmietungszeitraum 2017, beginnend im Jahr 2020 bis 2022 in Hohe von jahrlich
10%,

Die im 1. Nachtrag geplante Liquiditat zum 31.12.2017 von 13.331 T€ wird hdher ausfallen
(geplanter Anfangsbestand 2018: 18.950 T€). Das hangt vor allem mit der nicht in Anspruch
genommenen Ausschiittung des Gesellschafters (2.000 T€) zusammen. Weitere Griinde sind
hohere Mieten (0,7 Mio. €), der in das Jahr 2018 verschobene Kauf stadtischer Immobilien
(0,8 Mio. €), geringere Tilgungsleitungen durch Nichtinanspruchnahme von Sondertilgungen
im Zusammenhang mit Abbruchobjekten (0,8 Mio. €) sowie sonstige Einsparungen, wie
sachliche Verwaltungsaufwendungen, Instandhaltungsleistungen etc. (1,4 Mio. €).

Weiterhin ist bereits jetzt bekannt, dass sich fir 2017 geplante Baukosten nach 2018
verschieben werden. In welchem Umfang sich bereits begonnene Bauvorhaben
liguiditatswirksam nach 2018 verschieben werden und in welchem Umfang es generell zu
Kosteneinsparungen kommen wird, ist z. T. abhangig von Witterungsbedingungen und lasst
sich erst zu Beginn des Jahres 2018 ermitteln, so dass der Endbestand an liquiden Mitteln
zum 31.12.2017 noch héher ausfallen kann.

Die mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung stitzt sich auf die Ergebnisse des Entwurfes
zum strategischen Unternehmenskonzept.
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Erfolgsplan

Ist Plan Planentwurf Planentwurf Planentwurf Planentwurf Planentwurf
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 86.813 87.455 89.736 89.687 89.586 89.692 90.344
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen 420 1.243 1.001 -91 -396 -108 -216
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 126 150 150 150 150 150 150
4, Sonstige betriebliche Ertréage 3.123 12.734 3.315] 2.564 2.641 2.700 2.705
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 47.840 54.357 54.370 51.313 51.647 52.756 50.761
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 47.840 54.357 54.370 51.313 51.647 52.756 50.761
6. Personalaufwand 7.181 7.735] 7.855| 7.742 7.882 7.862 7.877
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 13.406 13.486 13.751 13.728 14.057 14.728 14.482
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.351 5.739 6.473 5.566 5.722 5.839 5.847
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Rucklageanteil
Betriebsergebnis 16.704 20.265 11.753] 13.961] 12.673] 11.249 14.016|
9. Ertrage aus Beteiligungen 186 275 687
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermogen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 673 74 40 48 30 35 39
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 9.246 8.808| 6.106 5.431 5.872 6.320 6.575
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -8.387 -8.734 -6.066 -5.383 -5.842 -6.010 -5.849
14. Ergebnis d. gewohnlichen Geschéftstatigkeit 8.317 11.531 5.687 8.578 6.831 5.239 8.167
15. Auferordentliche Ertrage
16. Aulerordentliche Aufwendungen
17. AuRerordentliches Ergebnis
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.220 2.804 1.194 1.860 1.492 1.150 1.650
19. Sonstige Steuern 2 3 3 3 3 3 3
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 7.095 8.724 4.490 6.715 5.336 4.086 6.514
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter* 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 6.095 7.724 3.490) 5.715] 4.336 3.086 5.514
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Gebéaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Finanzplan

Ist Plan Planentwurf || Planentwurf || Planentwurf || Planentwurf || Planentwurf
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. + Jahresgewinn/Jahresverlust 7.095 8.724 4.490 6.715 5.336 4.086 6.514
2. + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 13.406 13.486 13.751 13.728 14.057 14.728 14.482
3. + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4. + Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen -511
5. + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens 75
6. + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage 240
7. + Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 2.027
8. + Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -3.550

+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage 8.518 8.734 6.066 5.383 5.842 6.285 6.536

- sonstige Beteiligungsertrage -275 -687

+ Ertragsteueraufwand/-ertrag 1.220 2.804 1.194 1.860 1.492 1.150 1.650

+ Ertragssteuerzahlungen -757 -1.272 -2.804 -1.194 -1.860 -1.492 -1.150
9. = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstétigkeit 27.763] 32.476 22.697| 26.492 24.867| 24.482 27.345
11. + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens 8 401 102
12. + erhaltene Zinsen 631 74 40| 48 30 35 39
13. + erhaltene Dividenden 275 687
15. = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit| 639 475 142 48 30 310 726
16. - Auszahlungen f. Investitionen in -7.126 -15.688| -17.143] -10.209 -15.146 -8.285 -7.150
20. = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -7.126 -15.688| -17.754 -7.672 -14.373 -14.610 -9.200
21. = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -6.487 -15.213] -17.612) -7.624 -14.343 -14.300 -8.474
22. + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme von Krediten 1.735 10.884 7.324 4.279 16.299 9.480 8.860
23. + Einzahlungen von Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 1.000 1.000 1.000 1.000
24, + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/Zuschiissen 181 961 5.340 2.000
25. + sonstige Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 44 73 230 112 113 115 116
27. = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit; 1.960 11.918 12.894 7.391 17.412 10.595 9.976
28. - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -16.187 -17.016| -17.843 -19.204 -18.182 -16.763 -17.348
29. gezahlte Zinsen -8.847 -8.808 -6.106 -5.431 -5.872 -6.320 -6.575
30. - gezahlte Dividenden an den Gesellschafter -1.000 -10.500 -3.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
31. Auszahlungen an verbundene Unternehmen -550 -168 -485
33. Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit; -26.584 -36.492| -27.434] -25.635 -25.054 -24.083 -24.923
34. Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -24.624 -24.574 -14.540] -18.244 -7.642 -13.488 -14.947
38. = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -3.348 -7.311 -9.455 624 2.882 -3.306 3.924
39. + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 23.991 20.642 18.950 9.495 10.119 13.001 9.695
40. = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 20.642 13.331 9.495] 10.119 13.001 9.695 13.619
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Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Investitionsplan

Planjahr Folgejahre
2018 2019 2020 2021 2022
T€ T€ T€ T€ T€
Gebéaude und bauliche Anlagen 23.137 12.240 19.328 20.710 14.200
Grundstiicke 1.279 100 100 100 100
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 1.151 150]| 150] 150]| 150]|
Investitionen gesamt 25.567 12.490 19.578| 20.960| 14.450|
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Stellentbersicht

Stellentibersicht GWC GmbH zum Planentwurf 2018

Gesamt 127
Azubis 7
Gesamt mit Azubis 134
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Anlage |

¢ sudewirtschaft Cottbus GmbH Seite 1-19
‘ani zum 31. Dezember 2016
31.12.2016 31.12.2015
i EUR "EUR EUR
r'_An!agevermBgen
.m_g_m.;'iarieiie vermdgensgegenstinde 68.321,00 108.743,00
8 hantagen
1. Gr_undstﬂcke mit Wohnbauten 444 .450.448,32 449.416.006,05
2, Grundstcke mit Gesachéfts- und anderen Bauten 17.486.041,62 18.148.167,62
érundsmcke it Erbbaurechien Dritter 370.433,79 370.433,79
“Bauten auf remden Grundstiicken 40.092,00 0,00
andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstattung 187.322,00 251.567,00
3‘6._Anlagen im Bau 308.120,12 1.206.991.20
? Bauvorbereitungskosten 66699846 463,519.466, 31 543.082,18
: nanzanlagen
. Antelle an verbundenen Unternehmen 366.266,61 366.266.81
. Augleihungen an verpundene Unternehmen 595.848,38 89.635,58
3 Beteiligungen #.070.743,55 £.032.858,54 8.070.743,556
. 4726520635685 478.572.537 48
_'.ﬁ;_.Umlaufvermégen
Zum _Verkauf pestimmte Grundstlicke und andera Vorriite
.‘_l. Grundstocke mit fertigen Bauten 2.094.416,49 3.105.880.60
2. Unfertige Leistungen 31.446,166,90 53,540.5683,39 30.099.758,53
A Eérdarungen und sonstige Vormégensgegenstands
: 1. Forderungen aus Vermietung 387,719,980 568.305,78
. 2. Forderungen aus Verkauf von Grundsticken 0,00 242.250,00
' a. Forderungen aus andeten Lleferungen und Leistungen 269.291,53 411.859,90
;. -4, Forderupgen gegen verbundene Unternehmen 200.688,57 228.007,74
5. Forderung gegen Untemnehmen mit Betefigungsvernaltnls 0,00 1.998.007,32
6. Forderungen gegen Gesellschafter 3.003.519,21 1.5563,747,90
7. Sonstige Vermigensgegenstinde 472.859,39 4.343,078,80 903.310,99
L. Flussige Mittol 7
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 20,642.382,30 23,990.577,53
58,526.054,29 63.001.715.29
G, Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsahgrenzungsposien 11.423,02 12.185,50
" o, Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 350.329,64 374.861,18

BILANZSUMME

531.517.442,80 541,961 .299,50




Anlage |

ewirtschaft Cottbus GmbH Seite 2
um 31. Dezember 2016
31,12.2016 31122016
EUR EUR EUR
5.113.000,00 5.113.000,00
314.181 68 311.161,68
69.363.565.05 £9.363.473,01

121,717.212,58 191,080,777 83

121.717.212,68

14,782,402,37 §.742.922,40
7.095.172,98 7.039.479 67
218.982.514.64 212.287.243,64
lickstaliungen fur Pensionen 532.781.31 541.306,31
te ”_e'_!_rri)c.:i(stel!ungen 1.460.238.49 1,603.357 86
sristige Rucksteflungen 885.597 66 904.684,48
2.878.817 .46 3.049.348 65
'fbin_;i:tii:hkeiten
Ver_élﬁdlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 568.828.664,72 286.529.962 61
‘Erhaltene Anzahlungen 32.847 424,74 32.544.125,82
: efl _n_d!ic:hkeiten aus Vernietung 1.418.333,09 1.314.071,82
erpindlichikeilen aus Lieferungen und Lelstungen 4,400,350, 3.553.018,73
e’rﬁ_indlichkeiten gegentiber verbundenen Unternenmen 211.085 68 156.921,73
. _rbi_n_d!ichkeiten gegentber Geselischafter 2.385.518,68 2.385.518,58
Sonstige Verpindlichkelten 155,410,098 128.212,39
davon aus Steusm. EUR 101.021,07 (Vi EUR 71.737,85)
vor im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 814,45 (vi. EUR 1.875,57)
310,243.789,00 326.611.831,68
; Ra_chnungsabgrenzungsposten 12.521,70 12.869,53

531.517.442,80

541.961.299,50

BILANZSUMME




LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co.KG

Beteiligung der Stadt Cottbus



Wirtschaftsplaniibersicht 2018
der

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Stand:

Am 23.11.2017 beschlossener Wirtschaftsplan
mit Datum vom 27.10.2017
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner Straf3e 20/21
03046 Cottbus

Investitionsplan 2018

Kategorie (Sp.2): N - Neubau; F- Folge AbwassererschlieBung/StraBenbau; V - Versorgungssicherheit; O - Optimierung; E - Ersatz; | - Inkrustationen (TW)

LAUSITZERm
WASSER

Finanzierungsquellen

Vorhaben Gesellschafter [Kat. Plan davon | Beitrage | BKZ | Forderm. | Refinanz. LWG Kredite Bemerkung
(Trinkwasser) Einzelobj. | Eigenl. d. Dritte | Eigenmittel und Stand 27.10.2017
neu best. Liquid.
TE TE TE TE TE TE TE TE Wertangaben in T€ netto
1 la 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Zusammenfassung
Buro- und Geschéftsausstattung 320 0 0 0 0 0 320 0
Entschadigungen fiir Dienstbarkeiten / Leitungsrechte 200 0 0 0 0 0 0 200
Forschung und Entwicklung 500 0 0 0 400 0 0 100
Klaranlage Cottbus Fettschlammhygienisierung N 500 0 0 0 400 0 0 100
TrinkwassermaBnahmen 3.255 420 0 65 0 150 671 2.369
Ab 'malnahmen 6.235 85 45 0 0 0 0 6.190
Summe gesamt 10.510 | 505 45 65 400 150 991 8.859
davon AbwassermafRnahmen nach Gesellschaftern
Stadt Cottbus 5.775 50 0 0 0 0 0 5.775
Gemeinde Kolkwitz 175 20 30 0 0 0 0 145
Stadt Drebkau 145 5 5 0 0 0 0 140
AZV Cottbus Siid-Ost 10 10 10 0 0 0 0 0
Gemeinde Halbe 130 0 0 0 0 0 0 130
Summe Abwassermalinahmen 6.235 85 45 0 0 0 0 6.190
Seite 1 von 7 Inv.-Plan 2018- 27.10.2017
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Cottbus, 27. Oktober 2017

Erfolgsplan 2018
Plan Gewinn- und Verlustrechnung LWG- gesamt

ME LWG gesamt
1. Umsétze/ Ertrédge T€ 34.273
1.1. Umsatze TW T€ 12.379
1.2. Umsétze AW- Betreiberentgelt/LSP T€ 17.548
1.3. Umsétze Dienstleistungen T€ 1.015
1.4. Sonstige Umsatze T€ 441
1.5. Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen T€ 648
1.6. Ertrage aus der Auflésung SOPO T€ 1.862
1.7. Zinsertrage T€ 0
1.8. Sonstige Ertrage T€ 380
2. Aufwendungen T€ 27.781
2.1. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe T€ 3.409
2.2. Bezogene Leistungen T€ 5.029
2.3. Personalaufwendungen T€ 10.353
2.4, Abschreibungen T€ 6.860
2.5. Sonstige Aufwendungen T€ 2.130
2.6. Umverteilung sonstiger eigener Dienstleist. T€ 0
3. Zinsaufwendungen T€ 877
4, Aufwendungen und Zinsen T€ 28.658
5. Steuern T€ 1.064
5.1. Gewerbeertragssteuer T€ 977
5.2. Grund- und Kfz-Steuern T€ 87
6. Umverteilung Overhead T€ 0
7. Aufwendungen ges. T€ 29.722
8. Gewinn/Verlust T€ 4.551| |
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Finanzplan 2018

Cottbus, 27.10.2017

Angaben in T€

KR-dob

Plan 2018
0. Uber-Unterdeckung entspr. V-Ist 2017 13.764
0
1. Einnahmen 45.953
1.1. Einnahmen aus Ifd. Geschéft 37.069
1.1.1. |Einnahmen aus Trinkwasserverkaufen (ohne TW-HA u. NL) 13.221
1.1.2. |Einnahmen aus Betreiberentgelten AW 20.882
1.1.3. |Kundeneinzahlung AW Straupitz 800
1.1.4. |sonstige Einnahmen (DL) 2.166
1.1.5. Steuererstattungen GewSt 0
1.1.6. |Steuererstattungen Ust (u.a. TW-HA/BKZ) 0
1.1.7. |Sonstige Erstattungen 0
1.2. Einnahmen aus Kapitalgeschaft 8.884
1.2.1. |Kapitalertrage 1
1.2.2. Fordermittel 476
1.2.3. |Einnahmen VV TW-HA/BKZ 440
1.2.4. |Anschlussbeitrage Abwasser 54
1.2.5. |sonstige Zuschisse 178
1.2.6. Verkaufe Anlagevermogen 0
1.2.7. |Darlehensaufnahme 7.735
2. Ausgaben 43.271
2.1. Ausgaben fur Ifd. Geschéaft 26.756
2.1.1. |Aufwendungen 11.396
2.1.2. Personalkosten 11.033
2.1.3. |Zinsaufwendungen 877
2.1.4. Gewerbeertragsteuern 977
2.1.5. |Umsatzsteuer 1.900
2.1.6. Umsatzsteuer Vorjahre (BP) 0
2.1.7. |Auszahlung Kundeneinnahmen AW Straupitz 573
2.1.8. Gewerbesteuer Vorjahre 0
2.2. Ausgaben fur Kapitalgeschéaft 16.515
2.2.1. | Investitionen 11.906
2.2.2. Kredittiigungen 3.142
2.2.3. |Bedienung Gesellschafter-Darlehen 289
2.2.4. Ruckzahlungen Fordermittel 0
2.2.5. |Rickstellungen 1.178
2.2.6. Kauf Anlagevermogen 0
2.2.7. Rickzahlung Umsatzsteuer aus TW-HA/BKZ 0
2.2.8. |Bereitstellung Kreditlinie 0
3. Uberdeckung (+) / Unterdeckung (-), (0.+1.-2.) 16.446
4. Gewinnausschuittungen/Entnahmen 7.653
5. Verbleibende Uber-/ Unterdeckung (3.-4.) 8.793
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, Cotthus Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2016
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermodgensgegensiande . Kapitalanteile
-. Entgeiilich erwarbene Konzessicnen, 1. Kapitalanteile der persdnlich haftenden
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Geseilschafter 2.557,50 2.557,50
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werien 1.100.656,19 1.084.208,20 2. Kapitalanteile der Kommanditisten 25.568.000,00 25.565.000,00
1.100.656,19 1.084.208,20
). Sachanlagen ) 25.567.557.50 25.567.557,50
1. Grundstiicke, grundstiicksgieiche Rechte Il. Riicklagen 50.047.958,91 49.389,808,79
und Bauten einschliellich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 12.542.405,94 12.886.641,27
2. Trinkwasserverieilungsanlagen und lil. Bilanzgewinn 0,00 709.493,54
Abwasserleitungen 124.794.372 00 120.623.815,00
3. Technische Anlagen und Maschinen 27.859.013,00 28,104.705,00 75.615.516,41 75.666.855,83
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.104.030,00 2.058.842,00 B. Verrechnungskonten Kemmanditisten 5.624.232,01 2.109.352,09
5. Geleisteie Anzahlungen und Anlagen im
Bau 2.108.434,87 7.075.842,87 C. Ausgleichsposten fir aktivierie eigene
169.408.255,81 170.849.846,14 Anteile 52.672,52 52.672,52"
. Finanzanlagen Sl
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 310.580,87 310,580,87 D. Sonderposten fiir Zuschiisse §5.628.271,22 56.670.282,97
2. Beteiligungan 199.642,86 . 199.642,86
510.233,73 510.233,73 E. Riickstellungen
171.012,145,73 172.444,288,07 1. Riickstellungen fiir Pensionen und :
ahnliche Verpflichtungen 2.370,502,00 2.433.898,00
B. Umlaufvermégen 2, Steuerriickstellungen 78.203,86 79.511,86
3. Sonstige Ricksiellungen ~_ 6.718.234,88 5.634.861,28
l. Vorrite 8.166.940,52 8.148.271,14
1. Roh-, Hilfs- und Betriebestoffe 319.519,51 314.237,10
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige F. Verbindlichkeiten
Leistungen 58.797,50 34.924 38 1. Verbindlichkeiten gegentber
378.317,01 349.161,48 Kreditinstituten 36.696,773,01 40.276.213,00
It. Forderungen und sonstige davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Vermtgensgegenstiande EUR 3.537.950,18 (Vj: EUR 3.506.571,89)
1. Forderungen aus Lieferungen und 2. Verbindlichkeiten aus Lieferunger und
Lefstungen 737.045,53 669.996,94 Leistungen 447.064,26 943.791,.24
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
einermn Jghr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00) EUR 447.064,26 (Vj: EUR 943.791,24)
2. Forderungen gegen verbundene 3. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, Kemmunen und verbundenen Unternehmen,
Zweckverbinde 748.044,82 2.600.324,48 Kommunen und Zweckverbanden 585.778,76 1.084.658,02
davon mit einer Restiaufzeit von mehr als daven mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
einem Jahr: EUR C,00 (Vj: EUR 0,00) EUR 283.337,68 (Vj: EUR 739.564,09)
daven gegen Gesellschafter: daven gegenilber Gesellschaftern:
EUR 0,00 (Vvj.: EUR 0,00} EUR 54.474,75 (Vj: EUR §2.474,75)
3. Sonstige Vermbgensgegensténde 935,678,786 789.683,44 4. Sonstige Verbindlichkaiten 375.671,73 305.866,16
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als davon aus Steuern:
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR C,00) EUR 213.047,58 (Vj: EUR 170.676,22)
2.420.769,11 4.075.014,86 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
lll. Kassenbestand upd Guthaben bei EUR 3.053,21 (Vj: EUR 4.180,30)
Kreditinstituten 9.848.177,13 8.953.677,38 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 375.671,73 (Vj: EUR 306.866,16)
12.847.263,25 13.381.853,72 38.105.287,76 42.620.529,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten G. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 3.348,66
-. Senstige Rechnungsabgrenzungspesten 42.043,17 13.002,51




Stadtwerke Cottbus
GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus
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7~ N\

— Stadtwerke
- COttbus

Ertragslage SWC-Konzern 2018 (vorlaufig)

Plan 2018

Umsatzerlése 121.704

Umsatzerlose 121.008

Andere aktivierte Eigenleistungen 696
Materialaufwand (84.407)

Aufwand RBH (67.088)

Aufwendungen fur bez. Leistungen (17.319)
Personalkosten (15.567)
SBE 1.505
SBA (9.592)
EBITDA 13.643
Abschreibungen (12.353)
EBIT 1.290
Zinsertrag 89
Zinsaufwand (3.650)
EBT (2.270)
Steuern 681
Periodenergebnis (1.589)

(Werte in TEUR)
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— Stadtwerke
- COttbus

Ertragslage SWC-Konzern 2019-2022 (vorlaufig)

Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Umsatzerlése 123.585 124.031 127.075 129.064
Umsatzerlose 122.879 123.321 126.317 128.306
Andere aktivierte
Eigenleistungen 706 710 758 758

Materialaufwand -84.841 -87.211 -88.883 -90.791
Aufwand RBH -68.060 -72.154 -75534 -77.395
Aufwendungen fur bez.

Leistungen -16.781 -15057 -13.349 -13.395
Personalkosten -15425 -15297 -13.986 -14.049
Sonstiger betrieblicher Ertrag 1414 1.352 5.028 5.165
Sonstiger betrieblicher

Aufwand -9.509 -9.355 -11.069 -11.042
EBITDA 15224 13519 18.166 18.348
Abschreibungen -12.369 -7589 -12517 -12.650
EBIT 2.855 5.930 5.649 5.698
Zinsertrag 89 89 89 89
Zinsaufwand -4.338 -4.841 -4604 -4274
EBT -1.394 1.178 1.134 1.513
Steuern 418 -353 -340 -454

Periodenergebnis -976 825 794 1.059

(Werte in TEUR)
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— Stadtwerke
- COttbus

Liquiditat SWC-Konzern 2018 (vorlaufig)

Plan 2018
Periodenergebnis -1.579
Abschreibungen 12.353
Anstieg / Verringerung kurzfr. Vermdgensgegenstande -309
Anstieg / Verringerung sonstige Vermdgensgegenstande 0
Anstieg / Verringerung kurzfr. Verbindlichkeiten -409
Anstieg / Verringerung sonstige Verbindlichkeiten 0
Veranderung der Pensionsruckstellungen 0
Operativer Cash Flow 10.056
Investitionsausgaben -32.282
Investiver Cash Flow -32.282
Anstieg / Verringerung von Eigenkapital 0
Dividendenzahlungen 0
Anstieg / Verringerung der Bankverbindlichkeiten inkl.
Genussrechte 19.916
Finanzieller Cash Flow 19.916
Operativer Cash Flow 10.056
Investiver Cash Flow -32.282
Finanzieller Cash Flow 19.916
Gesamter Cash Flow -2.311

(Werte in TEUR)
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— Stadtwerke
- COttbus

Liquiditat SWC-Konzern 2019-2022 (vorlaufig)

Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Periodenergebnis -976 825 794 1059

Abschreibungen 12.369 7.589 12.517 12.650

Anstieg / Verringerung kurzfr.

Vermogensgegenstande 84 -341 -207 -1.075

Anstieg / Verringerung sonstige

Vermobgensgegenstande 0 0 0 0

Anstieg / Verringerung kurzfr.

Verbindlichkeiten 43 234 165 188

Anstieg / Verringerung sonstige

Verbindlichkeiten 0 0 8462 8.563

Veranderung der Pensionsruckstellungen 0 0 0 0
Operativer Cash Flow 11.520 8.306 21730 21.385

Investitionsausgaben -30.604 -30.983 -6.240 -5.950
Investiver Cash Flow -30.604 -30.983 -6.240 -5.950

Anstieg / Verringerung von Eigenkapital 0 0 0 0

Dividendenzahlungen 0 0 0 0

Anstieg / Verringerung der
Bankverbindlichkeiten inkl. Genussrechte  19.384 18998 -10.322 -10.675

Finanzieller Cash Flow 19.384 18.998 -10.322 -10.675
Operativer Cash Flow 11.520 8.306 21730 21.385
Investiver Cash Flow -30.604 -30.983 -6.240 -5.950
Finanzieller Cash Flow 19.384 18998 -10.322 -10.675

Gesamter Cash Flow 300 -3.680 5.168 4.760

(Werte in TEUR)
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— Stadtwerke
- COttbus

Investitionsplan SWC-Konzern 2018 (vorlaufig)

Gesellschaften Plan 2018
SWC 3.947
GVC 1.053
EVC 2.070
Summe Investitionen 7.070
Investitionen P25 25.212
Investitionen gesamt 32.282

(Werte in TEUR)
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— Stadtwerke
- COttbus

Investitionsplan SWC-Konzern 2019-2022 (vorlaufig)

Gesellschaften Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022
SWC 2.757 3.155 2.710 3.250
GVC 965 931 1.496 1.000
EVC 1.921 1.935 2.034 1.700
Summe Investitionen 5.643 6.021 6.240 5.950
Investitionen P25 24.961 24.962
Investitionen gesamt 30.604 30.983 6.240 5.950

(Werte in TEUR)
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Wirtschaftsplan 2018 der Stadtwerke Cottbus GmbH (vorlaufig)

Planungspramissen ,Auszug”

FUr den Planungszeitraum wurde von folgenden Pramissen ausgegangen:
¢ Wirtschaftliches Umfeld:

(0]
(0]

Inflationsrate/Verbraucherpreisentwicklung 1,5 %

Anstieg der Bevolkerung auf uber 100.000 Einwohner im Stadtgebiet Cott-
bus

Wirtschaftliche Entwicklung - Industrie- und Verwaltungsansiedlungen
stagnieren im Stadtgebiet Cottbus und dessen Umland

EnWG, BNetzA, Netzverordnung, GVV, Liberalisierung, Unbundling entspre-
chen dem Gesetzesstand und regulatorischen Vorgaben zum Zeitpunkt der
Planaufstellung; die geringere Eigenkapitalverzinsung fur die Strom- und
Gasnetze vom Oktober 2016 wurde berucksichtigt

¢ Struktur des Konzerns:

(0]

(0]

Beibehaltung der aktuellen Struktur und des Aufgabenspektrums in der
SWC-Gruppe und der Gesellschafterstruktur

Keine Ausschuttung aus dem Jahresuberschuss 2017 in 2018 und/oder den
Gewinnvortragen/Gewinnricklagen

* Satzungsgemalle und gesetzliche Rahmenbedingungen der Versorgung:

(0]

Gewahrleistung der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung der Stadt
Cottbus mit Energie, insbesondere mit Fernwarme

Sicherung verbraucherfreundlicher Versorgungspreise unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten

Gewahrleistung der technologischen Verfugbarkeit der PFBC-Anlage zum
Zeitpunkt der jeweiligen Netzhochstlast fur die Realisierung der Vergutung
vermiedener Netzkosten mit dem bisherigen Abrechnungsverfahren

Die drei Komponenten der Energiewende (Erneuerbare Energie, Dezentrale
Erzeugungsanlagen, Energieeffizienz) fuhren zu einem deutlich héheren In-
vestitionsbedarf bei den Energieversorgungsunternenmen (EVU), um einer-
seits die Ubertragungs- und Verteilnetze entsprechend um- bzw. auszu-
bauen und andererseits Speicher- und Steuerungstechnologien aufzubau-
en, um die volatilen und nicht synchron zur Nachfrage entstehenden
Stromflusse kompensieren zu kbnnen.

¢ Kerngeschaft:

(0]

Absatzminderung durch energieeffiziente MalRnhahmen der Kunden sowie
Konzentration der Vertriebstatigkeit auf das Kerngebiet (Cottbus und Um-
gebung) im Tarifkundensegment

Durch regulatorische Vorgaben und Mallnahmen zur Verbrauchssenkung
(z.B. durch Forderprogramme zur Energieeffizienz) wird sich der Energieab-
satz reduzieren; dies erhéht den Kostendruck auf die EVU.

Volle Konzessionsabgaben Strom und Gas der Stadt Cottbus Basis ab 2019
(>100.000 Einwohner)

Gestattungsentgelt Fernwarme von 0,2 Mio. EUR (margenmindernd, weil
Preisanpassung nicht méglich)

Wirtschaftsplan 2018

1/3
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0 Keine wesentliche Anderung des Abnahmeverhaltens der Endkunden Fern-
warme sowie kein Ersatz der Fernwarmeversorgung durch andere Heizsys-
teme; keine wesentlichen Indexreduzierungen in der Fernwarmepreisformel
fur Braunkohle und Zentralheizung

o Erhalt der Handlungsfahigkeit an den Beschaffungsmarkten Strom/Gas, d.h.
Risikobewertung der Handelspartner fuhrt zu keinen Einschrankungen z.B.
in den Limits; Erholung und tendenzieller Anstieg der Bdrsenpreise
Strom/Gas vom derzeitigen Niveau; keine wesentlichen Eingriffe in den
CO2-Zertifikatemarkt durch die EU

0 Keine zusatzlichen negativen Einflusse durch gesetzliche oder regulatori-
sche Aktivitaten oder Anderungen bestehender Beschaffungsvertrage

0 In die Planung floss die Absenkung der Verzinsung Eigenkapital und Fremd-
kapital fur das Stromnetz und Gasnetz in der 3. Kalkulationsperiode (Gas ab
2018 und Strom ab 2019) um rd. 2%-Punkte gemal} der Festlegung der
Bundesnetzagentur ein.

* Investitionen:

0 Die Investition in eine neue KWK-Anlage einschl. Druckspeicher erfolgt im
Zeitraum 2018-2020

0 FortfUhrung der gekurzten Nutzungsdauer des Kohleteils HKW bis ein-
schlielich 2019 fUhrt zu Abschreibungen von 2,3 Mio. EUR p.a.

0 Die Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen in den Netzen dienen
dem Substanzerhalt. Sie werden in Ubereinstimmung mit den anerkannten
technischen Regelwerken durchgefuhrt. Vorrangig wird dabei auf die Ge-
wahrleistung einer maéglichst unterbrechungsfreien Versorgung geachtet.
Durch diagnostische MaRnahmen erkannte Risiken bilden den Schwerpunkt
der Investitions- und Instandhaltungsmalinahmen. Ferner ergeben sich In-
vestitionen aus der Stadtentwicklung und einer damit verbundenen Ande-
rung der Verbraucherstruktur. Sie betreffen die Erweiterung von Netzen so-
wie deren Ruckbau. Fur die Neugestaltung der FW-Versorgung ist eine
Temperaturabsenkung in dem FW-Netz notwendig und bis zur Inbetrieb-
nahme der neuen KWK-L&sung abzuschliel3en.

¢ Finanzierung:

0 Finanzierung der neuen KWK-Anlage mit Fremdmitteln erfolgt in drei Tran-
chen; das Finanzergebnis wird dadurch wesentlich beeinflusst.

o Eine Forderung der Investition ist im Rahmen des KWKG 2017 (30.000h
Fordervolumen vorgesehen, weitere Fordermoglichkeiten werden derzeit
gepruft.

0 Prolongation der Kontokorrentkreditlinien der Banken und Anwendung
Zinskompensation innerhalb der Konzerngruppe

0 Einhaltung der Finanzkennzahlen aus Kreditvertragen sowie ubrige Ver-
pflichtungen; Anmerkung: Wahrend der Bauphase der neuen KWK-Anlage
verschlechtern sich in der Modellrechnung die Finanzkennzahlen des Kon-
zerns infolge Fremdmittelaufnahme (Sprunginvestition).
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¢ Personalplanung:

0 Grundsatzliche Orientierung an den Restrukturierungsergebnissen des
K.Group-Projektes 2007/2008

0 Ausrichtung der Vergutungsentwicklung fur alle Beschaftigten (Gewerk-
schaftsmitglieder, Mitarbeiter mit vertraglicher Gleichstellungsabrede, sons-
tige Beschaftigte) an der bestehenden Tarifentwicklung

0 Bedarfsplanung unter besonderer BerUcksichtigung notwendiger Alters-
nachfolgen

* Marketing- und Spenden-/Sponsoringbudget wie in 2017

Wirtschaftsplan 2018
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Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2016

Anlage 1

bl

Anlagevermogen

Immateriells Vermégensgegenstande

Enigeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schuzrechte und Shnliche Rechie
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistate Anzahlungsn

Sachanlagen

Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten

einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung
Geleistate Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Untemehmen
Wertpapiere des Anlagevermagens

Umlaufvermcgen

Vorrate

Rioh-, Hilfs- und Betriebssioffe

Foerderungen und sonstige Vermagensgegenstande
Farderungen aus Lieferungen und Leistumgen

abaiglich noch nicht abgerechneten Anzahlungen

Farderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

31122016 31122015

EUR EUR TEUR
530.051,00 1.082
8.380.18 178
84743118 1.228

16.623.537 55 17.882
54.115.854.50 G60.328
620.402,00 610
1.081.515,53 552
T2.451.300.58 70.432

15.001.000,62 15,001
397.716.38 328
15.328.716.08 15.320

BB.79T 457,74 96.058

701345224 5.416

45.110.345.28 30.283
-35.486.386,73 -20.028
8.623.958,55 8.355
2.006.037,77 1.308
1.133.6862.28 1.0268
12.763.858,60 11.6820

5.780.788,72 10.606

25 576000, 56 28.712

20:4.171,50 253

114.578.538,80 125.024
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Passiva

M

ol

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Genussrechtskapital
Kapitalriicklage
Gewinnnicklagen

Bilanzgewinn

Sonderposten mit Rilcklagenanteil aus Fardergebietsabschreibung
Sonderposten aus Investitionszuwendungen zum Anlagevermogen
Sonderposten aus Baukostenzuschiissen

Riickstellungen

Rikcksteflungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerruckstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Erhaltens Anzahlungen auf Bestellungean

‘Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen

‘Verbindlichkeiten gegenlber verbundensn Unternehmen

Sanstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuemn EUR 117.558.80 (Vj. TEUR 111)

daven im Rahmen der scaialen Sicherheit EUR 6.319,51 (V). TEUR 8)

Rechnungsabgrenzungsposten

3122018 31.122M15

EUR EUR TEUR
2.500.000,00 2500

5.000.000.00 5.000

32448815 324

7.513.500,00 7514

28.575.484.47 24004

43.913.482.62 39342

120.801.00 158

101.066.00 121

1.626.871.00 1.882

1.841.823.00 1.828
170.545.81 1.164
7.705.733.01 7.551
2.717.812.82 10.541

52.210.872.15 a7.7a0
54.118.00 55
4.584 665,23 50642
71438823 G12
1.530.318.82 8.958
58.0b4 462,23 729697

4M3.12 3

114.578.538.80 125.024




Cottbusverkehr GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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COTTBUSVERKEHR

Cottbusverkehr GmbH

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2018
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Erfolgsplan 2018 und mittelfristige Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 10.706 10.409 10.501 10.147,4 10.273 10.310 10.379 10.450
2. Erhdhg.od.Verminderg.d.Bestands an fert.u.unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 236 230 230 260,0 260 270 270 270
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.988 9.192 9.185 9.154,6 9.231 9.327 9.440 9.533
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 752 810 790 940,0 890 900 930 945
5. Materialaufwand 6.030 5.720 5.380 4.980,0 4.998 4.931 4.910 5.016
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsst.u. f. 2.133 2.445 2.419 2.453,0 2.435 2.399 2.408 2.409
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.897 3.275 2.961 2.527,0 2.563 2.532 2.502 2.607
6. Personalaufwand 9.813 10.240 10.240 10.310,0 10.520 10.680 10.850 11.030
a) Léhne und Gehélter 8.001 8.220 8.192 8.254,0 8.419 8.553 8.697 8.848
b) soziale Abgaben 1.812 2.020 2.048 2.056,0 2.101 2.127 2.153 2.182
dav. f. Altersversorgung 223 250 250 250,0 260 264 269 274
7. Abschreibungen 3.098 3.120 3.220 3.130,0 3.170 3.190 3.200 3.210
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.284 1.045 1.177 1.042,0 1.040 1.030 1.033 1.033
dav. Zufiihrg.zu Sonderposten m. Riicklageanteil 35 0 44 0,0 0 0 0 0
Betriebsergebnis -295 -294 -101 100,0 35 75 95 -37
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0,0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. U.Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0 0 0 0,0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0,0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 159 15 1 15,0 15 15 15 15
dav. aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0,0 0 0 0 0
12. Ertrage/Aufwand(-) aus Gewinnabfiihrungsvertragen 30 50 45 30,0 5 5 5 5
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 100 130 110 120,0 130 170 190 190
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 89 -65 -64 -75,0 -110 -150 -170 -170)
14. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -206 -359 -165] 25,0 -75 -75 -75 -207|
15.  Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0,0 0 0 0 0
16. Auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0 0 0 0 U |
17. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0lf 0,0 0 0 0 of
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 0 0 0 0,0 0 0 0 of
19. Sonstige Steuern 34 25 25|| 25,0 25 25 25 25
20. Jahresgewinn/Jahresverlust -240 -384 -190] 0,0 -100 -100 -100 -232
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ruicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -240 -384 -190 0,0 -100 -100 -100 -232
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Finanzplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -240.263 -384.100 -190.100 -100.000 -100.000 -100.000 -232.000
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstéande d. Anlagevermdgens 3.097.854 3.120.000 3.220.000 3.130.000 3.170.000 3.190.000 3.200.000 3.210.000
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -752.120 -810.000 -790.000; -940.000| -890.000 -900.000 -930.000 -945.000
4. | £+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 421.957
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. | + Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 663.547 -300.000 -300.000] -300.000| -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10. | - Sonstige Beteiligungsertrage
11. | + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12. | + Ertragssteuerzahlungen
13. [ = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 3.190.975 1.625.900 1.939.900 1.890.000| 2.080.000 2.090.000 2.070.000 1.933.000
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15. | + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermogens
16. | + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18. | + Erhaltene Dividenden
19. | + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit 1.147.755 1.148.000, 1.476.824 1.364.800 1.000.000 1.000.000 1.000.000
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.147.755 1.148.000 1.476.824 1.364.800 1.000.000 1.000.000 1.000.000
21. [ - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -3.419.106 -5.445.000 -5.201.000 -6.296.000 -5.158.000 -5.023.000 -4.318.000 -3.738.000
23. | - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.419.106 -5.445.000 -5.201.000 -6.296.000) -5.158.000 -5.023.000 -4.318.000 -3.738.000
26. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -3.419.106 -4.297.245 -4.053.000 -4.819.176 -3.793.200 -4.023.000 -3.318.000 -2.738.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern 500.000
28. | + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 2.350.000 2.203.000 3.415.176 2.540.000 3.345.000 2.580.000 1.080.000
29. | + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 1.250.608
30. | + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31. | + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 1.744.812 1.744.812
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 1.750.608 4.094.812 3.947.812 3.415.176 2.540.000 3.345.000 2.580.000 1.080.000
33. [ - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -715.996 -720.000 -850.000 -940.000 -1.130.000 -1.340.000 -1.660.000 -1.860.000
35. | - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38. | - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.[= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit| -715.996 -720.000 -850.000 -940.000 -1.130.000 -1.340.000 -1.660.000 -1.860.000
40. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 1.034.612 3.374.812 3.097.812 2.475.176 1.410.000 2.005.000 920.000 -780.000
41. | = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelb 1des 806.481 703.467 984.712 -454.000 -303.200 72.000 -328.000 -1.585.000
42| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 1.654.771 1.893.771 2.461.252 3.445.964 2.991.964 2.688.764 2.760.764 2.432.764
43.|= Vor ichtlicher Finanzmittelb d am Ende d. Periode* 2.461.252 2.597.238 3.445.964 2.991.964 2.688.764 2.760.764 2.432.764 847.764

* beinhaltet die Pensionszahlungen
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Investitionsplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr.|MaBnahme € € € € € € € €
Gebéude und bauliche Anlagen 1.844.583 2.830.000 2.793.000 3.063.000 2.130.000 1.080.000 1.860.000 1.980.000
1 1.844.583 2.830.000 2.793.000 3.063.000 2.130.000 1.080.000 1.860.000 1.980.000
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 1.308.846 2.300.000 2.193.500 2.346.000 2.718.000 3.903.000 2.418.000 1.638.000
1 1.308.846 2.300.000 2.193.500 2.346.000 2.718.000 3.903.000 2.418.000 1.638.000
2
3
4
5
6
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 265.678 315.000 215.000 887.000 310.000 40.000 40.000 120.000
1 265.678 315.000 215.000 887.000 310.000 40.000 40.000 120.000
2
3
4
5
6
Investitionen gesamt 3.419.107 5.445.000 5.201.500 6.296.000 5.158.000 5.023.000 4.318.000 3.738.000
Finanzierungsmittel 3.419.107 5.445.000 5.201.000 6.296.000 5.158.000 5.023.000 4.318.000 3.738.000
Zuwendungen Dritter (Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand, 1.250.608 1.147.755 1.148.000 1.476.824 1.364.800 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Dritte)
Eigenmittel 2.168.499 1.947.245 1.850.000 1.404.000 1.253.200 678.000 738.000 1.658.000
Kreditfinanzierung 2.350.000 2.203.000 3.415.176 2.540.000 3.345.000 2.580.000 1.080.000

-115-




Stellen/ Beschaftigte 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Bereich 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Erlauterungen
Geschaftsfiihrung 55 3 55 5,5 55 5,5 55 55
Geschaftsbereich Verkehr 158,25 162,5 162,5 162,5 164,5 163,5 163,5 163,5
darunter Fahrdienst 135,25 137,5 139 139 139 139 139 139
Geschaftsbereich Technik 60 58,5 59 60 61 60 62 61
darunter Fahrdienst
Kaufmann. Geschaftsbereich 21,25 21 21 21 19 20 20 20
Stellen gesamt 245 245 248 249 250 249 251 250
Beschaftigte in VZE gesamt
davon Azubis 11 11 10 12 14 13 15 14
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Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2016
€

Plan
2017
€

V-Ist
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Ausgleich fiir Schiler
davon als Investitionszuschilisse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse *
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden**

500.000
989.360
1.163.646
5.907.076
360.000

150.000

994.200
1.147.755
6.608.700

697.245

994.200
1.148.000
6.608.700

697.245

931.427
1.364.824
6.870.609

150.000

900.000
1.364.800
6.937.500

150.000

900.000
1.000.000
7.010.500

150.000

900.000
1.000.000
7.080.500

150.000

900.000
1.000.000
7.153.500

150.000

Einzahlungen gesamt

9.070.082

9.447.900

9.448.145

9.316.860

9.352.300

9.060.500

9.130.500

9.203.500

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt

* Verlustausgleichszuschisse gibt es ab 2017 nicht mehr

** inkl. Erstattungszahlung zum Kanalanschlussbeitrag i. H. v. 547.245 € in 2017
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2018 und der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrage
Nr. T€E T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 10.706 10.409 10.501 10.147 10.273 10.310 10.379 10.450
1.1.  Erlése Fahrgeldeinnahmen 6.806 7.000 7.050 6.900 7.273 7.303 7.323 7.363
1.2.  Mindereinnahmenausgleich Stadt Cottbus * 360 0 0 0 0 0 0 0
1.3. KOM Vertragsverkehr 36 30 57 30 35 35 40 40
1.4. Schienenersatzverkehr 365 315 334 335 60 60 60 65
1.5. KOM Schiilerverkehr 71 85 93 120 120 120 120 120
1.6. KOM Gelegenheitsverkehr 59 65 50 50 55 55 60 65
1.7.  Traditionsstralenbahn 18 25 17 20 25 27 27 30
1.8.  Parkeisenbahn 122 125 125 125 125 125 127 130
1.9. Sonstige Verkehrsleistung 109 110 90 100 105 105 110 110
1.10. Werbung 281 280 260 270 275 280 285 290
1.11.  Ausgleichszahlungen 2.160 2.094 2.164 1.881 1.870 1.870 1.890 1.890
fur Schiller Stadt Cottbus 989,4 994,2 994,2 931,4 900 900 900 900
fur Schiler Landkreis Spree-NeiRe 795 646 661 500 500 500 500 500
fir Schwerbehinderte 376 454 509 450 470 470 490 490
1.12. Sonstige Umsatzertrage 319 280 261 316 330 330 337 347
Fahrzeugwaschen 7 5 7 10 15 15 15 17
Werkstatten 58 40 20 30 35 35 40 40
Leistungen fir VSC 141 150 139 146 150 150 152 155
Vermietung 38 35 40 40 40 40 40 40
Sonstige Erlose 75 50 55 90 90 90 90 95
Periodenfremde Ertréage 0 0 0 0 0 0 0 0
2. fert.u.unfert.Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 236 230 230 260 260 270 270 270
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.988 9.192 9.185 9.155 9.231 9.327 9.440 9.533
Aufldsung Sonderposten 752 810 790 940 890 900 930 945
Rickstellungsauflésungen 16 0 4 5 0 0 0 0
Schadenersatzleistungen 506 200 150 150 200 200 200 200
Anlagenabgange 9 0 44 0 0 0 0 0
Ubrige Ertrége 93 71 30 30 35 35 40 40
OPNV-Zuwendung Stadt Cottbus 5.907 6.608,7 6.608,7 6.870,6 6.937,5 7.010,5 7.080,5 7.153,5
OPNV-Zuwendung Landkreis Spree-Neile 1.555 1.352 1.408 1.009 1.018 1.031 1.039 1.044
Zuwendung Parkeisenbahn 150 150 150 150 150 150 150 150
9. Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u.
Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertréage 159 15 1 15 15 15 15 15
dav. aus verbundenen Unternehmen
12.  Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 30 50 45 30 5 5 5 5
15. Aufierordentliche Ertrage
Ertrage Gesamt 20.119 19.896 19.962 19.607 19.783 19.926 20.108 20.272

* Mindereinnahmenausgleich Stadt Cottbus
regelt neuer Verkehrsvertrag
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2018 und der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aufwendungen
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
5. Materialaufwand 6.030 5.720 5.380 4.980 4.998 4.931 4.910 5.016
5.1.  Aufwendg.f.Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.133 2.445 2419 2.453 2.435 2.399 2.408 2.409
Fahrstrom 399 430 442 480 460 460 465 465
Kraft- und Schmierstoffe 864 1.010 1.000 1.040 1.040 1.000 1.000 1.000
Elektroenergie 168 170 170 165 165 167 170 170
Warmeenergie 175 185 170 170 170 170 170 170
Wasser, Abwasser 55 70 60 60 60 60 61 61
Material fir Reparatur/Instandhaltung 357 410 353 360 360 362 362 363
Material fuir Gleisbau und Stromversorgung 35 45 42 45 45 45 45 45
Arbeitsmittel und Hilfsmaterial 5 10 10 10 10 10 10 10
Reifen und Schlduche 24 20 20 23 25 25 25 25
Dienstbekleidung 21 40 40 40 40 40 40 40
Fahrschein und Fahrplane 26 20 12 20 20 20 20 20
sonstiges Material 4 35 100 40 40 40 40 40
5.2. Aufwend. f. bezogene Leistungen 3.897 3.275 2.961 2.527 2.563 2.532 2.502 2.607
Kooperationsvertrag CV/NV 1.490 1.090 870 0 0 0 0 0
Kooperationsvertrag CV/Leo* 855 595 584 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
Nachauftragnehmer VSC 586 530 580 500 500 500 500 500
Nachauftragnehmer 183 180 196 100 100 100 100 100
Fahrausweiskontrollen 87 10 11 12 12 12 12 12
Verkehrszahlungen 63 0 34 35 70 35 0 105
sonstige bezogenen Leistungen 633 870 686 760 761 765 770 770
Wartungs- und Vertragsleistungen 188 230 205 210 210 210 210 210
Reparatur und Instandhaltung 186 305 205 255 256 258 260 260
Fahrzeugwaschen 75 80 86 80 80 80 80 80
Reparatur und Vertriebstechnik 10 20 15 15 15 16 16 16
Miete und Leasing 52 50 50 50 50 51 52 52
Reinigung und Entsorgung 38 35 45 40 40 40 40 40
Sonstiges 84 150 80 110 110 110 112 112
6. Personalaufwand 9.813 10.240 10.240 10.310 10.520 10.680 10.850 11.030
a) Léhne und Gehalter 8.001 8.220 8.192 8.254 8.419 8.553 8.697 8.848
b) soziale Abgaben u.Aufwendg.f.Altersvers. 1.812 2.020 2.048 2.056 2.101 2.127 2.153 2.182
dav. f. Altersversorgung 223 250 250 250 260 264 269 274
7. Abschreibungen 3.098 3.120 3.220 3.130 3.170 3.190 3.200 3.210
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.284 1.045 1.177 1.042 1.040 1.030 1.033 1.033
Zufiihrg.zu Sonderposten m.Riicklageanteil 35 0 44 0 0 0 0 0
Mieten, Gebiihren und Beitrage 73 70 82 85 80 80 82 82
Versicherungen 599 370 375 370 370 370 370 370
Schadensfalle 301 130 130 130 130 130 130 130
Versicherungsbeitrage 298 240 245 240 240 240 240 240
Telekommunikation, Verwaltungsbedarf,
Reiseko. 105 120 119 102 105 105 105 105
Werbung 68 55 83 55 55 55 55 55
Andere Dienst- und Fremdleistungen 229 288 337 285 285 275 275 275
Serviceleistungen 86 92 86 87 87 87 88 88
Ubrige betriebliche Aufwendungen 89 50 51 58 58 58 58 58
12. Wertpapiere
d.Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 100 130 110 120 130 170 190 190
davon an verbundene Unternehmen
16. Aufwand aus Verlustliibernahme
18. Steuern v.Einkommen u.vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 34 25 25 25 25 25 25 25
Aufwendungen Gesamt 20.359 20.280 20.152 19.607 19.883 20.026 20.208 20.504

* ab 01.08.2017 kein Kooperationsvertrag mit LEO
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dar. Erfolgsplan 2018 und mittelfristige Entwicklung Parkeisenbahn

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 126,1 125 123 125 127 129 130 130
2. Erhohg.od.Verminderg.d.Bestands an fert.u.unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 153,0 156 153 156 158 158 158 158
dav. Auflésung von Sonderposten mit Rucklageanteil 0,0 0 0 0 0 0 0 0
5. Materialaufwand 44,6 50 44 48 50 50 50 50
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsst.u. f. bez.Waren 28,4 30 27 30 30 30 30 30
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 16,2 20 17 18 20 20 20 20
6. Personalaufwand 169,2 182 182 184 185 187 188 188
a) Lohne und Gehalter 136,6 151 147 152 153 155 156 156
b) soziale Abgaben u.Aufwendg.f.Altersversorgg.u.f.Unterstiitzg. 32,6 31 35 32 32 32 32 32
dav. f. Altersversorgung 0,0 0 0 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 7,6 7 9 8 8 8 8 8
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 38,2 40 40 39 40 40 Y| 41
dav. Zufiihrg.zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 19,5 2 1 2 2 2 1 1
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u.Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
12. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0,0 0 0 0 0 0 0 0
14. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 19,5 2 1 2 2 2 1 1
15. Aulerordentliche Ertrage 0,0
16. Aulerordentliche Aufwendungen 0,0
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0 0 0 0 0 0 0
18. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
19. Sonstige Steuern 0,0 0 0 0 0 0 0 0
20. Jahresgewinn/Jahresverlust 19,5 2 1 2 2 2 1 1
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
19,5 2 1 2 2 2 1 1

Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bezeichnung € € € € € € € €

@~ Z

sonstige Zuwendungen/ Spenden
Sponsoring
Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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Investitionsplan 2018 bis 2022

voraussichtliche Realisierung > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2017 T€ T€ T€ T€ T€
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 125 - - - 125
1. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschifts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/AuRenanlagen 10 - - - 10
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 12 - - - 12
Il. 2a.  Gleisanlagen, Streckenausriistung,
Sicherungsanlagen
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 1.960 520 860 53 x2 527
- Ersatz von 3 Kurvenschmieranlagen / 1 Weichenantrieb 40 40 - - -
- Erneuerung GUW 1 ThiemstraRe (Mittelspannungsanlage) 330 x3 330 - - -
- Parkeisenbahn 0 - - - 0
Il. 2b.  Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 5 Omnibusse 1.283 1.283 - - -
- Langlaufer Strab-Nr. 130 80 - - - 80
- Langlaufer Strab-Nr. 148 315 - - - 315
. 2c. Technische Maschinen und Anlagen
- RBL /ELA-Anlage / FGI 0 - - - 0
- Spezialwerkzeuge/Haltestellen 40 - - - 40
- Erweiterung highQ 20 - - - 20
- Vertriebstechnik (Bordrechner u.a.) 30 - - - 30
- Waschanlage 260 260 - - -
- Video- und Zahltechnik 100 100 - - -
- Steuerungstechnik (Drehmaschine) 65 - - - 65
II. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 20 - - - 20
II. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung,
Gutachten) 60 - - 50 x4 10
- Beschleunigung Friedrich-Ebert-StraRe/KarlstraRe 0 - - - 0
- Bogen Hagenwerder Stra3e und Gaglower Stral3e (Planung) 0 - - - 0
- Planung barrierefreie StraRenbahnhaltestellen 0 - - - 0
- Planung Funk und Bordrechnerneubeschaffung 10 - - - 10
- Planung Umsteigeanlage Madlow 2. BA 0 - - - 0
II. 5. Uberhénge aus 2016
- Erneuerung Sicherungsanlagen 180 - - 35 x5 145
- Rekonstruktion GUW 1 ThiemstraRe (Bauhiille inkl. Planung) 190 - - 150 x6 40
- Leitstellenausstattung inkl. Videotiberwachung Betriebshof 70 - - - 70
- Weichen Parkeisenbahn 40 - - - 40
II. 6. zusiatzliche MaBnahmen
- Langlaufer Strab-Nr. 129 0,3 - - - 0,3
- Langlaufer Strab-Nr. 170 0,2 - - - 0,2
- Beschleunigung Streckennetz Str. der Jugend 83 - - - 83
- Ausbau Berliner Platz Ostseite 3,6 - - - 3,6
- Stralenbahnlastenheft 7,0 - - - 7,0
- LL137 45,0 - - - 45,0
- LL 109 22,0 - - - 22,0
- Bordrechner/Fahrscheindrucker 130,0 - - - 130
SUMME 5.201 2.203 860 288 x7 1.850
- Anschluss Klinikum (Planung) x 100 x1 - - - 100
x1 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV
x2 davon: 100 T€ Restmittel Stadt
x3 optional fir KMVZ
x4 50 T€ Ansparung aus 2016 Invest CB (Planung StraBenbahnhaltestellen 4x)
x5 35 T€ Ansparung Erneuerung Signalanlagen aus 2016
x6 150 T€ Ansparung Reko GUW 1 ThiemstralRe aus 2016 (Bauhdille inkl. Planung)
x7 Investmittel CB = 500 T€ / Restmittel Stadt 100 T€ / Ansparung Invest CB 50 T€ aus 2016 (Planung Stralenbahnhaltestellen 4x)

110 T€ Ansparung Erneuerung Signalanlagen aus 2016 / 150 T€ Ansparung Reko GUW 1 ThiemstraBe aus 2016 (Bauhille inkl. Planung)

Planung / Bau KMVZ
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Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2018 T€ T€ T€ T€ T€

I Immaterielle Vermégensgegenstande 220 100 - - 120
. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschifts-/Betriebsbauten

- Betriebshof/AuRenanalgen 10 - - - 10
Parkeisenbahn - Betriebsbauten 43 - - - 43
Il. 1c.  Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
Il. 2a.  Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 1.850 985 865 - -
- KMVZ Gleisbogen Stadtring/ Thiemstrale Studwest 200 200 - - -
- Weichenanlage und Zufahrt Hst. Spreestralle 350 - - 350 -
- Beschleunigung Streckennetz 50 - - 50 -
- Erneuerung GUW 1 ThiemstralRe (Mittelspannungsanlage) 470 x2 - - 300 x2 170 x2
- Parkeisenbahn-Erneuerung Relaisanlage Bahnhof Branitz 45 - - - 45
Il. 2b.  Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 4 NF-Solo Omnibusse + 2 Citybusse 1.420 1.420 - - -
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538
. 2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Spezialwerkzeuge/Mess- u. Diagnosegerate 20 - - - 20
- Mobiles SchweilRaggregat und Schweilinverter 20 20 - - -
- Rugfilter L 60 10 - - - 10
- Fahrplan-Ist-Anzeigen fiir Haltestellen 40 - - - 40
und &ffentliche Einrichtungen
- Vertriebstechnik (u.a. Busfahrereinzdhlmaschine) 173 30 - - 143
- Komponenten fiir Tankanlage 120 - - 100 20
- Parkeisenbahn-Erweiterung mobile Rampe 5 - - - 5
II. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung - - -
- Fahrscheindrucker und Bordrechner 600 600 - - -
- Softwarezahlsystem 12 - - - 12
- Zahltechnik 2 Gelenkbusse 20 - - - 20
- IVU Premiumdrucke, Erweiterung Webclient 23 - - - 23
- Ausstattung Betriebsleitstelle 5 - - - 5
- Erweiterung Videoliberwachung 7 - - - 7
II. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Weiterflihrung Erneuerung Signalanlage Sandow 260 - - - 260
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 60 60 - - -
- Planung barrierefreie StraRenbahnhaltestellen 60 - - - 60
- Parkeisenbahn-Planung Relaisanlage BF.Branitz 5 - - - 5
- Bau Umsteigeanlage Madlow 2. BA 130 - 112 x3 - 18
SUMME 6.296 3.415 977 500 1.404
- Anschluss Klinikum (Planung) 200 x1 - - - 200

x1 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV

x2 optional fur KMVZ

x3 aus Vermerk LBV zur Férderung aus 2010
- Planung / Bau KMVZ

Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2019 T€ T€ T€ T€ T€
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 30 - - - 30

1. Sachanlagen

Il. 1b.  Geschifts-/Betriebsbauten

Betriebshof/AuRenanlagen 10 - - - 10
Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 - - - 25
Il. 1c.  Bahnkorper und Bauten des Schienenweges

. 2a.  Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen

- Erneuerung GUW 1 ThiemstraRe (Gleichspannungsanlage) 350 x1 350 - - -

- Erneuerung 3 Weichenantriebe 90 - - - 90

- Erneuerung 3 BU-Anlagen 300 300 - - -

- Bogen Hagenwerder StralBe + Gaglower StralRe 1.500 - 865 500 135

- Saarbriicker Stral3e bis Gelsenkirchener Allee 0 0 0 0 -

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus 100 100 = = =

- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 - - - 25
Il. 2b.  Fahrzeuge fiir Personenverkehr

- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538

- 5 NF-Solo Omnibusse 1.420 1.420 - - -

- Parkeisenbahn-Weiterfiihrung Reko ICE-Wagen (2x) 15 - - - 15
. 2c. Technische Maschinen und Anlagen

- Beschallung in Fahrzeugen (ELA-Anlagen) 105 - - - 105

- Bremsenprifstand 20 - - - 20

- Vertriebstechnik (u.a. Funktionserw. stA, Entwerter) 620 620 - - -
II. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung

- Server, sonstige Rechentechnik 130 100 - - 30

- ELA-Anlagen 150 - - - 150
II. 4. Anlagen im Bau / Planung

- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 80 - - - 80
SUMME 5.158 2.540 865 500 1.253 Uberhang aus 2016

x1 optional fir KMVZ
- Planung / Bau KMVZ
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Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2020 T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstande 40 - - - 40
. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschifts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/Aulenanlagen 10 - - - 10
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 - - - 25
Il. 1c.  Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
Il. 2a.  Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen
- Erneuerung 3 Weichenantriebe 90 - - 70 20
- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 - - - 25
- Weichenanlage Berliner Platz Nord (4 Weichen) 600 - 500 100 -
Il. 2b.  Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538
- 5 NF-Solo Omnibusse 1.420 1.420 - - -
Il. 2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Erneuerung Steuerung der Unterflurdrehmaschine 580 580 - - -
- Spezialwerkzeuge/Mess-u.Diagnosegerate 20 - - - 20
- Vertriebstechnik (u.a.mobile Fahrausweisautomaten) 895 895 - - -
- Erneuerung Turmwagen 450 450 - - -
II. 3. Betriebs-/Geschiftsausstattung - - - - -
Il. 4. Anlagen im Bau / Planung
- Planung Saarbriicker Stralle 330 - - 330 -
SUMME 5.023 3.345 500 * 500 678
* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
Plan > Kredit E-Mittel Invest. CB  Eigenkap.
2021 T€ T€ T€ T€ T€
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 20 - - - 20
1. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschifts-/Betriebsbauten
- Betriebshof/AuRenanlagen 10 - - - 10
- Parkeisenbahn - Betriebsbauten 25 - - - 25
Il. 1c.  Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
. 2a.  Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen
- Parkeisenbahn - Gleise/Weichen 25 - - - 25
- Saarbriicker StralRe bis Gelsenkirchener Allee 1.800 800 500 500
Il. 2b.  Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538
- 4 NF-Solo und 2 Gelenkomnibusse 1.780 1.780 - - -
. 2c. Technische Maschinen und Anlagen
- Sonstiges 100 - - - 100
II. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 20 - - - 20
II. 4. Anlagen im Bau / Planung - - - - -
SUMME 4.318 2.580 500 * 500 738
* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
Plan > Kredit E-Mittel * Invest. CB  Eigenkap.
2022 T€ T€ T€ T€ T€
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 20 - - - 20
L. Sachanlagen
Il. 1b.  Geschifts-/Betriebsbauten 10 - - - 10
Il. 1c.  Bahnkorper und Bauten des Schienenweges
. 2a.  Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen
- Weichenanlage Str. der Jug./ Stadtring West und Stid 550 - - 500 50
(4 Weichen)
- Bogen Ost — West Stralle (BHS — Zufahrt) 220 - - - 220
- Bahnhofsbriicke 350 - - - 350
- Weichenanlage / ThiemstraRe Siid/West(4 Weichen) 550 - 500 - 50
Il. 2b.  Fahrzeuge fiir Personenverkehr
- 4 NF-Solo Omnibusse 1.080 1.080 - - -
- 1,7 Langlaufer 538 - - - 538
. 2c. Technische Maschinen und Anlagen 20 - - - 20
II. 3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 100 - - - 100
II. 4. Anlagen im Bau / Planung - - - - -
- Vetschauer StralRe, Senftenberger StralRe bis WS Jessener 300 - - - 300
StraRe (Planung)
SUMME 3.738 1.080 500 * 500 1.658

* in Erwartung eines Folgeprogramms der Entflechtungsmittel
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Cottbusverkehr GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktivseite Passivseite
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226
1. Konzessionen, gewebliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 414.115,10 236 Il. Kapitalriicklage
1. Kapitalrucklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 10.454.854,80 9.863
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0
414.115,10 236
Il. Sachanlagen Ill. Bilanzverlust 1.244.421,46 1.004
19.436.433,34 19.085
1. Grundstiicke und Bauten 12.966.774,43 13.450
B. Sonderposten fur Investitionszuschiissen
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.365.055,00 17.405 zum Anlagevermdgen 12.761.701,14 10.068
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 339.039,00 339 C. Ruckstellungen
4. Geleistete Anzahlungen 1. Riuckstellungen fur Pensionen
und Anlagen im Bau 1.121.264,01 1.206 und ahnliche Verpflichtungen 1.225.893,00 1.463
34.792.132,44 32.400
lll. Finanzanlagen 2. Sonstige Rickstellungen 1.271.390,00 612
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 45.466,92 45 2.497.283,00 2.075
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0 D. Verbindlichkeiten
3. Beteiligungen 1.022,58 1 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.350.964,35 3.067
46.489,50 47 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
35.252.737,04 32.683 Jahr: EUR 499.746,00; Vorjahr TEUR 716
B. Umlaufvermdégen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
I.  Vorrate und Leistungen 2.238.084,50 2.310
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 618.899,24 565 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: EUR 2.238.084,20 ; Vorjahr TEUR 2.310
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 735.840,09 1.023 3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen 0,00 6
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Unternehmen
Jahr: EUR 0,00; Vorjahr TEUR O - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: EUR 0,00 ; Vorjahr TEUR 6
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.526,77 0
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: EUR 1.526,77 ; Vorjahr TEUR O 4. Sonstige Verbindlichkeiten 608.297,57 563
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem 5.197.346,42 5.946
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.620.329,38 1.835 Jahr: EUR 608.297,57 ; Vorjahr TEUR 563
-davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem 2.357.696,24 2.858 - davon aus Steuern: EUR 97.561,60 ;
Jahr : EUR 0,00; Vorjahr TEUR 0 Vorjahr TEUR 81
- davon im Rahman sozialer Sicherheit:
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.461.251,59 1.655 EUR 49.758,95 ; Vorjahr TEUR 34
5.437.847,07 5.078
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.604,56 169 E. Rechnungsabgrenzungsposten 801.424,77 756
40.694.188,67 37.930 40.694.188,67 37.930

25




Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg

Beteiligung der Stadt Cottbus
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| Der Wirschaftsplan 2018 wird in der vorgelegten Fassung (Stand 26, Apiil 2017) mit
§ einem Volumen von insgesamt 13,5 Mio. Euro beschlossen. Zum Jahresende 2018 nicht
‘verausgabte Mittel werden in_das Jahr 2019 Dbertragen, soweit sie zur-Finanzierung

laufender Aufgaben und begonnener: Projekte. im Rahmen des vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Wirtschaftsplanes benotigt werden. . o

_ 'Kur_zbegr'ﬁndung_: ‘ |

Die Aufwendungen im klassischen Bereich erhthen sind -infolge neuer Aufgaben und
inflationsbedingter Kostensteigerungen, die nach vier Jahren ohne Erhdhung nicht lénger
durch Synergie- und Einspareffekte ausgeglichen werden kénnen. Im Center flir Nahver-
kehrs- und Qualitstsmanagement sind die Ertrage und Aufwendungen geméR den fiir 2018
vorgesehenen Aufgaben und Projekten geplant. A e TR R

Im kiassischen Bereich und im Center fir Nahverkehrs- und Qualititsmanagement sollen
jeweils drei zusétzliche Stellen eingerichtet werden. Der Stellenplan fir 2018 geht daher von
insgesamt 93,5 Stellen aus. Das Budget fir das Jahr 2018 beinhaltet — entsprechend der
Mittelfristplanung fir die Jahre 2017 bis 2021 — Ertrage und Aufwendungen von jeweils
~ insgesamt 13,5 Mio. Euro1. S T e P R A

Ertrége: Die Gesellschafterbeitrdge fur die klassischen Aufgaben umfassen 7.861,6 T Euro. ~
Davon entfalien auf die Lander Beilin und Brandenburg jeweils 2.862,6 T Euro und auf die
kommunalen Gebietskérperschaften 1.336,4 T Euro (je Landkreis / kreisfreier Stadt rund
74,2 T Euro). Fur das Forschungsprojekt INNOS sind wie auch im Vorjahr for das Jahr 2018
" keine Ertrage eingeplant. FOr die Center-Aufgaben werden Erirdge gemafB Art. 3Nr. 3
'Konsortialvertrag in Héhe von 6.612,3 T Euro geplant. Davon finanzieren das Land Berlin
1.851,0 T Euro (E 2.5 und E 2.6) und das Land Brandenburg 3.395,3 T Euro (E 2.5 und
_E 2.6). Die kalkulierten Umsatzerlose belaufen sich auf 650,0 T Euro. Die sonstigen betrieh-
lichen Ertrige werden mit 150,0 T Euro geplant. Weiterhin wird mit zusétzlichen Finanzmit-
teln von Dritten in einer Grofenardnung von 366,0 T Euro filr Aufgaben des Centers (E 3.3,
insbesondere ARGE CNB) gerechnet, - 0 e

Aufwendungen: Der Personalaufwand wird mit 5.523,6 T Euro geplant. Die betrieblichen
Aufwendungen fur die klassischen Aufgaben betragen 2.323,3 T Euro. Die Aufwendungen
fir Aufgahen und Projekte des Centers befragen insgesamt 2.697,7 T Euro. Darin enthalten
sind die Aufgaben des Vertragsmanagements und die Zusatzaufgaben einzelner Gesell-
schafter bzw. Dritter. Die Aufwendungen flr die Produkthersteliung sind mit 650,0 T Euro.
geplant. Der sonstige betriebliche Aufwand ist mit 1.137,1 T Euro enthalten. Der [nvestitions-
aufwand wird mit 123,2 T Eure veranschlagt. Der Finanzbedarf Umsatzsteuer beléuft sich
auf 1.019,0 T Euro. - S RTINS -

{ Grundlage: § 11 Abs. 2 lit. b Gesellschaftsvertrag L e ]

1 Samtliche Euro-Werte sind auf eine Dezimalstetle gerundet. -
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' :-'_J.W:rf'"“’h'éﬁ%ﬁi’”” 2018 das chhtlgste auf emenaBlicléf»_.’f“5

[dahi  J2of6 ___ J2017 | 208
| Betragin T Euro 1653 - L 1653 oo - 11886

E "Das “Themenfeld Kommumkahon bemha[tet die verkehrsuntemehmensUbergre:fende
Darstelung des ffenttichen Personennahverkehi's ( OPNV) im Verbundgebiet. Dazu gehdren

s _.'-_-{95 Sltzung des Aufsichtsrates der VBB Gmbi-l am zs Junl 2017 “roP7 W:rtschaftsplan 2018 N

x ;-_"Dem ausfuhmchen Wlﬁschaftspian der VBB GmbH fur das Jahr 2018 w:rd ein kurzer S
P Uberb!!ck vorangesfeﬂt der wesenthche Aspekte des in Ansatz gebrachten Mehrbedarfs.: -
©t schildert. Im ‘Rahmen der Erstellung gingen zahlre:che Hinweise der Aufgabentrdger ein, in = -
denen u. a. um eine detailliertere Erduterung der Pianzahlen und des. Mehrbedarfs im == -
_-klass:schen ‘Bereich sowie um eine ausfiihrlichere Darstellung der personellen Konzeption - oo
. gebeleh wurde. Die den Wirtschaftsplan betreffenden Hinweise sind in die. Erstellung des___ e
Lo Vw.rtschaftsp!anes 2018 emgeﬂossen und wurden bestmoghch berdcks:chﬂgt s o

: __Der vorge!egte Entwurf fiir den VWrtschaftsplan 2018 bemhaltet zum ersten Mal selt wer S
- Jahren eine Steigerung der Aufwands- .und . Ertragspositionen. Dies liegt zum einen darin _
: begriindef, dass der Prozess der Efﬂz:enzstelgerung durch konsequente Aufgabenkoordma~ ST
. tion und Hebung von Synergien weitgehend auf der Zielgeraden. angekommen ist. Zum -
[\ " anderen ist neben der Zunahme.an Koordinierungs- und Abstimmungsaufwand in sich immer
B komp!exer gestaltenden Prozessen die Auﬁrvandssefte kontmu:emch groBer geworden

SRS -'Zusammengefasst stehen dafur msbesondere fo[gende Themen im. Vordergrund (d:e |
L ausfuhrhche Darsteiiung fmdet sich im Kapitel C) ' . . o RERSREE

'1 Personal ( g Kap:tel C II SJehe Se;te 9)

‘ _'Der Steﬂenplan fiir das Wutschaftsplanjahr 2018 umfassi 93 5 Stellen Er enthah‘ dre.' TR
.. -zusétzliche Stellen im klassischen Bereich (Emnahmenauftellung, Tanf Fahrgastrnformatlon) S
. - sowie - drei zusatz{:che Steflen im Center fiir Nahverkehrs-.- und Quahtatsmanagement A
- :(Angehotsplanung - Reg:ona!verkehr “Vertragscontrofling ~Regionalverkehr, ' S-Bahn-
- -Controffing). Wie bereits der im Jahr 2014 erstelite und vom Aufsichtsrat beschlfossene
- Bericht zur aufgabenkrmschen Evaluation im VBB umfangreich vermittelf, stehen insbeson-
- dere die zusétzlichen Stellen im Bereich Tarif und Einnahmenaufteilung schon seif langerer .
Zeif im Fokus mit der Zielsefzung, die Weiterentwickliung des VBB-Tarifes gerade an -
. modere Veririebsbedingungen anzupassen sowie in der Einnahmenaufteflung die komple-
- 'xen Prozesse rund um die Erhebungs-, Berechnungs- und Abstimmungsprozesse zuverlds-
. sig und beschleunigt abwickeln zu konnen. Aufgrund der zunchmenden Digitalisierung
" gerade im Bereich der Fahrgastinformation sind die Aufgaben, die die VBB GmbH auf der -~ -
. 'Regieehene dazu wahrnimmi, umfangreicher und komplexer geworden; ebenfalls steigen die
- Anspriiche an dfe ,Update-Féhigkeit" der Fahrgastmfonnatfonssysteme in der Hauptstadtre-
- gion kontinuierlich weiter. Die Personalentwicklung im Center leitef sich im Wesentlichen aus
- den zusétzlichen Aufwendungen fiir das Vertragscontrolling der Verkehrsverirédge sowie der APRDAY
o -Noiwendfgkert der Verstarkung des Teams in der Angebofsp!anung fur dfe Reglonalverkehre Sl
-_-ab' s BT . -

2 Klass:sche Verbundaufgaben ( - Kapttel C V ab s;ehe Sen‘e 12)

- Die Berefche Pianung und Fahrgastmformatron Emnahmenauffe:!ung und Vl/:ﬁschaﬂsfuh~ RREES
" rung sowie Tarif und Vertrieb bilden zusammen den ,Klassischen Bereich". Dieser wird von -~
allen Gesellschaftem gemeinsam finanziert (jeweils 40 Prozent durch die Lander Berlin und . -
“Brandenburg, 20 Prozent durch die Landkreise und kreisfreien Stédte im Land Brandenburg;
) SPNV Antefle der Fahrgastmfom?atlon jewe.rls zu 50 Prozent durch d:e betden Lander)

o : a) Kommumkaﬂon ( - Kapftel C V 1, srehe Seite 13)

7. B. die Kommtunikation von neuen Tarifprodukten und Tarifanderungen sowie die kommu- . .
nikative Begfeitung der elektlomschen Vertnebskana!e {z. B VBB fahrCard Handyt:ckef) __'

Selte 3vond3
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- Hior wurde i den vergangenon beiden Jahren érfolgreich oine kiare Trsnriangawischen der

.- Endkundenkommunikation durch die Verkehrsunternehmen (z. B. durch Werbung und iiber =~

. Kundenzeitschiften) sowie den Vorarbeiten der VBB GmbH fir die Verkehrsuntemnehmen in -~

. .Form von Basis-Kommunikationsmaterialien herausgearbeitet; dieser Ansatz soll auch bei .~

- der . Tarifkommunikation weiter intensiviert ‘und gestéirkt werden. Die Meinungsbildner-
_-Kommunikation zu den unternehmensibergreifenden Themen ist seit ither einem Jahrauch -

-+ digital im VBB und in der Offentlichkeitsarbeit présent. Hier haben sich kurze und pragnante - .

. Informationsmedien, die z. B. als Infografiken erstelit wurden, erfolgreich etabliert, um die oft .-
~sehr komplexen Zusammenhénge zu erfiutem. Der aufgezeigte Mehrbedarf resultiert aus ..
- der zukiinftig in diesem Sinne zu stérkenden digitalen Kommunikation in der O'ﬁent!ichkeftsa R
- arbeit (z. B, via Twilter und Facebook), die als wesentlicher Baustein digital eine viel grofiere R

(dahr— T TTeot6 T [l Tz0i8

Reichweite besitzf und nutzergerecht ist. Auf diose Weise werden neue Zielgruppen ermeicht,

- indem eine ganzheitliche Darstellung des OPNV in der Region erfolgt und einzelne Angobote . .f_ :

. der Verkehrsunternehmen miteinander vernelzt werden, .. -

" b) Fahrgastinformation (~ Kapitel C.V.2, siche Seite 13)

| BetraginTEuro 19859 " 19859  ~ [1.4356

" Kempunkte der VBB-Fahrgastinformation sind die Pflege und die Weiterentwicklung der

- -digitalen VBB-Fahrinfo-Familie (Fahrplandatenmanagement, VBB-Datendrehscheibe, VBB-
. Fahrinfo-Dienste)-und der Website VBB.de sowie das VBB-Infocenter. Die fiir das Jahr 2018

- vorgeschlagenie Miltelerhhung bildet einerseits den steigenden Aufwand im laufenden
- Betrieb der Fahrgastinformationsdienste ab und sichert andererseits notwendige Neuent- L

- wicklungen, mit dem Ziel, die Digitalisierung des OPNV im VBB erheblich voran Zu bringen,
“Je hoher die Qualitétssteigerungen fir die Fahigéste werden, desto komplexer stellen sich -
- zukinftig auch die digitalen Hintergrundsysteme dar. . i
_Ein steigender Aufwand ergibt sich fiir den laufenden Betrieb der VBB-Fahrinfo infolge der
- immer komploxeren Datenstrukturen (gerade bei der Beriicksichtigung der Echizeildaten)
-und der in diesem Zusammenhang notwendigen Software- und Hardwareanpassungen. Hier -

~-sind nicht nur die grundséitzliche Updateféhigkeit von Soft- und Hardware gefordert, sonderm _
- 'insbesondere auch die Erh6hung von Stabilitst und Zuverldssigkeit sowie insbesondere dor .

- .- Systemsicherheif und der Schutz vor Missbrauch und ,Angriffen”. Dr‘eses__ T_he_ma wird _der;e_it_ i

+ auch bundespolitisch in dQ('_OPN%Branche intensiv diskutiert. - S : R
" 'Bei don Neuentwicklungen profitiort der VBB u. a. im Rahmen der engen Anbindung an das.
-Forschungsprojekt DELFIplus von bundesweiten Harmonisierungen und plant im kommen- - .
den Jahr diese in die VBB-Fahrinfo zu infegrieren, um atch nationale Fahrplana_qs_k__iinft_e in L

e hqhe;_[_)_afeqqualitéjt und Genauigkeit anbieten zu konnen. .-

- Die VBB-Fahiplandaten stehen dritten Partnem als offene Daten (Open Data) zur Verfigung,

e die die VBB-Mobilitatsinformationen in ihre Informationsangebote integrieren und auf diese .

Weise neue Kundengruppen fir den OPNV erreichen, damit diese eine Verkehrsmittelwahl :

o zugunsten des OPNV treffen. Die Bemihungen der VBB GmbH haben iren Ursprung in der .

L Open Data-Initiative des Laﬁ_des Berlin, ‘spiegeln aber auch die desamigesellschafllich

- steigende Bedeutung von Open Data-Angeboten wider und tragen gleichzeitig der im Jahr
-+ 2017 in Kraft tretenden ,Europdischen Delegierten Verordnung zur Bereitstellung offener
- Verkehrsdaten (SPEC A)* Rechnung. Wesentlich mehr Kooperationen, eine infensivere -

: : Vemetzung z. B. auch mit Daten der DB, aber auch die hohere Komplexitét der Echizeitda-
- fen, die zukiinflig als Verkehrsprognosen die Digitalisierung des OPNV erheblich weiter EEE
voran bringen werden, bedeuten fiir die VBB GmbH konkret héhere Aufwendungen sowohl .

- personel als auch fiir Betriehskosten der Systeme.

.. Das VBB-Infocenter a[é zenirale Ansprebhsteﬂe fiir den !ﬁi‘ind!ichen, té[efonischen éb_er avch

" digitalen Kundendialog im gesamten Verbundgebiet wird auch im Jahr 2018 eine wichtige
Aufgabe bei der klassischen Bereitstellung von Tarif- und Fahrplaninformation wahmehmen, - .
Gerade durch die stetig gestiegene Baustellenhaufigkeit im Bereich der DB AG stelit der .
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| .'kuiz'é lnfonnatfbnsﬁnfég“fw ii:/efkehrsu:?feiﬁéh;ﬁen;sﬁbéfgfeffeh_dé _Infqﬁné@ﬁ? ;

" Rolle dar. Dadurch erhtht sich der Kostenaufwand in 2018. .~

o) Tarlf/ Vortrich (~ Kepltol C.V.3, sieho ab Seite 19)

|BetraginTEuro {1476 (1476 [3000 ..
. 'Die Weiterentwickiung des VBB-Tarifs, der Tarifauskunft und des élektronischen Fahraus-
- weisverkaufes, das Management der Tarifdaten sowie die. Fortschreibung der VBB-

* . Vertriebsstrategie sind zentrale Aufgaben dieses Themenfeldes. e

Deér Mehrbedarf im Jahr 2018 eny ' ondere aus erford

véchst inshesondere aus erforderlichen extérheh'ﬁ\hé_lyséh' B

. “zum VBB-Tarif, die seine Zukunftsfahigkeit sicherstellen sollen: Hierzu zéihlen neben der -

 Uberpriifung weiterer Ticketanpassungen und Tarifkorrekturen inshesondere die Fragesiel- - S

“fungen rund um einen moglichen elektronischen Tarif, wie ihn derzeit die anderen vier -

.~ grofien Verkehrsverbiinde in Deutschiand pilotieren bzw. einfiihren. Zentrale Fragesteffun- -+ -

" gen aus dem Tarifentwicklungsveifahren kénnen nur durch sorgfiltige Untersuchungen.mit”

©. ‘umfangreichen Berechnungen vorgeklart und beantwortet werden, wie -auch die Wirkungs-- .-~ .

-analysen rund um die Erhéhung der Tarifgerechligkeiten,- Harmonisierungshestrebungen .

B ~imVBB. o

. aber atch Sonderfragestellungen, Wie__ die Einfihrung von Flatrate-Tickets, zeigen. '

' Ein weiterer Teil dos Mehrbedarfes resultioit aus dem Betrieb der beim VBB an'ngSiedé[téh o

_,‘,f"egiona!en_ Vormittlungsstelle” (PRION), dber. die einheitliche Daten zur “elekironischen . _'
- Kontrolle der VBB-fahrCard zentral bereitgestelit werden. T T R

- Fermner ist ein stetig steigender Aufwand bei bereits bestehenden Aufgaben zu verzeichnen,
" . a in Bezug auf die Beantwortung von Kundenanfragen zum VBB-Tarif und Zuarbeiten im
'Rahmen der SPNV-Verkehrsvertrdge. Im Hinblick auf die vertrieblichen Fragestellungen -
verstirkt die rasche Entwicklung der digitalen Vertriebswege den Koordinieryngsaufwand mit -
den Verkehrsunternehmen. - L
. d) Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung und Meldewesen - -
¢ - (~ Kapitel C.V.4 und C.V.5, siehe ab Seite 23) [ TN IR

g T |zt Jedr  _|2018 G
{BetraginTEwro_|601,2 =~~~ |6012 .~ T Isir0 .

" Zentrale Themenbereiche dieses Aufgabenfeldes sind die regelméig staftfindenden -

soingiwichtige

- Verkehrserhebungen fiir die Einnahmenautfteilung, die Durchfihrung der Einnahmenauftei- o

lung, die Fortentwicklung der verschiedenen 'Einnahmenaufteilungsverfahren Sowie die

- Erfassung, Prifung und Auswertung der Einnahmenmeldungen _de_f_'_'t(erkehrsunteme_hmen _- L

' Dfé VBB GmbH séhétét den Skiézieﬁen 'Bea:'arf' ﬁ‘ir di_e ifn Jéh:{éO’I 8 zu érﬁ/é.rfendén éxté}heh R

- Gutachter- und Softwareentwickiungskosten als ausre

chend ein. Fiir die Sicherstellung der .

: _' ‘hohen Qualitat.in diesem Aufgabenfeld und die weilere Beschleunigung der Abrechnungen .
. wird jedoch eine zusétzliche Stelle in der Abteilung Einnahmenaufteilung_bendtigt {vgl.

. Kapitel C.ll). Die Mittel fir die neue Stelle sind im Personalansalz des Jahres 2018 bertick- _ :

' skmﬁQi., }:3'.'

X 9 Planung ( - Kapitel C.V.6, siehe ab Sei'te.25.) o

Jahr - - - l2016 - ]| 2017 o 2018
BetraginTEqro, 1197 - - | 1187 - 182,1_

- Das Aufgabenfeld Planung umfasst die Weiterentwicklung des integrierten &ffentlichen
" personennahverkehrs (OPNV) durch die Vemetzung von Bus und Bahn sowie weiterer
multimodaler Systeme. Ebenfalls wird der Ausbau tanderiibergreifender Linien (vor allem’
zwischen Berlin und Brandenburg) im ibrigen OPNV ((HOPNV) verfolgt. ' e
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* - Der skizzlorte: Mehibedaidinr Jahr 2018 ergibt sich aus der Konzeptionworsiiaifeiabbrin-

. gerverkehro des IOPNV m Rahmen des OPNV-Konzeptes 2030, das die zukinftige - -
. Angebotskonzeption fiir den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) analysiert hat, Ziel ist die - -

o - enge Verkniipfung zwischen den Angeboten des SPNV und GOPNV. vor Ort, um die gute : -
.. Anbindung Jjenseits dor Schienenkorridore zu gewdéhrieisten. Dies betiifft gerade die zukiinf- e

-tigen Verdichtungsrdume und die Intensiven Abstimmungen tiber.netie bzw. _a!ternative_ R

- Angehote sowohl mit den VBB-Gesellschaftern als auch den Verkehrsunternehmen. =~
nter fiir Nahverkehrs- und Qualitstsmanagement ~
- (Kapitel C.VI, siehe ab Seite 27)

_ 'D_as _Cénté'r:far_l\'lahvefkehr_'s'_- Uhd Qdalftét&Méhagefﬁéh_i (kurz Céﬁte_r) 'stelh" einen besonde- .- '
..ren Bereich dar, der wirlschaftlich gelrennt vom Klassischen Bereich gefiihrt wird. Das

- -_C_?enter' wurde im Jahr ‘2005 auf Grundlage des angepassten Konsortialvertrages s
. (Art. 3 Nr. 3) eingerichtet und orbringt seine Leistungen_,im_Auftrag_e_inzeiner Gesellschafter, -_
 die diese gosondert finanzioren, .7 TR TR R,

3 A-Ufgébe”.'".’:'dlpfojek,fe_' IO

- :']_Jahr. T 2016 017 e 2b18' -
- |BetraginTEuro | 1.3596 11.3087 . 13630

- Zu den Ai’:fgébéﬁ des Cér'iters_ gehdlre'n' dés Veﬁrégsiﬁaﬁégeméﬁt im 'SPNV-Régidhél Verkehf
(integrierte Angebotsplanung, welthewerbliche Vergabe der Verkehrsleistungen, Verirags-

o ‘controlling, Qualitdtsmanagemont) im Regionalverkehr und das _Veffrég_smanagement S- .
Bahn. Mehrbedarf resuitiert inshesondere aus dem vergréBerten Aufgabenportfofio und dem,

4. a. durch die gestiegene Zahi der Verkehrsvertrdage und der zu regelnden Ver_tragsfnha[te L o

- und Qualitétsanforderurgen, vermehiten an_troﬂingaufwapd_.

b Zusatzaufgaben - - 5 |
[dabr " o076 T T Ta617 T T3o7s
_B_etragin TEuro 19060 - ~ =~ 856,8 1.334,7

' Die VBB GmbH nimmt partiell Aufgaben wahr, die nur einzolne Gesellschafter befroffon.
-Diese stellen die dafiir erforderfichen Finanzmiitel als gesonderte Gesellschafterbeitrdge zur

Verfugung. Zu diesen Zusatzaufgaben gehdren z. B. die Bogleitung der Vergabeverfahren
- der Berliner S-Bahn sowie das Infra_st:ukwnnanagement fir das Land Brandenburg. =0 |
. Derfiir das Jahr 2018 skizzierte Mehrbedaif resultiert hauptséichlich aus dem neuen Projekt

- 12030", welches dem OPNV-Konzept 2030 nachfolgt. In letzterem wurden zukiinfti notwen- -

- dige Angebotsausweitungen im SPNV unltersucht, fir deren Realisiening Maflnahmen in
" Bezug auf die Schieneninfrastruktur erforderlich sind. Im Projekt 42030 sollen .deshalb

- Identifizierte Infrastrukturprojekte vertieft untersucht, ihre finanzielle Unlersetzung gekiéit - -
sowie ihre Planung und Umsetzung durch ein Slandardisfertes Vorgehen gefdrdert werden. . -

- Dartiber hinaus falien ab dem Jahr 2018 fir wesentliche Erweiterungen der VBB-Fahrinfo- -

~ Dienste zusétzliche Aufwendungen filr den laufenden Betrieh an, Hierzu zéhlen die blinden-
. 'gerechte Navigation (Ergebnisse des Projekies m4quide), die inter- und muftimodale VBB-
- Fahrinfo, die Darstellung der Rufbusangebote in der VBB-Fahrinfo sowie der-Wohn- und

- Mobilitgtskostenrechner), B R PP SR S
Fiir die Jahre 2018/19_ wird dariiber hinaus als neue Zuséz‘zaufgab_e im Tétigkeitsfeld .
- Planung die Entwickiung oines P+R/B+R-Konzepts vorgeschlagen_ B ST AR
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A Ausgangssﬂuatlon e

. -.Sowoh[ fur den k[assrschen Berexch a!s auch fur das Center fur Nahverkehrs- und Qualttats- '
S management sind die Ertrige und Aufwendungen gemaB den fUr 2018 vorgesehenen
- Aufgaben und Prorekten gepiant - R s y .

| B, Entwmklung der Ertrage der VBB GmbH im Jahr 2018

__=BI Gesamtertrage :'_ p

'Dle gepianten Gesamtertrage in Hohe von 13 5 M[o Euro setzen S|ch wie folgt zusammen

'« LandBerlin - : i - e 8626TEuro_ R
-« ~Land Brandenburg oo o _' _ _' -_2_8626TEuro_ T
-« Kommunale Gebletskorperschaﬂen S 01,3364 T Buro

“+ _Land Brandenburg und Land Berlin flir Center (NQ) S -4.0239T Euro

. Land Brandenburg und Land Berlin furZusatzaufgaben 12224 T Buro :

. sonstlge Finanzisrungsquellen: " : i 1186,0 T Buro

- Vo davon UmsatzeriGse . und sonstfge befnebhche Ertrage S0 800,0 T Euro

S © davon zusatzlrche Fmanzmtttel von Dnh‘en Lot 0.366,0 T Euro

' Dle emzeinen Posrtronen werden in den folgenden Abschnltten erlautert

Der Uberirag aus dem Jahr 2017 in das Jahr 2018 ist derzelt noch nlcht kalkuherbar Zum_ |

Jahresende 2017 nicht verausgabte Mittel werden entsprechend dem Beschluss zum
ertschaﬂsp[an 20171n das Jahr 2018 ubel‘tragen o . R '

B.II Ertrage aus Gesellschafterbeltragen o
-BIH Gesellschafterbeltrage B |

Die Fmanmerung der VBB GmbH erfoigt unter anderem durch Gesellschaﬁerbeltrage nach -

Art. 3 Nr. 2 Konsortialvertrag. Diese Gesellschafterbeitriage beinhalten die Finanzierung far -

die klassischen Aufgaben mlt 6 681 8 T Eum die w1e folgt von den Gesellschaftem getragen
werden: - . .. : _ R : _

e 40 Prozent Land Berlln das entspncht 2 672 7 T Euro . S
'_- 40 Prozent Land Brandenburg, das entspricht 2.672,7 T Euro und e

" 20 Prozent kommunale Gebletskorperschaﬂen des Landes Brandenburg, das ent-_

S sprlcht1 3364 T Euro

- Dabel entfaIIt auf jeden emzelnen der 18 kommuna!en Gesel[schafter eln Antell in Hohe von

- rund 74 2 T Euro.

Ferner wrrd d(e Fmanmerung der Fahrgastmformat(on, dle dem SPNV zuzurechnen |st
separat durch die beiden Lander je halftig (je 189,9 T Euro) getragen. Es handelt sich dabei
um eine klassische Aufgabe der VBB GmbH geméi Geselischaftsvertrag: Sie ist demnach
zusténdig fur ,die Férderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und Entwick-
lung der Leistungsfahigkeit und Aftraktivitat des sffentlichen Personennahverkehrs" (vgl. § 2
Abs. 1 Gesel!schaﬁsvertrag) Dazu gehort auch die ,Konzipierung, Einfahrung und Fortent-
wicklung [...] einheitlicher [ ] Fehrgastmformatronen Marketmgmal&nahmen“ (§2 Abs, 2
lit. b Gesellschaftsvertrag) ERPRTER

Fir das Forschungspro;ekt INNOS sind |m Jahr 2018 kelne zusatzllchen M[ttel kaikuhert'
(siche E 2.4). ; o : C
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- aufdas Land Brandenburg 2.616,3 T Euro,

- Unter der Position E 2.6 Zusatzaufgaben sind gesonderte Aufgaben zusammengefasst, die
- -im Rahmen des Centers fur einzelne Gesellschafter getétigt werden. Hierunter fallen fir das
.. Jahr 2018 das SPNV-Infrastrukturmanagement Brandenburg, das Management des Mobili-
- tétstickets fir das Land Brandenburg, das Kundenmonitoring S-Bahn, das Vergabeverfahren
'~ S-Bahn, das Projekt i2030, der laufende Betrieb des Wohn- und Mobilitatskostenrechners,
- der Einbindung der Rufbusangebote in die VBB-Fahrinfo und der inter- und multimodalen

. Erweiterung der VBB-Fahiinfo . sowie- ein P+R/B+R-Konzept .in Hohe wvon insgesamt
12224 TEuro, - wn o e T e T

.Dérﬁb_er' 'h'ihau's'so'l'l,der Bus & Bahn-Beg'leitser'vi.ce'im Land Berlin auch im:' Jahr_'2_018

weitergeftihit werden. Der Sachkostenanteil des Landes Berlin ist jedoch in der votliegenden

- “Planung noch nicht berlicksichtigt. Gleiches gilt auch firr die Mittel der Lander Beriin und ,

Brandenburg zur Umsetzung von DELFiplus und die Mitgliedschaft im DELF e.V. sowie zur
Uberfiihrung der Ergebnisse aus dem BMWI-Projekt ,mdguide” in den laufenden Betrieb der

'-VBB-Fahrinfp. Nicht enthalten sind ferner die im Zusammenhang mit dem Thema ,Barriere- _
- freiheit im OPNy* vorgesehenen, neuen Aufgaben :de_r__VB_B_.G_mbH, deren _L_Jmfa_ng und__ _

Finanzierung noch zu kfdren sind. -

B B_.Il._2 S_o_nsfige_ Fin'an_z_.i:eri,_l"_hg;sunl.l_en ST

: Weitere Fi'nahzm'it'te_l m Héhe von 1.166,0 T Eufo flieRen L‘ibéf 'dié. sonétigen Finanéierungs~ E
~‘quelfen: Umsaizeriose, sonstige betriebfiche Erlbse und _z_us_éitzfic_he Finanzmittel von Dritten.

Die Umsatzerlése ~ vor allem aus dém Verkauf von Fah_rgastinformati.onsprodukt'en, VBB-
Fahrausweispapier und Fahrplanbtichern — werden mit rund 650,0 T Euro und die sonstigen
betrieblichen Ertrége (Etstattungen, Zinsez_irég_e usw.) mit 150,0 T Euro geplant. - T

Die Position LLusétzliche Finanzmittel von Dritten® in Héhe von 366,0 T Euro eﬁthélt haupt-
sdchlich die Vergiitung der Leistungen der VBB GmbH, die diese im Center Nahverkehr
Berlin (CNB) erbringt, -~~~ 7 T TR AN Leer Ranverkehr,

C.  Entwicklung der Aufwendungen im Jahr 2018

' C.l 'G_e§amtéuﬁmgnqi_mgen_ L

- -~ Fir den klassisch'en” Bereich (Fin.anzierung"éUS Art. 3 Nr. 2 Konsoﬁia!vértrég 'zuz-ijgfich. :

. Fahrgastinformation {SPNV-Anteil)) kalkufiert die VBB GmbH Aufwendungen in Héhe von

7.861,6 T Euro. im Center sind Aufwendungen in Hohe von 5.612,3 T Euro veranschlagt.
Innerhaib des kiassischen Bereichs und des Centers sind die Auﬁmandspositiongn unterei-

g nande{ de_ckungsféihig.

- Aufwandspositionen - . ~Summe
-~ Personalaufwand N 5.523,6 T Euro .
“- . Aufwendungen for klassische . .- S 5.021,0 T Euro
" .Aufgaben bzw. Center-Aufgaben R R LR
_Aufwendungen fiir Produktherstellung " 650,0 T Euro
Sonstige betriebliche Aufwendungen | 14371 T Euro
investitionen ' ' 123,2 T Euro
‘Finanzbedarf fur Umsatzsteuer - 1.019,0 T Euro

Die einzelnen Aufwandspositionen werden in den folgenden Abschnitten erlautert.
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Zum Jahr_es'en,d'e 2018 n'icﬁ't?ﬁéféugg‘éﬁiéf Mittel werden in das Jahr 2019 {lbertragen;?deeitE‘='-fié%‘§:h:. ST
~sie zur Finanzierung laufender Aufgaben und begonnener Projekte im Rahmen des vom :
- Aufsichtsrat beschlossenen Wirtschaftsplanes bendtigt werden. = oo

cH Personal

CAi1 Personalstruktur

Die VBB GmbH ist in vier Bereiche gegliedert, die jeweils in Abteilungen unterteilt sind. Dem
Bereich Planung und Fahrgastinformation ist neben den Abteilungen Planung und Fahrgast-
information die Abteilung Kommunikation zugeordnet. Die Bereiche Einnahmenaufteilung
und Wirtschaftsfiihrung sowie Tarif und Vertrieb bestehen jeweils aus den zwei gleichlauten-
den Abteilungen. Dem Center far Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement gehdren die
Abteilungen Vertragscontrolling, Vergabe, Angebot und Infrastruktur sowie S-Bahn an. Die
Abteilungen Presse, Gremien, Grundsatz sowie Recht und Personal sind unmittelbar der
Geschftsfuhrerin unterstellt. ' ' : Vo -

Fiir jeden Bereich ist grundséizlich ein Bereichsleiter verantwortlich. Der Bereich Tarif.und
Veririeb wird derzeit von der Abteilungsleiterin Tarif gemeinsam mit dem Abteilungsleiter
Vertrieb geleitet, da die Stelle der Bereichsleiterin/des Bereichsleiters noch nicht wieder
besetzt werden konnte. Die Bereichsleiter sind jeweils zusétzlich flr eine Abteilung ihres

Rereiches verantwortlich. Jedem Bereich ist ein Sekretariat zugeordnet, das neben den - -

Sekretariatsaufgaben auch die Mitarbeiter]innen des Bereiches unterstiitzt. -

Organigramm gémﬁl& Sté_ll_er_iblan 2018

Geschiiftsfiihrerin
I
Sakrefariat
2P
Prosse, Gramien, :
Grundsatz Recht unstfPPerso_nal )
4P
[ ' 1
Berelch ‘Bereich Bereich Center fiir-
Planung und Fahrgast- Elnnahmenaufiellung Tarif und Vertrieb Mahverkehrs- und
information und Wirtschaftstihrang 1P g Qualltdtsmanagement
BF* ©oaapr T 3/EPT
Fahrgast- - | Angebal )
Planung | Lo mation| | Kommu- | |Einnahmen} JiWirtschatts Tarit | { Vertrieh Verliags- | [, oot | |undinfra-| | S-Bahn
nikation aufteilung flhrueg confrolling ) slrukidr

* New eine Stelle FEinnahmenaufteilung, eine Stellé Tarif, eine Stelle Fahrgastinformation,
drei Stellen Center fur Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement : :
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C.2 Stellenplan - | s
' '_ Der Steilenplan als Be's'tandteilldes \ irt_écﬁéﬁéplaheé fur das _Jahr 2018 ufnféssf 93,5 Stellen

{(ohne Geschéftsfilhrerin, projektbezogen und befristet beschaftigte Mitarbeiter|innen sowie
-Auszubildende und Praktikanten), davon 36,5 Stellenim Center. - o

Stellenplan der VBB GmbH fiir das Wirtschaftsplanjahr 2018 |

Verg'iitur_igsrahmén in Anle_ﬁhuhg an BAT 'Stellenahia_h!_ :

Gesamt-Stellenanzahl o o '_93’5

(ohne Geschiéftsfihrerin)
Daneben werden insbesondere fiir das Infocenter und Qualitatskontrollen im Center studen-
tische Mitarbeiterjinnen in Form der Arbeitnehmeriiberlassung eingesetzt. Die VBB GmbH
bildet fur den Beruf +Kaufmann/-frau fiir Bﬂrokommunik_atio_n“ aus. ks werden _durchsc_;hn_itt[_ic__h__ .

drei Auszubildende je Ausbildungsjahr eingestellt.

Gegentiber dem Stellenplan 2017 (87.5. Stellen) enthélt der Stellenplan 2018 insgesamt
sechs neue Stellen, davon drej Stellen im klassischen Bereich (je eine Stelle in den Abtei-
lungen Einnahmenaufteilung, Tarif und Fahrgastinformation) sowie drei Stellen im Center (je
eine Stelle in den Abteilungen Vertragscontrolling, Angebot und Infrastruktur sowie 8-Bahn).

Die zusétzliche Stelle in der Abteilung Einnahmenaufteilung soll — wie bereits im Rahmen

der Aufgabenevaluation 2014 angekiindigt — zur weiteren Sicherung der Qualiat.und zur . .

verzégerungsfreien Abwickiung der laufenden Auigaben beitragen. Sie umfasst im wesentli-

chen Tttigkeiten bei der Abrechnung der Einnahmen aus den verschiedenen Einnahmenauf-

. teilungsverirdgen und ~vereinbarungen ‘sowie bei der Weiterentwickiung des VBB-
Meldewesens. . : S e :

Die zusatzliche Stelle ist erforderlich aus folgehden Griinden:

- - Erhéhter Aufwand bei der Durchfiihrung der Einnahmenaufteilung aufgrund der ge-
.stiegenen Zahl der Abrechnungen und der in jeder Abrechnung zu berticksichtigen-
den Verkehrsunternehmen bzw: Verkehrsvertriage : h

- Erhéhter Aviwand fir die Umsetzung des Liquiditatssicherungsverfahrens fur die
verschiedenen Handyticktsysteme im VBB L : S

- Abrechnung der Berliner Einnahmenaufteilung (, Trilaterale Einnahmenaufteilung®) ab
Dezember 2017 IR ' L L S

- Weiterentwicklung der Einnahmendatenbank mit dem Ziel einer kontinulertichen Stei-

- gerung der Effizienz und Beschleunigung des Abrechnungsverfahrens

Die zusétzliche Steile in der Abteilung Tarif wird —~ wie schon in der Aufgabenevaluation
2014 beschrieben — vordringlich fiir die Adaption des bestehenden VBB-Tarifs auf digitale
Medien bendtigt. Hierunter fallen im Wesentlichen die Erstellung von Konzepten fiir die
Abbildung des VBB-Tarifs auf elektronischen Vertrichsmedien, die Tarifdatenversorgung fur
elektronische Elemente (inkl. Prisf- und Kontrolldaten) sowie die Entwicklung von Tarifpro-
dukten far Handyticketsysteme. S

Die zusétzliche Stelle ist erforderlich aus folgenden Griinden:

- Anpassungsbedarf/Entwickiung des Tarifs fir die elektronische Umsetzung
- Erhohter Bearbeltungsaufwand fur die Tarifdatenversorgung (z. 8. elektronische Priif-
und Kontrolldaten) '
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- "Zunéh_m_ende ln_ar'l_sp'ruéﬁr_'jé'ﬁ‘i‘:ié?‘aéﬁ‘dig’ital_e_n Vertriebskantle durch die _Fahrgéis_té.- PRER
- ‘Abbau von OPNV-Zugangshemmnissen, indem Fahrgéste auch ortsungebunden ihre -

'Die zusatzliche Stelle in der Abteflung Fahrgastinformation umfasst die Pflege und die

‘Betreuung der. VBB-Datendrehscheibe -sowie ‘Aufgaben im Themenfeld Kooperationen /

Open Data. In Bezug auf die VBB-Datendrehscheibe sind dies im Wesentlichen intensive

Abstimmungen (u. a. mit den Verkehrsunternehmen) zur weiteren Verkniipfung der Systeme

des SPNV und des tibrigen OPNV, um den stark ansteigenden Datenaustausch im Rahmen
der Anschlusssicherung weiterhin zuverldssig zu handhaben. Im Hinblick auf das Themen-
feld Kooperationen / Open Data sind folgende Tatigkeiten relevant: Betreuung der Zugdnge
zur VBB-Fahrinfo, Unterstitzung der Abnehmer in der Nutzung der Schnittstelle zur VBB-
Fahrinfo, Sicherung der Qualitat und Zukunftsfahigkeit (z. B. Fly to Rail) der verbundweiten
Falwgastinformation. - o

Die zusatzliche Stelle ist erforderlich aus folgenden Griinden: S '

- Zunahme des Umfangs der Verknilpfungen der Systeme des SPNV und des Ubrigen
OPNV sowie der Anforderungen der Verkehrsunternehmen an die VBB GmbH in
quantitativer und qualitativer Hinsicht B . B

- Weiterentwicklung der VBB-Datendrehscheibe im Sinne einer Verkntipfung mit den
Echtzeitdaten benachbarter Aufgabentrager ' SR

- kontinuierliche Zunahme der Verwendung von VBB-Fahiplandaten durch externe

‘ Partner (z. B. VMZ Berlin, Tourismus-Marketing Brandenburg) zugunsten der Fahr-
gaste; die VBB GmbH ist fur die Datenbereitsteflung im Verbundgebiet zentral zu-
-sténdig _ i e e

Die zusatzliche Stelie in der Abteilung Vertragscontrolling umfasst die juristische Beglei-
tung der derzeit sechzehn Verkehrsvertrdge im Regionalverkehr (und perspektivisch auch
Untersttitzung bei den S-Bahn-Vertragen). Dazu zahlen im Wesentlichen die Bearbeitung.
von Fragen der Vertragsauslegung, Vorbereitung und Management von Vertragserganzun-
gen, Abstimmung mit den L&ndern Berlin und Brandenburg und den benachbarten Aufga-

bentragern bzw. deren Beauftragten, Bearbeitung eisenbahnrechtlicher Fragesteliungen,

z. B. Fragestellungen zur Regulierung aus dem Eisenbahnregulierungsgesetz (ERegG).
Die zusatzliche Stelle ist erforderlich aus folgenden Grinden:

- Gestieg'ene Komplexitit der Verkehrsvertrage flhrt zu steigendem Bedarf an rechtli-
cher Begleitung der Vertrage (z. B. Nacht_ragsmanagement)_ :

- Vertr'éige wurden im Wettbewerb vergeben und sind daher seitens der EVU zuneh-
mend knapp kalkuliert. Daraus resultiert eine hhere Neigung, im Falle von differie-
rendem Vertragsversténdnis rechtliche Schritte anzudrohen bzw. einzuleiten .~

- Durch das ERegG ist der Regulierungsrahmen im Schienenverkehr komplexer ge-
worden - TR SR L AR N I

Die zusitzliche Stelle in der Abteilung Angebot und Infrastruktur umfasst im Wesentli-
chen die Aufgaben der Ersteflung des jdhrlichen Fahrplanes mit inshesondere folgenden
Tatigkeiten: Erstellung von Fahrplankonzepten, Durchfuhrung des fahrplanjéhrlichen
Bestellprozesses, Mitwirkung bei der Koordination und Abstimmung der Bauarbeiten im
Jahresfahrplan, Abstimmung mit Aufgabentrégern des SPNV, Eisenbahnverkehrsunterneh-
men und Fisenbahninfrastrukturunternehmen, Bearbeitung von Kundenanfragen und
Aufgabenstellungen der Lander. '

Die zusatzliche Stelle ist erforderlich aus folgenden Griinden:

- Gestiegener Bearbeitungs- und Abstimmungsbedarf aufgrund erhéhter Bautétigkeit,
Fahiplanadnderungen, SEV, etc. ) '

- Erhéhter Bearbeitungsaufwand aufgrund. des stark intensivierten Dialogs mit Kom-
munen und der Offentlichkeit ,
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R =1Jmfangreicherer Bearbejtungsb_edaff,g_sgeziffs_che_r F_r_agestellunggh zu Themen des‘:.;_zz—- B

- Jahresfahiplanes ottt T T RERE
Die zusétzliche Stelle in der Abteilung S-Bahn umfasst Aufgaben im Vertragscontrolling der
S-Bahn-Vertrige. Dazu zahlen im Wesentlichen das Leistungs- und Finanzcontrolling, die

- Ermittlung der monatlichen Abschiige, d_as Erloscontrolling und die Ers_teilung der jahrlichen

Schluss__r_gchnungen._g S
Die zusétzliche Stelle st erforderlich aus folgenden Griinden:

- _Bisher wurde der S-Bahn-Verkehr Iediglich liber einen einzigen Verkehrsvertrag ab-

gesichert. Dieser endet im Dezember 2017. Mit der Vergabe des Netzes Ring und
der Interimsvertrige erfolgt die Sicherung der Verkehrsleistung Zuk(inftig {iber mehre-
re Verkehrsvertrige. LT e T

- Die neuen Verkehrsvertrage sind als sogenannte Brutto-Anreiz-Vertrage konzipiert.
Das Eridsrisiko liegt damit bei den Aufgabentragern und muss im Rahmen des Er-
loscontrollings gesteuert werden. Die Vergiitung setzt sich zukinitig aus vielen Ein-
zelpositionen zusammen, die jeweils separat zu betrachten und zu ermittein sind.

C.IL.3 Gehaltsentwicklung und Finanzierung

Die VBB GmbH ist nicht tarifgebunden, wendet daher weiterhin den BAT analog an und
orientiert sich bei der Gehaltsentwickiung an der Entwicklung der Gehditer im &ffentiichen
Dienst des Landes Berlin. Fur die Jahre 2047 und 2018 (jeweils vorbehaltlich der finanziellen
Méglichkeiten) wird dementsprechend der Tarifabschluss im éffentlichen Dienst der Linder
thernommen. Zum 1. Januar 2017 ergibt sich daraus eine GehaltserhShung von 2,0 %,
mindestens jedoch von 75 Euro (monatlich); zum 1. Januar 2018 folgt eine weitere Erhéhung
um 2,35 %. : - ' ) '

Die drel zuséatzlichen Stellen im klassischen Bereich werden von allen Gesellschaftem‘
gemeinsam finanziert (jeweils 40 Prozent durch die Lander Berlin und Brandenburg, 20" -

Prozent durch die Landkreise und kreisfreien Stadte im Land Brandenburg). Im Center

werden die drei zusétzlichen Stellen von den Landern Berlin und Brandenburg gesondert

finanziert.
‘Gl Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand (SBA) wird mit 1.137,1 T Euro veranschiagt, davon
880,5 T Euro fur den kiassischen Bereich und 256,68 T Euro fur das Center, Aufgrund der
steigenden Stellenanzahl waurden entsprechende Anpassungen innerhalb des Centers und
des klassischen Bereiches sowohl hier als auch bei den investitionen vorgenommen. Im SBA

enthalten sind Miet- und Mietnebenkosten, Kommunikationskosten {(Porto, Telefon), Pri- -

fungs-, Rechtsberatungs- und sonstige Beratungskosten sowie Beitrége, Abgaben, Versiche-
rungsbeitrdge, Kosten fiir Blwobedarf, Fachliteratur, Diensfreisekosten, Kosten fir die
Fortbildung und sonstige Personalkosten (Kosten Lohnbiiro, Teilnahmegebtihren fur
Fachtagungen u. a). ' S o S :

C.IV Investitionen

Fur Investitionen sind insgesamt 123,2 T Euro vorgesehen. Schwerpunkt ist dabei die Hard-
und Softwareausstatiung des Unternehmens (inkl. Lizenzgebiihren fur die eingesetzte
Software und die notwendige Aktualisierung der Netzwerk- und Datenbanktechnik).

C.V - Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben

Die geméafl Konsortialvertrag Art._.3 Nr. 2 von allen Gasellschaftern gemeinséhaﬂiich finan-

zierten Aufwendungen im klassischen Bereich werden durch die verschiedenen Aufgaben
der VBB GmbH im foigenden Teil begriindet.
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o 4 UQMGL =

cvA Kommunikation g ozt

Daé _Thé_fn"énféldKomﬁﬁmik_atioﬁ beihha!t_ét di_e \Je'rkehrsun'terhéh'méhs'ﬂbérgfeifende Dar's_tellu_hg'

des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) im ‘Verbundgebiet. ‘Dazu gehdren z. B. die
Kommunikation von Tarifanderungen und neuen Tarifprodukten sowie -die kommunikative
Begleitung der elektronischen Vertriebskangle (z. B. VBB-fahrCard, Handytickef). - A

-~ Einer der G.ru'hdpfei[e':",einé'é éﬁo!gréiéhen:':ijNV ist dle :ger‘r_ieins'chéﬂ'tiqﬁ_e, Qu'f'_'ver.sté'naliche-' S
‘Kommunikation der Fahrplan- und Tarifangebote im VBE. Deshalb hat die VBB GmbH im .

Jahr 2016 begonnen, durch eine Uberarbeitung der Corporate Design-Elemente das

. " Verbundsystem mit seinem einheitlichen Tarif und allen Verkehrsunternehmen zu stérken.
- Ziel ist es dabei, die Nutzung der Verkehrsmitte! im VBB zu fordern und damit die Einnah-
_men zu steigern. Im Jahr 2018 werden die Uberarbeitung des Corporate Designs abge-
" schlossen und letzte Elemente wie zum Beispiel Handbiicher und Leitfaden in die neue Optik

. Uberfuhrt, Ebenso wird es in Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen Umsetzungen

_ ~gemeinsamer Kampagnen und Veranstaltungen im neuen Design geben (zum Beispiel bei

*verbundweit gliltigen Tarifangeboten u. a. fir die junge Zielgruppe). R I

Die Erstellung von Basis;Kommunikétion.smate_rialrien wird in Zukunft eine zentrale Rolle fur
die VBB GmbH spielen. Diese Materialien stehen den Verkehrsunternehmen fiir ihre
kommunikativen und werblichen Zwecke zur Verfigung. Diese Materialien sind zum Beispiel

_ Bildmotive und Layoutvorlagen, die die Unternehmen ohne gréReren grafischen Aufwand far - '

die eigene Kundenkommunikation nutzen kénnen. -

Die VBB GmbH tbernimmt in Abgrenzung zu den Verkehrsunternehmen die Kommunikation
von verbundweit relevanten Themen und Tarifangeboten (z. B. durch die Erstellung von
Informationsprodukten zum VBB-Abo 65plus, zur VBB-fahrCard oder durch die Kommunika-
tion mit der Fachoffentlichkeit sowie Gbergeordnete Pressearbeit) und versetzt die Verkehrs-
unternehmen durch die Bereitsteflung von Materialien in die Lage, diese Themen an die
jokalen Bediirfnisse in adaptierter Form gegeniiber dem Fahrgast zu transportieren. Der
finanzielle Ansatz fir die klassische Kommunikation bewegt sich im bisherigen Umfang.
Finanzieller Mehrbedaif konnte hier durch im Rahmen der Aufgabenkritik definierte Reduzie- -

rungen an anderen Stellen ausgeglichen werden. R
Lediglich far den neuen 'The'mehber'ei.c.h' _Digitate K_ommimwikatioh" ehfsteht_ ein'géringer
finanzieller Mehrbedarf, da die Nutzung der digitalen Kommunikationskanale im Jahr 2018

weiter vorangetriehen und gema® den Anforderungen durch die verschiedenen Zielgruppen
gestaltet werden soll. Auch auf diesem Gebiet will die VBB GmbH gemeinsam mit den

Verkehrsunternehmen den OPNV in der Region ganzheitlich darstellen und einzelne .

Angebote (z. B. Facebook-Kandle der Verkehrsunternehmen) miteinander vernetzen. - '

CV.2 | Fahfgasﬁ_nf__o_rm_ation o .

Kémpunkte der VBB-Fahrga‘s.tinforma'{ion sind die Pﬂege und die Wei.ter'entwick!ung der digitalen
VBB-Fahrinfo-Familie (Fahrplandatenmanagement, VBB-Datendrehscheibe und VBB-Fahrinfo-
Dienste), der Website VBB.de und des VBB-infocenters. S SR

Die VBB-Fahrgastinformation stellt auch im Jahr 2018 die zentrale Architektur der Kunden-
information im VBB-Gebiet dar. Sowohl die Fahrgastinformationsmedien und -dienste der
VBB GmbH, die Systeme der Verkehrsunternehmen als. auch Informationsdienste driter
Partner setzen auf den Arbeitsergebnissen der VBB-Fahrgastinformation auf. Die Auskunfts-
systeme im Internet wie auch die Apps eifreuen sich einer weiterhin stark steigenden

"Nachfrage. Dabei kann die VBB GmbH stets eine diskriminierungsfreie, von Partikularinte-

ressen unabhangige Plattform anbieten. Wesentliche Grundlage fur die Fahrgastinformation
sind ein verlassliches Management der Fahrptansolldaten sowie die Gewinnung von
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- Echizeitdaten durch die Vermetzung der.Betriebsleitsyst

die_VBB—_Dat_endrehschg_ibe sowie die _V_B:l37Fa_hrinfo~Die_n__ste_._-._ :

© Ein wichtiges neues Handlungsfeld stellen die flexiblen Mobilitétsangebote dar, die fir die .~

éme der Verkehrsunternehmen (iber /...

" innerstadtische Mobilitat immer wichtiger werden. Car- und Bikesharing sind langfristig dazu =

- geeignet, einen Wechsel im Mobilitatsverhalten anzuregen. Auch unterstitzt durch MaR- - . =

-“nahmen aus dem Koalitionsvertrag der Berliner Landesregierung sollen diesé Mobilitatsfor- :
men schneller an Bedeutung gewinnen. Den damit steigenden Informationsbedirfnissen der

R Nutzer wird die VBB GmbH in den Jahren 2017/18 durch die inter- und multimodale Erweite-
- -rung der VBB-Fahrinfo besonders Rechnung tragen. Dafiir wird die Kooperation mit der VMZ

Berlin GmbH im Jahr 201 8 fortgesetzt und d_u__rch_ die__Anbi_nd_ung_‘ z_us_atz_l_iche_r _A_nbi_e_te:r bei

| Bedarferweitert, . - L SR R
Um die Aufwendungen fir die Gesellschafter niﬁgiichst gering zu_halten, wird die VBB GmbH
fiir inhalfliche Weiterentwicklungen — wo sinnvoli und mdglich — auch in Zukunft Fordermag-
lichkeiten des Bundes oder der EU im Rahmen _v_on_:Fors_chungs_yo_rhaben_in Anspruch

-nehmen. .- .

CV21  VBBFahrinfoFamile

Fahiplandatenmanagement {Solldaten): Im Fahrplandatenmanagement werden kontinuiet-
lich die Fahrplan-Solidaten aller Verkehrsunternehmen im VBB-Gebiet sowie relevanter
-Verkehrslinien benachbarter Regionen in der VBB-Fahrplandatenbank aktualisiert, harmoni-
- siert, angereichert (z. B. mit Tarifinformationen). und zur weiteren Verwendung intern und

extern zur Verfligung gestell. Wichtigste Abnehmer sind, neben den von der VBB GmbH
betriebenen Systemen, die BVG, die S-Bahn Berlin sowie die DB AG, die ohne die kontinu-
ferliche Bereitstellung dieser Daten durch die VBB GmbH keine Apps oder Webservices zur
unternehmensibergreifenden Fahrplan- und Tarifauskunft anbieten kénnten. Aber auch fir
das Handlungsfeld ,Open Data” ist ein qualitdtsgesicherter faufender Betrieb des Datenma-
nagements zwingend erforderlich. Die Anzahl der wichentiichen Fahrplandatenlieferungen .
durch die Verkehrsunternehmen steigt seit Jahren kontinuierlich an, was zu einer verbesser- .
- ten Aktualitét der Daten aber auch zu hoheren Aufwendungen fohrt, -« o

Damit die Kunden der VBB-Fahrinfo ab 2018 auch eine deutschlandweite Auskunft erhalten,
werden 2017/18 die Ergebnisse des Forschungsvorhabens DELFIplus umgesetzt und in den
Dauerbetrieb tbernommen. Dies erfordert neben der Mitarbeit im DELF! e.V. (siche auch
Kapitel C.VI.2.10) einen zusétzlichen finanziellen Aufwand fiir das laufendes Datenmanage- -
ment bei der VBB GmbH. Weitere zusitzliche Aufgaben im Fahrplandatenmanagement
-ergeben sich 2018 durch den laufenden Betrieb der blindengeeigneten Navigation aus dem .
Forschungsvorhaben mdguide (siehe auch Kapitel C.V1.2.10). - v o

VBB-Dalendrehscheibe
(DDS): - Die - VBB-
Datendrehscheibe ist die
- zentrale - technische
Plattform sowohl fir die
Versorgung der Aus- .
Kunftssysteme von VBB,
BVG und S-Bahn Berlin
mit Echtzeitdaten als auch
fur die Anschlussiiberwa-
chung sowie die dynami-
sche [ahrgastinformation
bei den Verkehrsunter-
nehmen, und dies tglich
rund um die Ubr. In der

?:r%%tvfgﬁiwsiﬁgn“ﬁrﬂig 'Datenaustaﬁsch itber die VBB-Datendrehscheibe fiir stationsre und
€ WIS a9 dynamische Abfahrtsanzeiger und Fahrzeugmonitore, Grafik: VBB.
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i :-f_,rU"d 340 000 Echtzeltdatenmeldungen (Stand Apnl 2017) fUr dle ungefahr 6 000 glelchzettlg
S -stattfmdenden Fahrten im VBB-Gebiet ausgetauscht. Seit dem Abschiuss des Aufbaus der -
- \VBB-DDS im Jahr. 2016 hat sich deren Nutzung msbesondere durch die Verkehrsuntemeh-. S

?men stark intensiviert. Dies. zeigt_die folgende Ubersicht am Beispiel des durch die VBB - oo
'_GmbH zu administrierenden Datenaustausches von Echtzeltdaten filr. dynamlsche Abfahrts—_ PRSI R

: anzelgen bei den VBB- Verkehrsuntemehmen : : : : o
Der Datenaustausch Uber dle VBB-DDS fur dle Anschlussuberwachung BahnIBus ste;gt in.

TOP7 Wirtschaftsplan 2018 IRt

" yergleichbarem Umfang an. Dabei muss jede éinzelne. Veranpfung bzw Jedes sog e
- r_Datenabonnement emgenchtet getestet und betreut werden ' S DU '

' 'Folgende Aufgaben stehen ﬂlr 2018 schwerpunktméfslg an

Laufender techn[scher Betrleb der VBB DDS unter Berucksmhtlgung der beschrlebe-
oo nen Steigerungen oo L

L= Koordination/Support der Verkehrsunternehmen bei der Abo Emrlchtung und
L -Verwaltung far Fahrgastmformatton und Ansch!ussubemachung REREOR SRR
"= ’kontinuieriiche Sichersteflung unternehmenstibergreifender Informationen auf dyna— L

- mischen Anzeigesystemen sowohl auf Lmzen des Bahn Regiona!verkehrs als auch im | 1 

© o kommunalen OPNV. - L
R j_-Welterentwmkiung des Informataonsaustauschs zur Ansch!ussuberwachung Bahnl L
.. Bus zwzschen den Verkehrsuntemehmen Uber dle VBB DDS : o :

| "Zusatzlich zur Vernetzung im VBB wird i im Jahr 2018 auch die Vemetzung mlt benachbaﬁen

... DD8 welter intensiviert, um auch Verkehre (ber die .Bundesi&ndergrenzen hinweg gut
.~ abdecken zu kénnen. Im Rahmen eines BMVi- geforderten FOPS-Vorhabens des DELFie.V.
- soll 2017/18 v.a. die Verknitipfung mit der NASA-DDS intensiviert werden (z, B. nach Stendal =

" und Magdeburg). Ebenso wird gepriift, wie nationale DDS- VerknOpfungen z. B. mit Sachsen sy

- der DB AG oder den Fernbussen ermoglicht bzw. verbessert werden kénnen. -

- '_ Zwar |st der technlsche Betrieb der pDs fremdvergeben das tagllche orgamsatonsche und
. fachliche Management inki. der Kommunikation mit den Verkehrsunternehmen zur VBB-DDS

-+ wird derzeit nur durch einen Mitarbeiter. der VBB GmbH anteilig wahrgenommen. Um eine .
" verlassliche Systembetreuung zu gewahrleisten und den dargestellten Ausbau der regiona- -

~len und Uberregionalen Vernetzung kompetent und zuveriasmg bewerkstetllgen zu konnera _

- ~ist ab 2018 gine qualtfuznerte personelie Verstarkung erforderhch

R VBB—Fahnnfo Dienste: Die VBB GmbH wird auch im Jahr 201 8 die Fahrmfo Systemwelt in -
- gewohnter Stabilitét vorhalten und fiir die. Wartung Sorge tragen. Die Nutzung der VBB- -

. Fahnnfo Dlenste ist dabel von emer we:ter stark stelgenden Nachfrage gekennzexchnet

2017 g

[ Wutzung cer et penste s T |y (eff?;:et)

. '{ Anfragen p.a. Giber VBB-Fahrinfo | 145 Mio. 155 Mio. | 170 Mio. | 210 Mio.
1 Anzahl der Downloads der Apps | 160Tsd. 170 Tsd. { 185 Tsd. | 240 Tsd.
i aktive HIM Me!dungen pro Ta ag - 400 750 90{) 1 050

_ :'Daruber hinaus wurcien tber d[e VBB Apps selt ElnfUhrung des VBB Handytlckets rund_ o
2,3 Mio. Tickets verkauft. Sl

- Diese stelgende Nachfrage fuhrt 7u einer Erhohung der !aufenden Betnebskosten der VBB- G

Auskunftssysteme. Neben der Auskunft anhand von Soll- und Echtzeitdaten gewinnt die

- Bereitstellung von aktuellen Stérungsmeldungen durch die VBB GmbH und die Verkehrsun- .
. ternehmen tber den HAFAS Informations-Manager (HIM)” flir die Fahrgéste zunehmend an

'_ Bedeutung. Dies erfordert eine kontinuierliche Betreuung der Verkehrsuntemehmen um :

_dessen Nutzung durch eine gute Schulung und kontenuzerhche Begleltung zu mtensmeren o

Konkret. stehen im Jahr 2018 bei den VBB Fahrmfo Diensten schwerpunktma&g dle
nachfolgend beschnebenen Aufgaben an. _ "'
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{,?J,per:deh. _kl;iséisch'en_ B__erei'c'h__ y_o_h_' éﬂfeh_ Geséils_bhaﬁe_'rn:war’afens‘g_érijeins:g';ha'ﬂ_l_ich f_i_n'a'n'z'ieﬁ;_' RRRE

- fternet und in den Apps, Absicherung der steigenden Nachfrage (Betriabsftihrung)

laufende Sicherstellung des Befriebs der bestehenden VBB-Fahiinfo-Dienste im in-

- sowie Abdeckung der steigenden Anforderungen an_Updatefahigkeit, einhesitliche .

. ‘Schnittstellen und IT-Sicherheit .~

"« laufender Betrieb und Weiterentwicklung des Sfdr'unlg_smei_du'n‘cjtdq'ls JHIM® und Un- "

. terstlitzung der Verkehr |
. denVerkehrsunternehmen) - o e
- technische und organisatorische Bindelung der Storungsmeldungen (auch von Auf-
"...zlgen / Rolltreppen) aller

- ~.Fahrinfo tiber das _Stt_‘jrungsmanagementsystem JHIM®

"< Sicherstellung des laufenden Betri

S und Umstellung des Hintergrundsystems auf eine neue, stabilere Technologie

suntomehmen bei der Nutzung (derzeit rund 200 Nufzer bei . .

erkehrsunternehmen und de"ren_ Integration in die VBB- B

ebs des in die'\:/BB-Apb _'i'n_,tegﬁe'rtéh HéhdyTEC_ket__s _ ' o

- ErschlieBung neuer Zielgruppen durch speziell __aijf 'd_e__re__n Bedilifnisse .un_d_Féhig—_ = 7'

. :.n o keitenzugeschnittene Apps (z. B. Kinder) oo 8
. Aufbauend auf diesen VBB-Fahrinfo-Diensten werden folgende Komponenten bzw. Erweite- .

rungen vsl. durch die Lénder Berlin und _Bra_r_]denbu_rg finanziert (siehe __au_ch_ Kapitel

oM

- Erweiterung der VBB;Fahr_'infb um nationale Fahrplanatiskiinfte durch Umsetzung _de.r._: S

| Frgobnisse des Projektes DELFlplus - - T
- Produktivbetrieb der '.-'blinde_n'gére¢hten Auskunft als Ergebnis _.c_!es"_For_schungs_'— o

| ‘orhabens mdguide ab2018 T T
L laufende Nutzung und weitere Etablierung'vdn_Se'rvices zur Siéi_rkung_ des inter- und G
© - . -multimodalen Mobilititsansatzes durch die erweiterte VBB-Fahrinfo sowie die Koope- -

R ration mit der VMZ Berlin GmbH ... e
"= laufender Betrieb der _l'nfoirma_t_'iorieh:zq flexiblen _Bedi_enformé_ri fﬁr_Berfin und _'B_ran-' o

o '_3den_b_z_1rg (.Rufbusse in'Fah_r_info")__ SR

- laufender Betrish und Aktualisierung des Wohn- und Mobiltatskostenrechners for

. Berlin und Brandenburg = .o G N T
. Kooperationen (Open Data und open APJ): Initiiert durch die Open Data Stategie des -
-~ -Landes Berlin stellt die VBB GmbH - als einzige Institution in Berlin und Brandenburg ~ die
Fahrplansolldaten aller Verkehrsunternehmen im Verbundgebiet auf dem Open Data-Portal

... des Landes Berlin sowie auf der mCloud des BMVI fir dritte Partner zur Verfiigung. Dariiber _' :' o
. hinaus erméglicht die sog. ,open AP einen direkten Zugang zu den vollstandigen Informati- -~

onen der VBB-Fahrinfo. Auf diese Weise finden die Informationen Uber den O_PN_V tiber eine
~Vielzahi von Apps und Diensten, Uber die eigentliche Fahrplanauskunft hinaus, eine Reich-.

i “weite, die (iber die verschiedenen Kandle der VBB GmbH sowie Verkehrsunternehmen nicht -

 erzietbar wére. Beispiele fir die Nutzung sind die globalen Dienste von google, Apple oder
Microsoft, die jeweils auch VBB-informationen enthalten und deren Auskunftsqualitat
~_kontinuierlich verbessert werden konnte. Aber auch zahlreiche nationale und regionale

- Anbieter nutzen Open Data und die open APl der VBB GmbH. So greift in Berlin etwa die b

- VMZ Berlin auf das VBB-System zu und verwendet diese Informationen in ihren Diensten.
-~ .Hierzu zdhlen z. B. auch die Mobifitéitsmoni_tore auf dem Flughafen Tegel sowie bei SenUVK.

- Auch in Brandenburg entstehen mehr und mehr Services durch die Einbindung der Open
. Data des VBB in lokale Anwendungen. Neben den Informationsdiensten z. B. der TMB und -
. 7 Apps Brandenburger Bildungseinrichtungen oder Stadtapps (z. B. Cottbus, Schwedt,
.- Trebbin} werden auch die erstmals zur BUGA 2015 beschafften und jetzt von verschiedenen

Verkehrsunternehmen eingesetzten Abfahitsanzeiger tber die open AP versorgt. Die vGB
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- hatim Jafir2017 weitere 50 Anzeiger tiber diese DatenversorgunginBetrieb genommen; bei -

" 'ORP, RVS und VBBr befinden sich identische Systeme derzeitim Test. . ...

. Die Nutzung der Open Data-Angebote nimmt von Jahr zu Jahr stark zu:

T NulzangOpenData | 2016 | 2017 | 2018
«+ | Anzahl der Nachfragen zur Nutzung 700 - pe 0900 54,100 -
ClopenDatap.a. oo | ]
.| APl-Anbindungen . .an . die VBB- 220 300 | 400
- | Verbindungsanfragen Uber open APl | 200Mio. | 240 Mio. | 290 Mio.
Dpay R PR T T BT

" 'Durch den starken Anstieg der Nutzung der _Opeh'Data-Angébbté bzw. der open APl der -
. VBB GmbH steigen sowohl die personellen Anforderungen bei der VBB GmbH als auch die - -
‘-Kosten fir den laufenden Betrieb. Flr 2018 stehen vor alleman:.- - - A RIS

R " die kontinuierliche Bereitstellung der VBB-Open Data sowie der laufende Betrieb de_f B RS

‘" \VBB-open API untqr_B_erttcksight_igung der stark gestiegenen Nachfrage, .~ - "~

e der weitere Ausbau von Kooperationen mit etablierten und nguén 'drittén inforrhé't_i-' L
~--.---onsanbietern (v.a. auch mit regionalen Anbietern) —.-" .o SR
Damit fragt die VBB GmbH nicht nur der aktuellen E_ntwickll'ung, sondern auch der Digitalisie- '

‘rungsstrategie der Lénder Berlin und Brandenburg sowie den Vorgaben der neuen ,Européi-
schen Delegierten Verordnung zur Bereitstellung offener Verkehrsdaten (SPEC A)*, die im - =

- Jahr 2017 in Kraft tritt, Rechnung. =~ -

cv22  VBBde S

. Der Internetauftritt der VBB GmbH biindelt alle ,Informéf_ionen zum Nahﬁerkehr im ::Verburid-
gebiet von der Fahrplanauskuntt bis hin zu tariflichen und touristischen Informationen in

| g einem Portal. Aber auch weiterflihrende Informationen zur Arbeit der VBB GmbH werden fiir -
“den interessierten Nahverkehrsnutzer vorgehalten. Dazu gehoren auch die Information Uber

" Struktur und Arbeit der VBB GmbH, Oiber die im VBB kooperierenden Verkehrsunternehmen

- und weitere Hintergrundinformationen. Viele VBB-Verkehrsunternehmen verlinken auf ihren 8
" ‘Homepages auf diese Informationen. Darliber hinaus soll die im Jahr 2017 begonnene . . -
" Verkntipfung mit den Social-Media-Kanalen der Verkehrsunternehmen fortgefihrt und weiter

. -ausgebaut werden. oo

©cv23  Kartografledatenmanagement .

~Visuelle Informationsmedien stellen weiterhin einen wichtigen Teil der Informationsprodukte
“der VBB GmbH dar. Diese haben das Ziel, verkehrliche Informationen auf einen Blick schnell -

. erfassbar und versténdlich darzustellen. Dies sind vor allem die Liniennetzpline des SPNV
_und der Regional- und Stadtverkehre. Daneben wird weiterhin eine einheitliche Verbundkar- .

B “tografie in den unterschiedlichen Malstabsehenen vorgehalten und fortgeschrieben. Dabei

ist zur Kostenreduzierung bei der Pflege und Weiterverarbeitung vorgesehen, zunehmend

- “auf Daten freier kartografischer Systeme wie z. B. Open Street Map zurlickzugreifen. Diese

finden dann Eingang in die Karten der lokaten Fahrplanprodukte der Verkehrsunternehmen,

" Angebots- und Tarifinformationen oder kartografischen Kooperationsprodukte der VBB -
GmbH sowle dritter Partner. - BT SR SR S D AT AN S
Im Jahr 2018 soilen vsi. folgende kartografischen Produkte flr den VBB bzw. die Verkehrs-

" unternehmen aktualisiert oder neu erstellt werden: 45 Liniennetze, 13 Stadtpline, 18 Karten
fur die Taritkommunikation sowie Beilagekarten fur lokate Fahrplanfolder und -bticher.
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" biet,

.| Ubergreifend
" sondern

T Verfugung . steht,

[ ‘95, Sitzur_lg' de_.s Aufsic.hts'rate's der VB_B GmbH' am 28. Juni 2017

" 'Das VBB-nfocenter st |

“ganzjahrig die zentrale

: -Ansprechstelle . fir -die

-~ Kunden im_Verbundge-
~die. nicht  nur
~verkehrsunternehmens-
.-arbeitet,
insbesondere
Zeiten - zur
L, ZU
.~ denen die Unternehmen
- ’keine. . :*. Informationen

- auch -zu

- anbieten. Hier -werden
. Kundenanfragen - felefo- -
‘nisch, schriftlich oder im

. _personlichen * Gesprach
beantwortet. Uber . ‘das
- “VBB-Infocenter - kénnen

““die Kunden auch Informa- .

- tionsprodukte erwerben

. und sich mit kostenlosen
[nformati_onsmateriati_en I

T 'Vers_o_rgen__ SR

" ‘Das Anrufaufkommen tag

2016 durchschnittlich bei
- -monatlich 5.200 .Anrufen.
- Zus#lzlich “wurden - im
-gesamten Jahr 2016 Ober
.7.000 schriftliche  Anfra-.
gen (+ 8% zum Vorjahr)

' an das  VBB-Infocenter :
. gerichtet und beantwortet.

Yoo VBB-nfocenter: o
Monatiich eingegangene Kundenschreiben

650 - - - R

BOD e T v L

550 . ee--. Ll

500 - mme

450 5ol

400 - ... 380 - Em
350 o4 R N o
300 B L b o SRR i R

2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

" ‘Durchschnittiiche 'm_c.;_'ria'ﬂ'i_c.:he_.f_(dhde_hé_nfrag_éh im VBB-Infocenter, =

. Fahwplan- ‘HandyTicket,

Angehot 36% _ ‘Homepags,
S “App -
12% -
- '>Weiterleitun i
VUR% Vertrieh und \_Tarif36% ©
Haltepunkte/ " :". . U Verkauf 1% -
Anlagen 0% AT U T Ry
:9 SRtace Fah{ﬁ/eauge_‘._ Personal0% . = -0 - e

i o yertéi[ung der A_nr_ufe im VBB-_[hfocéhiér,_Graﬁk: VBB, ¢

Stetige Zuwdchse sind sowohl bei der Anzahi als auch bei der inhallichien Komplexitat der .

- schriftiichen Kundenanliegen zu verzeichnen. Dies gilt besonders auch fir Kundenanfragen

" im Rahmen des First-l.evel-Supports fir das

E cket Deutschland beteiligten Verkehrsunternehmen anteilig mitfinanziert.

: -.G_!eichZ_eitig zu den steigenden Anfprde
- gesetzlichen Rahmenbedingungen fur die

im VBB-Infocenter beschaftigten Mitarbeiter|innen

" ‘geéndert. Diese sind Uberwiegend studentische Mitarbeiterfinnen, die tiber einen Personal-

- dienstleister fiir die VBB
~ setzes wurde ab dem 1.
~ 18 Monate beschrankf.
~Infocenter erforderlich,

in Zukunft sicherstellen zu kénnen, wird ein entsprechender zeitlicher und finanzieller .~ '

GmbH tatig sind. Mit der Reform des Arbeitnehmertiberiassungsge-
April 2017 die Hdchstiiberlassungsdauer fur
Hierdurch ist ein héufigerer Wechsel der Mitarbeiterjinnen im VBB-
Um die bislang hohe Qualitat der Auskiinfte im VBB-Infocenter auch

die Beschiftigung auf

Mehraufwand flr die Qualifizierung des Personals erforderlich werden. " =
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_ HandyTicket Deutschland, den das VBB- =~ .
Infocenter seit Anfarg 2014 sicherstellt. Der First-Level Support wird von den am HandyTi-. ~: 7

rungen an .das VBB-Infocenter haben sich die L
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Die VBB GmbH erarbeitet im Rahmen des am 18, Juni 2015 verabschiedeten Tarifentwicklungsver-.
fahrens _strukturelle und preisliche Tarifmafnahmen und stimmt diese mit allen Beteiligten ab. Auf
.| Basis des :VBB-Tarifindexes -nimmt .die VBB GmbH Kalkulationen far Preisanpassungen und
-} strukturelle Tarifweiterentwickiungen vor. [m Diskussionsprozess erstelit die VBB GmbH Analysen
| und Bewertungen (u. a. Erlosbewertungen, Elastizitaten). Weiterhin stellt die 'VBB GmbH die
| Tarifbeantragung bzw. die Tarifanzeige bei den zustandigen Genehmigungshehérden der Lander .
Berlin und Brandenburg sicher, bietet Schulungen zum VBB-Tarif an und erstellt Auswertungen fiar

das Berichtswesen. =~

. Tarifentwicklungsverfahren: Das kontinuierliche Tarifentwickiungsverfahren tragt dazu bei, -
- -dass auch strukturelle Tarifénderungen stérker als in den Vorjahren reflektiert und diskutiert ..

- werden. Verénderungen in der Struktur beinhalten komplexere Fragestellungen, da sie oft
- groRere Unwagbarkeiten oder Risiken mit sich bringen; alleinige Kalkulationen tber Erldse
" ‘und Wanderungsannahmen (Elastizitéten) reichen hier zur - Entscheidungsfindung bei
- Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern nicht aus. Aus diesem Grund ist es notwendig,
‘konkrete Untersuchungen, Analysen und Befragungen unter Hinzuziehung externer Unter-
‘stiitzung zu erstellen, um auf dieser Basis magliche finanzielle Risiken und vor allem auch
“Chancen.zu bewerten. So konnten etwa die zum 1. Januar. 2017 eingefuhrten neuen
: Tarifprodukte und strukturellen Anpassungen fr die kreisfreien Stidte Brandenburg an der .
- Havel, Cottbus und Frankfurt (Oder) nur-auf Basis einer von der VBB GmbH zusarmmen mit

den betroffenen Verkehrsunternehmen beauftragten, umfangreichen externen Analyse und -

Befragung detailliert mit den Beteiligten diskutiert und im Ergebnis gemeinsam beschlossen .
Die im Tarifentwicklungsverfahren zu bearbeitenden Themenfelder werden aus dem
MafBnahmenkatalog zum VBB-Tarif unter Berlicksichtigung -wirtschaftlicher sowie politischer

" - Rahmenbedingungén abgeleitet und in den VBB-Gremien’ abgestimmt.- Verkehrsunterneh-

‘men und Aufgabentrager bringen sich mit ihren Vorschldgen gleichermalien ein. Neue - a

i Aufgaben_s_tel!qngen oder Themenfelder ergeben sich insbesondere aus -

7:'4' :'ges'tie'genen _Ahfo_rdérungen z_dr Schaffung ,_tariflicher__Ahgebote far mul_timobilg_a_l__ﬁn S
Lsungen, ol e e T e
- Prifauftragen, die der wachsenden Metropolregion und ihrer Vernetzung angemes- - -
© - Anpassungsbedarf des VBB-Tarifs an die neuen Verwaltungsgrenzen im Land Bran-
denburg. o o T e
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7" Die Phasen des VBB-Tarifentwicklungsverfahrens, Grafik: VBB.
-Fachiiche Unterstiitzung fir die Kundenkommunikation: Ein grofler Anteil von Kundenanfra-
gen im VBB-Infocenter betrifft den VBB-Tarif. Die studentischen Mitarbeiter)innen im VBB-
Infocenter werden daher durch die Abteilung Tarif.regelméiﬂig'entsprechend_ geschult. Mit
dem haufigerén Wechsel der Student|innen wird in Zukunit auch der Schulungsaufwand
weiter steigen. . - - - - B N S PR IR IR U E T L
Unlerstiitzung im Rahmeii der Durchfiihrung der Verkehrsverirdge (SPNV und tOPNV): Die
Unterstiitzung umfasst beispielsweise die Prifung und Bewertung von Tarifprodukten und
‘Tarifantréigen mit ausschiieRlicher SPNV-Gililtigkeit, Kulanzregelungen fiir die Nutzung von
Fahrausweisen wéhrend 'Baumafinahmen, Kalkuiationen fir Kombitickets, tarifrelevante
Vereinbarungen mit Dritten sowie verbundraumiibergreifende. Kooperationen mit anderen
- Verbiinden. Der Umfang dieser fachlichen Zuarbeiten und Abstimmungen wird mit dem
Ubergang der S-Bahn Berlin GmbH ab Fahrplanweachsel 2017 in den Bruitovertrag weiter
ansteigen. Auch neu zu integrierende Verkehrsunternehmen des .tibrigen OPNV im ‘Land
Brandenburg miissen fachlich gesondert begleitet werden (u. a. Schulungen fur das Fahr-
- -und Servicepersonal, Beschaffung von VBB-Fahrausweispapier fiir den Verkauf, Bereitstel-
- lung der Tarifdatenbank, Abstimmung der Vertriebstechnik). SRR N P

. Adaption des bestehenden VBB-Tarifs auf digitale Medien: Auch der Tarif wird analog zur
Fahrgastinformation sehr stark von digitalen Neuentwicklungen beeinflusst. Der bestehende
VBB-Tarif ldsst sich nicht ,Eins zu Eins® auf die digitalen Vertriebskanile tibertragen.
Gemeinsam mit Verkehrsunternehmen und Aufgabentrigern steht die VBB GmbH vor der
Herausforderung, hierfiir zukunftsfahige Losungen zu entwickeln. Ein Tarif mit elektronischen
Bestandteilen bietet die Chance einer starker nutzungsorientierten und damit noch gerechte-
ren Tarifierung. Ob sich ein elekironischer Tarif jedoch praktisch mif den Rahmenbedingun-
gen in Berlin und Brandenburg zu vereinbaren iasst, ist sorgfiltig zu untersuchen. Zur
Vorbereitung und Begleitung dieser Untersuchungen werden zusitzliche finanzielle und
personelle Ressourcen benétigt. ' ' :

Seite 20 von 43

- 146 -




95. Sitzung des Aufsichtsra_fes der VBB GmbH am 28. Juni 2017 -~ TOP 7 Wirtschaftsplan 2018

GvFghveveRfien o

{ Die Entwickiung und Pflege einheitlicher Vertriebsstandards in Berlin und Brandenburg ist ein
wesentliches Thema. Im konventionellen Vertrieb (Vertrieb iber Fahrausweisautomaten oder den
personalbedienten Verkauf) sind z. B. die einheitliche Gestaltung von Fahrausweisen, die Fahraus- .
weisheschaffung und die einheitliche Bedienerfithrung an Fahrauswelsautomaten zentrate Aufgaben.
Im digitaten Vertrieb (Vertrieb Uber elektronische Medien) stehen die Befreuung und die Weiterent-
wicklung der elektronischen Medien (Handyticket, VBB-fafrCard) im Mittelpunkt. Die Pflege und
Bel’éiié'tél_lung einer aktuellen und einheitlichen Tarifdatenbank, die ‘élne einheitliche Datenversor- .
gung der Verkehrsunternehmen sichert, ist eine standige Aufgabe., - e T

Tarif date’,]ver sorgung: _A”e Verkehrsunter- Grunddaten und Daten flir den konventioneﬁen Vertrieh
nehmen im VBB bendtigen fUr den Verkauf ' “Daten fitr den Vertrieh liber elekironizche Medlen
des VBB-Tarifs Tarifdaten. Die VBB GmbH o - R U PR

bereitet die akiuellen Tarifdaten in Abstim-

mung mit den Verkehrsunternehmen auf und

stellf ihnen diese (ber eine Tarifdatenbank

zentral zur Verfigung. Insbesondere fir die

elektronischen Vertriebswege (VBB-fahrCard,

Handyticket) -nimmt die Komplexitdt der

Datenhaltung zu, da zusatzlich Prif- und

Kontrolldaten zu ber{icksichtigen sind.

Die Tarifdatenbank wird in die unterschiedli-

chen Vertriebssysteme der Verkehrsunter-

nehmen tUbertragen. . Dies erfolgt  entweder

durch die Verkehrsunternehmen selbst oder

durch die Hersteller der Vertriebssysteme

(,Systemhersteller”). Die VBB GmbH flhrt

daher auch technische Abstimmungen zur

Tarifdatenbank mit den Systemherstellern - Bestandteile der VBB-Tarifdatenbank,
durch. . o S " Grafik: VBB.

Daneben ist die Tarifdatenbank Grundlage der Tarifauskunft in der VBB-Fahrinfo, des VBB-
Tarifoeraters (dient der Berechnung von Tarifempfehlungen und wird stetig weiterentwickelt)
und des Fahrausweisveririebs Uber die Handyticketsysteme im VBB (VBB-Handyticket,
BVG-Handyticket, DB Navigator). S T o

Zur Sicherung der Prifung und Kontrofle von Fahrtberechtigungen auf elekironischen

Medien (eTicketing, Handyticket) sind einheitliche Praf- und Kontrolldaten (réumliche und

zeitliche Gtiltigkeit) in der VBB-Tarifdatenbank implementiert; diese werden fortlaufend
gepflegt. AR L e T

Einheitliche Vertriebsstandards: Fur den konventionellen Veririeb werden einheitliche.
- Vertriebsstandards (einheitliche Fahrausweisaufdrucke, einheitfiche Bedienung an Automa-
ten (soweit méglich) entwickelt und gepflegt, Standards fiir den personenbedienten Verkauf
definiert und die Vertriebsstrategie (siehe unten) bedarfsgerecht weiterentwickelt. Die VBB
GmbH koordiniert dariiber hinaus weiterhin die verbundweite Beschaffung des Fahrausweis-
papiers, die im Jahr 2018 neu auszuschreiben ist. R

Etr den Vertrieb des VBB-Tarifs werden jedoch zunehmend digitale Vertriebslésungen
relevant, so dass auch im Jahr 2018 Analysen zur Vertriebsentwicklung und die Fortschrei-
bung der VBB-Vertriebsstrategie erforderlich werden. Die Schnelligkeit der technischen
Entwicklungen erfordert eine kontinuierliche Uberpriifung des Status quo und wirft zudem
_neue Fragen auf, die sowohl organisatorische als auch finanzielle Sachverhalte hetreffen.
Notwendig sind daher kurzfristig aligemeine vertricbliche Rahmenbedingungen, um allen
Verkehrsunternehmen im VBB eine gleichberechtigte Teilhabe an den digitaten Vertriebslo-
sungen zu ermdglichen. Die VBB GmbH begleitet tberdies die konzeptionelle Einbindung
der digitalen Vertriebswege (VBB-fahrCard, Handyticket, Onlineticket) in den Veririeb des
VBB-Tarifs, z. B. in Bezug auf die Umsetzung einheitlicher Priif- und Kontrollstandards. Dies
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gewshrleistet 1)::a.. der:VBV:Barcode, der — koordiniert vom VBB ~im=Jdhre2018:8hsillich
von allen Verkehrsunternehmen umgesefzt werden soll, so dass ab diesem Zeitpunkt auch

Zeitkarten Uber digitale Medien vertrieben werden kénnen. Die VBB GmbH ist zusétzlich fur . -

feranten verantwortlich. .~ .. T e e e
Die Projekte INNOS-Start-2a und INNOS-Start-2b, mit denen das elektronische Ticketing im
VBB (VBB-fahrCard) eingefithrt wurde, werden voraussichtlich im Jahr 2017 abgeschlossen.
Das verbundweite elektronische Ticketsystem ist aber auch nach Projekteridé von der VBB
GmbH weiter zu betreuen und fortzuentwickeln (Unterstiitzung der Verkehrsunternehmen bei
Wartung und Updates, Bewertung fachlicher Neuerungen am Markt und deren Umsetzung).
Daher wird bereits im taufenden Jahr begonnen, die zentralen Komponenten (Produktver-
antwortlichensystem, Aktionslistenserver, regionale Vermittlungsstelle) bei der VBB GmbH
zu implementieren und weiter auszubauen. Das Produktverantwortlichensystem und der
Aktionslistenserver sind regeimaRig Konfigurationen und Auswertungen zu unterziehen. Die
laufenden Kosten fiir den Betrieb der regionalen Vermittlungsstelle sind in der vorliegenden
Planung beriicksichtigt. -~ - oo T L

- die Beschreibung des Barcodes und das Kontrollkonzept zur Umsetzung bei den Systemlie- -

Das Produktverantwortlichensystem ist das zentrale Kontrollinstrument des  elektronischen
Ticketing-Systems im Verbundgebiet. Es liefert Grundlagen flr Fehleranalysen, unterstiitzt und priift
die Systemintegritit und stellt anonyme Daten fiir stafistische Auswertungen bereit. Der Aktionslis-
tenserver verwaltet Aufirige der Fahrgaste zur Buchung oder Aktualisietung von Fahrtberechtigun-.
gen (Tarifprodukte) und gibt diese an die Vertriebsgerite der Verkehrsunternehmen zum Beschrei-
ben der VBB-fafuCard. weiter. Die Regionale Vermittlungsstelle (,PRION") .ist.u. a.. fir die
Abwicklung des Sperriistenmanagements zusténdig. LT

Ab dem Jahr 2018 sollen weitere Tarifprodukte tiber die VBB-fahrCard elektronisch ausge-
geben werden. Zudem ist geplant, im Rahmen des Aktionsmanagements ein Konzept zum
Beschreiben der VBB-fahrCard tber stationdre Fahrausweisautomaten zu . erarbeiten.
Daneben soll die VBB-fahrCard — analog zur Nutzungsmaglichkeit als Zugangsmedium zum -

Leihfahrradsystem nextbike — um weitere kooperative Zusatznutzen erweitert werden -Hierzu - -

sollen Konzepte und — sowohl tarifliche als auch vertriebliche — Losungen in enger Abstim-
mung mit den Aufgabentréigern erarbeitet und umgesetzt werden. Zentrale Ziele sind die
Attraktivitétssteigerung des Angebotes und die Stérkung des Mobilitdtsverbundes, Daritber
hinaus sind Synergien mit Handyticketidsungen zu prifen, um eine méglichst homogene
Weiterentwicklung der digitalen Vertriebswege und -kandle zu ermogfichen. S

Die VBB GmbH wird nicht zuletzt die weiteren Ausbaustufen des elektronischen Ticketings
(VDV-KA-Ausbaustufen 2b und 3) auf Grundlage der technischen Entwickiungen bewerten
und bearbeiten. Entsprechende Untersuchungen zur VDV-KA-Ausbaustufe (EFM-Stufe) 3
sind in Arbeit. Die Ergebnisse sollen in die Weiterentwickiung der VBB-Vertriebsstrategie
(sieche AR-Beschluss vom 15. Marz 201 6} eingehen. Die Arbeiten hierzu und eine magliche
Umsetzung sind jedoch maRgeblich von der Priifung der Einflihrung von Elementen eines
elektronischen Tarifs abhéingig. - - = . B A L
Die VBB GmbH ist weiterhin bestrebt, relationshezogene Einnahmenmeldungen (Daten vom
Startort zum Zielort der Fahrtberechtigung) der Verkehrsunternehmen zu erhalten, um die
Aufteilung der Einnahmen in den Einnahmenpools Lokal und Regional auf eine noch
sicherere Datenbasis zu stelien, um bessere Grundlagen fur die Tarifweiterentwickiung, die
Verkehrsplanung und das Berichtswesen zu schaffen. Nach wie vor sind hierzu Erweiterun-
gen der Schnittstellen in den Systemen der VBB GmbH und der Verkehrsunternehmen
erforderlich. Lo R

C\V.3.3 eTicketing-Management
Im Zusammenhang mit den im vorangegangenen Abschnitt dargestellten digitalen Vertriebs-

kandlen ist bei der VBB GmbH das Management des eTicketings angesiedelt. Seine
Hauptaufgabe besteht in der Begleitung von Organisation und Betreuung des elektronischen
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Ticketifiga:Pazirgehoien (insbesondere vor der Einfiihrung neuet: Tarifprodukte fur. das
elektronische Ticketing) der Test von Hintergrundsystemen und Frontendterminals (Prif- und
Kontrollgerate), Tests zur Einfuhrung weiterer Tarifprodukte fur die-VBB-fahrCard, Tests zur
Anbindung der regionalen Vermittlungsstelte und die Betreuung des Produktverantwortli-
chensystems. Zur Erfllung dieser Aufgaben hélt die VBB GmbH zu jedem produktiv bei den
Verkehrsunternehmen im Einsatz befindlichen Vertriebs- und Kontrollsystem (auer dem der
BVG) ein entsprechendes Testsystem vor. Das Testcenter steht den Verkehrsunternehmen
als Ansprechpartner fur alle Fragen rund um das elektronische Ticketing. zur Verfligung und
filhrt die notwendigen Abstimmungen mit den Systemlieferanten durch. Bei Schwierigkeiten
im Produktivbetrieb koordiniert die VBB GmbH die Fehleranalyse und fithrt Tests durch, um
eine fehlerfreie Ausgabe und Kontrolle gewahileisten. Zudem sind fur die Weiterentwickiung
der Systeme, z. B. aufgrund von Anderungen im Produktdesign oder bei technisch notwen-
digen Updates, entsprechende Tests durchzufiihren. Die Koordination dieser Prozesse
* erfordert einen hohen Abstimmungsaufwand zwischen der VBB GmbH und den Verkehrsun-
ternehmen. o e e
Dariiber hinaus ist das Produktverantwortlichensystem bei der VBB GmbH angesiedelt. Hier
werden die Funktionen rund um die Kontrolle der VBB-fahirCard, Sperrlisten tind Funktionen
zum Aktionsmanagement gepriift. In diesem Zusammenhang sind regelmaRige Abstimmun-
gen mit den Datenschuizbehérden der Lénder Berfin und Brandenburg sowie der VDV-KA
erforderlich. S o e T : - L
Schiiellich berst die VBB GmbH die Verkehrsunternehmen auch zu Fragen der IT-Sicherheit
und des Datenschutzes, R R :

cv4 - Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung

Zu den Kernaufgaben der VBB GmbH z#hlen die Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmenauf-
tellungsverfahrens sowie die Durchfihrung und Kontrolle der Einnahmenaufteilungsrechnungen. Die
Aufgabenfelder ,Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung® und ,Meldewesen® (Kap. C.V.5) bilden
zusammen-die Grundlagen der VBB-Einnahmenaufteilung. Der Teilbereich ,Einnahmenautteilung /
Verkehrsforschung® umfasst dabei die regelmaRig staitfindenden Verkehrserhebungen fir die
Einnahmenaufteilung, die- Durchfihrung der Einnahmenaufteilung sowie die gutachterlichen
Tatigkeiten fur die Weiterentwicklung der verschiedenen Einnahmenaufteilungsverfahren. Alle
Titigkeiten im Zusammenhang mit der Erfassung, Priifung und Auswertung der Einnahmenmeldun-
gen der Verkehrsunternehmen im VBB sind im Aufgabenfeld .Meldewesen® zusammengefasst.

cv.i4n Verkehrserhebungen

Gemaf VBB-Einnahmenaufteilungsvertrag sind alie drei Jahre verbundweite Verkehrserhe-
* bungen durchzuftihren. Die Feldarbeit der letzten Verkehrserhebung wurde fristgerecht Ende
2016 abgeschlossen. Die Aufbereitung, Hochrechnung und Auswertung der Erhebungsdaten
_erfordert umfangreiche Abstimmungsprozesse zwischen der VBB GmbH und den Verkehrs-
unternehmen. Diese etfolgen in den Jahren 2017 und 2018, so dass im Jahr 2018 vsl. die
Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2016 und ggf. auch 2017 vorgenommen werden kénnen.

Im Jahr 2018 wird dartiber hinaus die Verkehrserhebung 2019 vorbereitet. Dies betrifft
insbesondere die Vergabe der gutachterlichen Leistungen und die Vorbereitung der Feldar-
peit. Auch hierzu sind.im Vorfeld intensive Abstimmungen mit den Verkehrsunternehmen zu
den Erhebungsverfahren notwendig. Dies gilt neben dem Einsatz von elektronischen
Erfassungsmedien (z. B. Tablets) und automatischen Fahrgastzéhisystemen (AFZS) u. a.
vsl. auch fur die Beriicksichtigung der verkehtlichen Anderungen im Zusammenhang mit der
Eroffnung des Flughafens BER. Die umfassenden Abstimmungen mit den Verkehrsunter-

- nehmen dienen -sowohl der konfinuierlichen Erhdhung der Datenqualitdt als auch der
weiteren Beschleunigung der Verkehrserhebungen.

Durch die Einfiihrung der ,VBB-Datenbox Einnahmenaufteilung” konnten die Abstimmungs-
prozesse mit den Verkehrsunternehmen sowohl zu den Verkehrserhebungen als auch zum
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eig'en.tlichEn‘:.‘!/_;erféhtg'n;;_qer,zEinnahmenaufteiiurjg in _den)let:zten J_ahi"ehi?éaﬁehménﬂ%véféin—_ o
facht und beschlsunigt werden. ST e e

Cv42 ‘Einnahmenaufteilungsabrechnungen 3

Die VBB GmbH rechnet zurzeit neben den funf groflen Fahrausweispools des VBB-
Einnahmenaufteilungsvertrags (Berlin AB, Berlin BC, Berlin ABC) auch die Einnahmen aus
mehr als finfzehn weiteren Tarifsegmenten ab (z. B. VBB-Abo. 65plus, . Kombitickets,
- Schulerferienticket, Fahrradkarten, Unterpool Brandenburg usw.). Bef den sieben verschie-
denen Semesterticketabrechnungen sind jeweils mehrere Teiiabrechnungen je Semester -
durchzufiihren. Daneben ist auch die Zah! der in jeder Abrechnung zu beriicksichtigenden
Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsvertrége deutlich gestiegen. Neu hinzugekommen ist in
jingerer Zeit die Entwicklung und Umsetzung der fiir die verschiedenen Handyticketsysteme
im VBB vereinbarten 'Liquiditatssicherungsverfahren. .Mit der Fortschreibung der Betliner
Einnahmenaufteilung bis Dezember.2020 wurde daréiber hinaus vereinbart, dass auch die
Abrechnung des sogenannten ,Trilateralen Einnahmenaufteilungsvertrags" ab Mitte Dezem-
ber 2017 unternehmensneutral von der VBB GmbH durchgefuhrt werden soll, =~

CV43 Welterentwwklung der_Einnah‘_menéuﬂeiI_uh_gsverfa_hren S

Das grundlegende Einnahmenaufteilungsverfahren ist im VBB-Einnahmenaufteilungsvertrag
geregelt. Daneben gibt es jedoch eine Vielzaht von Aufteilungsvereinbarungen fir Sonder-
und Semestertickets, die sich aus unterschiedlichen Griinden nicht in die genereile Auftei-
lungssystematik einordnen iassen. Zahlreiche Vereinbarungen und Verfrdge sind befristet _
(z. B. flir die verbundweit gliltigen Semestertickets oder das VBB-Abo 65plus) und milssen
regeimaRig fortgeschrieben werden. Gleichzeitig sind die Regelungen aus den unbefristeten
Veriréigen immer wieder auf den Prifstand zu. stellen und wo notig ‘anzupassen. In diesem
Zusammenhang sind regelméaRig auch Fragestellungen zu beantworten, die zum Teil die
Einbeziehung externer Gutachter erfordern. . . :

Fur die Berliner Einnahmenaufteilung (, Trilaterale Einnahmenaufteilung") gelten gesonderte
Regelungen. Nach der erfolgreichen Fortschreibung der Berliner Einnahmenaufteilung bis
Ende 2020 (der entsprechende Vertrag steht aktuell kurz vor -der Unterzeichnung (Stand:
Aprit 2017)) besteht ein wesentliches Ziel der VBB GmbH fur die Jahre 2017 und 2018 darin,
gemeinsam mit allen Beteiligten auch fir die Jahre 2021 1f eine tragféhige Losung zu
_ entwickein,

C.V.5 - Meldewesen

Die VBB GmbH unternimmt seit dem Jahr 2015 erhebliche Anstrengungen, um die Prozesse
der Einnahmenaufteilung noch effizienter zu gestalten und weiter zu beschleunigen. Neben
der Einfithrung der VBB-Datenbox fr die Einnahmenaufteilung wurde hierzu die Modernisie-
rung und Weiterentwicklung der Einnahmendatenbank massiv vorangelrieben. Dies soll im
~Jahr 2018 mit gleicher Intensitat fortgefithrt werden. ' e '

C.V.5.1 Einnahmenmeldungen

Die VBB GmbH eifasst und verwaltet sowohl die monatlichen als auch die jahrlichen
Einnahmenmeldungen aller Verkehrsunternehmen in einer speziellen Datenbank. Um die
Einnahmendatenbank zukunftsfahig zu machen und die Einnahmenaufteilung noch effizien-
ter zy gestaiten, hat die VBB GmbH die Datenbank in den letzten Jahren neu programmieren
lassen. In diesem Zusammenhang wurde die Datenbank um eine Schnittstelle zur VBB-
Tarifdatenbank und ein Modul zur Erfassung und Auswertung der Semesterticketeinnahmen
erganzt. Ende 2015 wurde der komplette Datenbestand erfolgreich in die neue Anwendung
migriert. im Jahr 2016 wurde mit der Erweiterung der Einnahmendatenbank um ein soge-
nanntes ,Bankingmodul* begonnen, Dieses soll nach Abschluss einer umfangreichen
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' Testphase Witte 2017.Inden Produktivbetrieb UberfUhrt werden und:dadiv:nebemsder
- Verwaltung der verschiedenen bei der VBB GmbH gefihrten Verrechnungskonten (Einnah-

- ‘menaufteilung, ‘Semestertickets, Mobilitatsticket) -auch die -automatisierte Ersteliung ‘von

' Abrechnungsschreiben, Zahlungserinnerungen und -ankindigungen erméglichen. Die VBB s

- GmibH erwartet sich hierdurch eine weitere, deutliche Effizienzsteigerung. =~ -~
: C.V_.5.,2.‘ ; We.itérentuﬂ;it_ﬁkl(lhé.des_'Mélrdév.\'légénsl T

Die VBB GmbH plant, die Einnahmendatenbank kontinuierlich weiterzuentwickeln, um die

o Prozesse der Einnahmenaufteilung noch effizienter zu gestalten. Nach Uberfohrung des

‘Bankingmoduls in den Produktivbetrieb soll in einem néchsten Schritt die Anwendung so

" weiterentwickelt werden, dass die Verkehrsunternehmen direkten Zugriff auf ihre bei der

.- VBB GmbH erfassten Daten erhalten. Auf diese Weise soll das Zusammenspiel der ver-
. schiedenen an der Einnahmenauifteilung beteiligten Partnern noch effizienter gestaltet
‘werden. Erste Abstimmungen mit den Verkehrsunternehmen wie auch mit den Softwareent-
~wicklern sind dazu bereits erfolgt. Die konkrete Form des Zugriffs sowie die bendtigten
" Auswertungsmoglichkeiten werden mit den Verkehrsunternehmen, voraussichilich bis Mitte
2018 entwickelt und -umgesetzt werden. Die Umsetzung hangt jedoch -auch mafigeblich von
den personellen Ressourcen in der Abteilung Einnahmenaufteilung ab. In einem weiteren
~ Schritt mdchte die VBB GmbH die Datenbank gerne so weiterentwickeln, dass die Verkehrs-
unternehmen ihre Einnahmenmeldungen direkt in das System einspielen konnen. P :

Angesichts der in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegenen und perspektivisch weiter
steigenden Anforderungen in den Aufgabenbereichen JEinnahmenaufteilung / Verkehrsfor-
schung” -und ,Meldewesen" und der zunehmenden Komplexitat der zu bewdltigenden
Aufgaben schldgt die VBB GmbH die Schaffung einer zusatzlichen Stelle in der Abteilung
Einnahmenaufteilung vor. Diese ist im vorliegenden Wirtschaftsplan sowoh! im Stellenplan
als auch im Personatbudget berlicksichtigt (siehe dazu auch Kapitel cW. o

Cc.V.6 - Planung

Die Angebotsplanung uOPNV umfasst neben der kohtinuieriichen ,Weiterfdhrung und
Sichersteliung der laufenden Verbundaufgaben im Jahr 2018 zusatzlich begleitende Unter-
suchungen fir die Umsetzung des OPNV-Konzepts 2030. . S N

ATEX .' Bérlin-Brand_enburg-Verkehre_. -

Die Weiterentwicklung der grenziiberschreitenden Bus- und StraRenbahnanbindungen
zwischen Betlin und dem Umland, zwischen Oberzentren und den Umlandkreisen sowie
zwischen den Kreisen stellt auch im Jahr 2018 eine wesentliche Aufgabe dar. Folgende -
Themen sollen primdr bearbeitet werden: - - -~ . PRI e T R e

- -Konti_nuieriicher'Abgleich der Wohnungébaupotentialie und Siedlungéenfwidklungén mit
den OPNV-Planungen im Berliner Umland .. " P R

- Aktualisierung bzw. Anpassung der Anbindungskonzeption im SPNV und aOPNV fir den
Flughafen BER aufgrund aktueller rognosen, neuem Terminalkonzept und der Eroff-
nungs- / Umzugsplanung; Unterstiitzung der ErschfieBungsplanungen fir das BER- -
Umfeld - - 0

- Umsstzung weiterer Angebotsverbesserungen von Stadt-Umland-Verkehren gemeinsam
mit Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen, u. a. im Raum Oberhavel-Berlin, Pots-
dam-Berlin, Ludwigsfelde-GroRbeeren-Berlin und Potsdam-Teltow-BER BT

- Fortfilhrung der Abstimmungen zur Beschleunigung des aOPNV zwischen Berlin und
dem Umland (LSA, Busspuren) USW. : )

- Unterstiitzung des Kommunalen Nachbarschaﬂsforums bei der Erarbeitung von Ver-
kehrskonzepten im Umiand von Berlin
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 Ein zusatzlicher. Aufwand:ergibt sich aufgrund des Handlungsbedarfs vor deniHintergrind’”

| -des erheblichen Wachstums in Berlin und dem Berliner -Umland, das im Rahmen der

- Korridoruntersuchungen bis zum Jahr 2030 fur die Region ermittelt wurde. Vertiefte Nutzen- =+ -

“Kosten-Untersuchungen fir MaRnahmen in ausgewdhiten Koridoren im Ergebnis dieser

~+ . Untersuchungen erfordern auch detaillierte Betrachtungen des tbrigen OPNV als Zu- und
~Abbringerverkehré. Zu den Korridoren, die noch zu behandeln sind, z&hlen v.a. Berlin <>

- Nauen, Berlin <> Teltow/Stahnsdorf und Beilin <> Dahlewitz <> Zossen. .\~ = SR

,...:Z:fm L

' Eine wichfige Au_fgabe der VBB GmbH ist die..A'bstim'muhg der Anschlilsse zwischen B_ahn -
-und Bus, Folgende Themen w_rerden_im_ Jahr 2018 bearbeitet: IR e

" - . Auswertung der Befragungen an Verkntipfungspunkten aus dem Jahr 2017 mit Auf- : o
o ;gabentr_éigem_und _Ve_rkeh_rsuntemehmen sowie Vorbereitung Un___d Durchfuhr_u_ng der .

. ‘Befragungen im Herbst 2018 -~ . 0T S
- . "Abstimmung der Anschliisse Bahn / Bus auf Grundlage der SPNV—Fahrpla_nen_twurfe L

- fur den Fahrplan 2019 mit allen Aufgabentragern und Verkeh_rs_unternehmen R
- -Abstimmungen mit Verkehrsunternehmen zur starkeren kundenwirksamen Nutzung

der vo_rhan_deiien technischen Syster'ne'zuvr An_schl_usss_icherung RO
C.V.63 . Regionale Planungen

Die VBB GmbH bleib_t re'g'ion'ale'r Ahsp'rech'par't'ner' fur alle Fragéri "dés‘uC)PNV fir die Léinder

und Kommunen (u. a. Mitglied in Nahverkehrsbeiraten, Verkehrsausschiissen). Dabei stehen -

im Jahr 2018 folgende Themen im Vordergrund:

von SPNV-Anpassungen | RN
- Einfhrung und Begleitung weiterer Buslinien der Marke PlusBus, u. a. in-den Land-
kreisen Barnim, Dahme-Spreewald und Prignitz S
- Abstimmungen mit Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen zum weiteren Einsatz -
der alfernativen Bedienung (u. a. Rufbus, Blirgerbus) ST

- Unterét‘utzung der Aufgabentrager und Kommunen bei @PNV—Konzepten im Réhmen

- Abstimmung der Stadt—Umland-Verﬂ_e_chtunge_n in den O_b_erz_entren Brandenburgs -

C.V.64 . Pfiege und Wartung von 2IS und HMS

Das Zugangsstelleninformationssysten (ZIS) und das Haltestellenmanagementsystem

(HMS}) sollen den Aufgabentrigern und Verkehrsunternehmen einen schnelien und aktuelien
Uberblick tiber die Situation an Bahnhéfen und Haltestellen bieten und den Aufgabentréagern

.- als Arbeitsmittel dienen. Um dies gewshrieisten zu kénnen, werden die beiden Datenbanken

auch im Jahr 2018 gepflegt und weiterentwiqkeft. .
CV.65 - Statistik/Berichtswesen o
Die VBB GmbH stellt den Gesellschaftern regelméig Informationen tber den Erfolg des

OPNV im Verbundgebiet zur Verfiigung. Wesentlicher Bestandteil des Berichtswesens ist die
Entwicklung der Einnahmen- und Fahrgastzahlen. Das Berichtswesen wird hinsichtlich der

Inhaite, Aufbereitung und Zielgruppen laufend weiterentwickelt. Zur verbesserten Visualisie-

rung von Verkehrs- und Strukturdaten wird an der Ersteliung von kartenbasierten Grafiken
gearbeitet, : . ' Lo S
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___rf”cf Pro;ekte Centel
e ;'C VI’I Vertragsmanagement
C V” 1 Vel‘tTEQSmanagement Reglonalverkehr B T DR N

Die VBB GmbH |st im Auftrag der Lander Berhn und Brandenburg for die Vergabe der Verkehrs-
| leistungen im Schtenenpersonennahverkehr (SPNV) zustdndig. Auflerdem (bt sie als Beaufiragie
| der Lander das Vertragsmanagement einschlieRlich Qualitétsmanagement im Regionalverkehr

aus. Gegenstand von Vergabe und Vertragsmanagement smd dabel lnsbesondere dle folgenden
Tétlgkenten S _ ST SEAAREETN .

° _:__Wettbewerbllche Vergabe von Verkehrslesstungen im SPNV G

« . SPNV-Angebotsplanung und Bestellung der SPNV-Leistungen _ SRR SRR

» - Veriragscontrolling der Brutto-Anrerz-Vertrage emsch!xef&hch Elnnahmencontrollmg und S
~‘Monitoring des Verlriehs =t

. 'Qualltatsmanagement_ LR S R

' ':_'Weh‘bewerbhche Vergabe von Verkehrs!elstungen im SPN V

| Neben einem Verhand[ungsverfahren zur Vergabe einer Tartfanerkennung auf ausgewahlten
*‘Leistungen des Fernverkehrs werden die Neuvergabe fur die Leistungen der Heidekrautbahn

- (Betriebsaufnahme im Dezember 2020) und der .Linien der derzeitigen Netze Cottbus- o

- Leipzig, Elbe-Elstér (in Fofm des Netzes Lausnz) und Stadtbahn (in Form des.Netzes Elbe-
-Spree) Tatlgkeltsschwerpunkte fur die Vergabe im Jahr 2018 sein. Fir die drei letztgenann-

| ‘ten Netze ist eine Betrishbsaufnahme im Dezember 2022 geplant. In die Erstellung der . -
‘Vergabeunterlagen flieRen dabei die Erkenntnlsse aus der Venragsrewsmn sowie aus den L

R _Zieinetzplanungen 2023 und 2030 mit ein.
s SPNV Angebotsp!anung und Bestellung der SPN V Leistungen

: Gegenstand der SPNV Angebotsplanung sind einerseits die mlttel- und Iangfnst:ge Angebotskon-

| zeption und andererseits die fahrplanjahrliche Bestellung der SPNV-Leistungen nach Abstimmung

.- mit den Aufgabentrdgern und Eisenbahnverkehrsunternehmen Grundlage hierfiir sind die

-1 Nahverkehrsplanungen der Lander, die iim Rahmen der Angebotsplanung konkrehswrt und durch
-1 die jahrliche Bestellung der SPNV—Lemtungen umgeselzt werden : : O

: "Neben der Zlelnetzp!anung 2022 und 2030 stel[t dle Umsetzung von Infrastrukturmafsnah- ‘
+ men im Jahr 2018 in den Jahresfahrplan 2019 eine wichtige Aufgabe dar. Beispiele solcher
MaRnahmen sind u. a. die Inbetriebnahme der Strecke Lichtenberg-Ostkreuz und. des

o . 'Regionalbahnsteigs Ostkreuz Nord (Ost- West—Verb:ndung) sowie des umgebauten Bahnhofs
“in Ruhland. Das Jahr 2018 wird weiterhin von einem umfangrelchen Baugeschehen durch

. DB Netz gekennzeichnet sein (z. B, Fortfithrung der BaumaRnahmen am Karower Kreuz, im

- Abschnitt Oranienburg-Nassenheide und am Bahnhof Cottbus sowie die anstehenden
_‘Sanierungen der Briicken zwischen Bernau und Berlin). Fir diese Mafinahmen sind alterna-
" tive Angebotskonzepte zu entwickeln und mit E[senbahnverkehrsuntemehmen Eisen-

-bahninfrastrukturunternehmen und L&ndern abzustimmen. Die VBB GmbH wird (iberdies
_immer stérker in Ubergreifende Abstimmungen und Planungen einbezogen, die die lnteres—
sen der Lander unmltte]bar betreffen (z B. Deutschtand Takt, Baustel[enmanagement)

“Im Bereich der SPNV Angebotsplanung waren die letzten Jahre von einer stetlgen Zunahme

~des Umfangs der Tétigkeiten gekennzeichnet, dennoch konnte das Budget bisher konstant

“gehalten werden. Dies wird nun nicht mehr moglich sein; mit dem vorliegenden Wirtschafts-

plan sollen die zusatziichen Aufgaben finanzielf und im Stellenplan personell untersefzt -

werden. Da die Aufgaben dauerhaft anfallen werden, wird vorgeschlagen, eine zusatzliche,

- unhefristete Stelle im Bereich der SPNV—Angebotsp[anung elnzunchten (S|ehe dazu auch
Kapitel C It Personal) &
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.'.'f__-.:__Veﬁragscontrollmg der Brutto~Anrefz-Vertrage emschheﬂhch Emnahmencontroﬂmg und L
"-_--Momtonngdes Vednebs L L A A A

Die Aufgaben des Veﬁragsconiro[lmgs umfassen das Controlllng der Iaufenden Verkehrsteistun-
gen (zu erbrmgende Lelstungen laut vereinbartem Verkehrsangebot, Zugausfalle Ersatzverkehre,

I Sonderverkehre etc.) einschlieRlich ihrer finanziellen Bewertung (Betriebs- und Infrastrukturkos-
-t ten}. Da es sich hei den Verkehrsverlragen im Regionalverkehr um Brutto-Anreiz-Vertrage handelt, N
1 besteht eine weitere Aufgabe des Controllings in der Abrechnung der auf die Vertrige entfallenden

Fahrgelderlase, die entsprechend der veriraglichen Regelungen den Laéndern als Aufgabentragem
zustehen Dsese Abrechnung be2|eht smh sowohl auf den VBB-Tarrf als auch auf den DB-Tanf

o _Em SPNV~Reg[onalverkehr werden im Jahr 2018 |nsgesamt 16 Verkehrsvertrage abgerech— T

net. Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2018 lauit der bestehende Verkehrsvertrag fur das .. =

" Netz Spree -NeiRe mit der Ostdeutschen Eisenbahn GmbH (ODEG) aus. Er wird ahgeldst

* . ~durch einen neuen Verkehrsveﬂrag, der im Rahmen eines Wellbewerbsverfahrens im Jahr .o

. 2015 bezuschlagt wurde. Die Leistungen in dem neuen Vertrag werden ebenfalls wiedervon
~~der ODEG erbracht. Da sich der neue Verkehrsverfrag im Vertragsdemgn in einigen Punkten - . . o

- von dem bisherigen Verirag unterschexdet sind neben der laufenden Abrechnung entspre- :
" chende vorbereltende Arbelten fur das Contro]lmg des neuen Veﬂrages erforderhch (ORI

o .'Auch der. derzelt noch bestehende Vertrag zum Netz Prlgnltz mlt der Hanseat[schen SRR
“Eisenbahn GmbH wird im Dezember 2018 auslaufen, Derzelt (Stand Apnl 2017) befmdet S
:sich der Nachfolgevertrag im Vergabeverfahren ' S

C -Ausgehend von der Regelung im Elsenbahnreguherungsgesetz (ERegG) § 37 Abs 2 ,

- - -werden im Jahr 2018 umfangreiche Anderungen bei den Preissystemen der Infrastrukturkos- -~ -
‘ten in Kraft treten. Zum EntgeItgenehmigungsantrag der DB Netz AG hat die Bundesnetza- -~
gentur (BNetzA) am 6. Februar 2017 einen entsprechenden Beschluss gefasst. Die bean- ==~ -
_tragten Trassenentgelte fiir 2018 wurden dabei in leicht modifizierter Form genehmigt. Die .. -
VBB GmbH hat das . Entgeltgenehm[gungsverfahren im Auftrag der L&nder Berlin. und..;..._'-
~ Brandenburg fachlich und juristisch begleitet. Weitere Beschlusskammerverfahren bei der =

- BNetzA betreffen die Anreizregulierung, das Anreizystem bei den Trassen und die Nut-

. .zungsbedigungen bei den Stationspreisen. Es ist davon auszugehen, dass auch weiterhin -

- eine juristische. Begleitung der Elsenbahnmfrastrukturreguherung erforderlich sein wird,
inshesondere vor dem Hintergrund, wenn die Infrastrukturtdchter der DB AG Rechtsmittel

- . gegen die Entscheidungen der BNeztA emlegen S0 wie dles aktueli be1 den Trassenprelsen .
‘_"fur2018derFa[I ist. S : _ BEPERR Lo _

a _Neben den e]genthchen Abrechnungsle:stungen smd im Rahmen der Vertrage mlt stelgender L

" Zaht und wachsendem Umfang auch zunehmend komptexere juristische Fragestellungen zu

. pearbeiten. Dies betifft z. B. Differenzen in der Vertragsauslegung. So fiihrt be:splelswelse_ .

- die zunehmende Bautatigkeit langfristig zu einer Erhdhung der Kapazitat und Qualitdt im

~SPNV, gleichzeitig fiihrt sie aber auch fir die Dauer der Baumafinahmen zu erheblichen

~Stillstandszeiten bei den Fahrzeugen der Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU). Es. -

- entstehen daher Remanenzkostenanspriche der EVU, die jedoch in vielen Fallen Gegen- -

X stand von Diskussiorien tiber die Vertragsauslegung sind. Ein weiteres Beispiel fOr juristische

_ :Fragestellungen ist die Auseinandersetzung Uber angemessene Minderungen der Vergiitung

- fiir Qualitstsméngel, wenn z. B, Fahrzeuge aufgrund von Lieferschwierigkeiten der Hersteller
. nicht zur Verflgung stehen, bau- bzw. lnfrastrukturbedlngt das vertraglich vorgesehene

© " Betriebskonzept nicht gefahren werden kann oder Mangel dauerhaft nicht abgestelit werden

‘kénnen. In diesen Fillen kdnnen bei den EVU hohe Minderungsbetrage anfallen, die jedoch

. junsttsch angegyriffen werden kénnen, wenn sie unangemessen erscheinen. Zu den rechtii-

- . chen Fragestellungen, die sich direkt aus der Durchfiihrung der Verkehrsvertrage ergeben

kommen z. B. Riickforderungen von Infrastrukturkosten oder auch Themen der Eisenbahn-
regulierung hinzu. So ist aufgrund des grofien Umfangs und der hohen Komplexitat des
ERegG davon auszugehen, dass hier weitere Auslegungsfragen auftreten werden. Insge-
samt ist damlt zu rechnen, dass sich der gesttegene Bedarf an rechtiichem Know—How bet
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" der Durchfthrung déﬁi!Sj@%&?éﬁ&éﬁ@éif,vérsfetigeh"v'vird._ Vor diesem Hlntergruhd’sWirﬁminm S

. vorgeschlagen, das Vertragscontrolling um eine Stelle zu verstarken (siehe dazu auch - .

- Kapitel C.If Personal).

Die VBB GmbH fahrt im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg ein umfangreiches Qualitats-
management im Regionalverkehr durch. Dabei wird im Rahmen des Controliings die Einhaltung der .

-~ Zu den Aufgaben des Controllings gehdren die -Abrechnungen der qualititsrelevanten o
Anforderungen und die . Durchfithrung von Qualitétskontrollfahrten durch studentische -
- Qualitatstester. Diese prifen, wie die Qualitat in der Betriebslage geleistet wird. Uber
- festgestelite Mangel werden die Unternehmen mit der Aufforderung zur Beseitigung zeitnah "
“informiert, um die Auswirkungen fiir die Fahrgéste maglichst gering zu halten. Es erfolgt ein RS
.~ Abgleich mit den Statusberichten bzw. mit‘den Ubermittelten Daten der Verkehrsunterneh- =
- men. Qualitatskontrollen werden ebenfalls anlass- und schwerpunktbezogen durchgefthet, - - -

- wobei die Aufwendungen durch gestiegene Lohnkosten und komplexere '_Zu_sqm_mg:nh?ng'g_“_:;_' : T

" Qualitéit soll zudem kundenorientiert angeboten werden. Deshalb wird die Kundenmeinung in
- die Bewertung der Verkehrsvertrage einbezogen. RegelméRig durchgefilhrte Befragungen .
7+ mit jeweils aktuelten Zusatzfragen geben unternehmens- und vertragsspezifische Aussagen, - -
.. B. in Bezug auf die Qualitit der Ziige und Stafionen. Auch in den neuen Verkehrsvertré-... .. .

- gen ist die Ermittlung der Kundenzufriedenheit weiterhin ein Gradmesser fir die Kunden-

~~wahrmehmung der geleisteten Qualitit, unabhiingig davon, ob einzelne Qualitétskriterien . S

) monetarisiert ode_r |n einem Ranking die _Ergébnisse _ve_téjffen_t_licht werde_n__. PR

- Mit den interessierten Kunden des Forums VBB im FAHRGAST-Dialog erfolgt ein r'e"g'elnié—
- Biger Austausch zu_ng!itéit_saspekten bei den Fahrten mit Bus und Bahn, der im Jahr__2018_—_---_---'-

= . fortgesetzt wird. -

“Pilotprojekte, z. B. ,Rad im Regio®, die im Ergebnis kundenorientiete Losungen flir eine =~
* qualitativ gute und stressfreie Fahrt mit Bus und Bahn ermdglichen, sind durch Marktfor- -
> schungsmaBnahmen zu begleiten, um eine fundierte Lvaluation des Projektes, der Nachhal- - .- .
- tigkeit und ggf. der Verbreitung zu bewerten. Unabhiingig von Pilotprojekten sind Detailun- .~~~
 tersuchungen aktueller Themen erforderlich (z. B. Vertrieb, Tarif, Sicherheit). = o

_ " Fiir das Programm JKundenorientierung & Dienstleistungsqualitit”, das 'al[e_MiiafbeiteE[ihhen o
o oder EVU mit Fahrgastkontakt in ihrer Weiterbildung unterstiitzf, werden neue Module

“entwickelt. Diese werden den nfrainerfinnen im VBB® in deren Weiterbildungen vorgestellt -

- -und kostenfrei zur Verfiigung gestelit. ,Trainerfinnen im VBB" sind dabei Mitarbeiter|innen

- der jeweiligen Verkehrsunternehmen, die, nachdem sie selbst eine entsprechende Qualifika- RN
~ tion erhalten haben, das Personal mit Kundenkontakt im eigenen Unternehmen schulen. Fir -

~den SPNV sind die Ausbildungsinhalte im Rahmen der Verkehrsvertrdge geregelt. . .~ -
- Gemeinsam mit den Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen wurde der ,Leitfaden fir

Qualitat — Qualitétsstandards im VBB® erarbeitet und forfgeschrieben. SH

- Alle aufgeftihrten Aspekte sowie weitere Qualitatsanalysen, insbesondere zur Infrastruktur,
flieBen in die Qualitatsberichterstattung ein. Der VBB gibt als einer von wenigen Verbiinden

in Deutschiand jéhrlich einen Verbundbericht mit den Finanzierungs-, Leistungs-- und

" Qualitatsdaten fiir alle im VBB zusammenarbeitenden Aufgabentrager gemsfR den Anforde-
‘rungen der EU-VO 1370/2007 einheitiich heraus. Monatliche Berichte zu Pinkilichkeit,

Zuveridssigkeit von Fahizeugen und Aufziigen, die im Internet tiber VBB.de zur Verfiigung .

“.gestelit werden, machen die Qualitat im Verbundgebiet fir die (")f_fentli_chkei_t_ transparent, -~ - :
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CMIN2  VertragsmanageméhtSBahn o

Gegenstand des Vertragsmanagements S-Bahn ist das im_Auftrag der Lander Berlin und
Brandenburg von der VBB GmbH durchgefiihrte Controlling der §-Bahn-Verirage. Aufgabe ist es,
die Leistungen und LeistungsstSrungen aus den Veririgen mit der S-Bahn Berlin GrmbH zu
erfassen, zu Uberpriifen und finanziell zu bewerten. = T e T S :

" Der bisher mit der S-Bahn Befiin GmbH versinbarte Nettovertrag endet im Dezember 2017, -~

Aus dem bisherigen Vertrag werden zwei neue Vertréige hervorgehen, die Interimsvertrage |

“und M. Der Interimsvertrag | umfasst die Leistungen des Teilnetzes Ring Sidost, die ab
"Dezerber 2023 in den am 21. Dezember 2015 bezuschlagten Wettbewerbsvertrag mit der
'S-Bahn Berlin GmbH {tbergehen werden: Der Interimsvertrag || umfasst hingegen Leistun-
. gen der noch zu vergebenden Teilnetze Stadtbahn und Nord-Std. R RO IR

. Diflerenierung zwischen Nettoverlrag und Brutto-Anreiz-Vertrag, Gralik: VBB,
Die beiden Interimsvertrage waren Gegenstand umfangreicher Verhandlungen zwischen der
S-Bahn Berlin GmbH und den Aufgabentragern. Sie werden als Brutto-Anreiz-Vertrage
ausgestaltet sein. Damit stehen die auf die Vertréige entfallenden Erlése den Léandern Betlin.

: pnd Brandenburg zu, die deshalb auch von Mehreriosen, z. 'B. infolge steigender Fahrgast-
- zahlen, profitieren. Gleichzeitig erfordern die neuen Brutto-Anreiz-Vertrdge eine intensivere .

Begleitung durch das Controlling als der bisher geltende Nettovertrag. Neben der Steuerung
der vertraglich geforderten Betriebsleistungen ‘ist ebenfalls ein intensives Controlling der -

‘anfallenden Fahrgeldeinnahmen erforderlich. Femer ist auch die Ertiichtigung bzw. die

Neubeschaffung von Fahrzeugen zu begleiten. Um einen moglichst nahtlosen Ubergang aus
dem Nettovertrag in die neuen Bruttoverirdge zu ermoglichen, wurden bereits mit dem

“Wirtschaftsplan 2017 wichtige personelle und finanzielle Voraussetzungen geschaifen. Flr .
‘ein effektives Vertragscontrolling werden diese voraussichtlich nicht ausreichen. Ursache

hierfr sind — aufgrund des sich abzeichnenden deutlichen Bevdlkerungswachstums in Berlin

und seinem Umland — anzunehmende Leistungsausweitungen, die im Rahmen der Ver-. SRR

kehrsvertrdge zu bestellen und abzurechnen sind. Die spezifische Ausgestaltung der

- Verkehrsvertrage erfordert zudem ein verstérktes Monitoring im Bereich des Vertriebes. Die.

Aufgaben des Vertragscontrofings werdén dabei dauerhaft anfallen. Es ist davon auszuge-
hen, dass die im Wettbewerb zu vergebenden Vertrage der Netze Stadtbahn und Nord-Stid
in ihrer Komplexitit dem Wettbewerbsvertrag Ring Stidost bzw. den beiden Interimsvertra-
gen entsprechen. Die Aufgaben werden daher kontinuierlich anfallen (siehe dazu auch
Kapitel C.il Personal). . . - ' S e :
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i Hetz Mord-Sid
F22 Netz Stadtbahn
w2 Netz Ring-Sildost

._ “"""‘“""‘Q )
&,

#

T Dy watukamsea sy

Floghales befn Waefecbeg €368 -

" Die drei Teilnetze der Berliner S-Bahn, Grafik: VBB.

Im Rahmen des Qualitéitsmanagéniéhté-ﬂberwadht die VBB GmbH (wie im Regiéhafverkehf)
die von der S-Bahn zu erbringende Dienstleistungsqualitdt. Hierzu werden z. B. regelmatig.

Qualitdtsgesprache gefithrt, um u. a, Festlegungen zur Verbesserung der Fahrgastinformati-. ..~ =70 -

on, zur Beseitigung von Verspatungen, zum Quafitatssicherungsptan und zur Verbesserung

- -der Fahrzeugverfiigbarkeit zu vereinbaren. Wie auch bei den Verkehrsvertragen im Regio-
- .halverkehr werden die qualititsrelevanten Anforderungen durch die Kontrolle der Liefer-
- nachweise sowie durch eigene Stichprobenkontrollen tberpriift. Mit Beginn der neuen

-Verkehrsvertrige ab Dezember 2017 ist davon auszugehen, dass diese Kontrolltatigkeit in

ihrem Umfang zunehmen wird, da die neuen Vertrédge umfangreichere Qualititsstandards
vorsehen, deren Einhaltung zd Gberwachenist. =~ 0 oo

-~ CVI13 g _'_Sonst_ige'_'dem Qe_n_i_ei‘ zhge_ordnefe A'u:fgab'_en o

Fdrtsch:efbungf def Féhrgéétéah[en gém; C'jPNV—Finanzierclm'gs&_e.réinbarurig (6PNVFV; nur

Land Brandenblirg): Im Auftrag des Landes Brandenburg schreibt die VBB GmbH im. T
- Zusammenhang mit der jeweiligen ‘VBB-Verkehrserhebung die Fahrgastzahlen gem.

Conirolling der Buslinie 618 (nur Land Brandenburg): Die Buslinie 618 zwischen Potsdam
und Winsdorf wurde im Jahr 2015 im Wettbewerb fir die Laufzeit 12/2015-12/2017 neu
vergeben. Das abschlieRende Vertragscontrolfing nach Auslaufen des Vertrags Ende 2017
erfolgtim Jahr 2018 durch die VBB GmbH. .~ =« -~ S

CVI2  Zusatzaufgaben Center

Die VBB GmbH nimmt partfell Aufgaben wahr, die nur einzelne Gesellschafter betreffen. Diese
stellen die dafiir erforderlichen Finanzmittel als gesonderte Gesellschafterbeitrage zur Verfigung.

Die folgenden Zusatzaufgaben werden im Jahr 2018 fortgefiihrt bzw. neu ibernommen (zur
Finanzierung vgl. auch Kapitel B.11.1): :
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C VI21 Moblhtatstrcket Brandenburg A, ,; LT

'Dle VBB GmbH rst vom Land Brandenburg mrt der vertragltchen Abwrcklung der Ausgierchs— _

zahlungen fiir das Mobilitatsticket Brandenburg beauftragt. Fir das Jahr 2018 wird fur die . -

_Fortsetzung des” Mobilitétstickets Brandenburg fir den Verwaltungsaufwand zunachst der -
bisherige Ansatz zugrunde gelegt. Je nach Entwicklung der Berechtlgtenzahlen muss der -
f nanzrelle Rahmen Jedoch ggf noch angepasst werden. - o0 _ R

C. VI 2 2 Infrastrukturmanagement Brandenburg

Im Rahmen des lnfrastrukturmanagements ubermmmt die VBB GmbH im Auftrag des o
Landes Brandenburg eine Koordinationsfunktion zwischen dem Aufgabentrager den,
Infrastrukturunternehmen und ggf. weiteren Betemgten ' _ .

Eine wichtige Aufgabe dabei ist die Abstlmmung und Begleltung von infrastrukturmaf&nah—
men, die im Rahmen der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV) zwischen dem
Bund und der DB AG durch die DB AG geplant und konzipiert werden. Von DB Netz und DB
~ Station- und Servtce sind fiir das Jahr 2018 u. a. dre folgenden PrOJekte geplant

- Bahnhofsumbau Cottbus
- Bau eines elektronischen Stelfwerks (ESTW) i in Strausberg, ,
- Ausbau der Dresdner Bahn, :
- Umbau des Bahnhofes in Ruhland, :
- Umbau und Herstellung der Barrrerefrelhelt in den Bahnhofen in Ve[ten und Elsenhut-
tenstadt - :

C.\Vi23 Pr019kt i2030

Das Projekt i2030 solf als Nachfolgeprojekt zum OPNV-Konzept 2030 die SPNV—Infrastruktur
“im Verbundgebiet férdern. Die identifizierten infrastrukturprojekte sollen als Grundlage der
" zukiinftig notwendigen Angebotsausweitungen gesamthaft vertieft untersucht, ihre finanzielle
Untersetzung gekidrt und ihre Planung/Umsetzung durch ein standardisiertes Vorgehen
vorangetrieben werden. In Bezug auf mégliche Streckenausbhauten werden dabei schwer-
punkiméRig Projekie untersucht, die die Landesgrenze zwischen Berlin und Brandenburg
{tberschreiten. Beispiele hierfilr sind: T

- Korridor Berlin-Spandau-Nauen (RV/S)

- Korridor Potsdamer Stammbahn (RV/S)

- Korridor PrignitzExpressfVelten (RV!S)

- Korridor Meidekrautbahn (RV)

- Karridor RET(RV)

- Zweigieisiger Ausbau Wannsee-Gnebmtzsee (S)
- Energreversorgung fir innovative Antnebe (RV)

(RV: Regionalverkehr; S: 8-Bahn)

Hmzu kommen diverse MaRBnahmen an Stationen (z. B. mogllche Bahnstelgverlangerungen)
Die hierfir erforderlichen Planungen bedtirfen einer zielgerichteten Abstimmung zwischen
den L&ndern Berlin und Brandenburg sowie weiteren Akteuren (u. a. Bund, Elsenbahnmfra-
strukturunternehmen, Landkreise, Kommunen und Blrger).

Ziel dieses Vorgehens ist es, durch die zentrale Koordinierung in der VBB GmbH die
Planungen und Abstimmungen zwischen den beteiligten Landern und dem Vorhabentrager
DB Netz AG zu systematisieren und dadurch zu beschleunigen.

Im Projekt enthalten ist zudem die Einrichfung einer ,Kompefenzstelie Stationen und
Stationsumfelder®, die auf Wunsch des Landes Brandenburg bei der VBB GmbH angesiedelt
werden soll. Die Fmanzrerung dieser Kompetenzstelle erfolgt ausschllel&llch durch das Land
Brandenburg.
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C. VI 2, 4 Center Nahverkehr Berlm (CNB)

Fur den Zeltraum Junl 2013 bls Mal 2018 hat das Land Berhn dle ARGE CNB mit dem

Vertragscontrolling des BVG-Vertrages beaufiragt. Im Rahmen des vorhegenden ert- .

- schaﬁsplanes wrrd von elner Fortsetzung des Auﬁrages ausgegangen o
C. VI 25 5 Bahn Kundenmomtormg § : |

Fur die Jahre 2018 ff. sst eine erneute Ausschreibung des S Bahn Kundenmomtormgs
erforderlich. Da nicht sicher ist, ob das in der letzten Ausschreibung erzielte glinstige
- Ergebnis noch einmal erzielt werden kann, wurde der Ansatz gegeniiber den vergangenen
Jahren leicht erhéht. Mit den neuen, ab Dezember 2017 giiltigen Verkehrsvertragen werden
die Erhebungskosten nicht mehr von der S- Bahn refman2|ert sondern smd von den Aufga-
bentragern ZuU Ubemehmen . _

C.vi.2. 6 Vergabeverfahren 8- Bahn

Bei der S-Bahn Berlin wurde bxsher ein Teilnetz (Netz ng Sudost) im Wettbewerb verge- - -

ben. Nachdem zum Jahresende 2017 der aktuell noch bestehende Vertrag in zwei [nterims-
vertrdge libergegangen sein wird, wird im Anschluss die Vergabe weiterer Teilnetze anste-
hen. Das Teilnetz Ring Sidost, welches aus dem Interimsvertrag | hervorgehen wird, wurde

bereits im Dezember 2015 bezuschilagt. Fir das Jahr 2018 stehen daher die Vergabe der.

aus dem Interimsvertrag Il hervorgehenden Teilnetze Stadtbahn und Nord-Siid sowie ggf.
die Vergabe des Vertriebes an. Aufgrund der einzigartigen technischen Spezmkatlon des
Berliner S-Bahn-Systems ist das Vergabeverfahren sehr komplex, so-dass mlndestens der
veranschlagte Finanzbedarf notwendig ist.

C.Vi2.7 Vertragscontrolling RE4.. . .

et EOINEL

Das ,Vertragscontroliing RE4" ist mit.der- .Verkehrsgeéellschafﬁ Mecklenburg-Vorpomme.m'. e

mbH (VMV) vertraglich vereinbart. Gegenstand der Tatigkeit ist das Vertragscontrolling fur
den in Mecklenburg-Vorpommern liegenden Teil der Leistungen des Vertrages Netz Stadt-
bahn ODEG. Dabei handelt es sich um den Nordast der Linie RE2 (Cotthus — Wismar,
chemals Nordast der Linie RE4). Die Durchfiihrung dieser Aufgabe ist fr die Lander Betlin
und Brandenburg nicht mit Kosten verbunden, da sie entsprechend der vertragllchen
Vereinbarung durch die VMV finanziert wird. :

C.Vi.2.8 . Bus&Bahn-Begleitservice

Der Bus&Bahn-Begleitservice, den die VBB GmbH seit 2008 in Zusammenarbeit mit D&B
Dienstleistung und Bildung gGmbH fiir mobilititseingeschriankte Fahrgaste anbietet, hat
inzwischen (iber 100.000 Begleitungen realisiert. Zielwert ist der stindige Finsatz von rund
90 Mitarbeiter]innen tber das Arbeitsmarktinstrument FAV (,Férderung von Arbeitsverhalt-
nissen"). Neben der Lohn- und Regiekostenfinanzierung tGber die Jobcenter unterstiitzt das
Land Berlin den Service auch durch eigene Mittel. Diese Sachkosten werden auch im Jahr
2018 anteilig von der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz des Landes
Berlin finanziert.2 Die VBB GmbH wird sich wie bisher mit personeller Eigenleistung beteili-
gen. Eine Yerwendung von Geselischaftermitteln ist auch fiir 2018 nicht vorgesehen.

CVL29 Zusatzaufgaben Planung

P+R/B+R-Konzept: Das Aufkommen der Arbeits- und Aushildungspendler in der Region
wéchst immer stérker an, wie eine aktuelle Auswertung des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt-

z Im vorliegenden Wirtschaftsplan noch nicht enthalten.
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: 'und Raumforschung (BBSR) zelgt Dleses Wachsturn (53% selt 2000) kann weder hmsmht—
~ lich der verkehrlichen Kapazititen noch mit Blick auf die khmapolltlschen Ziele vollsténdig
durch den Individualverkehr abgedeckt werden. Der Handlungsdruck wird sich auch auf-
grund der- Parkplatzsﬁuatlon immer mehr an den Stadtrand sowie in die Region veragern.
Die Auswirkungen werden somit Berlin und Brandenburg betreffen (Kapazitit P+R, Kapazitat.
SPNV, Feinstaubdebatte etc.). Daher erscheint eine gemeinsame. Abstlmmung der Lander
und der Kommunen nétig. Die VBB GmbH schiégt deshalb die Erarbeitung eines (bergrei-

fenden P+R/B+R-Konzeptes fir den Verbundraum vor. Im Zuge dessen wéren eine Evaluie-

rung der P+R/B+R-Kapazititen und des OPNV-Angebots auch mit Hinblick auf weitere
Steigerungen der Pendlerzahien sowie Fahrgastzuwéchse durchzufithren sowie Handlungs—
strategsen gemeinsam mit den Akteuren der Region zu entwmkeln - S

Barrierefreiheit im OPNV: Bis zum Jahr 2022 ist laut Personenbeforderungsgesetz (PBefG)
im Ubrigen OPNV die vollsténdige Barrierefreiheit herzustellen. Die Aufgabentriger und
Verkehrsunternehmen im Land Brandenburg haben vor diesem Hintergrund die VBB GmbH
gebeten, die Umsetzung dieser Aufgabe zu koordinieren. Im Jahr 2018 sollen daher mit
Aufgabentragem und Verkehrsuntemehmen foigende Dmge reallsrert werden -

- Durchfuhrung von sechs Workshops mlt Ergebmsaufbereltung fur die welteren Ar-
beitsschritte

- Erarbeitung von Musterkaplteln und Baustemen fur die kommunalen Nahverkehrs— _
plane o

- Erarbeitung eines Lestfadens fEJr Stra[&enbaulasttrager mkl einer Zusammenstellung
aller Normen hierzu erfolgen Abstlmmungen m:t dem Landesbetneb Straf&enwesen

Die Steuerung erfolgt — vorhehaltlich der noch zu kEarenden Finanzierungs ~ bei der VBB
GmblH tiber Eigenleistungen mit externer Unterstiitzung.

C.vL.210 Zusatzaufgabén VB_B-_Fahrinf_o-FamiIie

Umsetzung DELFiplus, Mitgliedschaft DELFI e.V.: Im Rahmen des BMVI-Forschungs-
vorhabens DELFiplus erfolgte eine Neukonzeption der Deutschiandweiten Elektronischen
Fahrplanauskunft DELF!. Im Jahr 2017 beginnt die Umsetzung der Ergebnisse innerhalb des
DELFI e.V. sowie in den jeweiligen Auskunftssystemen der Bundeslinder, hier also in die
VBB-Fahrinfo. Diese Arbeiten sollen bis zum Ende des 1. Quartals 2018 .abgeschlossen
sein. Danach beginnt der Dauerbetrieb. Dabei bietet die VBB-Fahrinfo kiinftig auch deutsch-
landweite Soll-Auskiinfte an, die durch aktuelle informationen (v.a. Echtzeit, Fahrpreise) aus
den jeweiligen Landessystemen ,angereichert® werden. Die technische Anbindung der VBB- -
Fahrinfo an dieses neue DELF!-Netzwerk ersetzt somit bei gleichen Kosten dicjenige an das
Altsystem. AuBerdem failen fir die' laufenden Dienstleistungen durch den DELFI e.V.
Aufwendungen fiir die Mitgliedsbeitréige bei der VBB GmbH an, die iber eine gesonderte
Finanzierung durch die Lander abgedeckt werden.s ‘

- Laufender Betrieb der VBB-Fahrinfo fiir Blinde und Sehbehinderte (Uberfilihrung der
mdguide-Projektergebnisse). Fur die Uberfithrung der Ergebnisse des BMWi-Projektes
~maguide” zur Verbesserung der VBB-Informationsdienste fir Blinde und seheingeschrinkte
Menschen in den laufenden Betrieb der VBB-Fahrinfo haben die L4nder Berlin und Branden-
burg in den Jahren 2016 und 2017 die notwendigen Mittel zur Verfilgung gestellt. Die
Finanzierung des laufenden Betriebs und der kontinuierlichen Datenpflege ab dem Jahr 2018
ist nun sicherzustellen. Hierzu hat das Land Berlin beginnend ab dem Doppelhaushalt

3 Im vorliegenden Wirtschaftsplén noch nicht enthaiten.
4 Laufende Kosten und Mitgliedsbeitrage im vorfiegenden Wirtschaftsplan noch nicht enthalten,
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2018/2019 entsprechende M|ttel angemefdets Mlt dem Land Brandenburg smd noch F

Abstlmmungen zum Iaufenden Betneb en‘orderllch

Inter- und mummoda!e Serwces in der VBB~Fahrmfo Zur welteren Starkung mter- und

multimodaler Services in Verbindung mit dem OPNV erfihrt die inter- und multimodale VBB- -

Fahrinfo im Jahr 2017 eine weitere Ausbaustufe durch die Integration eines entsprechenden
Routings. Grundlage flr die Einbeziehung von Sharingangeboten und Taxis ist eine Koope—

ration mit der VMZ Berlin GmbH, die dié entsprechenden Daten der einzelnen Anbieter in -+«

~ ihrer Mobilitatsplattform sammelt und der VBB GmbH fiir die VBB-Fahrinfo hereitstellt, Nach

der initialen Finanzierung dieser Erweiterung durch das Land Brandenburg ist fir den
laufenden Betrieb der entsprechenden Schnittstelle zur VMZ Berlin auf Se:ten des VBB eine
Fmanznerung belm Land Berlm beantragt S :

Laufender Bez‘neb der Infonnatlon zu ﬂex:blen Bedtenfonnen fw Betrlin und Brandenburg in

der VBB-Fahrinfo: Mit Finanzierung des Landes Brandenburg wurden die VBB-Fahrinfo- -

Dienste dahingehend erweitert, dass ab 2017 auch teil- und vollflexible Angebote in der
VBB-Fahvinfo beauskunftet werden, Dies umfasst sowohl Fliachenrufbusse in Brandenburg

als auch flexible Nachtverkehre in Berlin. Ftir die Wartungskosten dleser Erwelterung sst ab -

dem Jahr 2018 eine Finanzierung erforderhch

Laufender Betrich des Wohn- und Mobhilitatskostenrechners fiir Berlin und Brandenburg: Die
VBB-Fahrinfo wird im Jahr 2017 durch einen Wohn- und Mobilititskostenrechner erweitert.
Nach der initialen Finanzierung durch die Lander Berlin und Brandenburg sind im Land Bertin
Wartungs- und Aktualisierungskosten fir dieses Modul beantragt. Fiir den Brandenburger
Leistungsanteil sind noch Abstimmungen erforderlich.

C.Vil Finanzbedarf Umsatzsteuer

Aufgrund des mit den Finanzbehérden abgestimmten und durch eine Sonderbetnebsprﬂfung

bestétigten umsatzsteuerlichen Veranlagungsmodells der-VBB GmbkH ist mit dem geplanten

Finanzbedarf aus Gesellschafterbeitrdgen zu rechnen. Die Gesellschaﬁerbeatrage fur das

. Center unterhegen vollstandlg der Umsatzsteuerpﬂlcht

D. Anlagen

1. Ertrage und Aufwendungen ' :
2. Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben
3. Gesamtaufwendungen Center

4, Wirtschaftsplan 2016 2017 und 2018 im. Uberblick
4.1 Land Berlin o ‘

4.2 Land Brandenburg

4.3  Landkreise und kreisfreio Stédte

s Im vorliegenden Wirtschaftsplan noch nicht enthalten.
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" Knlage 1 (1)

ertschaftsplan 2018
(Stand26 Apnl2017) : L
WiPlan IST | WiPlan | WiPlan
. R R R HERE R : 2016 2016 2017 | 2018
Ert_rage S R T PR T . .} laut Beschiuss taut vorl. lauf Beschluss Eatwrd
i SR e R o 18.Juni 2015 | Javessbechiuss | 30, Jud 2016 .
nTEuro in_TEw'o mTEuro in T Euro
CIEAL Mittel aus Vor}ahren zum1 1 (Verb gegenuberGesellschaﬂer) 00 1361,9 0 o _0_,@
g2 Gesellschafterbe]trége gesamt :' IRT S I _1_0_.602,5 12,146,8 --j;.'1p,627,2 112,307,9|-
E 2.1 |tand Berlin o ST ‘25760 257508 25756 286286
’ dawon filr Finanzierung Kensmtahertragm 3N 2 (40%) 24042 . 2.404,2 24042f 26727
dawon Fahrgastinformation (SPNVAntelLSU%) . . E 170,8 - A70,8 . 1708 2 189,2
E 2.2 {Land Brandenburg - ) s e 2.575,0 2,575,0 2.575,0 2.862,6
dawvon fir Finanzierung KunsmtrahertragArt 3N 2 - (40%) 2.404,2) 2.404,2 ~2.4042) | 28727
dawon Fahrgastinformation (SPNV-Antei, 50%)  ~ -~ - N .170,8 1708 . - 170,8 189,89
€23 [Kommunale Gebletskérperschaften ' : To1.2021 1.2021 1_;202,‘1 1.336,4
- davon fir Finanzierung Konsortialverirag Art 3 Nr. 2 {20%) 1.202,1 1.202,1 1.202,1 1,336,4
E 24 |Forschungsprojekt INNOS Belrdge der Lénder i . 0,0 1.170,2 0,0 . 0,0
| davon Land Beriin i 5 e - 00 5% | I X 0,0
] davon Land Brandenburg R B . a0 '_-"'-948,5 0,0 L 0,0
E 2.5 [Center fir Nahverkehrs- und Qualttatsmanagement ; : 3.532,6 3.5328 3.620,7 . 4.023,9
da\onVertragsmanagen'en!LandBerin S o . - ok P
germaR Konsartiahertrag Art. 3 Nr. 3 (Center) R A L2812 1408
davon Verfragsmanagament Land Brandenburg S : '
gemdR Konsorfialertrag Art 3 Nr. 3(Centef) ' 2‘361'? : .2':."6-1‘7 ?‘36.9'5 ?"_5-16'3
E 2.6 |Zusatzaufgaben . ) o 747,8 1.091,9 .B54,4 1.222,4
| [Ronsorsaherwag Act 3hw. 3 (Conten) e TRl I o
13" |summe sonstige Finanzierungsqueflen = | 0 1.460,3)  2.037,6] - 1.165,2) 1.166,0
E3.4 [Umsatzerldse S . 650,0 o156] 6500 6500
E 3.2 |Sonstige hetriebliche Ertrige R o 150,0 - 764,7 - 150,0 i 150,0
E3.3 |Zusitzliche Finanzmittel von Dritten R - .360,3] - 380,3 3852 3660
E4 Ertrage gesamt . [ 117628] 15.646.3] 117924 13.473,9
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CiAage1@

ertschaftsplan 2018
~(Stand 28, Apni201?') R

RS WiPlan | IST | WiPlan | WiPlan

s PP 2016 | 2016 2017 | 2018

“ Aufwen_dungen Jaut Beschbuss aut o faut Beschuss Entwust

- E 13.-!\.!«‘62015_ Jahresabschiuss 30.Jurﬁ2_‘013.. ol

nTEum inTEwo in T Ewo nTEwo
AL Porsonalaufwand (Cp?. 4ol aganel  sorsl  ss2se
im Berelch der Verbundaufgaben®. * 205 35415 38415 8Y9TT
- i imBerelch des C—enters“*‘ SAARTARA i : S ©1.440,0 4 1.530,0 17259
A2. [Betriebliche Aufwendungen fiir Verbundaufgaben ol deiey| osserel i ae197] 2323 s
A 21 |Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben {c V} 4 “1.919,7] 126958 -1.919,7 2.323,3
Kommunitation (CV.1) 9 L 1653 4453 ©166,3 . 188,6
Fahrgastinformation (C.V.2) o889 a0z 7 oess9| 14356
Tarlf / Veriieb {G.VL3) ' 147,86 -307,6 - 1478 -300,0
Einnahmenauficifung / Vefkehrsforschung (C.V.4) 4182 364,8 4182 - :425,0
Meldewesen (C.V.5) 830 929 830 g2
Planung (C.V.6) 1187 . 147,8 At9,7 - 1821
~|la22 |INNOS : 0,0 1.176,7 10,0 00
A2.3 Elgenmlttelfﬂr dffenlllch rech!liche Zuwendungsprmekte T R X : -'15,_5 U000 00
A3 |Aufgabon und Projekte Center (G, vy ¥ 1 2.2656] - 2.526,4] 21655 26977
A 3.1 {Aufgaben und Projekie {C.VI. 1) ; ) 1.358,6 14621 1.308,7]  :1.363,0
A3._2 Zusafzaufgaisen (einschl Drlttfmanuerung) (C Vl 2) 906,0 -1.064,3 o 856,_8 1.334,7
A4 Aufwendungen flir Produktherstel[ung -21650,0 ©° 907,7] - 650,0| - 7660,0
" |A5 . [Sonstige hetriehliche Aufwendungen (c m - 71.007,8] - 1.084,7] ' 1.027,8]. 0 14374
' davon Verbundaufgaben 3. cosde8| o sreT 8496 " B80,5
C7| deien Center @ 1882 A0 1782 2568
A6 finvestitionon (C.Iv) L8520 169,30 100,2] 14232
: da\onVe;bundaufgab_enQ] : S T4S 95,1 74,5 87,2
| davon Center 9 . - ; <407 742 k 257 __'3_6_,9
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Y K!ammem fewsils \."enve;s auf das entsprechenda Kapite! im Texiteil : B

4 Finanzierung gem. Konsortialverirag Ad. 3 Nr, 2 {40 % Berfur, 40 % Brandenburg, 20 % kommunale Gebka:skorperschaﬁen}
Ausnahme Falvgastinfermation (C.V.2): Finanzlerung SPMV-Antet zu je B0 % durch Berfn und Brandenburg

# Finenzienung gem, Konsoriiaverireg Art. 3 Mr. 3 durch einzelne Gesefschafter

2 IST 2018 1. Mitel 2us "Sonsligen belriabichen Edragen Kommun.«atm

- ¥ Finanzierung tber Umsalzerose
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH,
Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
€ € € € €
AKTIVA PASSIVA
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande Gezeichnetes Kapital 324.000,00 324.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Summe Eigenkapital 324.000,00 324.000,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 309.534,13 332.856,13 B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 10.750,42 14.503,19
2. geleistete Anzahlungen 104.000,00 54.000,00
413.534,13 386.856,13 C. Gesellschafterbeitrage
zur Finanzierung des Anlagevermdgens 712.307,59 712.457,17
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 319.630,68 350.211,03 D. Riickstellungen
Summe Anlagevermégen 733.164,81 737.067,16 sonstige Rickstellungen 1.379.788,09 1.316.967,49
Summe Riickstellungen 1.379.788,09 1.316.967,49
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate E. Verbindlichkeiten
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.149,06 4.098,06 1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 988.104,23 706.615,32
2. Unfertige Leistungen 867.093,24 620.240,23 - davon mit einer Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren € 988.104,23 (i. Vj. € 706.615,32)
3. Waren 14.588,83 9.995,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 676.902,36 413.709,78
885.831,13 634.333,29 - davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 676.902,36 (i. Vj. € 413.709,78)
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 1.099.163,13 1.266.403,22
1l. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde - davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 1.099.163,13 (i. V|. € 1.266.403,22)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 526.336,28 271.376,58 - davon aus noch nicht verwendeten Gesellschafterbeitragen € 1.099.163,13 (i. Vj. € 1.266.403,22)
2. Forderungen gegen Gesellschafter 50.498,82 188.820,22 4. sonstige Verbindlichkeiten 636.537,21 1.095.443,51
3. sonstige Vermégensgegenstiande 134.172,61 203.606,25 - davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr € 636.537.,21 (i. Vj. € 1.095.443,51)
711.007,71 663.803,05 - davon aus Steuern € 8.207,17 (i. Vj. € 100,55)
11l Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.439.885,17 3.771.462,23 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 369,25 (i. Vj. € 0,00)
Summe Umlaufvermégen 5.036.724,01 5.069.598,57 Summe Verbindlichkeiten 3.400.706,93 3.482.171,83
C. Rechnungsabgrenzungsposten 87.664,21 75.741,63 F. Rechnungsabgrenzungsposten 30.000,00 32.307,68
Summe Aktiva 5.857.553,03 5.882.407,36 Summe Passiva 5.857.553,03 5.882.407,36
Treuhandvermdgen Treuhandverpflichtungen

Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen

aus Einnahmen aus dem Semesterticket 1.342.108,13 1.433.501,39 aus Einnahmen aus dem Semesterticket 1.342.108,13 1.433.501,39

- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen - Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen
aus der Anerkennung der BahnCard 2.124.908,39 2.984.938,44 aus der Anerkennung der BahnCard 2.124.908,39 2.984.938,44

- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen - Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen
aus Einnahmen der Einnahmenaufteilung 3.062.502,37 1.774.110,33 aus Einnahmen der Einnahmenaufteilung 3.062.502,37 1.774.110,33

- Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen - Treuhandmittel der Verkehrsunternehmen
aus Mindereinnahmenausgleich Mobilitatsticket 1.168.238,25 920.095,77 aus Mindereinnahmenausgleich Mobilitatsticket 1.168.238,25 920.095,77
- Treuhandmittel aus Vertrag Netz Prignitz 96.132,41 78.643,47 - Treuhandmittel aus Vertrag Netz Prignitz 96.132,41 78.643,47
7.793.889,55 7.191.289,40 7.793.889,55 7.191.289,40

Anlage 1
Seite 1
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2018 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH (CGSG)

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2018 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH basiert

auf dem erzielten Jahresergebnis 2016,
dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2017 (Stand: Juni 2017)
- sowie den aktuell geltenden Bestimmungen und
- beriicksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Verdnderungen.

Der Zweck der Gesellschaft sind die Forderung des Naturschutzes und der
Landschaftspflege, des Umweltschutzes, des Sports sowie die Férderung von Kunst und
Kultur.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung des
Parkgeldndes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995 verwirklicht. Hierzu
zahlen die Parkpflege und —entwicklung im Sinne des Umwelt- und Landschaftsschutzes
fir die Allgemeinheit sowie die Organisation und Durchfihrung von Kultur- und
Sportveranstaltungen im  Parkbereich. Zum  Parkgeldnde der ehemaligen
Bundesgartenschau 1995 Cottbus z&hlt das Umweltzentrum Cottbus (UCC).

Entsprechend der Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung vom 27.06.2007 und
21.12.2011 wird die bisherige Nutzung und weitere Gestaltung des ehemaligen BUGA-
Kernbereiches im Rahmen des B-Planes ,Bundesgartenschau Cottbus 1995* unter
Beriicksichtigung denkmal- sowie landschaftsschutzrechtlicher Belange fortgefiihrt und
der Messe- und Tagungsstandort Cottbus gesichert. Die Tatigkeit der Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH erfolgt auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages
und der Realisierung des Geschaftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress,
Messe & Touristik GmbH (CMT) vom 01.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen
GmbH.

Auf Grund der langjdhrigen Fordermittelbindungsfrist hinsichtlich der vorhandenen
verschiedenen Wirtschaftsgiiter (auch Parkgestaltungen) ist die Gesellschaft
entsprechend der damaligen Forderzwecke zur jeweiligen Nutzung verpflichtet.

Eine kostendeckende Betriebsfilhrung ist nicht moglich. Der jahrliche
Betriebskostenzuschuss sichert daher die Existenz der Gesellschaft. Die Ertrdage, die
Finanzen und die Vermogenslage sind im Wirtschaftsjahr 2018 planmaégig stabil.

2. Erlduterungen zum Erfolgsplan
Der Verlust soll mit dem bestehenden Gewinnvortrag verrechnet werden.
Umsatzerlose

Die Umsatzerlése wurden entsprechend dem erreichten und weiterhin stabilen Niveau
geplant. Die Ist-Umsatzerlose enthalten jeweils zusatzlich die Erlése aus der
Personalgestellung von in der CGSG angestellten geringfiigig beschéftigten
Aushilfskriften, die auch Aushilfstatigkeiten in der CMT realisieren. Dieser Umfang ist
von der Verfiigharkeit von Aushilfen, den Veranstaltungsarten und deren Anzahl im
Wirtschaftsjahr in der CMT abhé&ngig und fiir die CGSG nicht planbar.

Gegenwirtig erfolgen Vertragsverhandlungen mit einem langjahrigen Mieter im UCC, der
das Mietverhiltnis zum 31.12.2017 gekiindigt hat und

2
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einem Interessenten, der wesentliche Teile des UCC ab dem IV. Quartal 2017 mieten
mochte.

Die Verhandlungen verlaufen optimistisch, sind zum Zeitpunkt der Erstellung des
Wirtschaftsplanes noch nicht zum Vertragsabschluss gekommen, so dass sie nicht
ergebniswirksam im Wirtschaftplan eingearbeitet werden konnten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten neben dem Betriebskostenzuschuss in
Hohe von 401.300 EUR auch Ertrage aus der Pensionszusage und sonstige betriebliche
Ertrage.

Innerhalb der mittelfristigen Planung werden betreffs der Pensionszusage ab dem Jahr
2020 in einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung durch den Beginn der
Auszahlungsphase (ab 15.08.2020) Verdnderungen eintreten (sonstige betriebliche
Ertrage entfallen, Personalkosten entfallen und entstehen verandert, sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrage entfallen, sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen entfallen).

Im Wesentlichen werden ab dem 2. Halbjahr 2020 die Pensionszahlungen zu ca. 2/3 aus
der gebildeten Riickstellung und zu 1/3 aus den Personalkosten finanziert werden.

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Diese beinhalten insbesondere die Parkpflege (69,7 %) und die Raumkosten.

Personalaufwendungen

Die CGSG beschiftigt ausschlielich gering beschaftigte Aushilfskrafte liberwiegend fiir
Parkpflege und Kassierung.

Aufwendungen fiir Altersversorgung entstehen durch die Pensionszusage gegeniiber
dem ehemaligen Geschéftsfiihrer der Gesellschaft (siehe so. betr. Ertrage).

Die Ist-Personalkosten enthalten auch die Aufwendungen fiir die Aushilfen, die
Arbeitsleistungen in der CMT erbracht haben (siehe Umsatzerldse).

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind relativ konstant und werden in ihrer Hohe von den weiteren
Investitionen abhangen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese beinhalten insbesondere die Aufwendungen fiir die Geschéftsbesorgung durch die
CMT, Reparaturen und Instandhaltungen sowie Versicherungen (inklusive Aufwendungen
fiir die Pensionszusage, siehe so. betr. Ertrage).

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

Bedingt durch die gegenwirtig niedrigen Zinsen und die ungewisse Zinsentwicklung sind
die Ertrédge in konstanter Hohe geplant.

Die Zinsaufwendungen bestehen alleinig aus der Pensionszusage. Auf Grund des zur
Zeit auBergewdhnlich niedrigen Zinsniveaus und des dadurch stark riickldufigen
Rechnungszinssatzes der Pensionsriickstellung erhohten sich diese Aufwendungen.
Durch die Anwendung einer Ausschiittungssperre (34.637,00 EUR im Jahr 2016) waren
diese Aufwendungen in 2016 wesentlich geringer (8.704,28 EUR).

Welche Werte die versicherungsmathematische Berechnung zum 31.12.2018 ergeben
wird, ist derzeit nicht bekannt.

3

174 -



Steuern

Diese betreffen Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer aus dem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb und Grundbesitzabgaben.

3. Erlduterungen zur Finanzplanung
Laufende Geschaftstatigkeit

Die Geschéftstatigkeit verlduft in 2017 planmé&Rig. Der im V-Ist 2017 ausgewiesene
Verlust tritt ein, wenn die Aufwendungen fiir die Pensionszusage dem Ist 2015
entsprechen (keine Anwendung der Ausschiittungssperre wie in 2016).

Diese Aufwendungen sind erst nach Erhalt des versicherungsmathematischen
Gutachtens (Anfang 2019) bekannt.

Investitionstatigkeit
Im Jahr 2018 sind Investitionen im Spreeauenpark, UCC und Caravanstellplatz geplant

(siehe Investitionsplan 2018). Die Finanzierung erfolgt ausschlieBlich aus Eigenmitteln.

Finanzierungstatigkeit

Die Finanzierungstdtigkeit ist neben den Abschreibungen und Investitionen vom
Jahresverlust gepragt. Die ausbleibenden Spenden der CMT (bis 2015) und die
gestiegenen Aufwendungen fiir die Pensionszusage fiihrten 2015 zum Verlust von 12,5
TEUR.

Im Jahr 2016 wurde, bedingt aus einmaligen Sondereffekten, wie der gednderte Zinssatz
bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung (Anwendung der Ausschiittungssperre, 34,6
TEUR) und der zeitlichen Verschiebung von Griinpflegearbeiten in das Folgejahr, ein
Ergebnis von 52,5 TEUR erreicht.

Im V-Ist 2017 und den jédhrlichen Pldnen ab 2018 wurde nicht von einer weiteren
Anwendung der Ausschittungssperre ausgegangen. Entsprechend ist im V-Ist 2017 ein
Verlust von 15,8 TEUR und im Plan 2018 ein Verlust von 25 TEUR ausgewiesen worden.
Zum 31.12.2016 betrug der Gewinnvortrag 133,5 TEUR. Bei Vortrag der Verluste auf neue
Rechnung wird dieser im mittelfristigen Planungszeitraum nicht vollstdndig aufgebraucht
sein.

4. Wirtschaftlichkeit / Risiken

Die Geschéaftsbesorgung durch die CMT bedeutet fiir beide Gesellschaften Synergien und
hat sich bewahrt.

Die Gesellschaft besitzt langjadhrige Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines
Wasserspielplatzes. Nach Errichtung eines neuen Wasserspielplatzes durch Dritte ist die
Gesellschaft bereit, diesen zu bewirtschaften. Konkrete Angaben zum Umfang der
Betriebskosten des beabsichtigten Wasserspielplatzes liegen der Gesellschaft noch
nicht vor.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Hoéhe
gegenfinanziert ist und somit hohere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit
der Stadt Cottbus entstehen. Konkrete Informationen erfolgten innerhalb der
Berichterstattungen zum Jahresabschluss zum 31.12.2016.

-175-



5. Investitionen

Die fiir das Jahr 2018 geplanten Investitionen betreffen Ersatzinvestitionen in die
Baukdrper, technischen Anlagen (insbesondere UCC), das Inventar entsprechend dem
VerschleiRgrad und es sind Umbau-, Sanierungs- und Modernisierungsinvestitionen im
Spreeauenpark und in den Caravanstellplatz geplant. Das ausschlielich aus
Eigenmitteln (Abschreibungen und angesammelte Mittel) finanzierte Investitionsvolumen
soll insgesamt 55.000 TEUR betragen.

6. Stelleniibersicht

Die Gartenschaugesellschaft beschéftigt ausschlielich  gering  beschaftigte
Aushilfskrafte. Die Planung und der Einsatz erfolgen bedarfsgerecht.

Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Kommune auswirken

Innerhalb der Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der
Stadt Cottbus auswirken, ist der seit dem Jahr 2014 konstante Betriebskostenzuschuss
in H6he von 401.300 EUR ausgewiesen. Auszahlungen an die Stadt Cottbus erfolgen in
Hohe von 13.300 EUR fiir die, entsprechend der Pachtvertrage zu leistende Pacht sowie
Grundbesitzabgaben.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Sponsoring und Spendenleistungen der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
sind nicht geplant.

Cottbu&d:w.og.zm?
W)

Daniela Kerzel
Geschaftsfiihrerin
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Erfolgsplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzeriose 188.088 96.000 192.900| 98.700 98.700 98.700 98.700
2. Erhohung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Erntrdge 413.037 411.000 410.100 410.100 410.100 407.700 405.300
dav. Betriebskostenzuschuss 401.300 401.300 401.300 401.300 401.300 401.300 401.300
5. Materialaufwand 178.686 187.000 216.600 193.600 193.600 193.600 193.600
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 178.686 187.000 216.600 193.600 193.600 193.600 193.600
6. Personalaufwand 129.604 65.000 129.900 65.300 65.300 72.400 79.500
a) Lohne und Gehalter 97.356 49.000 97.700, 49.100 49.100 54.400 59.700
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 32.248 16.000 32.200 16.200] 16.200 18.000 19.800
dav. f. Altersversorgung 2.112
7. Abschreibungen 8.860 10.000 9.000 9.000 11.000 12.000 14.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 221.769 234.000 227.700 230.300 230.300 227.900 225.500
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 62.206 11.000 19.800 10.600 8.600 500 -8.600
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 1.002 2.000 1.700 1.700 1.700 900
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 7.335 35.000 34.800 34.800 34.800 17.500
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -6.333 -33.000 -33.100 -33,190" -33.100 -16.600
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 2.545 2.000 1.700 1.700| 1.700 1.700 1.700
15. Ergebnis nach Steuern 53.328 -24.000 -15.000 -24.200|| -26.200 -17.800 -10.300
16. Sonstige Steuern 828 1.000 800|| 800|| 800 800 800
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 52.500 -25.000 -15.800 -25.000 -27.000 -18.600 -11.100
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Tréger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 52.500 -25.000 -15.800) -25.000 -25.000 -15.600 -6.100

bei Umsatzerlose und Personalkosten im V-Ist 2016, darunter 93 T€ Fremdarbeiter fiir CMT

Seite 6 Arbeitsstand vom 15.08.2017

=177 -



Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Finanzplan 2018

Ein- und Auszahlungsarten

Ist
2016

Plan
2017

V-Ist
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

+ Jahresgewinn/Jahresverlust

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermogens

1 Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen

+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen

+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

t Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Zinsaufwendungen/ Zinsertriage

- Sonstige Beteiligungsertrage

.|+ Ertragssteueraufwand/-ertrag

+ Ertragssteuerzahlungen

52.500
8.856

4.113

-3.544

-61.528

-25.000
10.000

-15.800
9.000|

-25.000
9.000

-25.000
11.000

-15.600
12.000

-6.100
14.000

Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstitigkeit

397

-15.000

-6.800,

-16.000

-14.000

-3.600

7.900

.|+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen AV
.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermagens

+ erhaltene Zinsen
+ Erhaltene Dividenden
+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermagen
.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermagen

.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit

-892

-10.000

-10.000

-55.000

-30.500

-30.500

-30.500

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-892

-10.000

-10.000|

-55.000

-30.500

-30.500

-30.500

.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit

-892

-10.000

-10.000

-55.000|

-30.500

-30.500

-30.500

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen von Gesellschaftern

+
.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
.

Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

.|+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
.{ + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

- Auszahlungen aus Eigenkapitaiherabsetzungen an Gesellschafter

- Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

- Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

- Gezahlte Zinsen

- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

- Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermagen

= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit

-| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes

-495

-25.000

-16.800

-71.000

-44.500

-34.100

-22.600

+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode

358.546

338.546

358.051

341.251

270.251

225.751

191.651

.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode

358.051

313.546

341.251

270.251

225.751

191.651

169.051

Seite 7 Arbeitsstand vom 15.09,2017
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Investitionsplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.|MalRnahmen Plan 2018 € € € € €
Gebiéude und bauliche Anlagen 10.000 8.500 8.500 8.500
1|Modernisierungsmalnahmen Caravansteliplatz 5.000
2|Umbau, Sanierung u. Modernisierungsmafinahmen VA-Flachen SAP 5.000 5.000 5.000 5.000
3|Malnahmen im Zuge der Entwicklungsméglichkeiten (2019-2021) 3.500 3.500 3.500
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 35.000 13.500 13.500 13.500
1| Ertichtigung bzw. Modernisierung HLS-Technik UCC 25.000
2|Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT,Licht, Werbung; WLAN u.a.) 10.000 10.000 10.000 10.000
3|MafBnahmen im Zuge der Entwicklungsmaglichkeiten (2019-2021) 3.500 3.500 3.500
4
5
6
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 892 10.000 10.000 10.000 8.500 8.500 8.500
1|veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen - SAP Spreeauenpark 892 10.000 10.000 10.000 5.000 5.000 5.000
2|Malinahmen im Zuge der Entwicklungsméglichkeiten (2019-2021) 3.500 3.500 3.500
3
4
5
6
Investitionen gesamt 892 10.000 10.000 55.000 30.500 30.500 30.500
Finanzierungsmittel insgesamt 842 10.000 10.000 55.000 30.500 30.500 30.500
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 842 10.000 10.000 55.000 30.500 30.500 30.500
Rredi'tﬁ;la.n.ziéruﬁg

Seite 8 Arbeitsstand vom 15.09.2017
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Stellen/ Beschiftigte 2018

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2017 30.06.2017 2018 2019 2020 2021
Arbeitnehmer 0 o o o] 0 o]

Stellen gesamt

zur Information

Die Planung erfolgt fiir den Bedarf der Gartenschaugesellschaft. Die Abrechnung des Ist
beinhaltet auch die Aushilfskrafte, die fiir die CMT arbeiten und deren Aufwand die CMT

der Gartenschaugesellschaft erstattet.

16 16 16 16

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschlieRlich gering beschaftigte Aushilfskrafte.

Beschaftigte in VZE gesamt

9 2F 16 16 16 16

Seite 9

- 180 -

t

Arbeitsstand vom 15.09.2017 Q’



Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2016

Plan
2017
€

V-Ist
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Belriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

401.300

401.300

401300

401.300

401300

401.300

401.300

401.300

401.300

401.300

401300

401.300

401.300

401.300

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

14.571

13.000

13.300

13.300

13.300

13.300

13.300

Auszahlungen gesamt

Seite 10
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Bezeichnung € € £ 3 € & €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2, Sponsoring
3. Sachspenden
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
Seite 11
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2018 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

1 Erlauterungen

1.1 Allgemeine Erlauterungen

Grundlage der Daten des beiliegenden Wirtschaftsplans war das Grobkonzept der EGC
Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (im Folgenden ,EGC*), welches nach umfangreichen Vorarbeiten
der Jahre 2015/2016 entstand und die Grundlage fir die kurzfristige Wiederherstellung resp.
Neuausrichtung der Gesellschaft und mittelfristige Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit der EGC darstellt.
Der Aufsichtsrat der EGC hat das Grobkonzept am 31.03.2017 beschlossen.

In den nachsten Monaten wird die zum 01.9.2017 neu bestellte Geschéftsflihrerin ein Strategiepapier
entwickeln, in dem zukinftige Tatigkeitsschwerpunkte mit konkreten, teilweise bereits umgesetzten
MaRnahmen, untersetzt werden.

Das Jahr 2018 wird das 2. Jahr der sich auf 3 Jahre erstreckende Transformationsperiode der EGC.
Die Transformation erfolgt in den 3 groen Bereichen

e Anpassung, Fokussierung und partielle erganzende inhaltliche Ausrichtung der Gesellschaft

e personelle Emeuerung aufgrund des Ausscheidens friherer Mitarbeiter sowie Einarbeitung

neuer; Uberpriifung von Vertragen und betriebsinternen Prozessen

o Anderung der Gesellschafterstruktur
Dieser Transformationsprozess erfolgt auf Basis des von den Gesellschaftern und der frilheren sowie der
aktuellen Geschaftsfiihrung der EGC erarbeiteten Strategiepapieren und Planungsunterlagen zu den
kiinftigen Arbeitsschwerpunkten der Gesellschaft. Das Jahr 2018 stellt somit ein Brlickenjahr hin zu einer
effizienten Wirtschaftsfordergesellschaft dar.

Die weitere Entwicklung des Technologie- und Industrieparks (im Folgenden ,TIP*) soll durch die EGC
ubernommen werden. Entsprechende Beschllisse befinden sich durch die Stadtverwaltung in der
Vorbereitung. Die Ubernahme der Tétigkeit wird zum 01.7.2018 geplant. Noch in Klérung befindlich ist
die Uber das Jahr 2018 hinausgehende zukunftige Ausgestaltung des Aufgabenkatalogs zur
Bewirtschaftung und Vermarktung des Gelandes.

Die Aufnahme der Tétigkeit des Regionalen Cottbuser Grindungszentrums (im Folgenden ,RCGC*) wird
aufgrund der Planung der mit dem Bau betrauten GWC Geb&udewirtschaft Cottbus GmbH flir den
Jahreswechsel 2018/2019 erwartet. Die EGC soll die Fuhrung des Griinderzentrums tbernehmen und
wird ihren Sitz dahin verlegen. Die Aufnahme dieser Tatigkeit ist zum 01.01.2019 und der Umzug in den
neu zu errichtenden Geb&udekomplex flr das 1. Quartal 2019 geplant.

Neben der Neubesetzung der Geschaftsfihrung, der Besetzung der Assistenz der GF und der Anstellung
einer Mitarbeiterin im Zuge des Abgangs friherer Mitarbeiter erfolgte eine erste Personalaufstockung
durch eine weitere Mitarbeiterin mit dem Schwerpunkt Gewerbeflachenentwicklung. Mit der
grundsatzlichen Neuausrichtung der Gesellschaft, die mit der Einstellung neuer Mitarbeiter begonnen hat,
werden (teilweise) ineffiziente Arbeitsprozesse und Vertrdge zugunsten einer leistungsfahigen
Wirtschaftsfordergesellschaft tiberarbeitet oder beendet.
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Im Bereich der Gesellschafterstruktur soll die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG aufgrund des an
ihr beteiligten privaten Gesellschafters als Gesellschafter ausscheiden und die Stadtwerke Cottbus GmbH
neuer Gesellschafter werden, so dass die EGC zukinftig eine 100% stadtische Gesellschaft sein wird.

Der vollstandige Abschluss der Transformation wird aus heutiger Sicht Anfang 2019 abgeschlossen
werden.

2018 2019
Tétigkeitsausrichtung Ubernahme TIP Umzug und Betatigung
Grindungszentrum
. +1 Mitarbeiter . .
personelle Ande- Ansiedlung, Abschluss + 2 Mitarbeiter
rungen Generationen- Forderung von
wechsel (2 MA) Exitenzgrindern

Wechsel LWG und

Gesellchafterstruktur SWe

Dem Gesellschaftszweck entsprechend muss die Ansiedlung von Unternehmen, die Forderung von
Unternehmensgrindungen sowie die Unterstutzung der bereits ansassigen Bestandsunternehmen auch
und vorrangig mit einer verbesserten Aullendarstellung der EGC und der Stadt Cottbus untersetzt
werden. Die verschiedenen Zielgruppen missen auf unterschiedliche Weise angesprochen werden. Zur
Generierung des zielgruppenorientierten Marketingskonzepts (in Zusammenarbeit mit der CMT) und zur
Verbesserung des digitalen Auftritts (unter Nutzung der Multiplikatorfunktion des Webs) sind finanzielle
Vorleistungen zu erbringen, die mit einer verstarkten Reisetatigkeit zu im Vorfeld ermittelten Stakeholdern
zwecks Intensivierung des personlichen Kontakts einhergehen. Die Durchflihrung  von
Infoveranstaltungen und Messen und die Erstellung und Beschaffung von Informationsmaterial werden
zukUnftig vorab kritisch einer Kosten/Nutzen-Analyse unterzogen.

Das Projekt ,GRW-Regionalbudget® fur den regionalen Wachstumskern (RWK) Cottbus liefim Marz 2017
aus. Ein weiterflinrender Férdermittelantrag einschlieBlich einer groben Projektskizze wird derzeit erstellt.
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Sonstige betriebliche Ertrage

1.2 Erlauterungen zum Erfolgsplan

Umsatze (Verkaufserlose)
[ ]

Die EGC plant 2018 mit insgesamt 290 T€ Umsatzen aus vier Grundstlicksverkaufen von
eigenen, bereits erschlossenen Flachen (Lipezker Str. 35 T€ (Gremienfreigabe bereits 2017), TIP
Nord 120 T€ (Beurkundung noch 2017), TIP Nord 75 T€, Merzdorf 60 T€ (beide offen). Fir die

Folgejahre werden Erldse aus Grundstlcksverkaufen in Hohe von jeweils 130 T€ erwartet, die
noch nicht mit konkreten Investorenanfragen untersetzt sind.

Die EGC plant weiterhin mit Mieterlésen i. H. v. 14 T€ p.a. aus der Vermietung von Flachen in

verschiedenen Gewerbegebieten, die von den Mietern Uberwiegend als Lagerflachen genutzt
werden.

Es werden in 2018 Ertrage in Hohe von 120 T€ aus dem Verkauf der Leitungen des 2.
Teilabschnitts der ErschlieBung TIP Nord (Vgl. Abb. 1) an die LWG erwartet.

Ab 2018 werden folgende Ertrage geplant, die zuklnftig entsprechend der tatséchlichen
Aufwande bewertet und ggf. angepasst werden missen:
Bewirtschaftung TIP:

200 T€/a (fur 2018 zeitanteilig ab 1.7.2018: 100 T€)
Bewirtschaftung RCGC: 125T€/a (ab 1.1.2019)

Claudiusstrafe,
2. Teilabschnitt

SSnIpneld

/4

, uudsaepeL | 2yed

il

955 Copyif @ Goog i, 10009

Abbildung 1: Ausschnitt Plangebiet TIP Nord

Es werden Zuschisse in Hohe von 767,5 T€ (2017) bzw. 697,5 T€ (2018f.) geplant
o 475TEGWC

o 122,5 T€ Stadt Cottbus
o 170 T€ (2018ff. 100 T€) Stadtwerke Cottbus

Die Zuschiisse der Gesellschafter sind in den jeweiligen Wirtschaftspldnen / Haushalt enthalten.

-188 -



Bestandsveranderungen — Erschlieungen und Verkauf
e Abnahme Bestande 2018 um 190T€, 50 T€ in den Folgejahren
o +100 T€ aus Erschliefung 2018, +80 T€ aus ErschlieBung in den Folgejahren
o -290 T€ aus Grundstiicksverkaufen 2018, -130 T€ aus Grundstiicksverkaufen in den
Folgenjahren

In 2018 wird die Entwicklung des TIP Nord (urspringlich geplant fir 2017) fortgesetzt. Erstellt werden soll
der 2. Teilabschnitt des 1. BA eines Zubringers von der ClaudiusstraBe ausgehend nach Norden
(Planstrale C, Bildmitte) bis zur Kreuzung zur Schaffung einer Wendemdglichkeit (rot markiert)
einschlieBlich des Rohr- und Kanalleitungsbaus. Die Planstrale E als verbindende Infrastruktur zum
Fehrower Weg/Philipp-Reis-Strale konnte, in Abhangigkeit der weiteren Entwicklung der Gesellschaft
und Investorenanfragen, 2019 errichtet werden. Aufgrund dieser Abhangigkeiten ist der Bau der
Planstralie E nicht in diesem Plan ausgewiesen. Die erwarteten Erschlieungskosten 2018 im TIP Nord
(2. Teilabschnitt) betragen 100 T€ fir den Straenbau und filhren zur entsprechenden
Bestandserhohung.

Materialaufwand und Fremdleistungen

e Hierin ausgewiesen ist der Aufwand fur die Fortfihrung der Erschlieungen fir den Strallenbau
mit 100 T€ fUr den 2. TA des 1. BA der Claudiusstralle und 120 T€ flr den Bau der Trink- und
Abwasserleitungen. Fir die Jahre ab 2019 sind pauschal jahrlich 80 T€ eingeplant flr die weitere
ErschlieBung der derzeitigen EGC-Grundstlcke.

o Weiterhin enthalten sind die Leistungen, die fiir die Bewirtschaftung des TIP bezogen werden.
Dies sind 65 T€ im Jahr 2018 und 130 T€ fir die Jahre 2019, wobei diese Werte von Seiten der
EGC nicht untersetzt sind und in Abhangigkeit vom Entwicklungsziel in Zukunft anzupassen sind.

Personalaufwand

e Durch den bereits erfolgten sowie geplanten Aufbau der neuen Stammbelegschaft steigt der
Personalaufwand. Wahrend fir 2017 mit 341 T€ Personalaufwand geplant wurde, erhoht sich
dieser 2018 auf 561 T€. Darin ist die zeitlich befristete notwendige Doppelbesetzung enthalten.
Im Jahr 2019 steigt der Aufwand aufgrund zwei zuséatzlicher Arbeitskrafte fiir den Bereich
Innovation und Existenzgrinder.

e Zusatzlich zu den Vollzeitarbeitskraften sind 3 studentische Aushilfen und 1 Reinigungskraft
geplant. Zur Vereinfachung wurden alle 4 Stellen als 450 € Job geplant, bei einer Beschaftigung
von Studenten als Werkstudent reduziert sich die Belastung mit Sozialversicherungsbeitragen
leicht, allerdings kdnnten dann auch hohere Arbeitsumfange vereinbart werden. Eingeplant sind
hierflr knapp 26 T€.

e Aus der nétigen Zufiihrung zur Pensionsrickstellung entsteht jahrlich 5 T€ Personalaufwand.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Bei den Ansatzen wurde berlcksichtigt, dass aus Sicht des Finanzamtes nur ein teilweiser
Vorsteuerabzug zuldssig ist. Die Hohe des Vorsteuerabzuges wurde auf Grundlage der
Prifungsergebnisse der Betriebsprifung geschatzt, sie kann sich aber durch die Entwicklung der
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Gesellschaft verandern.

Verwaltungsaufwand in Hohe von 136,6 T€
o Miete 39 T€
o IT24T€E
o Rechtsberatung, Buchhaltung und kaufm. Dienstleistungen, Steuerberatung und Prifung
31T€
o Versicherungen, Beitrage, Aufsichtsrat 10,5 T€
o Telefon, Strom, sonstiges 32 T€
Marketing- und Reiseaufwand mit geplant 62 T€.
o 36 T€ Kosten Marketingdienstleistungen laufend — Internetdarstellung etc.
o 9,5 T€ fur Anzeigen flr Informationsveranstaltungen
o 8,6 TE Reisekosten
o 8,6 T€ sonstige Marketingkosten
15,5 T€ Fahrzeugkosten
17 T€ fur die Bewirtschaftung der EGC-eigenen Grundsticke (Entfernung Mll, Grinschnitt etc.).

Zinsaufwand
Aus der bestehenden Pensionsrlckstellung entsteht ein jahrlicher Zinsaufwand zusatzlich zum
Personalaufwand in Héhe von ca. 5 T€. Weiterer Zinsaufwand entsteht nicht.

Steuern
Grundsteuer 10,5 T€ (der Grofteil fur das TIP-Nord), Kfz-Steuer 0,5 T€

Ergebnisverwendung

Das erwartete Jahresergebnis 2017 in Hohe von — 169 T€ soll vorgetragen werden. Es ist durch die
Steuernachzahlung in Hohe von 50 T€ und durch die (grob geschatzte) Rickstellung flr die Folgejahre
in Hohe von 150 T€ belastet. Flr 2018 wird im Plan ein Ergebnis in Hohe von 10 T€ ausgewiesen, das
vorgetragen werden soll.

Erlduterung zu Ertrag und Aufwand fiir stadtische TIP-Flachen

Als Aufwand aus der Bewirtschaftung der stadtischen TIP-Flachen sind 130 T€ netto p.a. fir
Fremdleistungen analog dem Wert aus dem Grobkonzept eingestellt, als Ertrag sind die Fremdleistungen
zuzulglich der zur Bewirtschaftung erforderlichen eigenen Personalkosten geplant, in Summe demnach
200 T€, welche als Leistungsvergiitung durch die Stadt zuzlglich Umsatzsteuer in Hohe von 238 T€
geplant sind. Die Ubernahme dieser Aufgabe ist in diesem Wirtschaftsplan zum 1.7.2018 eingeplant, fiir
2018 sind die angefihrten Wertansétze daher nur zeitanteilig berticksichtigt. Der hier gemachte Ansatz
wird seitens der EGC jedoch als nicht ausreichend angesehen, um das Gelande im derzeitigen Zustand
zu erhalten bzw. weiterzuentwickeln.

1.3 Erlauterungen zum Finanzplan

Inhalt des Finanzplans sind nicht die operativen Ein- und Auszahlungen nach Aufwandsarten, sondern
dieser stellt eine Ubersicht zur Veranderung des Finanzmittelbestandes aus der betrieblichen Tatigkeit,
aus der Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit dar.
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Aufgrund der Anderungen im Umlaufvermdgen verandert sich die Liquiditét nicht parallel zum Ergebnis.
Der Stand der liquiden Mittel betragt rund 114 T€ zum Jahresanfang 2018 und wird zum Ende des Jahres
laut Plan einen Stand von 291 T€ ausweisen. In den Jahren 2019 - 2021 werden jahrliche
Einzahlungstberschisse von durchschnittlich knapp 64 T€ erwartet. Sollte der liquiditatserhéhende
jahrliche Abbau der Vorrate an Grundstiicken in Hohe von 50 T€ durch Verkauf nicht gelingen, so bliebe
die Liquiditat etwa konstant.

Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Die Vorrate 2018 sinken um 190 T€ aus dem Saldo der Wertsteigerungen der Grundsttcke durch die
ErschlieBung und den Abgangen aus Verkaufen.

Fur die Folgejahre werden ErschlieBungsmalinahmen in Hohe von 80 T€ und Grundstlicksverkaufe in
Hohe von 130 T€ p.a. geplant. Dies fuhrt zu einer Abnahme der Vorrate um 50 T€ p.a. Annahme ist
jeweils, dass Grundstiicke (insbes. GG Lipezker Strale oder GG Am Gleis) ohne oder mit nur geringem
Aufwand zur Herstellung des verkaufsfahigen Zustandes veraulert werden kdnnen und dass der jeweilige
ErschlieBungsaufwand  (insbesondere  TIP-Nord) zu einer entsprechenden Erhdhung der
Grundsttickswerte fuhrt und die Grundstlicke zum Buchwert verkauft werden.

resultierende Uberdeckung bzw. Unterdeckung

Der Finanzplan weist fir 2018 einen Einzahlungsuberschuss von etwa 177 T€ auf. Dieser ist primar auf
die Verschiebung eines Grundstiicksverkaufes von 2017 nach 2018 in Hohe von 120 T€ zuriickzufihren.
Fur die Folgejahre wird ein kontinuierlicher Liquiditdtsaufbau ausgewiesen, der die Risiken der
Gesellschaft aus dem diskontinuierlichen Grundstiicksgeschaft sowie der Steuerproblematik auffangen
kann.

Ziel der Gesellschaft es ist gleichermalien, wenn auch nicht vollstandig, so doch teilweise eigenstandig
Einzahlungstberschusse zu erzielen. Der Erfolg hangt jedoch von vielen, partiell nicht beeinflussbaren,
Einflissen ab (Vorabfinanzierung von ErschlieRungsmalnahmen, Reduktion von Grundstickspreisen,
politische Entwicklungen etc.)

1.4 Erlauterungen zum Investitionsplan

Es sind Investitionen in das Grundstiicksvermégen in Form von Erschlieungsleistungen in Héhe von 100
T€ im Jahr 2018 geplant, sowie 17 T€ fiir neue IT-Technik und 10 T€ fiir zuséatzliche Software. Fiir 2019
sind neben Erschliefungsinvestitionen in Hohe von 80 T€ fir die Biroausstattung der 2 neuen
Mitarbeitern 8 T€ geplant.

Da die Grundsticke im Umlaufvermdgen gehalten werden, sind die ErschlieBungsinvestitionen im
Finanzplan in der Position 7. ,Zunahme/Abnahme* der Vorrate enthalten.

1.5 Stelleniibersicht

Die Stellentbersicht weist 7 Vollzeitstellen fiir das Jahr 2018 und 9 Vollzeitstellen fiir das Jahr 2019 aus,
der Anstieg erfolgt durch die zusatzlich zu schaffenden Stellen fiir den Bereich Existenzgriinder.

Die 7 Vollzeitstellen des Jahres 2018 sind mit 7,5 Personen geplant, um einen Wissenstransfer zwischen
den ausscheidenden und neu hinzukommenden Mitarbeitern zu gewahrleisten.
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Zusatzlich sind 3 Stellen flir Werkstudenten zum Aufbau einer internen Prozessstruktur resp.
Datenbankstruktur, fir Projektarbeiten zur Verbesserung der Akquisetatigkeiten sowie des
Gewerbeflachenmanagements der Gesellschaft und fiir die eng zu verzahnende Zusammenarbeit mit der
Universitat geplant.

Ein Minijob flir Reinigungsleistungen rundet die Stelleplanung ab.

Ab Herbst 2018 wird kein zum Unternehmenszweck tatiger Mitarbeiter beschaftigt sein, der vor 2017 die
Tatigkeit in der EGC aufnahm. Aufgrund dessen ist die Einarbeitung, der Wissenstransfer ohne
Schnittstellenverluste und die Ubergabe ein wesentlicher Tatigkeitsschwerpunkt und zentraler Faktor fiir
den zukinftigen Erfolg der EGC.

1.6 Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken sind die Werte, die
den Zuschuss der Stadt und die Bewirtschaftung TIP widerspiegeln. Letzteres ist als Pos. 3. ausgewiesen,
und zwar als Brutto-Werte 119 T€ (in 2018) bzw. 238 T€ (ab 2019), wahrend im Erfolgsplan der EGC die
Netto-Werte enthalten sind.

1.7 Chancen/Risiken

Die Gesellschaft ist regelmaRig auf Zuschusse der Gesellschafter angewiesen.

Sie plant mit einem Einzahlungsiberschuss aus Grundstilicksgeschaften durch den Vorrat an
erschlossenen Grundstiicken, der somit nicht dauerhaft sein kann.

Die EGC hat Honorarvertrage zur Unterstltzungsleistung bei der Akquise und Ansiedlung von
Unternehmen in Cottbus geschlossen. Eine Vergutung wird nur im Erfolgsfall fallig. Die EGC hat nicht die
finanziellen Mittel, den potentiellen Verpflichtungen aus diesen Vertragen nachzukommen und ist im
Erfolgsfall daher auf eine Erhohung der Zuschlsse entsprechend der dann falligen Honorare angewiesen.

Die aktuelle Betriebsprufung 2009 - 2011 fiihrte zu hohen Steuernachzahlungen. Die Zahlung erfolgt im
Dezember 2017 in Hohe von 112 T€. Gegen die Bescheide wird die EGC voraussichtlich Klage erheben,
womit eine Chance auf eine (teilweise) zukinftige Rickzahlung durch das Finanzamt besteht. Die
erwarteten Verfahrenskosten werden im Jahresabschluss 2017 zurlckgestellt, sie werden allerdings erst
im Jahr 2018 zahlungswirksam.

Fur die Folgejahre 2012 - 2015 sind weitere Nachzahlungsforderungen des Finanzamts zu erwarten. Das
potentielle Risiko hieraus wird auf 100 - 200 T€ geschatzt. Im Jahresabschluss 2017 werden die
entsprechenden Rickstellungen gebildet, so dass fir das Ergebnis nur ein geringes Risiko besteht,
aufgrund der drohenden Steuernachzahlungen aber eine entsprechende potentielle Liquiditatsbelastung
eintreten konnte.

Die Umsatzsteuer auf bezogene Leistungen fir die ErschlieBungen ist aus Sicht des Finanzamtes
uberwiegend nicht als Vorsteuer abzugsfahig. Die Gesellschaft sieht diese nach Riicksprache mit dem
Steuerberater als abzugsfahig an und nutzt diesen. Es bestehen somit Risiken beziglich des
Vorsteuerabzuges flir die ErschlieBungen.

Weiterhin kdnnten, aus durch die Gesellschaft nicht zu vertretenden Griinden, bereits fest eingeplante
Umsatzerldse aus den Verkaufen des Umlaufvermdgens nicht erzielt werden. Die Gesellschaft geht in
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Form der ErschlieBungsleistungen oftmals in Vorleistung, so dass hieraus ebenfalls eine Belastung
entstehen kann.

Der Wirtschaftsplan weist auch jenseits der Ertrage aus Grundstiicksverkaufen Ertrage aus, die noch
nicht vertraglich vereinbart sind.

Um die angedachten Aufgaben, insbesondere mit der zuséatzlichen Bewirtschaftung und Vermarktung des
TIP-Gelandes erfolgreich Gbernehmen zu kénnen, ist ein erhdhter Aufwand gegenliber dem bisherigen
Zustand noétig. In diesem Wirtschaftsplan ist ein Aufwand von 130 T€ flir das Kalenderjahr (2018
zeitanteilig) eingeplant. Dieser gilt derzeit bis zur endgiltigen Klarung zur Ausgestaltung der Téatigkeit als
Platzhalter. Der detaillierte Aufwand kann demnach erst zu einem spéateren Zeitpunkt konkret beziffert
werden. Die EGC hat derzeit nicht die notwendige wirtschaftliche Starke und finanzielle Reserve, um eine
vollumfangliche Entwicklung des TIP auf Basis dieser Planwerte zu gewahrleisten.

1.8 Sponsoring und Spendenleistungen
Die Gesellschaft plant keine Spenden oder SponsoringmalRnahmen.

[eoe (rcc_

gez. Tina Reiche
Geschaftsfuhrerin

-193 -



EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Erfolgsplan 2018

2016
T€

Plan
2017
TE

V-lIst
2017
T€

Plan
2018
T€

Plan
2019
TE

Plan
2020
TE

Plan
2021
TE

el

Umsatzerlése
Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrdge
dav. Betriebskostenzuschuss
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufilhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

16
206

1.7115

597

338

241

42

1.203

597

190

284

57

243

235
30

2473

597|

251

270

52

2.113

524
-190

772

768

285

462

98

231

469

702
697

210

530

113

231

469

702
697

210

532

114

231

469

702
697

210

532

114

231

Betriebsergebnis

107

46

26

33

30

30

10.

1.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

-5

-5

14.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15.

Ergebnis nach Steuern

90

41

21

28

25

25

16.

Sonstige Steuern

63

10

210

11

11

11

11

17.

Jahresgewinn/Jahresverlust

27

-13

-169)

10

17

14

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Finanzplan 2018

Ein- und Auszahlungsarten

Ist
2016
TE

Plan
2017
T€

V-Ist
2017
T€E

Plan
2018
T€

Plan
2019
T€

Plan
2020
T€

Plan
2021
T€

~No oA~ wN =2

. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust

. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermdgen:

. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlageverméger

. | £ Zunahme/Abnahme d. Riickstellunger

. | £ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens

. | £ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.
1.
12.

- Sonstige Beteiligungsertrage
+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
+ Ertragssteuerzahlungen

27

-931

718

19
17

323

-169

110

190

50

50

-7

50

13.

= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

144

321

-105

209

86

66

66

14.
15.
16.
17.
18.
19.

+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen A\

+ Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgen:
+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens

+ erhaltene Zinsen

+ Erhaltene Dividenden

+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkei

20.

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeif

21,
22.
23.
24.

- Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdger
- Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdger
- Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdger
- Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit

-1

-27|

-2

25.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-1

-10)

-27|

-2

2

(=2

.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit

-1

-10)

-27|

-2

= O © ®

27.
28.
29.
30.
31.

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschafterr

+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiisser

+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermoger

+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkei

32.

= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

33.
34.
35.
36.
37.
38.

- Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafte

- Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitioner

- Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkei

- Gezahlte Zinsen

- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

- Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdger

-5

39.

= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

-7

-5

o

40.

= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit

-7

-5

-5

g

41,

= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes

-162

314

177

59

59

N

4.

+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode

397

152

14

364

422,

43.

= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode

235

466

291]|

422

481
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Investitionsplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. [MaBnahme T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gebéaude und bauliche Anlagen 206 190 251 100,0 80 80 80
1|ErschlieBung 206 190 251 100,0, 80 80 80
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen
1
2
3
4
5
6
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 5 27,0 6
1|Buroausstattung 5 6
2|Software 1 10,0,
3|IT 17,0
4
5
6
Investitionen gesamt 206 190 256 127,0 86 80 80
Finanzierungsmittel insgesamt 127,0 86 80 80
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 127,0 86 80 80
Kreditfinanzierung

Im Finanzplan wirkt sich die ErschlieBung als Bestandsveranderung aus (Inv. in Vorrate) und wird daher nicht bei Investitionen in das Anlagevermdgen ausgewiesen.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Stellen/ Beschaftigte 2018

Plan ISt Plan Plan Plan Plan

2017 30.06.2017 2018 2019 2020 2021
Geschaftsfuhrerin 1 1 1 1 1 1
Assistentin der Geschaftsflihrung 1 1 1 1 1 1
Mitarbeiter Grundstucksentwicklung 1 1 2 2 2 2
Mitarb. Akquisition/Ansiedlung 1 1 2 2 2 2
Mitarb. Bestandsentwicklung 1 1 1 1 1 1
Mitarb. Forderung von Existenzgriindern 2 2 2
Stellen gesamt 5 5 7 9 9 9

Beschaftigte in VZE gesamt
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2016
T€

Plan
2017
TE

V-Ist
2017
T€

Plan
2018
T€

Plan
2019
TE

Plan
2020
T€

Plan
2021
TE

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

123

122,5

122,5

122,5

119,0

122,5

238,0

122,5

238,0

122,5

238,0

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH

Beteiligung der Stadt Cottbus

-200 -



Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Bis zum Beschluss des Haushaltsplanes 29.11.2017 lag der Stadt kein aktueller
Wirtschaftsplanentwurf flir das Jahr 2018 vor.
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2018 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(nachfolgend CMT GmbH)

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2018 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik
GmbH basiert

auf dem erzielten Ergebnis 2016,

dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2017 (Stand Juni 2017) sowie

den aktuell geltenden Bestimmungen und

berticksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen.

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der Messe Cottbus, der Stadthalle Cottbus und der
Jugendherberge sowie die damit verbundene Organisation und Durchfiihrung von
Ausstellungen, Messen, Kongressen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen
kultureller, sportlicher, sozialer und wirtschafts-/ tourismusfordernder Natur.

Mit der Realisierung des Gesellschaftszweckes erfolgen im offentlichen Interesse
insbesondere die Forderung der Tourismuswirtschaft, des Stadtmarketing, die damit
einhergehende Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Cottbus und der
Attraktivitat der Stadt als Wohnort sowie der Verkauf und die Vermittlung touristischer
Serviceleistungen.

Dariiber hinaus erfolgt durch die CMT GmbH die Geschaftsbesorgung der Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH (CGSG).

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2017 wies ein negatives Jahresergebnis in
Hohe von 76,8 TEUR aus. Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft unter
Beriicksichtigung der voraussichtlichen Entwicklungen bis zum Jahresende, von einem
positiven Ergebnis von 33,1 TEUR aus. Dies entspricht einer Verbesserung des
Jahresergebnisses um 109,9 TEUR.

Mit den voraussichtlichen Umsatzerlésen von 3.165,5 TEUR wird die Planzielstellung 2017
von 2.953 TEUR um 212,5 TEUR ubererfiillt werden. Diese Ubererfiillung besteht
insbesondere im Bereich Gastronomie und auch durch die Umgliederung der Erlése aus
der Geschdftsbesorgung (157,5 TEUR) von sonstigen betrieblichen Ertragen in
Umsatzerlose.

Die deutliche Verbesserung des geplanten Jahresergebnisses wird auch durch die
Unterschreitung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erreicht werden.

Der Planung fiir das Jahr 2018 und fiir die Folgejahre ist unterstellt, dass der Gegenstand
der Gesellschaft unverdandert bleibt, d.h.

- die Geschéaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH fortbesteht,
- die Bewirtschaftung von Parkplédtzen und
- derBetrieb der Jugendherberge fortgefiihrt wird,
- die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
e Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
Deutsch-Polnisches Zentrum fiir touristische Information
Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen
aller wesentlichen regionalen und iiberregionalen Veranstaltungen
e Abendkasse fiir alle Stadthallenveranstaltungen

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.
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2. Erlduterungen zum Erfolgsplan
Der Jahresgewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerldse

Grundlage fiir die Erloserwirtschaftung bilden sowohl die  bewdhrten
Veranstaltungsarten, Innovationen innerhalb dieser und erstmals in der CMT GmbH
durchgefiihrte Veranstaltungen.

Die Angebotsportfolios konnten weiter stabilisiet werden und es wird davon
ausgegangen, dass diese auch im Geschéftsjahr 2018 angenommen werden. Die bereits
jetzt stattgefundene Bindung zahlreicher Veranstaltungen fiir das kommende
Geschéftsjahr ldsst eine positive Entwicklung in den Segmenten Show-, Konzert- und
Theaterveranstaltungen, der Eigen- und Fremdmessen, bei Tagungen, Markten,
Tanzveranstaltungen und Partys, Béallen und Unterhaltungsveranstaltungen und damit
eine gleichbleibend hohe Auslastung der Objekte erwarten.

So wird die erstmalig im Jahr 2017 durchgefiihrte Pflegemesse im Jahr 2018 in erweiterter
Form durchgefiihrt, gelang es, eine Hochzeitsmesse zu akquirieren und sind bereits 8
Abi-Bélle in Option bzw. vertraglich gebunden.

Chancen, das bisherige Umsatzniveau der Vorjahre zu steigern, werden bei der
Durchfiihrung von Firmenevents und im Kongressmarkt gesehen. Derzeit finden
Vertragsgesprache fiir einen weiteren medizinischen Kongress in der Messe Cottbus im
Jahr 2018 statt. Dariiber hinaus bietet das noch spezifischere und komplexere Angebot
gastronomischer Leistungen innerhalb der gesamten Veranstaltungstatigkeit Potentiale
fiir eine Umsatzsteigerung.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten die Beihilfe und sonstige betriebliche
Ertrige (Schadenersatz, Weiterberechnungen, Sachbeziige, u.a.).

Die Ertrdge aus der Geschiftsbesorgung der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995
s(sind engsprechend dem Jahresabschluss 2016 den Umsatzerlosen zugeordnet worden
BilMoG).

Betreffs der Beihilfe erfolgte in der Gesellschafterversammlung am 20.01.2014 der
Beschluss, diese in den nachfolgenden Wirtschaftsjahren zu senken und im Jahr 2017
auf 2.872,4 TEUR festzuschreiben.

GemaR dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus

zur Vorlage Nr. 11-13/16 vom 30.11.2016 wurde die Beihilfe der CMT GmbH im
Wirtschaftsplan 2017 um die Hohe der Riickzahlung der Kanalanschlussbeitrage einmalig
gekiirzt.

Entsprechend betrug die Beihilfe im Wirtschaftplan 2017

Beihilfe lt. Gesellschafterversammlung am 20.01.2014 2.872.400,00 €
./. Forderung aus Kanalanschlussbeitrdgen 127.772,00 €
gleich Beihilfe Wirtschaftsplan 2017 2.744.628,00 €

Die Forderung aus den Kanalanschlussgebiihren wurde im Jahr 2017 ausgeglichen.
Im Wirtschaftsplan 2018 ist entsprechend die Beihilfe von 2.872.400,00 EUR geplant,
womit samtliche aufwandserhéhenden Faktoren durch die CMT GmbH selbst

ausgeglichen werden.
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Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Diese Aufwendungen beinhalten den Wareneinsatz fiir die Gastronomie und den
Souvenireinkauf im CottbusService.

Die Hohe des Wareneinsatzes in der Gastronomie ist in Abhadngigkeit von der jeweiligen
Veranstaltungsart zu betrachten.

Da gegenwartig keinesfalls fiir alle Veranstaltungen des Jahres 2018 die Vertrdge
geschlossen sind, kann auch der entsprechende Veranstaltungsmix nicht konkret
geplant werden.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Dies sind insbesondere die Aufwendungen fiir Veranstaltungskosten (Honorare,
Messeinventar-, Ton-, Licht- und Gastspielaufwendungen), Kiinstlersozialkasse, GEMA-
Gebiihren und Film-Mieten.

Zu den bezogenen Leistungen gehoren dariiber hinaus die Aufwendungen fiir die bei der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH angestellten und veranstaltungsabhéngig
zeitweilig in der CMT GmbH eingesetzten geringfiigig beschaftigten Aushilfskrafte.

Personalaufwendungen

Im Wirtschaftsplan 2018 sind 47 Vollzeit-Mitarbeiter berlicksichtigt.

Die Personalkosten erhdhen sich entsprechend der Tarifentwicklung des geltenden
Tarifvertrages. Ab Mé&rz 2018 wird daher im Ansatz mit einer Tariferhéhung von 2,35 %
geplant.

Zur personellen Sicherstellung der Veranstaltungen sind zusétzlich rd. 65 Aushilfskréfte
beschiftigt, mit deren tempordrem Einsatz der Geschaftsbetrieb insgesamt realisiert
wird. Die Planung der Aushilfen erfolgt in den Personalkosten.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in ihrer Hohe relativ konstant. |hre Entwicklung ist von der
weiteren Investitionstitigkeit abhédngig. Bedingt durch das Alter der Betriebsstatten
Stadthalle (Sanierungsende 2002) und Messe Cottbus (Inbetriebnahme 1995) werden
insbesondere Ersatzinvestitionen erforderlich.

Die Abschreibungen sind die wesentlichste Finanzierungsquelle fiir die Tilgung der zwei
noch bestehenden Darlehen und der Investitionen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind nahezu gleichbleibend. Sie beinhalten
die Aufwendungen fiir Betriebskosten, Wartungsvertrage, Reparaturen und
Instandhaltungen, = Werbung, Mieten, Pachten, Versicherungen u.a. Der
Veranstaltungsmix entscheidet {ber die Hohe der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

Durch das niedrige Zinsniveau und die ungewisse Zinsentwicklung am Markt sind die
Ertrdge konservativ geplant.

Die Zinsaufwendungen betreffen ein Darlehen bei der Sparkasse Spree-Neif3e, deren
Zinsbindungsfrist am 30.06.2025 endet sowie ein Roll-Over-Darlehen bei der ILB.

Steuern
Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuern und nicht abziehbare Vorsteuern.
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3. Erlduterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Fiir die positive Entwicklung aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2017 und dem fiir
2018 geplanten Jahresergebnis sind in der Summe folgende ergebniserhhende bzw.
-mindernde Faktoren maf3geblich.

Ergebniserhthend wirken dabei das o.g. Umsatzvolumen, strukturell bedingte
Anderungen in den Personalaufwendungen, die kontinuierliche Senkung der
Zinsaufwendungen und die fortwahrend konsequente Kostenarbeit.

Ergebnismindernd wirken das stetig steigende Preisniveau fiir Lieferungen und
Leistungen und die Tariferhéhungen fiir die tariflich beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt Investitionen in die Ersatzbeschaffung technischer
Anlagen, Maschinen und Ausstattungen sowie in die Baukorper. Die Finanzierung erfolgt
ausschlieBlich aus Eigenmitteln.

Finanzierungstatigkeit

Wesentlichste Grundlage der Finanzierungstatigkeit bilden neben dem Jahresgewinn die
Abschreibungen. Im Jahr 2018 werden 82 % der Abschreibungen fiir die Tilgung der
beiden noch bestehenden Darlehen benatigt. Die verbleibenden 18 % des jahrlichen
Abschreibungsvolumens werden zur Finanzierung der Ersatzinvestitionen aufgewendet.
Dariiber hinaus erforderliche finanzielle Mittel sind aus dem jeweils erwirtschafteten
Jahresergebnis und angesammelten Mitteln finanzierbar.

4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

4.1. Marktrisiken

Die aktuelle Marktsituation ist wesentlich durch ein kontinuierlich zunehmendes
Veranstaltungsangebot im Raum Berlin/Brandenburg und insbesondere im Lausitzer
Markt gekennzeichnet. Damit einher geht eine weitere Verscharfung der
Wettbewerbssituation. Entwicklungen in der CMT GmbH sind im B2B-Bereich, bei
Tagungen, Kongressen und auch eingeschrankt bei Messen moglich.

Die Ausweitung dieser Geschiftstatigkeit bedarf der verstarkten Zusammenarbeit mit
kommunalen Akteuren und der Privatwirtschaft.

4.2. Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die im Veranstaltungsmarkt bestehenden Marktbedingungen sind von der
wirtschaftlichen und der konjunkturellen Lage in Deutschland allgemein und
insbesondere in der Region Siidbrandenburg bestimmt.

Die allgemeinen Marktbedingungen, wie kontinuierlich steigende Preise fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen, nicht beeinflussbare Lohnentwicklungen (Tarifabschlisse
des Offentlichen Dienstes), demografische Entwicklungen, die Entwicklung der Kaufkraft
und die Hohe der durch die Kommune iibergebenen Beihilfe beeinflussen direkt das
Ergebnis der CMT.

5
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4.3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Der Bestand der CMT GmbH ist aufgrund der erheblichen Fremdfinanzierungsbelastung
des Immobilienvermdgens auch zukiinftig nur mit der Gewahrung einer Beihilfe durch
den Gesellschafter gesichert. Wesentlich fiir die Sicherung der Liquiditat der CMT GmbH
ist, dass auf der Grundlage des Beschlusses des Gesellschafters zum Wirtschaftsplan,
dieser verbindlich ist. So bildet die Gewahrleistung von Planungssicherheit die
Grundlage fiir den Gldubigerschutz beim Eingehen von Geschaften im
Veranstaltungsbereich, die immer Chance und Risiko beinhalten, und dies auch
Wirtschaftsjahr tibergreifend.

Wesentlich fiir die Durchsetzung vorteilhafter Konditionen gegeniiber dem
Vertragspartner ist die Bonitat der Gesellschaft.

Mit entsprechender Bonitdt ist die Gesellschaft in der Lage, das praktizierte Vorkasse-
Verfahren gegeniiber den Vertragspartnern weiterhin durchzusetzen.

Dieses mindert das Risiko von Erlésausfillen und den damit verbundenen zusétzlichen
Aufwendungen zur Durchsetzung der Anspriiche der CMT GmbH.

Hinzuweisen ist weiterhin darauf, dass zukiinftig ein steigender Bedarf an Ersatzin-
vestitionen, inshesondere im Bereich der Erhaltung der Geb&dudesubstanz sowie der
technischen Ausstattung, bestehen wird. Mit dem Investitionsplan 2018 soll begonnen
werden, den Substanzverzehr zu reduzieren.

Mit der Priifungsanordnung vom 26.11.2014 begann im Jahr 2015 eine AuBenpriifung fir
die Veranlagungszeitraume 2009 bis 2011 durch das Finanzamt Kénigs Wusterhausen.
Der Priifungsbericht vom 15.06.2017 wurde der Gesellschaft lbergeben. Bescheide
liegen noch nicht vor.

Die von der Betriebspriifung vorgenommene Spartenrechnung geht iber die von der
Gesellschaft ab 2012 eingereichte Spartenrechnung weit hinaus.

Die innerhalb der Betriebspriifung im Rahmen der Spartenrechnung ermittelten Verluste
der Sparten Touristik, Jugendherberge, Fremdvermietung Stadthalle, Cottbus-Service,
Fremdvermietungen Messe Cottbus, Geschéftsbesorgung Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH und Vermietung Parkbahn werden als nicht
begiinstigte Dauerverlustgeschafte eingestuft, so dass diese Verluste als verdeckte
Gewinnausschiittungen an die Stadt Cottbus zu behandeln sind.

Im Priifungsbericht wird auf die Entstehung von Kapitalertragssteuer hingewiesen, die an
die Tragerkorperschaft festzusetzen ist.

Die Kapitalertragssteuer wird bei der Gesellschaft an der Quelle erhoben, Schuldner ist
jedoch der Empfanger der Kapitalertrdge. Daher hat die CMT als Haftungsschuldner nach
Zahlung der Steuer einen Erstattungsanspruch an die Gesellschafterin.

Deshalb erfolgte trotz des bestehenden Nachzahlungsrisikos keine Passivierung einer
Steuerriickstellung fiir diesen Sachverhalt im bestétigten Jahresabschluss zum
31.12.2016, im Wirtschaftsplan 2017 und im Wirtschaftsplan 2018.

Zum gleichen Sachverhalt besteht ein nicht verdffentlichtes Urteil des
Bundesfinanzhofes, in dem gegenteilig entschieden wurde. Gegenwartig erfolgt bei
weiterer Einbeziehung der steuerlichen Berater und der Gesellschafterin, die Priifung
eines Einspruches bis zur Klage gegen diese Priifungsfeststellungen.

Bedingt dadurch, dass der bestehende Verlustvortrag aus der Gesamttatigkeit der
Gesellschaft auf die einzelnen Verlust- und Gewinnsparten verteilt wird, kann dieser mit
den Gewinnen der Sparten, Gastronomie und Tennispldtze ab dem Jahr 2009 verrechnet
werden, so dass zunichst keine Ertragssteuerbelastung in Form von Kérperschaftssteuer
und Gewerbesteuer entstehen wird. 6
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5. Investitionen

Im Jahr 2018 sind weiterhin Investitionen in diverse Manahmen im Umbau, Sanierung
und Erneuerung samtlicher Betriebsstatten zu tatigen. Die Erweiterung der bestehenden
Veranstaltungstechnik, Investitionen in sicherheitstechnische Anlagen und
Gebdudesteuerung, die Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen,
veranstaltungsbezogener  Geb&dudeausstattungen und die Modernisierung
gastronomischer Bereiche wurden im Investitionsplan 2018 aufgenommen. Insgesamt
sollen 360 TEUR investiert werden. Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibungen und
angesammelten Mitteln.

Fiir die Folgejahre sind Investitionen in nahezu gleichem Umfang vorgesehen, um den
Substanzverzehr zu stoppen, die Gebdude zu erhalten und technische Ausstattungen zu
erneuern.

6. Stelleniibersicht

Eine Darstellung zu den Personalaufwendungen ist den Erlduterungen zum Erfolgsplan zu
entnehmen.

7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Kommune auswirken

Diese beinhalten die Beihilfe der Stadt Cottbus und die zu leistenden Pacht- und
Grundsteuerzahlungen.

8. Sponsoring und Spendenleistungen

Mit Inkrafttreten der Vergniigungssteuersatzung der Stadt Cottbus in 2015 ist das
Sponsoring beendet. Es erfolgen kein Sponsoring und keine Spenden.

Cottbus, den 15.09.2017

Daniela Kerzel
Geschéftsfiihrerin
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CMT GmbH

Erfolgsplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlése 3.149.152 2.953.000 3.165.500 3.167.000 3.167.000 3.167.000 3.167.000
2. Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4, Sonstige betriebliche Ertrage 2.933.489 3.002.228 2.769.300 2.902.900 2.902.900 2.902.900 2.902.900
dav. Betriebskostenzuschuss 2.902.400 2,744,628 2.744.600 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400
5. Materialaufwand 893.278 733.000 726.700 721.800 721.800 721.800 721.800
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 323.549 340.000 307.800 299.000 299.000 299.000 299.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 569.729 393.000 418.900 422.800 422.800 422.800 422.800
6. Personalaufwand 2.471.974 2.578.000 2.578.200 2.755.800 2.755.800 2.755.800 2.755.800
a) Léhne und Gehaiter 2.010.901 2.101.000 2.099.000 2.289.000 2.289.000 2.289.000 2.289.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung 461.073 477.000 479.200 466.800 466.800 466.800 466.800
dav. f. Altersversorgung 57.394
7. Abschreibungen 1.163.263 1.186.000 1.175.000 1.175.100 1.175.100 1.175.100 1.175.100
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.046.735 1.283.000 1.165.800 1.171.200 1.171.200 1.171.200 1.171.200
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 507.391 175.228 289.100 246.000 246.000 246.000 246.000
9. Ertrdge aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermagen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 905 1.000 1.000 1.000| 1.000 1.000 1.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzantagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 202.269 177.000 177.000 165.000] 153.000 141.000 128.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -201.364 -176.000 -176.000 -164.000| -152.000 -140.000 -127.000
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 306.027 772 113.100 82.000|| 94.000 106.000 119.000
16. Sonstige Steuern 83.487 76.000 80.000 80.000]| 80.000 80.000 £0.000
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 222.540 -76.772 33.100 2.000 14.000 26.000 39.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Triger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 222.540 -76.772 33.100 2.000] 14.000 26.000 39.000

(

Seite 8 Arbeitsstand vom 15.09.2017 s,q
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CMT GmbH

Finanzplan 2018

. |Ein- und Auszahlungsarten

Ist
2016
€

Plan
2017
€

V-Ist
2017

Plan
2018
€

Plan
2019
€

Plan
2020
€

Plan
2021
€

NomawN =

10.
1.
12.

+ Jahresgewinn/Jahresverlust

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen

+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen

+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermagens

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

* Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

t Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

- Sonstige Beteiligungsertrage

+ Ertragssteueraufwand/-ertrag

+ Ertragssteuerzahlungen

222.540
1.163.263

10.491

69.734

-255.848

-76.772
1.186.000

33.100
1.175.000

2.000)
1.175.100

14.000
1.175.100

26.000
1.175.100

39.000
1.175.100

13.

= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit

1.210.180

1.109.228

1.208.100|

1.177.100]

1.189.100

1.201.100

1.214.100

14,
15.
16.
17.
18.
19,

+ Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des immateriellen AV

+ Einzahlungen aus Abgédngen v, Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens

+ erhaltene Zinsen

+ Erhaltene Dividenden

+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit

20.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

21
22.
23
24.

- Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen
- Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen
- Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
- Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit

-31.119

-200.000

-200.000

-360.000|

-350.000

-350.000

-350.000

25.

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-31.119

-200.000

-200.000

-360.000

-350.000

-350.000

-350.000

26.

= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit

-31.119

-200.000

-200.000

-360.000

-350.000

-350.000

-350.000

27.
28.
29,
30.
31,

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaflern

+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen

+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen

+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.

= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

33.
34,
35,
36.
37.
38,

- Auszahiungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

- Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

- Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

- Gezahlte Zinsen

- Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

- Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen

-916.296

-949.000

-953.000

-964.000

-976.000

-988.000

-1.000.000

39 |=

Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

-916.296

-949.000

-953.000

-964.000|

-976.000

-988.000

-1.000.000

40.

= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstiatigkeit

-916.296

-949.000

-953.000]

-964.000]|

-976.000

-988.000

-1.000.000

41.

= Zahlungswirksame Verinderung d. Finanzmittelbestandes

262.765

-39.772

55.100]

-146.900|

-136.900

-136.900

-135.900

42

+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmittein am Anfang d. Periode

1.656.310

1.941.000

1.919.075

1.974.175||

1.827.275

1.690.375

1.553.475

43.

= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode

1.919.075

1.901.228

1.974.175)

1.827.275|

1.690.375

1.553.475

1.417.575
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CMT GmbH

Investitionsplan 2018

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr.|Malnahmen Plan 2018 € € € € €
Gebdude und bauliche Anlagen / immaterielle Vermodgensgegenstinde 5.443 50.000 50.000 80.000 100.000 100.000 100.000
1{Umbau, Sanierung u. Erneuerung - diverse Vorhaben, alle Betriebsstatten 5.443 50.000 50.000 80.000 100.000 100.000 100.000
2
2
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 110.000 60.000 190.000 150.000 150.000 150.000
1|Veranstaltungstechnik - Licht und Ton, Messe und Stadthalle 80.000 60.000 100.000 50.000 50.000 50.000
2|sicherheitstechnische Anlagen u. Gebaudesteuerung (Brandschutz, Monitoring, Videotechnik 10.000 40.000 50.000 50.000 50.000
3|Modernisierung geb&udetechnischer Anlagen (ELT, Licht, Werbung, WLAN u.a.) 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000
4
5
6
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 25.676 40.000 90.000 90.000 100.000 100.000 100.000
1|veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen - Messe, Stadthalle, Parkca 25.676 25.000 90.000 25.000
2|IT Hardware - PC und Druckertechnik 15.000 10.000
3|Modernisierung gastronomischer Bereiche (Barausstattungen, Zubereitung u.a.) 55.000 100.000 100.000 100.000
4
5
6
Investitionen gesamt 31.119 200.000 200.000 360.000 350.000 350.000 350.000
Finanzierungsmittel insgesamt 31.119 200.000 200.000 360.000 350.000 350.000 350.000
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mitte! der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 31.119 200.000 200.000 360.000 350.000 350.000 350.000
Rreditﬁadﬁiiéruﬁg
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CMT GmbH

Stellen/ Beschiftigte 2018

Plan Ist Plan Plan Plan Plan

2017 30.06.2017 2018 2019 2020 2021
Arbeitnehmer 46 45 47 47 47 47
Auszubildende 3 3 3 3 ]
Stellen gesamt 49 45 50 20 50 50
Arbeitnehmer 46 44 47 47 47 47
Auszubildende 3 3 3 3 3
Beschaftigte in VZE gesamt 49 44 50 50 50 50

Seite 11
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CMT GmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2016

Plan
2017

V-Ist
2017
€

Plan
2018

Pian
2019

Plan
2020
€

Plan
2021

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgieichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

2.932.400

2.902.400

2.802.400

2744628

2.744.628

2.744.628

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

94 544

93.500

93.500

92.500

91.400

90.400

89.300

Auszahlungen gesamt

Seite 12
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CMT GmbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan Vst Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Bezeichnung € € € 3 € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3 Sachspenden
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
Seitel3
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CAKTIVA

CMT Cottbus Congress. Messe & Touristik GimbH_ Cottbus

.. Bilanz zum 31..Dezember 2016 ...
-~ (mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember.2015) - -

LR PASSIVA
<2 gtand am Standam- s

i : Standam . Standam
31122016 7 31122005

31122096 - 91122018

A, Aﬁiég&vomagen

1 immaterielle Vermdqensgederisting
- Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
+-Rechte und Werte und Lizenzen .. -~

0L Sachaniagen

4. Grundsticke und Bauten auffremden Grund- A
oo stleken 18,232.400,46
2. Technische Anlagen und Maschmen . 1.085,00
-8, Andere Anlagen, Bemebs- und Gesch:%ﬂs- o
<. ausstating

: : 1 737 762 59
w4, Geleistete Anmhlungen und Anlagen im Bau’ s

-7.026,55

B. Umlaufvermsaon

. Vorrite
< Waren

11 Fofderangen pigti
. Forderungen aus Lueferungen DS
oo und Leistungen - : '.
2 Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstlge Vermbgensgegenstﬂnde

H!. ) Kas o d

habean reditingti n.':'--_

"'C.’ Rechnungsabgrenzusigsposten’

12,225,007

~18.978. 285 60

3592467
129.042,03°
22.550.98 T

T 18Telage

1.919.075,05

EUR Lo EUR CEUR. tlopyR
A. Eigenkap i'ta:]“ _ .
ST L cersicnetss Kapol!

630200 . Il Keptaiickage -

53685648 L sasas6.48

1174323087 :' ... 1174323087 e

U Vetiebvorrag | sseesiTe

WV sshrestiberschuss 22284044 | 240,154:94
e E— 559577256

19.024,188.46 L 6518313.00
243900 o

2 08571358 EB. Rickstellingen'
S 7028857 : :
ZT16.367,60

" 10.960.508,60  21.122.750.60 . .

S'oﬁs't‘lgé:R‘u:di{étéiluﬁ"g"en _ '---_'_'74.962,34

c. . Verb:ndhchke‘ten

: 1. 'Verb:ndhchke:ten gegenuber
s Kreditinstituten
_.31.480.06 2, Erhaltene Anzahlungen :
B . 3. - Merbinclichkeiten aus L:eferungen
ound Leistungen o oo
41 Verbindlichkeiter gegenuber
i Gesellschaftam oo o
U8 Sonstige Verbmd!:chkerten
« davon aus Steuem: EUR 34 969 00 .
“ (Vorjahe: EUR 23.970,95) - o
“+daven im Rahmen der sozialen e
Sicherheit: EUR 5,017,28
- {Vorjahr, EUR 4,057,589}

15.448.752,80
~216.425,12

14.523.549.05
163.518.53 ..

3426393 1"

146.545,52 - - '385,31162

sz

SOV X7 K R

~:17,282,00
258.948.74

- 680.786,00

1.656.309.89 .
TE 04, 142,66

1.946.738.68

568.480.99 -

2.140.943,66 15,514,550 61

dssese L 10d0sor

32555201 95214897

‘D Rechnungsabarehzungsposten

72,140,361 24 - TEEA40a8 A 23.075.601.36 .

73.073.507.36.
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