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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Wirtschaftsplan
Kommunales Rechenzentrum

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2016

Aufgrund des 8§ 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die Stadt-
verordnetenversammlung durch Beschluss vom ...... 2015 den Wirtschaftsplan fur das
Wirtschaftsjahr 2016 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 6.673.200 €
die Aufwendungen 6.673.200 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 7.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -172.700 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 165.700 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus
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Rechenzentrum
Cottbus

LI Kommunales

Vorbericht 2016

Im Jahr 2016 erbringt das KRZ Cottbus IT-Leistungen fiir die Stadtverwaltung Cottbus als
auch fir 165 weitere Auftraggeber aus dem kommunalen Umfeld. Primares Ziel ist die
stetige Weiterentwicklung als serviceorientierter kommunaler [IT-Dienstleister in
Brandenburg. Die Schwerpunktsetzung fiir das Wirtschaftsjahr 2016 umfasst:

- Produktivbetrieb des Verfahrens Ordnungswidrigkeiten SASKIA®.de-OWI zum 01.01.2016,

- Planung des vertraglich fixierten Technologie-Refresh’s mit dem Vertragspartner T-Systems
International GmbH fiir alle Standorte der Stadtverwaltung Cottbus in 2017,

- Projektgruppenarbeit zwischen KRZ und Stadtverwaltung Cottbus zur Vorbereitung der
Ausschreibung und Implementierung eines integrierten Finanzverfahrens (2016-2017),

- Ubernahme und Ausbau von Druck - & Kuvertierleistungen fiir die Stadtverwaltung
Cottbus, Organisationsuntersuchung zur Ubernahme der Hausdruckerei und Einfiihrung
eines Farbdrucksystems

- Ausbau des Leistungsportfolios in Bezug auf kommunale Fachverfahren, Angebote zur
Interkommunalen Zusammenarbeit mit umliegenden Gebietskdrperschaften auf Basis
offentlich-rechtlicher Vereinbarungen wie z.B. bei der Gemeinde Markische Heide, Erzielung
von Synergieeffekten bei Anwendung gleicher Fachverfahren - Erarbeitung von Vorschlagen
zu landeseinheitlichen/ regional einheitlichen Fachverfahren

Der Wirtschaftsplan 2016 des Kommunalen Rechenzentrums Cottbus basiert auf der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg. Die im Wirtschaftsplan 2016
untersetzten finanziellen Aufwendungen sowie Ertrage sichern in vollem Umfang die
wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des Rechenzentrums. Von dem stddtischen Zuschuss-
volumen entfallen rund 5,62 Mio. € auf den Betriebskostenzuschuss und 165,7 T € auf den
Investitionszuschuss. Der Investitionszuschuss wird vorrangig zur Finanzierung von
Softwarelizenzen und zusatzlicher Arbeitsplatztechnik bendétigt. In der Jahresscheibe 2017
wird der Investitionszuschuss im Rahmen des Vollzugs des vertraglichen vereinbarten
Technologie-Refresh’s  vorrangig flir Anschaffungen von Serverlizenzen und zur
Plattformaufristung verwendet. Weiterhin wird in 2017 der Erwerb der Softwarelizenzen fir
ein neues integriertes Finanzverfahren avisiert, sowie die Parametrisierung und weitere
MaBnahmen zur Einbettung der Software in das konkrete betriebliche Umfeld. Da die
Uberfiihrung und Migration der Fachverfahren phasenweise durch die Stadtverwaltung
Cottbus beauftragt wurde und der Produktivbeginn fiir das Finanzwesen nach 2018
verschoben wurde, wird der bestehende Vertrag zu KM-V mit dem Zweckverband KIRU
entsprechend mit Pflege und Support um 1 Jahr bis zum 31.12.2017 verlangert.

Der Gesamtaufwand im Wirtschaftsjahr 2016 belduft sich auf rund 6,67 Mio. €. Davon
entfallen rund 36,7% auf die Deckung der vertraglich vereinbarten Aufwendungen
entsprechend des Rahmen- und Kooperationsvertrages mit der T-Systems International
GmbH. Analog der Wirtschaftsplanung 2015 wurden alle IT-Aufwendungen sowie IT-



Rechenzentrum
Cottbus

LI Kommunales

Investitionen der Fachbereiche zentral im Wirtschaftsplan des KRZ gebiindelt. Die daraus
resultierenden Kosten in 2016 belaufen sich im Aufwand auf 438,2 T€ (siehe Anlage I) und im
Investitionsplan auf 16,1 T€ (siehe Anlage Il). Voraussetzung der Realisierung vorgenannter
Vorhaben ist sowohl eine entsprechende Personalausstattung, als auch -qualifizierung. Der
Stellenplan weist diesbeziiglich 2 Zugange in 2016 aus. Die Stelle des Werkleiters konnte im
Jahr 2015 nicht besetzt werden und findet deshalb im Stellenplan 2016 Berlicksichtigung.
Zudem soll im Anwendungssupport u.a. im Zusammenhang mit der Produktivsetzung des
neuen Ordnungswidrigkeitenverfahrens eine weitere Stelle besetzt werden. Fir die
Vorhaben im Rahmen der Ubernahme der Fachverfahren Veranlagung und Finanzwesen ist
der Stellenplan um 2 weitere Stellen im Fachsupport und Plattformbetrieb erweitert worden
(jeweils 1 Stelle in 2017 und 1 Stelle in 2018).

Im Wirtschaftsjahr 2016 erwirtschaftet der Eigenbetrieb vorrangig Umsatzerldse aus der
Erbringung von Leistungen fir 160 externe Kommunen sowie fir 14 Landkreise im
Zusammenhang mit dem Standesamtswesen AutiSta und der Fihrung des elektronischen
Personenstandregisters in Hohe von 386,4 T€. Fir die Leistungserbringung gegenilber der
Stadtverwaltung Cottbus erhalt das KRZ Erstattungen von insgesamt 249,6 T€ (dar.
Produktionsdruck & Kuvertierung, AutiSta/ePR-Hosting, Papier- & Mehrseitenumlage fir die
Multifunktionsgerate, sowie Telefonie). Fir die IT-Leistungen gegenliber den Eigenbetrieben
Tierpark und Sportstattenbetrieb der Stadtverwaltung Cottbus sind insgesamt Umsatzerldse
in Hohe von 23,1 T€ geplant. Ferner werden Leistungen gegeniiber dem Landkreis Spree-
NeiBe fiir die technische Ausstattung der Auslanderbehorde Forst abgerechnet. Weiterhin
erzielt der Eigenbetrieb erstmalig ganzjahrig Umsatzerl6se aus der Verfahrensbereitstellung
von MESO & GESO gegeniber der Gemeinde Markische Heide. Diese Interkommunale
Zusammenarbeit soll in 2016 schrittweise erweitert werden.

Da von einer Kreditaufnahme zur Finanzierung von Investitionen im Vorjahr abgesehen
wurde, entfallt die hierfiir nach § 14 Absatz 2 Nr. 5 Eigenbetriebsverordnung Brandenburg
erforderliche Anlage.

Wir beurteilen die voraussichtliche Lage des Rechenzentrums positiv und chancenreich. Im
kommunalen Bereich bietet die Branche ein sehr grolRes Wachstumspotential. Insgesamt
sind strategische oder bestandsgefidhrdende Risiken derzeit nicht erkennbar. Liquiditats-
risiken sind in den Folgejahren nicht zu erwarten. Neben den Ublichen im Zusammenhang
mit dem Rechenzentrumsbetrieb stehenden Risiken wird der terminierte Betrieb im
Zusammenhang mit der Migration und dem Betrieb der Fachverfahren aus dem
Rechenzentrum in Ulm als Risiko identifiziert. Diesen Risiken wird durch die Erweiterung
einer Stelle im Anwendungssupport in der Wirtschaftsplanung 2016 entgegengewirkt.
Zusammenfassend geht die Werkleitung von einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung
aus. Das Jahresergebnis wird analog dem Vorjahr auf neue Rechnung vorgetragen.
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Kommunales Rechenzentrum Cottbus

Stellenplan 2016

Stellenibersicht (in Vollzeiteinheiten) Wirtschaftsjahr 2016

Tariflich Beschaftigte

Rechenzentrum
Cottbus

u Kommunales

Entgelt- Tatsachlich besetzte )
gruppe Plan 2015 Stellen zum PLAN 2016 Erlauterungen
30.09.2015
1 2 3 4 5
2U
3
4
5
6
7
8 1 2 2
9 2 2 2
10 16 15 16 1x Mitarbeiter Fachsupport
11 11 10 10
12 2 2 2
13
14 1 1 1x Werkleiter
15
Insgesamt 33 31 33

Stellenplan (in Vollzeiteinheiten) Haushaltsjahr 2016

Teil 2. Besondere Abschnitte

1. Probebeamte, Anwarter und Auszubildende

Bezeichnung

Art der Vergltung

Anzahl

beschaftigt am 01.10 des Vorjahres

Erlauterungen

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/ Arbeitsleistung freigestellt sind

Wahlbeamte und Laufbahngruppen/ Entgeltgruppen

Stellen im Haushaltsjahr

Stellen im Vorjahr Erlauterungen
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Ubersicht EDV-Aufwendungen Fachbereiche

Anlage 1

Bereich Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019
RPA 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
GBI
FB 10 34.600 € 35.900 € 37.400 € 38.900 €
FB 20 21.700 € 21.700 € 21.700 € 21.700 €
GBIl

FB 72

5.000 €

5.000 €

5.000 €

5.000 €

‘ GBIl \

FB 51 42.000 € 91.100 € 48.500 € 49.400 €
FB 53 10.800 € 10.800 € 10.800 € 10.800 €
GBIV

FB 62 20.700 € 20.700 € 19.700 € 19.700 €
FB 63 8.700 € 9.200 € 9.100 € 9.700 €
FB 66 10.500 € 10.500 € 10.500 € 10.500 €
Summe | 438.200€ | 507.500€ | 458.400€ | 463.600¢€
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Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
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Tierpark Cottbus

Tierpark Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2016

Inhalt:

* Festsetzungen

= Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite 1 Arbeitsstand vom 17.12.2015
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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2016

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2016 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.327.000 €

die Aufwendungen 2.511.260 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust -184.260 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit -65.260 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -482.700 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 482.700 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbiurgermeister der Stadt Cottbus

Arbeitsstand vom 17.12.2015
Seite 2
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Tierpark Cottbus

Vorbericht 2016

Einleitung und Vorbemerkung

Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus organisiert. Fiir den
Wirtschaftsplan 2016 konnte auf die Erfahrungen und vorlaufigen Zahlen der ersten drei Quartale des Vorjahres, auf
die gepruften Jahresabschlisse 2009 — 2013, den Jahresabschluss 2014 sowie auf die praktischen Erfahrungen
seit 2009 zuriickgegriffen werden.

Neben kurz-, mittel- und langfristigen, plan- und kalkulierbaren Einfliissen unterliegen die Wirtschaftsplanung und
insbesondere die Entwicklung der Umsatzerldse des Eigenbetriebes in nicht unerheblichem Maf3e auch den
Wetterverhaltnissen im Wirtschaftsjahr. Daher sind Abweichungen vom Wirtschaftsplan fiir ein Einzeljahr nicht
immer zu vermeiden.

Ertrage und Betriebskostenzuschuss

Die Einnahmen des Tierparks gliedern sich in

- Betriebskostenzuschuss

- Umsatzerldse aus Eintritten

- sonstige Umsatzerlése (u.a. Futterautomaten)

- sonstige Einnahmen (Pachteinnahmen, Spenden, Auflésung Sonderposten, ...)

Betriebskostenzuschuss:

Der bis 2019 verstetigte Basis-Betriebskostenzuschuss betragt 1.404.400 €. Als mittelfristig eingeplante, nur
temporar veranschlagte und somit nicht verstetigte Erhdhung dieses Zuschusses sind fiir 2016 zu nennen:

20.000 € Sanierung Sanitartrakt Sozialgebaude/Umkleidebereiche (Liftung, Heizung, Ausstattung) — letzte
Teilsumme nach 230.000 € 2014/2015. Gesamtaufwand Sanierung jahresuibergreifend 250.000 €.

Damit betragt 2016 der Betriebskostenzuschuss 1.424.400 €.
Umsatzerlgse

Die Planung der Umsatzerldse 2016 beriicksichtigt die geplanten und realisierten Umsatzerlése der Vorjahre und
basiert auf einer geplanten Eintrittspreiserh6hung von 6,- € auf 7,- € ab Marz 2016. Gegeniiber dem Plan 2015 wird
eine Steigerung der Umsatzerldse von 17 % kalkuliert, die hinsichtlich der geplanten Eintrittspreiserhdhung und der
positiven Umsatzentwicklung der vergangenen Jahre auch bei gebotener kaufménnischer Vorsicht als realistisch
eingeschétzt wird. Sonstige Umsatzerldse sind von untergeordneter Rolle und betreffen Einnahmen aus
Futterautomaten (5.000 €) sowie sonstige Verkaufserldse (1000 €).

Sonstige Einnahmen

Unter sonstigen Einnahmen sind die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten zahlenmafRlig am héchsten. Die
Auflésung der Sonderposten erfolgt parallel zu den durch Investitionen aus dem Investitionshaushalt oder
Schenkungen (z. B. durch den Férderverein) zu bildenden Abschreibungen. Die Einnahmen aus Auflésung von
Sonderposten sind fur den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da ihnen Abschreibungen als Aufwand in gleicher Hohe
gegeniberstehen.

Neben den Sonderposten sind als sonstige betriebliche Einnahmen Pachteinnahmen Gaststatte/Kiosk,
Betriebskostenabrechnung Gaststétte, Spenden und Tierpatenschaften sowie Einnahmen aus Tierverkaufen zu
nennen. Die sonstigen betrieblichen Einnahmen sind in 2016 mit 60.600 € (2015 51.400 €) geplant.

Hinweis: Im Erfolgsplan wird unter Nr. 4 unter ,Sonstige betriebliche Ertrage” der stadtische Zuschuss zusammen
mit den sonstigen Einnahmen, aber ohne die Umsatzerldse aufgefihrt.

S O ) £
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Tierpark Cottbus

Aufwendungen

Der Personalaufwand bildet mit 1.565.500 € den mit grol3em Abstand grof3ten Einzelposten. Der Personalaufwand
entspricht — seit Jahren konstant und finanziell untersetzt — 31 Vollzeitstellen (VZE) des Mitarbeiterstamm plus der
befristeten, Gblicherweise 12monatigen Beschaftigung des ausgelernten Azubis als ,Jungfacharbeiter nach
Ausbildungsende. In der Stellentibersicht wird der Mitarbeiterstamm ohne befristete Beschaftigte dargestellt. In der
Mittelfristplanung 2017 ff. sind dem Personalaufwand jahrliche Steigerungen von 2 % zugrunde gelegt.

Nach dem Personalaufwand folgen die Aufwendungen fiir Energie, Futter, Reparatur/Instandhaltung, Bewachung
und Parkpflege, die als Ubersicht als Anlage des Wirtschaftsplanes dargestellt sind. Bemerkenswerte
Veranderungen zum Vorjahr ergeben sich fiir die Bereiche Reinigungsleistungen (+ 1.500 €; Tarifsteigerungen),
Bewachung/Sicherheitsdienst (+ 21.500 €; Tarifsteigerungen), Amterumlagen (+ 16.347 €; Korrektur des
Vorjahreswertes nach Beriicksichtigung Umlagen, Versicherungen, Betriebsarzt, Unfallkasse u. &.), Parkpflege (+
40.000 £€; Einfuhrung einer systematischen flichenbezogenen Baumpflege im Sinne der Verkehrssicherungspflicht),
Aufwand Buchfiihrung, Abschliisse und Priifungen (+ 17.000 €; Anpassung an IST-Werte der vergangenen Jahre).

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes ist absehbar, dass die MaRhahme Sanierung Sanitértrakt
Sozialgebaude/Umkleidebereiche, geplant mit 230.000 € im Zuschuss/Aufwand 2015, zwar ausgeschrieben,
beauftragt und begonnen, aber bis Ende 2015 noch nicht abgeschlossen sein wird. Fir die Teilsumme von 190.000
€ ist eine Ruckstellung vorgesehen, die parallel zum Abschluss der Baumaf3nahme aufgeldst wird. Um den
Stadthaushalt nicht mit dem Abfluss von erst im 1. Quartal 2016 benétigten liquiden Mitteln zu belasten, ist fiir den
Jahresabschluss Tierpark 2015 eine Forderung gegeniiber der Stadt Cottbus in H6he von 190.000 € vorgesehen,
die in 2016 gegeniber der tierparkinternen Ruckstellung aufgeltst wird (siehe Finanzplan 2016 Nr. 4 und Nr. 7).

Der Aufwand fur Abschreibungen gliedert sich in ,Altabschreibungen” (Anlagevermdgen vor Eigenbetriebsgriindung)
und Abschreibungen fiir verschiedene Kleininvestitionen der letzten Jahre. Denjenigen Investitionen, die Giber den
Investitionskostenzuschuss getétigt werden kénnen, stehen entsprechende Auflésungen von Sonderposten
gegenuber.

Investitionsplan

Zuschusse fiir Investitionen werden wie in den vergangenen Jahren separat vom Betriebskostenzuschuss im
eigentlichen Sinne ausgewiesen. Fir die Investitionen nach Investitionsplan werden Sonderposten gebildet und
parallel zum Anfall der Abschreibungen aufgeldst. Diese Investitionen sind also fiir den Eigenbetrieb
ergebnisneutral.

Die unter Gebaude und bauliche Anlagen aufgefiihrten Investitionen betreffen den 2. Bauabschnitt Raubtierhaus
(Sanierung Altbau und Ergénzung) in einer Gesamthdhe von 1,85 Mill. € zzgl. der an den FB 23 fur die
Objektsteuerung abzufiihrenden Betrage. Die Gesamtinvestition ist Uber die Jahre 2015 — 2019 verteilt, ihre
zeitliche Umsetzung nicht zuletzt auch von einer méglichen Nutzung von Férdergeldern abhangig. Fir 2016 sind
400.000 € plus 13.200 € Abfiihrung an FB 23 eingestellt. Fir Fahrzeuge/Technik bzw. Betriebs- und
Geschéaftsausstattung sind zusammen 69.500 € vorgesehen, die neben den sogenannten geringwertigen
Wirtschaftsgutern (GWG) planméaRigen Fahrzeugersatz, Kassentechnik, Tiergehegeschilder und
Zooschulausstattung betreffen.

Eigenkapitalentwicklung

Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Hohe von 184.260 € geplant. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen und
fuihrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals.

Arbeitsstand vom 17.12.2015
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Tierpark Cottbus

Kredite

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus hat keine Kredite aufgenommen. Daher entféllt eine entsprechende Anlage It.
Eigenbetriebsverordnung.

Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2016 — auch mit Blick auf ein absehbar sehr erfolgreiches
Jahr 2015 - mit ausreichender Liquiditat. Bei Erfullung des Wirtschaftsplanes ist eine Veranderung des
Zahlungsmittelbestandes auf rund 28.623 € zum Jahresende 2016 zu erwarten. Damit ist die
Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes jederzeit gewahrleistet.

Tierbestand

Im Tierbestand sind im Jahr 2016 keine den Personal- oder Sachaufwand mafgeblich beeinflussende
Veranderungen geplant. Mogliche weitere Bestandsveranderungen beziehen sich vornehmlich auf das
Zusammenstellen von Zuchtpaaren, andere Bestandserganzungen oder die Abgabe eigener Nachzuchttiere.

Ausblick

Nach den sehr erfreulichen Jahren 2013, 2014 und auch 2015 blickt der Eigenbetrieb weiterhin optimistisch in die
Zukunft. Der Zuwachs an Besuchern und damit Umsatzerl6sen erfolgt zwar maRvoll, daftir aber kontinuierlich und
nach unserer Einschétzung vor allem nachhaltig. Dies ist zusammen mit einem gesicherten kommunalen
Betriebskostenzuschuss die Basis fiir die Fortsetzung der guten Arbeit und Entwicklung der letzten Jahre. Als
groRtes, mittel- und langfristig wirkendes Problem ist der nach wie vor bestehende Investitionsstau und damit
einhergehend eine problematische Bausubstanz in nicht wenigen Bereichen des Tierparks zu benennen.

Neue Besucherpotentiale werden weiterhin vor allem in Polen sowie in den Urlaubsgebieten der Cottbuser
Umgebung gesehen. Die Zusammenarbeit mit Polen und hier vor allem mit der Euroregion Spree-Neil3e-Bober
sowie mit Anbietern aus der Tourismusbranche findet auf unterschiedlichen Ebenen statt und wird kontinuierlich
ausgebaut. Die Bewahrung und Schéarfung unseres tiergartnerischen Profils bleibt fortwahrend eine wichtige und

zuweilen schwierige Aufgabe.

Die Strukturen des Eigenbetriebes haben sich bewahrt und funktionieren gut. Fur die weitere Arbeit wiinscht sich
der Eigenbetrieb Tierpark weiterhin Vertrauen in seine Arbeit, ein mdglichst hohes Maf3 an Planungssicherheit und
die weiterhin gute und effiziente Zusammenarbeit der mit dem Eigenbetrieb beschaftigten stadtischen Strukturen.

Cottbus, 4. November 2015

Dr. Jens Kd&mmerling

(Werkleiter und Tierparkdirektor)

Arbeitsstand vom 17.12.2015

24



STOZ'ZT LT WOA puelssHagly

uonisaau| Bunnanag uny £Z G4 ue abejwn 3 002 €T UOABP ‘3 GTO'9S «

8 dUss

0Sv'8v

05009

0S8'T9

ST0'99

9Ty

ov6'Lv

jwesab uabunjyezsny

0808

0Lg0v

080'8

0.6'TS

080'8

0LL°€S

080'8

GE6'LY

9’y

ove'Ly

uspulBwWa9 alp ue uabunjyezsny abnsuos

uasuIZ’|Yyasuld uapulswas 1ap uayajeq uoA Bunbji
uawyeuluaendexuabi 1aq -
uabenaqualsoysbunyemiap UOA -
uaqebgesuoIsSsazuoy| UOA -
UsuUIM39) UOA -

uspulBwag alp ue uabuniaalqy

uabun|yezsny

0000897

002'600°¢

006°CTEC

00T"206°T

€00°0TEC

128°¢L6'T

jwesab uabunjyezuig

00v'¥8S'T
009'S6

000°089°T

00V’ vov'T
00€'509

00£'600°¢

00V’ vOV'T
005806

006°¢TEC

00V’ ver'T
00L'¢8Y

00T"206°T

00V’ vE9'T
€09'G/9

€00°0TE¢C

005951'T
Tce91S

T128°¢L6'T

uapulawa9 Jap uabunjyezuig abnsuos

uspulaWwa9 Iap uaysjredg
assnyosnzsyols|BsneisnjiaA sfe uonep
9SSNYISNZUS]Soysgalilag sje uoAep
9SSNYISNZSUONNSAAU| S[e uoAep

21SN|IBA “SyIMsIRNPINDI| YyolaBsny winz -

assnyosnzfendey| sje uonep

uapulsWa9 Iap assnyosnz

uabun|yezuig

6T0C
ue|d

3
8T0¢
ueld

3
1T0C
ue|d

3
9T0¢C
ue|d

3
GT0C
ueld

¥10¢
18]

Bunuyolazag

IN

(AB13 Z "sqv /T §) uaJimsne uspuiswas) Jap YeydsuIMsIeysneH alp jne ya|s alp ‘uagebsny pun uswyeuurd alp Jaqgn ysisiagn

S|

auey

EIEN

auey

EIEN

auey

awiyeusneNpaly auayasablon uejdzueuld wi YIIRYdUYIEN

ST0C
ST10C

0¢0¢

6T0C

8T0¢

LT0¢C

9T0¢

- 31 Ul - uageBsny abijfe} YoIpyoISSNeIoON

salyer sap uabunbiyosewtasbunyaiydiap

(AB13 T "sqv £T §) uagebsny uspuspiam Bijje) yoipyaissneloa usbunbinyoewiasiyoljjdiap sne aip 1aqn 1yaisiagn

v

uagefsny pun uswyeuulg uspua)iimsne

uspulawa Jap JeyasuimsijeysneH aip jne yais 1sp pun usbunbiysewiasbunmuyalydisa Jap yaisiagn

sngno) aediall

25



Tierpark Cottbus

Stellentbersicht 2016

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2015 2016 besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen 30.06. des Vorjahres Erlauterungen
2 1 1 1
3
4
5 23 23 23
6 1 1 1
7
8
9 4 4 4
10 1 1 1
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 31 31 31
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan Beschéftigt am 01.10.
2016 des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Azubi 3 4 *
2. Beschatftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2015 2016
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
20 1 Freizeitphase ATZ (bis 31.05.2015)

* Abweichung vom Plan auf Grund Wiederholungsprufung

Seite 9

26

Arbeitsstand vom 17.12.2015




STOC'CT LT WOA puelssiaqly

OT duss

*¥%

uanlasalsielpinbig A Bunsopny “p sne uabunjyezuig
00T°260°C 009'56 00€°509 005°806 00.°¢8Y uaisodiapuos sne uabunjyezuig
1uaxbneisbuniaizueulq sne uabunjyezuig abnsuos
USUOIIISdAU] JN} USIPaIY UOA swyeulny Jap sne uabunjyezuig
00T'260°C 009'56 00€'509 005806 00,287 uaxBeisbuniaizueuly Jap sne ssnynzjspiN
naybneisuonnsanu| sne uabunjyezuig abnsuos
suabguiianabejueyoes sap uapurisuabas uoa uabuebqy sne uabunjyezuig
uabunpuamnzsuonnsaau| sne uabunjyezuig
uexbrEISUONNSaAU| J8p Sne ssn|NzZ|snIN
uabouwlanabe|uy sap apuelsuabag jne uabunglaiyosqy
1XBIRISHRYISDD Japuayne| sne SSNNZ|SA
UauOoIIISaAU|
00T'260° 009°56 00€509 005806 00.28p ‘6 "0 unj sapuelsaq|aNiWzURUI4 SAp uabuniapuelap uswesyiimsbBunjyezulad Jap swwns
00T'¢60°¢C 009°'G6 00€°509 005806 00L¢8v 1wesab usuonnsaAul
9
]
14
€
4
0099 000°S 009 00§ 00S vod|T
0099 000°'S 009 00S 00S usbunyeissnesyeydsas pun -sgaliieg
9
S
14
€
4
005°0€€ 000'S8 00S9°'/.8 00068 00069 Miuyoa]/ebnaziyed|t
005°0¢€ 000'S8 005°/8 00068 00069 uauiyose pun usabejuy ayasiuyoss L
9
S
14
€
4
000°GS.L'T 009°S 00C'L1S 000618 00C’ €TV Il vd sheyisngney (T
000°GS.L'T 009'S 00C'L1S 000618 00C’ €TV uabe|uy ayodineq pun sapnegso
3 3 3 3 3 swyeugeN|IN
alyer 6T0C 810¢ LT0¢ 910¢
awwns alyelabjo4 Jyelue|q

9T0Z ue|dsuollsaAul

sngno) redsarl

27



Tierpark Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2016

Umsatzerlose 756.000,00 €
Eintritt 750.000,00 €
Futterautomaten 5.000,00 €
sonstiger Verkauf 1.000,00 €

sonstiger betrieblicher Ertrag

1.571.000,00 €

Betriebskostenzuschuss Stadt

1.424.400,00 €

Ertrdge Auflosung Sonderposten 86.000,00 €
Tierverkaufe 5.000,00 €
Tierpatenschaften 11.000,00 €
Spenden 10.000,00 €
sonstiges 34.600,00 €
sonstiger betrieblicher Aufwand 740.759,75 €
Strom/ Fernwarme/ Gas 133.320,00 €
Wasser/ Abwasser 21.420,00 €
Futter 125.000,00 €
Reinigung 16.500,00 €
Bewachung/Sicherheitsdienst 57.500,00 €
Aufwand Kassierung 33.000,00 €
Reparaturen und Instandhaltung 63.000,00 €
Sanierung Sanitartrakt 20.000,00 €
Amterumlagen 42.847,75 €
Parkpflege 53.500,00 €
Kfz-Kosten (Reparaturen, Treibstoff, Steuern u. &.) 11.000,00 €
Buchfiuhrung/Jahresabschluss/Wirtschaftsprifung 42.000,00 €
Tierarzt- und Laborkosten 20.500,00 €
Birobedarf und Kommunikationskosten 12.000,00 €
Fortbildungskosten 4.750,00 €
Tierbedarf 18.400,00 €
Aufwand Abfallbeseitigung 11.660,00 €
Betreung Hard- und Software 11.000,00 €
Kosten fur Werbung 13.000,00 €
sonstige Kosten 30.362,00 €

Seite 11
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Jugendkulturzentrum
Glad-House

Eigenbetrieb der Stadt Cottbus

30



Jugendkulturzentrum Glad-House

Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2016

Arbeitsstand: 27.10.2015

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellenilbersicht
- Investitionsplan
- Erauterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/11
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Wirtschaftsplan
Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2016

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom ... den Wirtschaftsplan flr das

Wirtschaftsjahr 2016 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage

1.326.900 €

die Aufwendungen

1.366.400 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust

-39.500 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

-36.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

36.000 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

0€

Cottbus,

Holger Kelch

Seite 2/11

32



TT/€ 2uaS

009°81-

009°81-

008°6¢-

00G°6¢-

009°1LG-

166°0C1-

uabelnzion Bunuyoay anau jne sjugablasaiyer
Jsyeyos|jesen/lebel | ue Buniyniqy "z uumebsaiyep
uayola|bnzsne Jayeyos|josa/iebel] yainp isnaasaiyer
uabepjony ul Bunjgisuig "z uuimebsaliyer
sassiugabiasaiyer sap Bunpuamiap :ysljyalyoseu

009'81-

009'81-

008'6¢-

00S°6€-

009°}G-

166°0C1-

1snjiaAsalyer/uuimabsalyer

‘0¢

ulanalg ab)suog
By WOA "N UsWWONUIT "A UIaN8)S

‘6l
‘8l

siugabu3 sayoluaploiagyny

LT

usBunpusminy ayoijjusplolagny
abe.ug syoipusplolagny

9l
‘Gl

009'81-

009'8}-

008'6¢-

005°6€-

009°}G-

166°0C1-

19X BNeISHRYISED UBYDIlUYoMab "p siugabig

i’

siugabiazueuly

uswiyaulajun suspungian ue "Aep
uaBunpuamyny ayoljuye 'n ussuiz
suabouw.aninejwn “p assideduapy jne n usbejuezueul4 jne usabungleiyosqy
uswIyauJalun UsauspungJoA sne ‘Aep
abeJpug ayoljuye ‘n uasuiz abisuog
uswIyauJalun UsauspungJoA sne ‘Aep
uabow.lanabejuezueul4 "p usbunyieisny 'n uasaideduap) ualepue sne abesu]
uswIyauJaluN UsauspungJaA sne ‘Aep
uabunbijielog sne abelng

€l
k1

L

ol

009'81-

009'81-

008'6¢-

005°6€-

009°}G-

166°0C1-

siugablasqgaliiag

004°6S€
008'8L1

00€°809
00€°809
000'8Le
00€°G.

00€’e6e
00c'001
005°108

000°09S

004'6G€
00v'8LL

001'66S
001'66S
000'8Le
00€'G.

00e'c6C
008°66

00c'c6L

000°09S

00.'6G€
008'scl

00.°06S
00.°06S
000'8Le
00€'G.

00€'c6C
000'96

0026

000095

00.°'65€
002'8¢T

004¥89
00L'¥89
000'8Le
00€°G.

00€°€6¢C
00c'68

006992

000°095

006'¢€.LE
or9'eet

001°¢sS
001°¢sS
005°€0C
0009

00S°29¢
0¥0'¢8

0vs'cec.

000°€SS

089°0G€
V.SvEL

060°0€S
060°0€S
LGe6le
190'¥9

cleese
cro'v8

Y6€1799

S9C€LS

jIolueabepony “w uaisodiapuog nz usbuniyninz ‘Aep
uaBunpuamyny ayoljgailaqg abnsuog
uabunqglelyosqy
Bunbliosiansiayy '} ‘Aep
Bunzymsiajun '} 'n Bunbliosiansia)y '} usbunpuaminy ‘n uaqebqy ajeizos (q
Js)jleyso pun suyo (e
puemjnejeuosiad
uabunjsia auabozaq °} ‘puamjny (q
ualep\\ duabozaq ) 'n ayolssgalag pun -sjjiH ‘-yoy ‘} usbunpuasmjny (e
pueminejeuaie
|Iojueabeony W usysodiopuos uoA Bunsopny ‘Aep
abeung syoigeuyeq ebnsuos
uabunjsia|usbig apsIAe aiepuy
uassiubnazig uabiuajun ‘n uabiua) ue spuejsag "p “Buniapuiwia "po Bunyoyig
asgazieswn

-~ N ©

E}
6102
ue|d

3
810z
ue|d

3
yAY 4
ue|d

3
9T0¢

ue|d

3
Sloc

ue|d

3
v10¢
1|

910z ue|dsbloyg

9SNOH-pe|D WnJ3uazZInyn3puabng

33



11/¥ @U8S

000°'€ 000°'€ 000°'€ 000°€ 000°€ 08 9poliad "p 9apu3 we pueisageniwzueuld 18ydlj1ydISsnelon =| 0y
000 000 000°€ 000°€ 000°€ 96 apouad 'p bueyuy

we uepiwsbunjyez ususbie ue puelsag JaYOIIYOISSNEIOA *MZq puejsaqispiwzueuld + | 6¢

9l- sapuelsaq|aniwzueuld ‘p Buniapuelap awesyimsbuniyez =|'8¢

uaAIasalsielpinbiT “A swyeuyonidsueu 'p sne oples =|"/¢

uaAlasaisie)pinbi] ue usbunjyezsny - |'9¢
uanJasaisielpinbi ‘A Bunsgpny “p sne usbunjyezuig +|'G€

000°C 000'6T 000'v€ 000'9€ 000 VT 14 1eybeIsbuniaizueuly *p sne ssniyge@RIN/SSNINZIPNIN =| Ve
1oy bneisbuniaizueul{ 'p sne usbunjiyezsny =|'€e

uassnyosnzsbeiug uspainissed ‘A Bunjiyezsony ‘p sne usbunjyezsny - |'2€

uabouwuanabejuy wnz usysodiapuog “A Bunjyezyony 'p sne usbunjyezsny - |'LE

apulswan "p ue uabuniyezsny - | 0€

(eypanjuassey ‘o) yaybieysbuniaizueuld ‘p sne uabunjyezsny abisuos - |'62
UBUOIIISaAU] ‘4 uaypalyl "A Bunbjiy “p °} usbunjyezsny - |82

000'¢C 0006} 000'¥€ 000°9€ 000'¥L 14 JexBieisbuniaizueuly 'p sne uabunjyezuig =|/2
uassnyosnzsbesug uspainissed sne usbuniyezuig + |92
000°¢C 00061 000'¥€ 000°'9T 000'¥L 14 uabowianabejuy wnz usysodiapuog sne usbunjyezuig + | 'Sz
uabuniynynzieydesuabig sne usbunjyezuig +| ¢
00002 (sypanjuassey ‘o) yaybneysbuniaizueulq sne usbunjyezuig abnsuog + | €2
USUOIN}SAAU| “} UB}IPaSY "A dwyeuny 'p she usbunjyezuig + |22
000°¢- 000°6T- 000'vE- 000°9€- 000°¥T- G¢- 119x611RISUONIISaAU| P She ssnjjgelelIN/SSNINZIeNIN =| L2
000°¢C- 000'61- 000'v€- 000'9€- 000'VL- S¢- J1936neIsuoiliIsaAu| sne uabunjyezsny =102
JieyBieisuonnsanul sne uabunjyezsny abisuos - |61
uabowianabejuezueul4 'p ‘| usuonisaAul ‘j usbunjyezsny - 8L
apue)jsuababsuabowiap aj|a1ayewwi ul usuonsaau| '} usbunyezsny - |21
000°¢- 000°'6T- 000'v€- 000'9€- 000'VL- 14 uabowianabejueyoes "p ul usuonsau| '} usbuniyezsny - |91
119y 6)eIsuonIsaAU] sne usbunjyezuig =[Sl
J1eybneisuonsau| sne usbunjyezuig ‘Jsuos +| vl
susbouwanabejuezueuly p usbuebqy sne usbuniyezuig + ('€l
apuejsuababsuabowiap Ja|alajeww) usbuebqy sne usbunyezuig +|'2l
suabowianabejueyoeg 'p uspueisuabac) ‘A usbuebqy sne uabuniyezuig +|'L1
uabunpuamnzsuonsau| sne usbunjyezuig + | 0L
0 0 0 0 0 9l- 19X B11RISYRYISAD Japuaine| sne ssnjjgelaniN/-nzIeiN =| ‘6

(014 puls uaupionznz ji@ybieisbuniaizueul4 Jopo -SUON}SaAU| Jap JUYdIu 3Ip ‘BAISSed
Jalapue aimos uabunisie ‘n uabuniayal] SNe UsHNUDIPUIQISA P dwyeuqy/awyeunz | g

L puis uaupionznz Jieybneisbuniaizueuld ‘po -SUOHIISSAU| JBP JYdIU dIP ‘BAIDY Jolopue
aimos uabunisia 'n uabuniajal] sne usabuniap.io4 'p ‘9jelloA p swyeuqy/ewyeunz F|
abesy3 'n usbunpuamjny swesymunsbuniyez abisuos F| 9
suabowianabejuy ‘p Buebqy 'p sne jsnusp/uuIMaS) F| G
4 uabunjiesyony "p swyeuqy/owyeunz F| v
002°001- 00866~ 00096~ 00268~ 010°C8- G8- uabowianabejuy wnz usysodiapuos jne usbungiaiyosnz/uabungiaiyosqy | '€
008'8LL 00¥'8LL 008°GCL 00L°8CT 0v9'ecl sel suabowianabejuy ‘p apueisuabag jne usbunqiaiyosnz/uabungieiyosqy | 2
009'8L- 009'8L- 008'6¢- 005°6€- 009°1S- LCl- JsnueAsalyer/uumebsaiyer ¥ | '
3 3 3 3 3 dn3atL uspesbunjyezsny pun -uig| N

610¢C 810¢ yAY4 9T0C sLoz 102
ueld ueld ueld ue|d ueld 18I

910z ue|dzueul

3SNOH-Pe|D WwnJyuazinjinypuabng

34



Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2016

1. Das Jugendkulturzentrum Glad-House ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus, der
laut Betriebssatzung die Aufgabe hat, kulturelle und kulturpadagogische Angebote
fur Jugendliche und junge Erwachsene zu organisieren. Dies wird durch Musik- und
andere Veranstaltungen, einen nichtgewerblichen kommunalen Kinospielbetrieb und
Angebote in einer Literaturwerkstatt fur Kinder und Jugendliche realisiert.

Der Eigenbetrieb verflgt Uber eine selbstorganisierte, veranstaltungsbezogene
Gastronomie.

2. Die Gemeinnutzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 04.09.2015
anerkannt. Steuerpflichtig ist das Glad-House mit dem wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb.

3. Fur die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zustandig:

a) Stadtverordnetenversammlung

b) Werksausschuss

c) Werkleitung

Als Werkleiter des Eigenbetriebes wurde Jurgen Dulitz eingesetzt. Er tragt die
Verantwortung fur die wirtschaftliche Fihrung des Jugendkulturzentrums Glad-
House nach kaufmannischen Grundsatzen, fur die laufende Betriebsfiihrung und die
Personalangelegenheiten.

4. Die eigenerwirtschafteten Umsatze sollen 560.000 € fur die Planungsperiode
betragen. Das entspricht 45,2 % der Gesamtleistung.

5. Dieser Wirtschaftsplan geht von einer Férderung von 90.000 € durch das
Kulturministerium des Landes aus. Das entspricht einer Erhdhung gegenuber den
Vorjahren um 15.000 €, die im Rahmen der Neuausrichtung fur die Landesférderung
der Soziokultur angestrebt wird. Diese Mittel dienen vorrangig der finanziellen
Unterstutzung des gemeinnutzigen Programms und der kulturellen
Bildungsangebote der Einrichtung.

6. Das Zuschussvolumen der Stadt Cottbus belduft sich auf 584.200 €
(Betriebskostenzuschuss). Die erforderliche Steigerung um 33.700 € gegenuber
dem Plan 2015 hebt Zuschussreduzierungen der Jahre 2008 bis 2012 teilweise auf
und ist der tariflichen Entwicklung der Personalkosten, der Ubernahme der Kosten
fur die Auszubildenden sowie héheren Aufwendungen fur Wartungen und
allgemeine Betriebskosten geschuldet. Amterumlagen und anteilige Versicherungen
in Hohe von geplanten 17.800 € flieBen wieder an die Stadt zurlck.

Die Senkung der Zuschusse um 100.000 € in den Jahren 2008 bis 2012 bei
gleichzeitiger Steigerung von Betriebskosten und der Notwendigkeit, die tarifliche
Entwicklung durch den Eigenbetrieb selbst aufzufangen hat zum einen zu einer
schrittweisen Reduzierung von festangestelltem Personal gefihrt und zum anderen
Liquiditatsreserven des Eigenbetriebes abgeschmolzen. Seit Ende 2014 sind keine
Liquiditatsreserven mehr vorhanden.

Soll der Eigenbetrieb mit seinem gemeinnutzigen, soziokulturellen Profil und in der
gegenwartigen Angebotsstruktur (Veranstaltungsangebote, Obenkino und
Kulturwerkstatt) und -vielfalt handlungsfahig bleiben, ist die teilweise Ricknahme der
Kdrzungen einerseits und eine Erhohung der Landeszuwendungen andererseits
unumganglich.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

7. Die Ertragslage bei den Veranstaltungs- und gastronomischen Erlésen soll 2016
gegenuber 2014 und dem Plan fir 2015 leicht ansteigen.

Dabei ist insbesondere darauf zu achten, dass die gemeinnltzigen Angebote
weiter gestarkt werden, da sie fur das soziokulturelle Profil des Eigenbetriebes im
Sinne der Satzung, aber auch hinsichtlich eines Alleinstellungsmerkmales
innerhalb der Kulturlandschaft der Stadt und Region eine herausragende Rolle
spielen. Eine Ausweitung des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes ist dagegen
nicht sinnvoll.

Auch fur die nachsten Jahre soll sich die Ertragslage auf einem Niveau um
550.000 € stabilisieren. Werden die Zuschlsse nicht angepasst, hatte dies
Auswirkungen auf die Personalstarke und damit auf das Profil des Eigenbetriebes.
Eine Reduzierung von Angeboten ware zwanglaufig die Folge. Andererseits
erfordert die vorhandene raumliche und technische Infrastruktur mindestens den
momentanen Umfang an eigenen Mitarbeitern, um effizient ausgelastet zu
werden.

8. Fur 2016 plant der Eigenbetrieb Investitionen in Hohe von 36.000 €,
insbesondere fur den Einbau einer Klimaanlage im Kinosaal (ca. 34.000 €) und
Buroausstattung / Computertechnik (2.000 €). Da der Investitionszuschuss der
Stadt Cottbus in Hohe von 16.000 € fur die Gesamtinvestitionen nicht ausreicht,
sollen zusatzlich Drittmittel in Hohe von ca. 20. 000 € eingeworben werden,
ansonsten muss eine Investitionsmallnahme der Folgejahre vorgezogen und der
Einbau der Klimaanlage verschoben werden.

9. Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehn aufzunehmen und hat keine
laufenden Darlehnsverpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV wird
daher verzichtet.

10. Vorliegender Wirtschaftsplan soll die Liquiditat des Eigenbetriebes fir 2016
sichern.

11. Das Jahresergebnis in Hohe eines Fehlbetrages von 39.500 € bildet
ausschlieBlich Verluste aus Abschreibungen ab und soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Stellentibersicht 2016

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatsachlich
2015 2016 besetzten Stellen
am 30.06. des
Vorjah
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen orjanres Erlduterungen
20
3
4
5 4 4 4
6 1 1 1
7
8 4 4 5
9 1 1 1
10
11 1 1 1
12
13
14
gesamt 11 11 12
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan
Beschaftigt am
01.10. des
2016 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Azubi 2 3
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2015 2016
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Erfolgsplan 2016

A. Ertrége
1. Umsatzerlose

1.1. Ertrédge aus Kulturbetrieb 259.500,00 €
1.2. Ertrage aus Vermietungen 18.000,00 €
1.3. Umsatz aus Gastronomie 282.500,00 €
1.4. Erlése Verwaltung 0,00 €
Umsatzerlose gesamt: 560.000,00 €

2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 584.200,00 €
2.2. Férderung MWFK 90.000,00 €
2.3. Zuschul Zivi/Freiwillige 0,00 €
2.4. periodenfremde Ertrage 0,00 €
2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Rickl.) 89.200,00 €
2.6. Spenden 3.500,00 €
2.7. Projektforderung 0,00 €
2.8. Versicherungsentschadigung 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrage gesamt: 766.900,00 €

Ertrage gesamt:

1.326.900,00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand
1.1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 70.500,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 2.000,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 2.800,00 €
1.1.4. Aufwendungen fur Spiel u. Gestaltung 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 0,00 €
Summe Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 75.300,00 €
2.2. Aufwendungen flir bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrage 25.500,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronomie 4.500,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrankeausschank 100.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kinstlerhonorare 74.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 14.000,00 €
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 218.000,00 €
Materialaufwand gesamt: 293.300,00 €
2. Personalaufwand
2.1. Léhne und Gehalter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 574.200,00 €
2.1.2. Aufwand ABM Kréafte 0,00 €
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 10.500,00 €

Personalaufwand gesamt:

584.700,00 €

3. Abschreibungen

3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung
3.2. Abschreibung auf Gebaude

Abschreibungen gesamt:

128.700,00 €

Seite 10/11
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Jugendkulturzentrum Glad-House

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen Plan 2016
4.1. Raumkosten
4.1.1. Instandhaltung Gebdude u. Anlagen 4.200,00 €
4.1.2. Heizkosten 26.000,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 3.200,00 €
4.1.4. Reinigung 17.500,00 €
4.1.5. Entsorgung 2.000,00 €
4.1.6. Strom 21.000,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 3.800,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Gebaude u. Anlagen 600,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 16.000,00 €
Summe Raumkosten: 94.300,00 €
4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2.1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 1.300,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 1.200,00 €
4.2.3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 300,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 1.400,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 1.900,00 €
4.2.6. Porto/Versand 1.400,00 €
4.2.7. Birobedarf 1.000,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Bucher 500,00 €
4.2.9. Beratung und Prifungen 11.000,00 €
4.2.10. Gebihren 500,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Gebaude- u. Haftpflichtvers. 17.800,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 300,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 38.600,00 €
4.3. Kosten des Kulturbetriebes
4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 66.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kinstler 1.000,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kiinstler 8.000,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 7.000,00 €
4.3.5. Security-Kosten 25.000,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 42.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kunstler 10.000,00 €
4.3.8. Filmkosten 20.400,00 €
4.3.9. Werbungskosten 27.400,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 2.000,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 10.000,00 €
4.3.12. KSK 5.500,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 2.500,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes 226.800,00 €

Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt:

359.700,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.366.400,00 €

3.1. Ertrage
3.2. Aufwendungen

1.326.900,00 €
1.366.400,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-39.500,00 €

Seite 11/11
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2016

Inhalt:

* Festsetzungen

* Erfolgsplan
* Finanzplan
Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen sowie
Auswirkungene auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus

- Stellendibersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan
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Wirtschaftsplan

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fir das Wirtschaftsjahr 2016

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2016 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage

9.974.600 €

die Aufwendungen

11.173.100 €

der Jahresgewinn

der Jahresverlust

-1.198.500 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

23.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

-755.700 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstéatigkeit

727.600 €

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf

0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbiurgermeister der Stadt Cottbus
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Vorbericht Wirtschaftsplan 2016

Der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2016 wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes Brandenburg aufgestellt.
Die Aufgabenschwerpunkte des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus gestalten sich wie folgt:

. Verwaltung und Bewirtschaftung des Geb&udes einschlieBlich der Ausstattung der Lausitzer Sportschule

. Verwaltung, technische Absicherung und Bewirtschaftung aller durch Betriebssatzung zugeordneter Sportstatten
zur Sicherung des Schule-Leistungssport-Verbundsystems sowie des Breiten- und Behindertensportes

. Unterbringung, Versorgung und padagogische Betreuung der ca. 300 Schilerinnen und Schuler der Lausitzer

Sportschule in den beiden Hausern der Athleten
. Sicherung von Sportlehrgdangen unterschiedlicher nationaler und internationaler Sportverbande

Der Wirtschaftsplan, aufgestellt nach kaufméannischer Vorsicht unter Heranziehung von 2-Jahres-Analysen, gestaltet sich fiir das Jahr 2016 wie
folgt:

Ertriage

Geplant konstante Umsatzerlose ergeben sich im Bereich Langzeitmietvertrage, Pachtvertrage in Sportanlagen, Einnahmen aus Essengeld fiir
Schiiler sowie Erlése im Saunabereich. Ein leichter Riickgang der Erlése wirkt sich aufgrund vorliegender Zahlen und Analysen im Bereich der
Nutzungsvertrage flr Sportanlagen i.V.m. der Unterbringung und Versorgung im Gaste- und Lehrgangsbereich aus.

Trotz Neufassung der Entgeltordnung zur Nutzung des Internates Haus der Athleten (Beschluss vom 24.06.2015) ergeben sich fiir 2016
diesbeziiglich keine Umsatzsteigerungen, bedingt durch einen Riickgang der Anmeldungen von Schiilern im Haus der Athleten.

Neben den Umsatzerlésen erhalt der SSB 2016 fir die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit einen stadtischen Betriebskostenzuschuss (5.566,8 T€)
sowie zur Standortsicherung vom OSP Frankfurt/Oder einen Zuschuss von 283,5 T€.

Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 5.327,2 T€ um 1.486,3 T€ hoher im Vergleich zum Vorjahr. Hauptgrund sind die von einem
Ingenieurbiro in Zusammenarbeit mit dem FB 72 geplanten Aufwendungen fiir die Altlastensanierung in der ParzellenstraRe. Dem gegentiiber
steht aber gleichermalien eine Refinanzierungserhéhung seitens des Ministeriums fiir Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft.
Damit erhoht sich lediglich der Eigenanteil des SSB (45,2% von insg. 10%) um 67,7 T€.

Die Bewirtschaftung der in 2016 abzuschlieRenden InvestitionsmaRnahmen Sportfunktionsgebdude Branitz sowie Paralympisches Zentrum mit
angeschlossener OSP Physiotherapie lassen eine Steigerung der Betriebskosten erwarten.

Im Bereich der Werterhaltung werden im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2015 fiir Gebdude und bauliche Anlagen ca. 57,5 T€ zusatzlich benétigt,
begriindet vorrangig mit weiter notwendigen SanierungsmalRnahmen an der Lausitz Arena und der Wahrung von Verkehrssicherungspflichten
am Gebaudekomplex Verwaltungshochhaus in der Dresdener StraRRe 18.

Weiterhin ist mit einer Erhéhung von fortlaufenden Priifungskosten bei der gesetzlich vorgegebenen jahrlichen
Legionellen-Beprobung und die immer wieder daraus zwingend resultierenden ModernisierungsmaBnahmen der entsprechenden
Warmwasseraufbereitungssysteme zu rechnen.

Wie schon bereits 2015 sind auch im Wirtschaftsplan 2016 in Zusammenarbeit mit dem OSP Brandenburg und MBJS zur Sportstattenforderung
BauunterhaltungsmalRnahmen mit einem Gesamteigenmittelanteil in Héhe von 87,5 T€ (ca. 35%) geplant. Im Konkreten sind kleine
SanierungsmaBnahmen angedacht im Radstadion (Rundbahnoberflichen/Riss-Sanierung), Leichtathletikstadion (Sanierung Wassergraben
/Instandhaltung Rundlaufbahn) sowie Haus der Athleten (Sanierung Dusch- und Sanitirbereiche). Die entsprechenden Fordermittelbescheide
gehen unterjahrig 2016 ein.

Der leichte, durch geplante Tariferhéhungen (3%), Aufwuchs der Personalkosten wird teilweise durch sinkende
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im Bereich der Kiiche des Internates kompensiert.

Eigenkapitalentwicklung
Der Sportstattenbetrieb schlieBt das Wirtschaftsjahr 2016 voraussichtlich mit einem Jahresverlust von 1.198,5 T€ ab.

Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Das voraussichtliche Eigenkapital zum 31.12.2016 wird ca. 23.161 TEU betragen.

Investitionsplan
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Im Wirtschaftsjahr 2016 sind Investitionen in Hohe von 755,7 T€ geplant.

Von diesem Ansatz entfallen 753,7 T€ auf den Ausbau des Paralympischen Zentrums mit angeschlossener OSP Physiotherapie
(Gesamtinvestition 1.733,1 T€), gesichert tber die im Mittelfristigen Investitionsplan der Stadt Cottbus aufgenommenen Eigenmittel (203,6 T€),
Fordermittel (538,0 T€) und Verwaltungskostenerstattungen (12,1 T€). Entsprechend dem Zuwendungsbescheid und der Bauphasenplanung
seitens des FB 23 ist der Durchfiihrungszeitraum der BaumaRnahme bis 31.08.2016 festgelegt.

Die Fertigstellung des Sportfunktionsgebdudes Branitz wird voraussichtlich im Juli 2016 erfolgen. Die Bauverzogerung resultiert aus einer neuen
Variantendarstellung, einhergehend mit zeitverzégerten Baugenehmigungen. Entsprechende Resteigenmittel aus 2015 werden in das Jahr 2016
ibertragen, neu geplant sind lediglich noch 2,0 T€ VKE.

FlUr das Verwaltungsgebdaude (Hochhaus) im Sportzentrum wurde ein Planungsbiro mit einer Kostenschatzung zur AuBenhiille (Fassade,
Fenster, Warmedammung) unter Beriicksichtigung des Bestandsschutzes beauftragt. Aufgrund des baulich schlechten Zustandes des Gebaudes
besteht hier dringender Handlungsbedarf. Anfragen fiir einen Kauf liegen nicht vor, bestehende Mietvertrage mit Arzten bis 2023 sowie eine
Richtfunkanlage auf dem Dach bis 2026 erschweren einen Riickbau innerhalb bestehender Vertrage. Stattdessen wird vom Sportstattenbetrieb
ein nachhaltiges Nutzungskonzept erarbeitet.

Ausblick/ mittel- bis langfristige Risiken

Der im Wirtschaftsplan 2016 veranschlagte Betriebskostenzuschuss sichert ausschlieBlich die Liquiditdt und damit die Bewirtschaftung aller dem
Eigenbetrieb zugeordneten Sportanlagen und Einrichtungen. Die Bildung von Riicklagen fiir die Erneuerung und Erhaltung von Sportanlagen aus
eigener Ertragskraft bzw. von Reserven fiir unvorhergesehene Havarien oder Stérungen in den Sportanlagen finden im Wirtschaftsplan keine
Beriicksichtigung. Der Werteverzehr ist nicht ausfinanziert.

Aufgrund von HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen der Stadt Cottbus kénnen urspriinglich durch den Sportstdttenbetrieb angedachte
Investitionen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung in den Jahresscheiben 2016 (31,6 T€), 2017 (47 T€) und 2018 (26 T€) nicht im
Mittelfristigen Investitionsplan der Stadt Cottbus aufgenommen werden. Dies hat zur Folge, dass ein grundsatzlich angestrebtes
Einsparungspotenzial im Bereich der Werterhaltung aufgrund des einzuplanenden Aufwuchses fir Reparatur-/Wartungs- und Servicekosten des
stark veralteten Maschinen-Geréte- und Fuhrparks nicht realisiert werden kann.

Fir die Folgejahre ab 2017 muss der SSB trotz schwieriger Haushaltssituation in der Stadt Cottbus weiterhin investive Mittel zur Sicherung der
Betriebs- und Geschaftsausstattung anzeigen und anmelden. Es ist weder zielfihrend noch realisierbar, dass bestehende, stark veraltete
materielle Sachanlagevermogen grundsatzlich nur Giber die Werterhaltung aufrecht zu halten. Der reparaturanfallige Maschinenpark erschwert
die Bewirtschaftung vieler AuRensportanlagen und gefdhrdet zudem die Sicherung der Trainingsstatten des Schul-, Nachwuchs-, Spitzen- und
Breitensports.

Da die Abschreibungen des Betriebsvermoégens nicht ausfinanziert werden, ist der Sportstattenbetrieb auf die
Investitionszuschisse der Stadt Cottbus angewiesen.

Auch in zukinftigen Wirtschaftsjahren sind hohe Jahresfehlbetrage auszuweisen, welche zu einer weiter sinkenden Eigenkapitalausstattung des
Sportstdttenbetriebes fiihren. Eine Gegensteuerung kann in Form von Ersatzinvestitionen in den Anlagebestand bzw. der nachhaltigen
Ausfinanzierung der Abschreibungen tUber den Betriebskostenzuschuss (zur Bildung von Riicklagen) erfolgen.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fiir Dritte sind nicht vorhanden.
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Stellentbersicht 2016

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2015 2016 besetzten Stellen am
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen 30.06. des Vorjahres Erlauterungen
2 4 4 4
20
3 4 4 4
4 15 15 15
5 10 10 10
6 7 7 7
S6 29 29 29
7
8 1 2 1
9 3 2 3
10
11 2 2 2
12
13
14 1 1 1
gesamt 76 76 76

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwéarter und Auszubildende

Plan Beschaftigt am 01.10.
2016 des Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergltung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen

2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan

2015 2016
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
6 1 1 Freizeitphase ATZ bis 04/2016

Arbeitsstand vom 02.11.2015
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Eigenbetrieb der Stadt Cottbus

57



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2016

Inhalt:

* Festsetzungen

= Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/9 Arbeitsstand vom 19.11.2015

58



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
Griun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2016

Aufgrund des 8 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2016 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.316.900 €
die Aufwendungen 2.305.900 €
der Jahresgewinn 11.000 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 125.885 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -143.200 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstéatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf 0€

Cottbus,

Holger Kelch
Oberbiurgermeister der Stadt Cottbus

Seite 2/9 Arbeitsstand vom 19.11.2015
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Vorbericht 2016

Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus.

Seine Aufgaben beinhalten hauptsachlich die Pflege und Unterhaltung offentlicher
Grin- und Parkanlagen sowie stadtischer Grundstticke in ortsteilbezogener Gemein-
dearbeit und des Stadtwaldes, des 6ffentlichen Grins auf stadtischen Friedhofen, von
offentlichen Spielplatzen, von Bewédsserungssystemen und Leistungen im Bestattungs-
wesen.

Im Wirtschaftsjahr 2016 ist bei den 6ffentlichen Grinanlagen, Spielplatzen, dem Stadt-
wald und den Gemeindearbeitern eine Steigerung der Haushaltsmittel gegentber 2015
um 2,8 % geplant. Bei der Baumpflege betragt hauptsachlich durch die Aufstockung um
einen Baumpfleger die Erhéhung 23,8 %. Ab Méarz 2016 werden 2 Baumkontrolleure
eingestellt, deren Umsatz mit TEUR 77 geplant wird.

Bei den Friedhéfen einschlie3lich Bestattungen betragt die Steigerung 3,3 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um TEUR 9,9 geringer als im Vorjahr, wobei
TEUR 7,0 Zuschisse fur einen Schwerbehinderten wegen dessen Ausscheidens
wegfallen.

Der Personalaufwand 2016 steigt gegenuber 2015 um 8,4 %, wobei sich hier die
Einstellung von 4 Mitarbeitern und eine durchschnittlich geplante Tarifsteigerung fur
2016 in Hohe von 2,1 % auswirken.

Die Ertrage belaufen sich in 2016 auf TEUR 2.316,9 und die Gesamtaufwendungen auf
TEUR 2.305,9. Der geplante Jahresuberschuss betragt somit TEUR 11,0.

Der Investitionsplan sieht Anschaffungen in Héhe von TEUR 147,2 vor. Die grofdten
Investitionen sind ein Aufsitzrasenmaher Uber TEUR 47,0, zwei Transporter tlber TEUR
60,0 und zwei Anhanger Uber TEUR 23,0.

Die geplante Hohe der Liquiditat sinkt im Wirtschaftsplan 2016 im Verhaltnis zu 2015
durch die geplanten Investitionen und eine teilweise Finanzierung durch die Aufldsung von
Liguiditatsreserven. Die Schwankungen in den Folgejahren sind unerheblich.

Durch die jahreszeitlichen Schwankungen in den Einnahmen und durch Vorfinan-
zierungen, z.B. von den durch die Agentur fur Arbeit geférderten Mal3nahmen, ist der
Eigenbetrieb im ersten Halbjahr z.Z. nur durch die Unterstiitzung der Stadtverwaltung
Cottbus zahlungsfahig. Es ist jedoch beabsichtigt, ab 2016 ein neues System der
Abrechnung einzufihren, wodurch eine ausgeglichenere Liquiditat gesichert werden kann.

Die Eigenkapitalausstattung betragt zum 31.12.2014 TEUR 701,6.
Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistungen fur Dritte sind nicht vor-
handen. Es wurden in den Vorjahren keine Kredite fur Investitionen durch den
Eigenbetrieb aufgenommen und keine Liquiditatskredite in Anspruch genommen.

Vorausschauend auf 2016 und Folgejahre ist eine Starkung des Eigenbetriebes vor
allem in Richtung Baumpflege vorgesehen.

Cottbus, 19.11.2015
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Stellentbersicht 2016

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan
2015 2016 Zahl der tatsachlich
besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
1 9 9 9
20 1
3 22 23 22
4 1 5 1
5 10 9 9
6 1
7
8 2 2 2
9
10 1 1 1
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 46 51 46

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende

Beschéftigt am
Plan 01.10. des
2016 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
1. Lehrjahr Ausbildungsentgelt
1./2. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1
2./3. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1

2. Beschatftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2015 2016
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
3 1 Elternzeit
Seite 7/9 Arbeitsstand vom 19.11.2015
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Griun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2016

Bezeichnung Ist 2014 Plan 2015 Plan 2016
in EUR in EUR in EUR

1. Umsatzerlose 2.009.293 1.977.400 2.185.400
1.1. Unterhaltung Grinanlagen 420.853 425.800 438.500
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 292.917 297.800 306.700
1.3. Baumpflege, Baumkontrolle 280.148 281.000 424.900
1.4. Unratberaumung 98.770 101.000 102.100
1.5. Unterhaltung Friedhofe, Baume 298.762 304.800 309.600
1.6. Kriegsgraber 20.108 18.000 20.000

1.7. Ehrengraber 4.399 5.000 5.000

1.8. Grabfelder 40.459 40.000 40.000
1.9. Unternehmerreinigung 41.185 43.000 49.500
1.10. Bestatter, Feierhalle 201.298 207.000 214.100
1.11. Stadtwald 101.761 106.000 106.000
1.12. Gemeindearbeiter 110.859 116.000 122.000
1.13. Sonstige Umsatzerlose 97.774 32.000 47.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 157.514 141.400 131.500
2.1. Zuschuss Bund und Land 108.653 132.000 123.700
2.2. Sonstige Ertrage 48.861 9.400 7.800

dar. aus Auflésung Sonderposten 0 1.400 1.015
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 197.114 171.000 200.000
3.1. Raumkosten 29.858 27.100 30.600
3.2. Gebuhren, Beitrage, Versicherung 19.571 19.760 18.600

3.3. Verwaltungskostenerstattung 3.700 3.540 3.425

3.4. Kraftfahrzeugkosten 16.836 16.700 13.350
3.5. Mietaufwendungen 12.941 11.000 12.000
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 68.977 45.000 57.600
3.7. sonstige Fremdarbeiten 14.539 15.000 14.000
3.8. Sonstige Kosten 30.692 32.900 50.425
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I1l.2. Wirtschaftsplane /
Bilanzen fur Unternehmen
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Institut fur interdisziplindre Medizinerweiter- und -fortbildung und klinische Versorgungsforschung gGmbH

Vorbericht
Geschaéftsjahr 2016

Vorbemerkung: Plandaten sind Nettowerte.

Erfolgsplan: :

1. Umsatzerltse: Vertrége mit Krankenh&usern

Vertrédge sind mit 6 Krankenhdusern, dem CTK Cottbus, Krankenhaus Spremberg, Klinikum
Niederlausitz, Elbe-Elster Klinikum, Lausitz Klinik Forst und dem Stédtischen Krankenhaus
Eisenhiittenstadt, geplant. Vom Krankenhaus Forst und Elbe-Elster Klinikum liegen Zusagen
zur Vertragsverlangeruing bis Ende 2016 vor. Die Vertrage mit dem Krankenhaus
Spremberg, dem Klinikum Niederlausitz, dem CTK Cottbus und dem Stadtischen Klinikum
Eisenhittenstadt sind bis 2017 avisiert und sind sodann neu zu verhandeln. Der Landkreis
Oder-Spree beabsichtigt mit seinem Klinikum in. Beeskow dem Netzwerk beizutreten. Im
Plan ist der Einstieg ab 2016 fixiert.

Geplant ist eine Kooperationsvereinbarung mit einem Bundeswehrstitzpunkt zur
Zusammenarbeit und finanziellen Unterstiitzung des Instituts. Aufgrund von
Umstrukturierungen in den Bundeswehrdienststellen ist eine Entscheidung iber die Zahlung
eines Pauschalbetrages zeitlich nicht kalkulierbar. In die Planung geht daher kein
Umsatzbeitrag ein, im Vorjahr war ein Beitrag angesetzt. Assistenzéarzte der Bundeswehr
konnen Leistungen des Instituts nutzen, zahlen aber bis zur endgliltigen Entscheidung zum
Kooperationsvertrag Kursgeblihren.

Die zukiinftigen Einnahmen basieren auf der Annahme, dass die Krankenh&user das Projekt
weiterhin positiv unterstiitzen. Die Vertrdge mit den Krankenh&usern sind vor Ablaufdatum
neu zu verhandeln. Als Verhandlungsergebnis wird mit einer Weiterflihrung zu gleichen
Konditionen gerechnet.

' 4. Unter sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus Sponsoring, Spenden und

. Kursgebiihren aufgezeigt.

o Aus Sponsoring ist die Sponsorenzahlung von Vattenfall angesetzt. Fuir das Jahr 2016 ist
vertraglich vereinbart, dass 23.364,49 € zur Unterstitzung bereitgestellt werden. Von
einem Folgesponsoring wird im Moment nicht ausgegangen.

e Fiir Spenden werden fiir 2016 bis 2019 jeweils 10.000,- € angesetzt.
Die Spenden sind von Krankenkassen, Stiftungen, Sparkassen, Vereinen und
Unternehmen zu generieren. Die Sparkasse Spree-Neif3e hat eine Unterstiitzung in
- Aussicht gestellt, ;

o Mit dem neuen Versorgungsstérkungsgesetz ist die Férderung von regionalen Projekten
zur Foérderung der Weiterbildung im Fachgebiet Allgemeinmedizin in Aussicht gestelit.
Aktuell befassen sich die Gremien der GKV, der DKG und KBV mit der Ausgestaltung
dieser Férdermdglichkeiten, die Fertigstellung ist fir das Frilthjahr 2016 geplant. Es wird
derzeit davon ausgegangen, dass das IfMW in der Lage ist, die Vorgaben fur diese
Forderung zu erbringen. Einnahmen aus Férdermitteln werden fir 2016 mit 25.000 € und
ab 2017 mit 50.000 €/a angesetzt,

e Durch die Bekanntgabe der Kurse, z.B. im Arzteblatt und der Verbffentlichung in Kliniken
sollen auch Weiterbildungsassistenten und Arzte auBerhalb der Energieregion Lausitz-
Spreewald als Teilnehmer fur Kurse angesprochen werden, die diese Kurse als
Fortbildungskurs nutzen. Fir diese Arzte ist das Kurssystem nicht kostenfrei und es wird
mit einem Ertrag aus Kursgebiihren gerechnet. Da mit deutlich weniger Sponsoring-
geldern in den Folgejahren gerechnet wird, ist eine Anderung der Geblihrenordnung und

somit ein Anstieg der Einnahmen aus Kursgebiihren eingeplant.
Seite 1 ! Stand 23.09.2015
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Institut fiir interdisziplinire Medizinerweiter- und -fortbildung und klinische Versorgungsforschung gGmbH

5. Unter Materialaufwand (Aufwendungen fiir bezogene Leistungen) sind folgende Kosten
enthalten:

o Fremdleistungen fir Messe- und Seminartétigkeiten (Mlete Versorgung, Abgaben,
Gebiihren, Anzeigen, Schulungs- und Druckmaterial): 10.500 €/Jahr

o Fremdleistungen im Zusammenhang mit der Versorgungsforschung: 1.000€/Jahr

o Fremdleistungen Honorare:
Honorar fir Lehrkrafte: 15.000,- €/Jahr,
Honorar wissenschaftlicher Leiter: 30.000,- €/Jahr

6. Personalaufwand: .
Enthalten sind hier das Gehalt der Geschéftsfiihrerin sowie die Soznalabgaben
einschlieBlich des Beitrags fir die Berufsgenossenschaft.

7. Abschreibungen:
In 2016 soll in einen Besprechungstisch investiert werden, mit einer Abschreibungsdauer
von 10 Jahren.

8. sonstige betriebliche Aufwendungen:
Hier sind weitere Aufwendungen des allgemeinen Geschéftsbetriebs zusammengefasst,
z.B.: Biiromiete, Sitzungsmieten, Buirobedarf , Port- und Telekommunikationskosten inkl.
Internet, Versicherungen, Werbekosten, km-Gelder und Reisekosten, Rechts- und
Beratungskosten, Buchhaltung, Abschluss- und Priifungskosten, Nebenkosten des
Geldverkehrs.

Die funf gréRten Posten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf:
Abschluss- und Priifungskosten 5.300,- €/ Jahr,

Bliromiete 3.360,- €/Jahr,

Buchhaltung 3.200,- €/Jahr,

Versicherungen 3.000 €/Jahr,

Werbekosten 2.500,- €/Jahr.

Finanzplan:
Es wird hier davon ausgegangen, dass Gewinn aus dem jeweiligen Jahr auf die folgenden

Jahre (ibertragen wird.

Investitionsplan:
In 2016 soll in einen Besprechungstisch investiert werden.

Stellenilibersicht: » -
In der Stelleniibersicht ist 1 Arbeitnehmer, die Geschéftsfithrerin ausgewiesen.

Haushaltsrechtliche Positionen fiir die Stadt Cottbus sowie Sponsoring und Spenden an
Dritte treffen fur das Unternehmen nicht zu.

Wirtschaftliche Rahmenhedingungen:

Die finanzielle Unterstitzung durch die Vattenfall Europe Mining AG ist auch in 2016 wichtige
Basis fiir die Finanzierung des Unternehmens. Diese Gelder dienen ausschlieflich der Fort-
und Weiterbildung. Hinzu kommen die vertraglich gebundenen Zahlungen der
Krankenhzuser der Region. Hier stehen in 2016 die Verhandlungen mit den Kliniken an, mit
denen die Vertriage zum 31.12.2016 auslaufen. Fiir 2016 ist existentiell, die
Anschlussfinanzierung nach dem Ende des Sponsorings von Vattenfall sicher zu stellen.
Gelingt dies nicht, ist das Leistungsangebot in bisheriger Form nicht zu erbringen und muss
deutlich reduziert und zu anderen Konditionen angeboten werden.

Seite 2 Stand 23.09.2015
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Die Akzeptanz des Vorhabens bei den Arzten und den beteiligten Kliniken ist gegeben. Dies
beweisen die erfolgreich durchgefithrten Kurse, bei denen eine steigende Nachfrage zu
verzeichnen war. Alle Kurse wurden von den Arzten gern und mit durchweg positiver
Resonanz angenommen, auch von Fachérzten als Refresher-Kurs.

Fir das Jahr 2016 sind im Plan vorgesehen:

¢ Psychosomatische Grundversorgung (80h) nach WBO LAKBB, 5 x 2 Tage

o DEGUM Grundkurs Ultraschall 4 Tage

o Laborkurs 1Tag ;

o - Symptomorientiertes klinisches Modul Il - Teil 1 (Kopf-, Rlickenschmerz, Gelenke);
- 2Tage A

o Tageskurs (z.B. Notfall in der Praxis, Naht-Kurs, Impfkurs)

Die Kurse sind filr die Arzte in Weiterbildung zum FA fur Allgemeinmedizin, die ihre
Weiterbildung in Praxen und Kliniken der Energieregion Lausitz-Spreewald absolvieren,
kostenfrei. Ebenfalls fiir Arzte in Weiterbildung anderer Fachrichtungen aus den beteiligten
Netzwerkkrankenhausern. Die Kosten werden vom Institut ibernommen. Fiir weitere
Teilnehmer sind die Kurse kostenpflichtig. Die Teilnehmerzahl ist zumeist auf 10-20
Personen je Kurs begrenzt, um den seminaristischen Charakter zu bewahren.

Der gemeinsame Auftritt bei Messen und Veranstaltungen an den Universitéten
Ostdeutschlands und auf Mediziner-Nachwuchsmessen mit den Kliniken des Netzwerkes ist
angestrebt. :

Seite 3 : Stand 23.09.2015
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2016 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

1. Allgemeine Erliuterungen

Der Wirtschaftsplan 2016 fiir die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH basiert auf der
Road Map CTK 2020 ++ und dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2015 (Stand Juni 2015) .

Alle laufenden und zukiinftigen baulichen MaBnahmen und Investitionen sind auf der
Grundlage der Betriebs- und Entwicklungsplanung, erteiiter Fordermittelbescheide und
gefasster Gremienbeschliisse der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in die Planung
eingegangen.

Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren prognostischen
Auswirkungen beriicksichtigt.

Der Leistungszuwachs in der Falizahl sowie auch in den Bewertungsrelationen im Bereich des
Krankenhausentgeltgesetzes (KHEntgG) und dem in 2015 erhdhten Landesbasisfallwert
(Entwicklungen: 2012: 2,947,97 €, 2013: 3.013,00 €, 2014: 3.117,36 €, 2015: 3.190,81 €)
fihren zu einer voraussichtlichen Steigerung der Umsatzerldse des laufenden Jahres um
rund 1,6% gegeniiber 2014. Die erldsrelevanten Relativgewichte erreichen voraussichtlich
das Vorjahresniveau. Auf dieser Grundlage und unter Beriicksichtigung der geplanten und
schon teilweise bestitigten Bettenerweiterung im CTK wird ein steigendes Umsatzvolumen
auch in den Folgejahren angesetzt.

Die im folgenden Jahr auslaufenden Haustarifvertrage mit dem Marburger Bund far den
Arztlichen Dienst (Laufzeit bis Ende Februar 2016) und mit Verdi flir den nichtérztlichen
Personalbereich (Laufzeit bis Ende Juni 2016) bilden die bekannte Basis fiir die Ermittlung
der Personalkosten. Fir den folgenden Zeitraum wurde eine Tariferhhung auf Basis der
Vorjahre angenommen,

Bekannte Kostensteigerungen im Sachkostenbereich sowie mogliche Kosteneinsparungen
durch die Mitgliedschaft in der Einkaufsgemeinschaft kommunaler Krankenhauser sind,
soweit bekannt, in die Planzahlen mit eingeflossen.

Die aktuelle Klinik- und Stationsstruktur wird sich durch den neuen psychosomatischen
Bereich erweitern. Die Realisierung der geplanten Umsatzeridse Ist zwingend Voraussetzund
fiir die Finanzierung der Kosten.

Im Mai 2015 konnten die Budgetverhandlungen fir 2015 einvernehmlich abgeschiossen
werden; die Genehmigung des zustdndigen Ministeriums bei der Landesregierung liegt
swischenzeitlich vor. Das fir 2015 vereinbarte Gesamtbudget wird nach aktuellem Stand der
Leistungserbringung auch realisiert. Damit ergibt sich fiir die Verhandlungen 2016 eine solide
Ausgangsiage.
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2. Erlduterungen zum Erfolgsplan

Der Gewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerigse

Die positive Entwicklung des Jahres 2015 bei den voll- und teilstationéren Leistungen wird
auch fiir das Folgejahr angenommen. Daraus ergibt sich bei den zu erwartenden
Umsatzerltsen fiir die stationdren Krankenhausleistungen ein Zuwachs um 2,5% gegentiber
der Hochrechnung 2015. Fir die Folgejahre wird eine ErlGssteigerung um 2% erwartet. Der
Landesbasisfallwert 2016 ist derzeit noch nicht bekannt. Es wird von einer Steigerung um
1,5% ausgegangen.

Das Carl-Thiem-Klinikum erhielt den Zuspruch des Ministeriums fir 20 vollstationére Betten
und 12 tagesklinische Pitze im Bereich Psychosomatische Medizin und Psychotherapie™ im
Krankenhausplan des Landes Brandenburg ab 2016. Dafiir wurden zusétzliche Erldse
vorgesehen.

Die UmbaumaBnahmen fiir die stationdre Neurologische Frihrehabilitation wurden im Mai
2015 abgeschiossen. Eine ganzjahtige Bewirtschaftung der kompletten Station mit 19 Betten
wird in 2016 eingeplant.

Die tagesbezogenen Leistungshereiche der Psychiatrischen Klinik, der Onkologischen sowie
der Rheumatologischen Tagesklinik haben ihre maximale Auslastung erreicht bzw.
iiberschritten. Daher wurden 10 Betten flir die Akutpsychiatrie und 7 bzw. 5 tagesklinische
Platze zusitzlich beim Ministerium beantragt. Eine Entscheidung hierzu ist noch ausstehend.
Die zusitzlichen Erlése aus diesen Tatbestéinden wurden in der Planung fiir 2016 anteilig
berticksichtigt.

Weiterhin wird eine Erweiterung der Stroke Unit Station um 5 Betten und die damit
verbundene Erldssteigerung fiir 2016 angenommen.

Durch die Griindung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) zum 01.10,2015
kommt es zu einer Leistungsverschiebung zu den sonstigen betrieblichen Ertrégen, Die
Umsatzerlése aus ambulanten Bereichen im CTK sinken daher und verschieben sich zur CTK-
Poliklinik GmbH.

Bestandsverdnderung

Generell lasst sich diese Position, wie schon in den vergangenen Jahren, nicht verlasslich
planen. Die Vorjahre zeigen eine sehr starke Schwankung der Abgrenzungsbetrége. Diese
wirken sich positiv oder negativ auf das Jahresergebnis aus. Es lassen sich auch keine
RegeimiaBigkeiten ableiten, Im Gegensatz zu den letzten Jahren wird aber fiir 2016 aufgrund
des fritheren Buchungsschiusses fiir den Jahresabschiuss 2015 ein Wert eingeplant.

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufgrund der Griindung des MVZ kommt es zu einer erheblichen Verschiebung der
ambulanten Erlése in die sonstigen betrieblichen Ertrage.
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Einnahmen aus dem Tumorzentrum sind ab 2016 dagegen wegen des Ausscheidens des
Tumorzentrums aus dem Verantwortungsbereich des Klinikums nicht mehr geplant.

Insgesamt ist einen Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage von ca. 5 % eingeplant.

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Insgesamt liegt das eingestelite Aufwandsvolumen mit 2% Uber den fir 2015 zu
erwartenden Ist-Kosten.

Beim Medizinischen Bedarf wird ein stabiler Aufwand geplant, da Preiserhthungen und der
Mehrbedarf durch erhhtes patientenaufkommen durch verbesserte Einkaufsmodalitaten
ausgeglichen werden sollen. Fir den Energiesektor Wasser, Strom, Warme und Gas wird ein
Kostenanstieg von rund 14% zur Hochrechnung 2015 eingeplant, da das neue Haus 62/63
sowie das Parkhaus im Jahr 2016 in Betrieb genommen werden.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Neben den an Fremdflirmen vergebenen Leistungen in den Bereichen Geb#udereinigung,
Wischereinigung, Park- und Gartenpflege sowle Energie- und Facility-Management sind in
dieser Position auch die Aufwendungen fir die Leistungen der Thiem-Service GmbH (TSG)
enthalten. Dazu gehoren der Patientenservice, die Glasreinigung sowie ab November 2015
der Wachschutz/Sicherheitsdienst/Hausdienst. Die steigenden Aufwendungen sind auf die
ganzjahrig anfallenden Kosten in 2016 fiir den TSG Wachschutz zuriickzufUhren.

In den Plankosten fiir die Fremdfirmen sind die angezeigten Preisanstiege, soweit bekannt,
ber{icksichtigt.

Personalaufwendungen

Die gesamten Personalaufwendungen des CTK steigen kontinuierlich in den folgenden Jahren
weiter an. Grund sind vor allem TariferhShungen im Arztlichen und Nicht-Arztlichen Bereich.
In 2016 liegt die Steigerung leicht Gber den anderen Jahren aufgrund der Nachwirkungen
aus der tariflich festgelegten Erhdhung zum Juni 2015 sowle der zusatzlichen freiwilligen
Erhohung von 2% im Juli 2015. Durch die auslaufenden Tarifvertrdge in 2016 ist eine
genaue Einschatzung der Tarifsteigerungen nicht planbar. Es wurde jedoch mit einer
2hnlichen Tarifsteigerung wie in den Vorjahren gerechnet. Fir die Folgejahre 2017 bis 2020
sind angemessene Tariferhdhungen eingeplant. Auch hier missen bei Bekanntwerden neuer
Kriterien und Prognosen entsprechende Anpassungen vorgenommen werden.

Trotz der geplanten bzw. bestatigten Bettenerwaiterungen und damit einhergehenden
susitzlichen Leistungen wird nur eine geringe Steigerung des Personalniveaus im Arztlichen
Bereich geplant. Insgesamt soll aber der Personalbestand Gber alle Personalarten geringfiigig
gesenkt werden.

Die Finanzierung steigender Personalkosten —muss durch einen entsprechenden
Leistungszuwachs gedeckt werden.

Auf Veranderungen im Leistungsgeschehen bzw. der gesetzlichen Rahmenbedingungen oder
der Klinik-/Stationsstrukturen muss entsprechend zeitnah reagiert werden,
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Abschreibungen

Das ergebniswirksame Abschreibungsvolumen wichst in den Jahren 2016 bis 2020 stetig an.
Hintergriinde hierfiir sind die Fertigsteliung des Haus 62/63 inki. des Hauses 7 im 3. Quartal
2016 sowie geplante Anschaffungen von medizinischen Grofigerdten aus Eigenmitteln wie
z.B. neuen Linearbeschleunigern.,

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Position Sonstige betriebiiche Aufwendungen sieht in den Jahren 2016 und 2017 einen
geringen Riickgang gegeniiber dem aktuellen Berichtszeitraum 2015 vor. Dies ist auf
geplante MaBnahmen zur Kostenreduzierung zuriickzufiihren. Ab 2018 hingegen steigen die
Aufwendungen wieder, ebenfalls aber nur geringfiigig im Vergleich zu den Vorjahren.
Gesetzliche Vorschriften zur Aktivierung von Unterlagen fiihren zu einem stetig wachsenden
Piatzbedarf zur Lagerung von Patientenakten. Es wurden daher zusétzliche Ausgaben fr
deren externe Archivierung ab 2017 eingeplant. Weiterhin ist mit der Fertigstellung der
Hauser 62/63 mit einer Erhdhung der Versicherungsbeitrage zu rechnen.

Zinsertrige und Zinsaufwendungen

Fiir den Planungszeitraum 2016 bis 2020 ist aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sowie des
erhohten Abflusses liquider Mittel im Zuge paulicher Investitionen von einem weiteren
Riickgang der Zinserfrage auszugehen. Dagegen steigen die Zinsaufwendungen ab dem
Jahr 2016 deutlich auf Gber eine halbe Million Euro an. Sinkende Férdermittel des Landes
sowie der anhaltende Modernisierungsbedarf im CTK, u.a. der Umbau der Notaufnahme oder
der Austausch der Linearbeschleuniger, machen elne Kreditaufnahme ab 2016 notwendig.
Deren Tilgung und die entsprechenden Zinsaufwendungen sind jahresbezogen eingestellt.

Steuern

Die in diesen Positionen enthaltenen Steuern (Kérperschaft- und Gewerbesteuer) steigen
ebenfalls im Vergleich zu den Vorjahreswerten an. Im Rahmen vorlaufiger Feststellungen der
laufenden Betriebsprifung des Finanzamtes fir die Jahre 2009 bis 2012 miissen hohere zu
versteuernde Gewinne aus den wirtschaftlichen Geschiftsbetrieben angenommen werden,
die in der Folge zu erhdhten Vorauszahlungen fiir Kérperschaft- und Gewerbesteuer fihren.
Wann mit einem endgiltigen Ergebnis der Betriebspriifung zu rechnen ist kann derzeit nicht
abgeschatzt werden, weshalb mit erhdhten Steueraufwendungen bis 2020 geplant wird,
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3. Erlduterungen zur Finanzplanung

Die Entwickiung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der umfangreichen
Investitionstatigkeit sowie der Umsetzung der Leistungs- und Erfoigsplanung beeinflusst. Der
voraussichtliche Bestand liguider Mittel zum Jahresende 2015 wird sich gegeniiber dem
Planansatz deutlich positiver entwickeln. In den Folgejahren ist aufgrund der fortlaufenden
- eigenmitteifinanzierten Bautitigkeit von einem sinkenden Finanzmittelbestand auszugehen.
Eine Erhdhung der finanziellen Reserven wird unter Beriicksichtigung der bekannten
Sachverhalte und Rahmenbedingungen voraussichtlich im Jahr 2018 zu verzeichnen sein.

Laufende Geschiftstatigkeit

Die Hohe des Jahresiiberschusses, die ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die
Entwicklung der Verbindlichkeiten bedingen im Wesentlichen die Verdnderungen des
Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstétigkeit,

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt Ein- und Auszahiungen fir Investitionen (inkl. BaumaBnahmen
sowie Ausstattungen im medizinischen und nicht medizinischen Bereich) im gesamten
Klinikum.

Schwerpunkte bilden hierbei aktuell der 6. Bauabschnitt (Haus 62/63), die geplante
Sanietung des Hauses 7, die Errichtung eines Parkhauses vor dem neuen Haupteingang
(Haus 7), der Umbau der Zentralen Notaufnahme und die Ersatzbeschaffung von zwel
Linearbeschleunigern.

Die Einzahlungen beinhalten einerseits bewilligte Zuwendungen und Zuschiisse sowie die seit
dem 01.01.2013 eingefiihrten Investitionspauschalen. Zur Umsetzung der notwendigen
MaBnahmen und Vorhaben werden die in Vorjahren gebildeten Gewinnriicklagen
entsprechend der Zweckbindung zur Investitionsfinanzierung eingesetzt.

Finanzierungstatigkeit

Die im Rahmen der Fordermainahme 5. Bauabschnitts Teil 1 gewahrte Schuidendiensthilfe
des Landes Brandenburg wurde zum 31.12.2014 vollsténdig getilgt.

Fiir die Realisierung der BaumaBnahmen 6. Bauabschnitt, Sanierung Haus 7, der Errichtung
eines Parkhauses sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit ist in den Jahren
2016 und 2017 die Aufnahme von Darlehen vorgesehen. Die volistandige Tilgung soll
innerhalb der Laufzeit von 20 Jahren erfolgen.

4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Das Kiinikum wird nach aktuellen Hochrechnungen erneut ein positives Jahresergebnis flr
2015 erreichen. Die intensiven Bemiihungen um eine stabile arztliche Besetzung und eine
Verbesserung der Zusammenarbeit mit den niedergelassenen Arzten des Einzugsgebietes
tragen dazu bel, den Leistungsumfang und die Fallzahlen im stationdren Bereich zu erhthen.
Gleichzeitig ist jedoch ein leichter Riickgang der Fallschwere (CMI) im Vergleich zum Vorjahr
zZu verzeichnen.
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Es miissen weiterhin grofie Anstrengungen unternommen werden, um noch mehr Einweiser
mit ihren Patienten fiir das CTK zu gewinnen. Das kann nur Uber eine entsprechende
Qualitit der Leistungen im Zusammenhang mit einer guten Kommunikation erfolgen. Zu
diesem mehr operativen Herangehen muss sich das Klinikum strategisch mit den
Anforderungen nicht nur aus dem demografischen Umfeld auseinandersetzen. Eine
verbindliche und an den Unternehmenszielen ausgerichtete Planung und aktives
Management der medizinischen und wirtschaftlichen Zielsetzung muss als Basis fir den
langfristigen  Erfolg und die damit verbundene langfristige  Absicherung des
Unternehmenszwecks umgesetzt werden.

Der Auf- und Ausbau eines (iberregionalen onkologischen Zentrums am Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus ist dabei nur ein Punkt. Aber auch neue Téatigkeitsfelder miissen erschlossen werden,
die zu einer soliden Unternehmenskultur beitragen.

Die Griindung des MVZ CTK-Poliklinik GmbH soli entscheidend dazu beitragen.

Den hohen Qualititsanspriichen durch die Offentlichkeit und die Sozialleistungstrager muss
weiterhin Rechnung getragen werden, um am Markt als Haus der Schwerpunktversorgung
weiter erfolgreich zu bestehen. Hier wird man beobachten und analysieren miissen, wie sich
die Kostentrager, das Land Brandenburg aber auch das Land Berlin aufstellen werden, um
Einfluss auf die Versorgung auch in Brandenburg zu nehmen.

Die in 2013 begonnene und in 2014 und 2015 fortgesetzie Optimierung aller Klinischen
Prozesse stellt auch in den Folgejahren einen Schwerpunkt bei der Stabilisierung der
Wittschaftlichkeit des Klinikums dar. Die ganz frihzeitige Einbeziehung der Beteiligten und
die Kommunikation iber die notwendigen VeranderungsmaBnahmen sind dabei ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Die bereits getétigten und noch geplanten umfangreichen Investitionen in Neu- und
Umbauten sowie in die medizinisch-technische Infrastruktur verbessern die notwendige
materiell technische Basis des Klinikkums. Der zunehmende Finanzierungsanteil aus
Eigenmitteln stellt dabei eine besondere Herausforderung dar.

Die sich verschirfende Situation auf dem Fachkréftemarkt erfordert dringend ein gutes
Personalentwicklungskonzept. Auch hier wird man die Kostentriger beobachten miissen, wie
sie sich u. a. zur GroBe der Medizinischen Schule positionieren,

5. Investitionen

Anstelle der bisherigen Pauschal- und Einzelférdermittel werden seit dem 01.01.2013
leistungsorientierte Investitionspauschalen an die Brandenburger Krankenhéuser ausgezahlt.
Bereits im Jahr 2013 war erkennbar, dass diese Mittel fur die Reproduktion des Anlage-
vermégens nicht auskémmiich sind und zugleich den Bedarf fiir Innovationen nicht decken.
Eine Finanzierung des Investitionsbedarfs ailein aus Landesmitteln ist daher nicht mogtich.
Alternative Finanzierungsmodelle, z. B. die Aufnahme von Darlehen sind in die Planung
aufzunehmen.

Der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegiitern und Medizintechnik wird im
Wesentlichen aus den Investitionspauschalen finanziert.
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In den folgenden Jahren steht zudem die Ersatzbeschaffung (inkl. baulicher Leistungen) von
zwei Linearbeschleunigern an.

Durch einen verzégerten Bauablauf in der Vergangenheit wird die Fertigstellung des 6.
Bauabschnittes inkl. Medizintechnik, Sanierung des Hauses 7 sowie die Herrichtung der
AuBenanlagen voraussichtlich erst im Herbst 2016 erfolgen. Die Gesamtkosten liegen derzeit
bei 49,7 Mio. €, die aus Eigenmitteln des Klinikums sowie aus Fremdkapital finanziert werden
sollen. Zweckgebundene Riicklagen und die in den Jahren 2016 und 2017 vorgesehenen
Kreditmittel decken den Finanzmittelbedarf.

Umfangreiche BaumaBnahmen sind im Bereich der Zentralen Notaufnahme vorgesehen.

U. a. werden ein neuer patientenfreundlicher Wartebereich und Sanitédranlagen errichtet
sowie bauliche Voraussetzungen zur Verbesserung arbeitsorganisatorischer Prozesse
geschaffen. Die Gesamtkosten belaufen sich auf rd. 2,75 Mio. € und werden durch das
Klinikum aus Eigenmitteln finanziert.

6. Stelleniibersicht

Eine jahresbezogene Ubersicht des geplanten Vollkréfte-SoiIs fir die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH ist Bestandteit des Vorberichtes.

7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

auswirken

Treffen filr das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH nicht zu.

8. Sponsoring und Spendenleistungen

Treffen fir das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in finanzieli relevanter Hohe nicht zu
bzw. werden nicht geplant.
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Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

—
Entwurf Wirtschaftsplan

far das Wirtschaftsjahr
2016

Auszug fur die Anlage zum Haushaltsplan der Stadt Cottbus

Inhalt:

Entwurf Erfolgsplan 2016
Entwurf Finanzplan 2016

98



€667 2G68'S ¥8T'T uabeiinzion Bunuydsay anau jne siugabiasaiyer
000°T 000'T 96EY wJayeyas|iesaoyiabel] ue Buniyniqy ‘z uumabsaiyer
uayaia|Bnzsne Jayeyas|jasag/iabel ] yoinp isnjiansalyer
uabepjony ul Bunj@isulg "z uumabsaiyer
sassiugablasaiyer sap Bunpuamia :yaipyaLydeu
£66'G ¢G98'9 085°S 1SnaAsalyer/uuImabsalyer ‘02
€ € 4 ulanals abnsuos ‘6T
1221 4 AT Be3 woA ‘n uswwoNuIig ‘A ulanals ‘8T
siugabia ssyolpuspiolayny /T
uabunpuaminy aydipuaplolagny ‘9T
abenu3 ayoipuapioiayny ‘ST
[44A Y18 €89 naybneIsyeydsas uayaluyomab p siugabia vT
6.6'8- 9056~ ¢T16°'6- siugabiazueul
uswyaulalun auspunglan ue ‘Aep
L2V'6 086°6 66S°0T usbunpuamjny ayoljuye 'n uasuiz ‘€T
suabgouuaninejwn “p aiaideduapn jne ‘n usbejuezueuld jne usbungiaiyosqy "ZT
uswiyaulalun UsuapuNgIaA sne ‘Aep
2147 17274 0489 abel3 ayonuye 'n uasuiz abnsuos ‘TT
uswiyaulalun UsuapuNgIaA sne ‘Aep
uabouuanabejuezueul4 p usbunyigisny 'n uaiaideduapy uaiapue sne abelu3 0T
uswiyaulalun UsuapungIaA sne ‘Aep
/1T uabunbijislag sne abesug ‘6
c02'9T €G9°LT 97,91 siugabiasqalneg
J1oueabeony ‘w usisodiapuos nz usbuniyninz ‘Aep
0SS'S 756G S08°S uabunpuamjny aydljgaliiaq abnsuos ‘g
7OT'ET V6T ET 092°€T uabunqgaiyosqy ‘L
Bunbiosiansialy ‘) ‘Aep
Bunzimsiaun ‘4 ‘n Bunbiosiansiayy '} usbunpuaminy ‘n uagebqy ajeizos (q
18)eyeD pun suyg (e
Sl 00T L el puemynereuosiad ‘9
06G'LY z6eey uabunsia] ausbozaq '} ‘puaminy (q
ualepn auabozaq °} "N ay0ISsgalIag pun -sjiH ‘-yoy '} uabunpuamjny (e
671 9% 06S" LV ¢6EEY puemjnejenale|\ s
SSNYosnzualsoysgalilag "Aep
876°¢C 99G°9 98¢°¢ abeuu3 ayolgalnaq abnsuos v
0ST 0ST 6TT uabunisiajuabig auBIADfe alapuy ‘€
c€0'2- 9TZ'T- 0.£2- uassiubnazi3 uabiusjun ‘n uabiniay ue spueisag "p ‘BunispuilIdBA ‘po Bunyguig g
98€°/.8 166°G8 60138 asqazieswn T
3l 3L 3L "IN
9T0C ST0C ¥T10C
unmuaue|d ueld 18|

ue|dsbjop3 pinmiug

HAWD SNGII0D PeydsHImepneqsn

99



161QUBQ 1YoIU YdBU JYOISSNRIOA

19I[e GTOZ Auer wi (3 Ol 9) MpaIsujziny| usue|dab usp DMO a1p ep ‘ge STOZ Puelsagpul usbigiewue|d Wap UOA 1yDIeMm 9TOZ Salyer sap uuibag Nz puelsageniwsBuniyez Jad «

0EC VT TS1'0C 0SZ°€C 3polad ‘p apuz we pueisaganiwzueuld JaydIydIssnelon =| 0y
298 17T 0SZ'€C 06E'TC «9polIad p Buejuy we ueniwsbunjyez usuable ue puelsag JaydIJydISSNeIOA "Mz pueisaganiwzueuld +|6€
CE9- 66.°C- 098'T sapuelsag|aniwzueuld ‘p Buniapuelap awesyimsbuniyez =|'8€
uanIasalsyelpinbl A awyeuyonidsueu] p sne opjes =|‘.E
uanlasalsyenpinbi ue uabuniyezsny - |'9€
uansasalsielpinbi ‘A Bunsgyny 'p sne uabunjyezuig +|'Ge
900°8T- 789°01- Ly0'€E- naxbieIsbuniaizueulq “p sne ssnjjge@mN/sSNNzZIeMIN =] '€
v0Z'T2- £96'€C- 769 T- 1axBieIsbunialzueuly "p sne uabunjyezsny =|ee
uassnyosnzsBelug uapalaissed "A Bunjyezyony 'p sne uabunjyezsny - ['Z€
uabowianabe|uy wnz usisodiapuos ‘A Bunjyezyony 'p sne uabunjyezsny - |'T€
000°T- £917'8- 0SZ- apuiswao ‘p ue uabunjyezsny - [0€
(enpassjuassey] "0) uaybieIsbunIaizueul4 p sne uabunjyezsny abnsuos - |'62
70C°0C- 00G'ST- V6 ET- uauoNISaAU| '} ualipaly ‘A BunbjiL 'p '} usbunjyezsny - |82
86T’ 6,2°CT LV9'TT 1axBieIsbunialzueuly 'p sne uabunjyezuig =|12
uassnyosnzsBelng uapaiissed sne uabunjyezulg +| 92
uabowianabe|uy wnz usysodiapuos sne uabunjyezuig +|'se
uabuniyninzendexuabig sne uabunjyezuig +| e
9609 0C (enpasjuassey| "0) uaybieIsbuniaizueul4 sne uabunjyezuig abnsuos +|'€2
861°€ €8T, 129°TT UBUONIISAAU] '} UdlIpaly “A awyeuiny 'p sne uabunjyezuig +|'¢c
926°G- __ovw.w. 899°9T- 18y BIRISUONNSAAU] P SN SSnigedIN/SSNNZIBNIN = T2
€66°G- €6E°CT- 1¢L°91- 196 1reIsuonisaAu| sne usbunjyezsny =0z
naxbneIsuonnsaul sne uabunjyezsny abisuos - |'6T
0v6°T- 650°8- uabouwiianabe|uezueuld 'p "I usuonnsanu] ‘y usbunjyezsny - |‘8T
apuejsuababsuabowlaA a||@Lareww! ul usuonisany| ‘j usbunjyezsny - |LT
£66°G- EG1'0T- 299°8- uabouiianabe|ueyoes 'p ul usauonnsanu| 'y usbunjyezsny - | 9T
/9 EGG'E €9 1ayBieIsuonnsau] sne uabunjyezuig =|gT
1ax)6eISUoniSaAU| sne uabunjyezuig 1suos + | vT
suabouiianabejuezueuly "p uabuebqy sne uabunjyezuig +|'€T
€9 apueisuababsuabowiap Ja|jpuareww uabuebqy sne uabuniyezuig +|'2T
S0’ suabowianabe|ueyoes ‘p uapuelsuabag ‘A uabuebqy sne uabunjyezuig +|'TT
L9 0ST uabunpuamnzsuonnsanu| sne uabunjyezuig +| 0T
00E°€C G2L 9T G/G'TC 18y 6neISYRYISID) Japuajne| sne ssnygelanin/-nziewN =| ‘6

966°€- puls usuplonznz JiayBneisbuniaizueuly 19po -SUoRISaAU| Jap
JY2IU 3Ip ‘BAISSEJ Jaiapue aimos uabunisia ‘n uabuniayal] sne usiexydIi|pulgqIaA ‘p swyeuqy/awyeunz x| g

69C' 7 GeLC puis uauplonznz yaxBireisbunialzueuly "po -SUOIISAAU| Jap WYIIU
alp “"eAIMY Jalapue aimos uafunisia ‘n uabuniajel] sne uabuniaploH p ‘BYelIOA P dwyeuqy/awyeunz x| 2
abeiu3 'n usbunpuamyny awesyimunsbuniyez abnsuos F| 9
suabowianabe|uy "p Buebqy ‘p sne IsnIdA/UUIMED F| 'S
G9- G.9 uabun||21syony ‘p swyeuqy/ewyeunz F| v
uabowianabe|uy wnz usisodiapuos jne uabungiaiyosnzuabungiaiyosqy F| '€
E0TET 76T €T 092°€T suabouwianabeluy ‘p apueisuabag jne uabungiaiyosnz/uabungiaiyosqy | ¢
£66°S 2589 085'S 1snyansalyer/uuimabsaiyer | T
31 31 31 uauesbunjyezsny pun -uig| IN

9T0¢C GT0C ¥10C
unmusue|d ue|d 18|

uejdzueulq pnmiug

HQWD SNQRIOD YeydSHIMIPNEGaD

100



8'C82°090°sys .vwﬁ.vv.wmw h.vm :

Bl m_.n.t

eSLTEL

.

89 56 ¥9L Bre

80685 027 508

98282 503 i) g9 Bq + Y113 HOWeYNS topzes sop HOWYL Uy onpp

i)

. a\v uwm 5L 8ENT fA) g B8¥CL M0F “wonms snp dengg .

SR LLL 2L
LE8L09DE69

L0°85R°002 m«; 2L
: s e csaxcc%c_e&, oBhousg
££°000°551 "BLETaE"
: mm BL5'BEEY . JBURUICED Joghusos cu__,ax_._o%%_._g k]
5082108 Shezg: -
k . SKezEEoL . B T T UDURPUrUEA JogqnueBos USHONR)PUIIOA 5
85051550 ‘CEYIbgE ) .
) 89 oo tin - o uoBunition pun udbumne;0rT sng ueHsNyDIUIgioA,
- Z6'SSL 881 ¥Z'0s0'asz : .
. L0805 ) Sumaonun ane UgHOTIpLIOA o
£8'sre'e20"2e 9T'eBS'TET 2D - vebuniyeauy ouLlEyT 7
VZETT YL paY 289'804" .
. % mw.hm.m gL R« ) HOIMRELIIRRS) o uoBoE Ll T TR
. : : R U 10E-FETY k*)
—
ELGLB'SR6 2 ZLELERSLE
18'0L0'r0E oUovliizey - .
3 o, 0'0FL L9 h . uaBunoEyany o8psuag ¢
ve'Ligosg 18'260° ,
? RL604L9 5 com_.._._zsuxus&o:u.ﬁ ‘e
 B0sEco ieg ey
Bl 4 Bm.wmv . HOUOjBLO Jn) %mca_snxuum L
. ! oBun)iskany -g;
LT GE0'CRE g0 L8'69LCFOE0E - .
LHBLGLL'D 96'0L2085°g - s3nuatsagy
) - ) . , S LET T
£0'z80'6szR - Ve LbL'RRG

%.m%.omq LBL .. WIaT LY

Brauoauuymog Al

coaa_xuﬁrcc_;aw Bipuy "z

RUp g . DUEWG 254y 22 § wob OBEpONUOPUSS ) .
, S . i ﬁoaﬂv_ua,qcsgcw.z_ E
ag'tol g 899MLLE L v ' aBepeMEdey /)
B .. . m !
00'CUUELLG - . co.ooo..n:.m : ’ res|dey asrﬁ_u_cnee ] .
MnE bE] M PR vy
£LOZEL'Le TLOTZLLE .
BAISSE

PLOZ Joquezeg e wnz zueng

LT Mg SNORed yeussLimannpaam

BY'E8L°090°5bS VE'SHP9ER LbS
¥ boE DLy ¥1'88LZ0¢ -
Zhzeee LE'HT0L
' o couaon_wmcsucu._mﬁna: E._uaz
, e

L9 EZELI08 GLOFIDEE 09
BYLLSGeELE 16'967 057 52 . -
LVTELELE 00'zeL'856's 00908 2LEE - |
99'0Lr'586 . TE'201°650
£L'gp0'gZL ' L1'568°86L - - ceEp_cEscn o_._%s._ﬁg uelos uoliuniog) ézwﬂmmﬂ
2'ELL98 £L'5gBLY
00005 L4 00'g -
SUvLIEOVL o vzezens
$0'96T L8516 LTSS seeTeoTer

VS L4S70ZE'E PE'GLLBOV'E

. o
_ ~

52°901°8RE vl 00'BO8'ZLL L8y .

00'00L kL - LresEivs STEPL0LO'S

wiiess SERLEOLL

CrSLEER 1990w age .

mo.m_%.nmw, B YT ICTRLY bS8 Ly

06'180°580 "% , : 0ereesry

00'L81'TrE o¥'9LLZeT

6L'teyoze BLEEF0LE

L5'6EEbEE D) Ze'060'CZLBL

os'esvoaszey ag s bTesy ..

. .

0u'tsE oYt 00'85L"2aL _

¥n3 g . yng , : )

ELOEZLLE FLOZ 2L b

¥10Z Joquiozoq *Lg winz 2u m_,é
01 syos HAWS snapon yeyassuimapnedes
TABET



LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co.KG

Beteiligung der Stadt Cottbus
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LAUSITZER m
WASSER

Wirtschaftsplanentwurfstibersicht 2016
der
LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Stand: 15.10.2015
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1.1.
1.1.1.

1.1.1.1.
11.1.2.

1.1.2.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

2.7.

[

[~

5.1.
5.2.

|

|~

Erfolgsplan 2016

Umsatzmengen TW
dav. Endverbraucher
dav. Weiterverteiler

Umsétze/ Ertrége

Umsatze TW

Umsatze TW- Endverbraucher
Grundpreis

Mengenpreis

Umsétze TW- Weiterverteiler
Umsétze AW- Betreiberentgelt/LSP
Umsétze Dienstleistungen
Sonstige Umsétze

Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen
Ertrage aus der Auflosung SOPO
Zinsertrage

Sonstige Ertrage

Aufwendungen

Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Bezogene Leistungen
Personalaufwendungen
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Umverteilung sonstiger eigener
Dienstleist.

Zinsaufwendungen

Aufwendungen und Zinsen

Steuern
Gewerbeertragssteuer
Grund- und Kfz-Steuern

Aufwendungen ges.

Gewinn

105

ME

Tms3
Tm3
Tm3

TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE
TE

TE
TE
TE
TE

TE
TE
TE
TE
TE
TE

T€

Plan 2016
(15.10.2015)
5.349
5.157
192

33.090
12.045
11.826
6.102
5.724
219
16.681
978
200
500
2.090
40

556

28.547

847
763
84

LAUSITZER
WASSER

WG



Finanzplan 2016

LAUSITZER m
WASSER

in T€

1.1.

1.1.1.
11.2.
1.1.3.
1.1.4.

1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.

2.1.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.15.
2.1.6.
2.1.7.

2.2.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.

Uber-Unterdeckung entspr. V-Ist 2015
" 0

Einnahmen

Einnahmen aus Ifd. Geschaft

Einnahmen aus Trinkwasserverkaufen (ohne TW-HA u. NL)
Einnahmen aus Betreiberentgelten AW

Kundeneinzahlung AW Straupitz

sonstige Einnahmen (DL)

Einnahmen aus Kapitalgeschaft
Kapitalertrage

Fordermittel

Einnahmen VV TW-HA
Einnahmen BKZ Trinkwasser
Anschlussbeitrage Abwasser
sonstige Zuschisse

Verkaufe Anlagevermdgen
Darlehensaufnahme
Ruckzahlung Kreditlinie

Ausgaben

Ausgaben fir Ifd. Geschaft

Aufwendungen

Personalkosten

Zinsaufwendungen

Gewerbeertragsteuern

Umsatzsteuer

Umsatzsteuer Vorjahre (BP)

Auszahlung Kundeneinnahmen AW Straupitz

Ausgaben fur Kapitalgeschaft

Investitionen

Kredittiigungen

Bedienung Gesellschafter-Darlehen
Ruckzahlungen Férdermittel

Ruckstellungen

Uberdeckung (+) / Unterdeckung (-), (0.+1.-2.)

Gewinnausschittungen/Entnahmen

Verbleibende Uber-/ Unterdeckung (3.-4.)

106

6.793

46.527

35.275
12.888
19.850
700
1.837

11.252
40

370
96
5.544
202

4.900
100

45.399

26.350
11.325
9.930
1.346
763
2.500

486
19.049
13.753

3.859

272

1.165

7.921

7.921
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Stadtwerke Cottbus
GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus
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- | = Stadtwerke

 Vorabentwurf Wirtschaftsplan 2016 der SWC

Inhalt:

Investitionen Konzern {vorlaufig)
Stellenplan {vorlaufig)

Anlagen: ‘
Erfolgsplan 2016 (vorlaufig)
Mittelfristplan 2017-2020 (vorlaufig)
Investitionen Konzern 2015-2020 (vorlaufig)
Stellenplan 2015-2016 (vortufig)

Bilanz zum 31.12.2014 |

SWC Wirtschaftsplan 2016
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| Stadtwerke Cottbus GmbH - Obergesellschaft -

e Stadtwerke

Cottbus

110

L e Pian Plan Vdrjé_hr _ L Ab- _Prc.og'nos'é _ :
: Angabe_n in T€ _ﬁ' 2016 - 12016 | weichung ~2015
| Umsatzertose 102.805| - 104.650 asa5| 114,201
Slromerlose (chne Sl{omsteuer) '63.074 " 61.850 1.224 1 70.309
© Fernwarmeerlose s 33.383 34,094 712 132,789
Gaserlose (ohne Erdgassteuer) 5791 8.215 -2.424 ' 10.438
Sonstige Umsalzerldse 557 480 67 666
Sonstige betriebtiche Ertrage 14.101 13.657 444 13.662
Ertrige 116.906 118.307 -1.401 127.87_9
Materialaufwand _ 89.975 91.338 -1.363 102.111
a.) Roh-, Hilfs- und Belriebstoffe 69.828 71.365 -1.537 82.545
Strombeazug (ohne Stromsteuer) 42.838 41.840 998 50.899
Fernwdrmebezug " 21.316 21.244{ 72 20,907
Gasbezug (ohne Erdgassteuer) 5614 8.052 -2.438 10.266
Sonstige RHB . 60 229 -169 473
bh.) bezogene Leistungen 20.147 19.973 174 19.567
Netznutzung 18.536 18.560 -24 17.948
Sonslige bezogene Leistungen 1.611 1.413 198 1.618
Personalaufwand 6.168 6.273 -105 5.730
Abschreibungen 7.901 8.253 -352 8.465
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.181 7.560 -380 6.857
Aufvvendungen 111.225 113.425 -2.200 123.164
Beleiligungsérgebnis 1.327 1.465 138 2,762
-GVC 502 154 348 411
EVC 493 467 25 1.371
HKWG 332 843 -511 980
Finanzergebnis -3.012 -2.907 -105 -3.089
Finanzertrag 90 166 -76 119
Finanzaufwand 3.102 3.073 29 3.208
Ergebnis vor Steuern 3.996 3.440 557 4.379
AuBerordentliches Ergebnis -19 -19 0 ;19
Ertragsteusrm 746 887 59 1.094
Sonstige Steuern 80 17 3 84
Ergebnis nach Steuern 3.151 2.656 495 3.182
16.10.2015 Wirtschaftsplan 2016 1




| | Stadtwerke _G.ot:tbu.__s'Gmb_H -.__O_berge'_s_\e'l__ls‘ch:a.ft :

e Stacitwerke

111

Mittelfristplan 2017 - 2020

== Cottous
' Erfolgsplan 2017 - 2020 (vorlaufig) -
o R R R S Plan 'ﬁ.".l.:'ian' 4 “Plan " Plan |
| Angabenin T€ . <2017 2018 .| 2019 - L2020
{Umsatzertose - “f01.230| 100455  101.648| . 102.402
Stromerldse (chne Stromsteuer) " 61.784 : _60.886 61.878 . 62516
" Fernwarmeerigse ..+ - ' 33.389 ' 33.498 33,615 . 33.726
Gaserltse (ohne Erdgassteuer) 5.508 5.514 5.598 -5.604
sonstige Umsalzerlose 557 - 657 557 557
Sonstige betriebliche Enréi_gé 1 4226 14.588 14.863 15.268
Ertrage 115.465 115.042 116.511 117.670
Materialaufwand _ 88.696 88.195 89.658 90.693
a.) Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe 68.427 67.788 69.086 69,975,
Strombezug (ohne Stromsteuer) 41.427 40.391 41.228 41,708 ¢
Fernwérmebezug 21.615 22011 22.403 22.801
Gasbezug {(ohne Erdgsssteuer) 5.326 5.326 5.404 5.404
Sonstige RHB 60 61 61 61
b.) bezogene Leistungen 26.269 20.406 20.561 20.718
Nelznutzung 18.658 18.795 18.950 19.106
Sonstige bezogene Leistungen 1.611 1.611 1.612 1.612
' | Personataufwand 6.876 6.512 6.658 6.766
Abschreibungen 7.801 7.579 7.499 7.152
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.240 7.532 7.775 8.166
Aufwendungen 110.613 109.817 111.590 112.777
Beteiligungsergebnis 1.316 968 968 - 766
GVC 408 430 253 238
EVC 511 3N 530 373
HKWG 396 147 185 155
Finanzergebnis 2815 --2.525 -2.233 -1.968
Finanzerirag 90 95 -85 95
Finanzauiwand 2905 2.620 2.328 2.083
Ergebnis vor Steuern 3.352 3.668 3.656 3.692
Auflerordentliches Ergebnis -19 -19 - -19 -19
Ertragsteuern 587 730 778 816|
Sonslige Steuern 80 80 80 80
Ergebnis nach Steuern 2.665| 2.838 2779 2776 |
16.10.2015 2
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Stellenplan(vorlauﬂg)

EvomitGR)
GVC (mit GF)
HKWG (mit GF)
Summe {ohne CEG)

CEG (mit GF)

Summe (mit CEG)

Personen (ohine Azubis und BAler)

SWC (Azubis und BAler)
EVC (Azubis und BAter)
HKWG (Azubis und BAler)

Summe (Azubis und BAler)

16.10.2015

L -.._Pro:g'nos'e
- 31122015

72 .

58

224

225

223

11

131122015

%

70

58

225

226

224

13

Wirtschaftsplan 2016
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"'P.l.an g
31.12.2016

ST _.957

71

57

224

225

223

10

| __'Plan"'.:"""_:._'
31.12.2016 _

(Vorjahr) |

e

58

224

225

223

11
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Cottbusverkehr GmbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammlung 1/2016
Cottbus, 21, Dezember 2015

Cottbusverkehr GmbH

Wirtschaftsplan
fiir das Wirtschaftsjahr
2016

Inhalt:
e Erfolgsplan
e Finanzplan
e Stelleniibersicht
¢ Investitionsplan

Anlagen:
- Ubersicht Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
- Erlduterungen zum Investitionsplan
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vom 15. Januar 2016



Erfolgsplan 2016 und mittelfristige Entwicklung

Anlaga 2 zur Baschlussvorlage GV 1/2016
Gasellschaltervarsammiung 1/2016
Coltbus, 21, Deramber 2015

Ist Plan V-lst Plan Plan Plan Plan
Gewlnn- und Verlustrechnung 2014 1018 2016 2017 2018 2019 2020
Nt T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsalzeridso 10.111,2 10.672 0.677, 10,395 10.676 10.305 10.380
2. Erhdhg od Vermindsrg.d.Bestands an fer.u.unlet. Erzeugn.
3. Andere aktivierle Eigonielstungen 2424 260 220 260 260 260 260
4, Sonslige beldebliche Errage 8.886,1 8718 8816, 9.220 9.246 9.605 0,616
dav. Aufidsung von Sonderposlen mit Ricklageanted 588,7 750 620 750 770 780 700
6 Malerialaufwand 5,805,0 6.027 6.660 6.190 6.276 6.420 8,425
a) Aufwendungen f, Reh:, Hifs- und Beldabsstu. I, 2.361,6 2452 2.108) 2445 2,636 2635 2,660
b) Aulwend. I. bozogena Leistungen 3.4436 3.676 3.601 3.745 3,740 3,765 3.765
8. Persona'aufwand 9.226,2 9.670 8.400 9.730 9.820 9.800 9.980
8) Léhna und Gehalter 7.611.7 7.885 7.500 7.800 7.870 7.930 7.000
b) sozlala Abpaben 1.7146 1,916 1.800 1.930 1.850 1.970 1.990
dav. f, Allersversorgung 214,2 220 220 220 230 230 230
7. Abschrelbungen 29490 3,080 3,050, 3.090 3.100 3.000 3.000
8. Sonstige betriebiche Aufwendungen 1.032.4 834 e76 850 860 870 875)
dav. Zutihig zu Sonderposten m. Rcklageantei 4
Betriebsergebnls 2271 69 -82) =157 15 25 -20 28
9. Errage aus Belefigungen )
dav. aus verbundenen Unternehmen
10, Erlrdge aus anderen Wertpapleren 0.0 0 0 0 0 Q
dav. aus verbundenen Untemehmen 0,0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen v. 8hnfiche Erlrdge 19,8 16 8 15 15 20 20 20
dav. aus verbundenen Untemehmen 0,0 0 0 0 0 0
12, Errdge/Aufwand(-) aus Gewinnabfohrungsvertragen 25,7 5 [ § 5 [ 5 5
13, Zinsen u, hntiche Aufwendungen 224,4 180 130, 140 160 180 180 200
dav. an verbundene Unlemehmen
[ Finanzergebnis -178,9| 160 117 120 ~140 165 155 -175]
74. Ergebnls d, gewdhnllchen Gaschansialgkelt 48,2 81 109) 277 125 130 175 200
16, Aulerordentiche Errage 0,0
16. Aullerordentiche Aufwendungen 0,0
[~17. AuRorordeniliches Ergebnls 0,0 0 o) 0 0 0
8. oSleuem v. Einkommen U vom Erlrag
19, Sonstige Stevem 28,4 26 25 25 25 25 25 25
20, Jahrosgewlnn/Janresveriust 19,8 -118 -224 =302 -150 -1565 -200 225
nachrichtiich: Verwendung des Jahresergebnlssos
Jahresgewinn z. Einslefung in Rocklagen
Jehresveriust durch Trager/Geselischaller auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Geselschalter
Jahresergebnls auf neus Rechnung vorzulragen 19,8 -118 -224 -302§ 160 -155 =200 -225)
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Austauschexemplar
vom 15. Januar 2016



dar.Erfolgsplan 2016 und mittelfristige Entwicklung Parkelsenbahn

Anlage 2 tur Beschlussvorlage GV 1/2016

Gesellsehafterversammiung 1/2016
Coltbus, 21, Dezember 2015

118

Ts1 Plan VAD] an Plan Flon Plan Plan
Gowlinn: und Verlustrechnung 2014 2015 2015 2018 2017 2018 2019 2020
Nr. TE 1€ T€ T¢ T€ TE T€ T€
1. Umsalzerloso 1060] {05 10§ 110 112 114 116
2. Erhéhg.od.Verminderg d Beslands an ferLu.unfert Erzeugn.
3. Andore ektivierte Eiganlelstungen 0,0 0 0 0 0 0 0
4, Sonstige betrieblicho Em%a 168,1 165 166) 158 185 165 165 165
av. sUNg von rposten mi ngaeantall 0,0 0 0 0 [4] 0 0
6. Materelaufwand 464 50 50 50 50 60 50 50
8) Aufwandungen f. Roh-, Hilfs- und Belriebssiu. 1, bez. Waren 216 25 26 26 28 25 25 25
b) Autwend. [. bezogena Lelslungen 248 25 25 25 26 25 26 25
6. Personalautwand 168.3 170 177 177 177 178 179 180
a und Genaller 137,9] 140 147 147 147 140, 148] 160}
b) sozlale Abgeben u Aufwendg.l Allersversorgq v i UnlerstOtzg. 30,4 30 30 30 30 30 30 30
dav, 1. Allersversorgung 0,0 0 0 0 0 0 0 0
7. Abschrelbungen 07 0 1 8 8 8 8 8
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 54,0 %j 38 38 38 39 40 41
dav. ZufUlvg zu Sonderposlen m. Rocklageanteil
Belrobsergabnls 4.7 2 -3 £ £ -8 8|
9. Erlrége aus Belelligungen
dav. aus verbundenen Untemehmen
10, Erlrage aus anderen Werlpapleren 0,0 0 0 0 0 0 0 0
. dav, aus varbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonslige Zinsen u, ahnliche Erirage 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 00 0 0 0 0 0 0 0
12.  Erlrage aus Gewinnabfuhrungsveriragen 0,0 0 0 (1} 0 0 0 0
13, Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 0.0 0 0 0 0 0 0 0
dav. an verbundene Unlemehmen
Finanzergebnls 0,0 q+ 0f 0] 0 0 0
14, Ergebnis d. gewnnllchen Geschallstaligkelt 4,7 2 -3 8] 8 8 K|
15. erof Erlrage 0,0
18, Aulierordentiiche Aufwendungen 0,0 l
17. Auiorordeniliches Ergebnls 0,0 0 0 0 0 0 0 0
718, Steuern v. EInkommen u. vom Efrag
19. Sonslige Steuern 1.6 0 0 0 0 0 1] 0
20. Jahresgevinn/Jahiresveriust 31 2 -Sl 8] -8 8 -8 8|
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rdcklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafler auszugleichen
Jehresgewinn z. Abfohiung an Trager/Geselischalter J
ahreserqebnis @ 18 Hechnundg yorzulragen 3.1 2 -3 -8 8 -8 -8 -E|
Austauschexemplar

vom 15. Januar 2016



Anlage 2 2ur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammlung 1/2016
Cottbus, 21, Dezember 2015

Finanzplan 2016 und mittelfristige Entwicklung

Ist Plan Viist Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2016 2018 2018 2017 2018 2019 2020
Nr. |Ein- und Auszahlungsaiten T€ T€ 1€ T€ T€ T€ T€ T€
1. | & Jahresgevinn/Jahresveriust 20 =116 224 +302 =160 158 -200 225
Abschrelbungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde d.
2. | £ Anlagavermbgens 2949 3.060 3.0 3.060, 3.000 3.100 3.000 3.000
Abschrelbungen/Zuschrelbungen auf Sonderposten zum
3. | £ Anlagevermégen 5680 =160 620, ] 760 170 =180 190
4, | £ Zunahme/Abnahme d. ROckstellungen -318 0 0 0 0 0 0
&. | + Gewdnn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 4
6. | £ sonsligo zahlungsunwirksame Aulwendungen v, Erirdge
7. 0%

Zunahme/Abnahme d. Vorrdte, d, Forderungen aus Lieferungen
v, Lelstungen sovde anderer Akliva, die nicht der Invaslillons-
od. Finanzlerungsttigkell zuzuordnen sind -4B0

8. | £ Zunahme/Abnahme d, Verbindlichkeiten aus Lieferungen u.
Lelstungen sovde anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzlerungstatigkeit zuzuordnen sind -185 -100 -100]| -100}| -100 -100 -100 -100
9. | = Mittelzu-/Miltelabliuss aus laufender Geschiiftstdligkeit 1.403 2.084 2.1OBE 1.958| 2.090 2015 1.920 1.885
10.| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.674 1.634 1.417 1.610] 1.360 1.360 1.360 1.360
Einzahlungen aus Abgéngen v, Gegenstanden d.
11.| + Sachanlagevermbgens
Einzahlungen aus Abglngen Immatedieller
12.| + Vermdgensgegenstande a7
13.| + Einzahlungen aus Abgingen d. Finanzenlagovermdgens
14.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkelt 0
16.| = Einzahlungen aus lnveslitionstatigkeit 1711 1.834 1.417 1.510 1.360 1.360 1.360 1.360/
16.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. Sachanlagevermdgen -3.638 -3.863 -3.008 -4,0781 -4.552 -5.665 -3.680 -3.115
17.] - Auszahlungen f. Investitionen In immalerielle
Vermdgensgegenstdnde 0
18.| - Auszahlungen f. Investitionen I. d. Finanzanlagevermdgen
19,| - sonstige Auszahlungen aus Inveslilionslatigkelt
20.| = Auszahlungen aus Invesliionstatigkeit -3.836 -3.863 -3.098 -4,0784 -4.5652 -5.665 -3.660 -3.116,
21.] = Mittelzufluss/Miltolabfluss aus d. Investitionstitigkelt -1.926 .2.229 -1.881 .z_sasl -3.192 -4,305 -2.320 -1.765
22.| + Elnzahlungen aus d, Aufnahme v. Krediten f. Investitionen 1.077 780 550'51 1.180, 1.850 3.020 1.310 540
23.| + gonstiga Elnzahlungen aus Finanzierungstétigkeit (o,
Kassankredite) 0
24, | + Elnzahlungen aus Eigenkapitalzufihnungen 0
25.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevenmdgen
28.| + Elnzahlungen aus passivierten Eriragszuschlissen
27.|= Elnzahlungen aus d. Finanzlerungstétigkeil 1.077 780 650 1.160y 1.850 3.020 1310 540
28.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -924 -970 920} -735] -880 -920 -900 -800
29.] - sonstiga Auszahlungen aus d. Finanziorungstatigkelt (o.
Kassenkredite)
30, | - Auszahlungen an d. Gemeinde
Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum
31.| - Anlagevermbgen
32.) - Auszahlungen aus d. Rckzahlung v. passivierten
Ertragszuschlissen
33| = Auszahlungen aus d, Finanzierungstdtgkell -924 970 -920,| -7354 -880 -920 -900 <900
a4, | = Mittelzufiuss/Mittalabfluss aus d, Finanzierungstatigkelt 163 -190 37 425] 970 2100 410 -360
35, | + Einzahlungen aus d. Aufidsung v. Liquiditatsreserven
38, | - Auszahlungen an Liquiditdisreserven
37.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v, Liquidititsreserven 0 0 0 0 0 0 ]
=
38.| Zahlungswirksame Vordnderung d. Finanzmittelbestandes -369 336 [ -wsl <132 -130 10/ -230
39.| + Finanzmittelbestand em Anfang d. Periode 1.701 1.561 1.332 1.387 1.202 1.070 940 950
= Voraussichtllcher Finanzmiltelbestand
40, am Ende d. Perlodo 1.332 1.226 1.387 1.202} 1.070 940 950 720

Austauschexemplar
vom 15. Januar 2016
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschaftervarsammlung 1/2016
Cottbus, 21, Dezember 2015

Investitionsplan 2016 und mittelfristige Entwicklung

Planjahr Folgejahre Summe
2016 2017 2018 2019 2020 Jahre
Nt.|Matinahme ¢ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterlolle Vermbgensgegenstlinde 150 20 20 20 20 230
1|Konzesslonen, Schutzrechle und Lizenzen 160J| 20 20 20 20 230
Sachanlagen 3.920] 4,532 5.845 3.660 3.206 21.060
1|Grundsticke/Geschifts- und Betriebsbauten 30 30 10 10 10 g0
2|Bahnkérper und Bauten des Schienenweges 200 0 0 200
3|Gleisanlagen, Streckenausrdsiung und Sicherungsanlagen 1.480| 2,246 3.600 2.190 1,390 10.806
4|Fahrzeuge {0r Personenverkehr 1,290 076 1.610 630 1.070 5.476
6| Technische Anlagen und Maschinen 228 047 220 606 600 2,300
6|Betrlebs- und Geschaflsausslaltungen 120 80 80 200 200 680
7|Anlagen Im Bau und Planungen 6540 630 300 0 1.370
8|Parkelsenbahn 40 25 25 25 25
Flnanzanlagen of 0 0 0 0 0
1|Finanzanlagen i
Investitlonen gesamt 4.078]| 4.6562 6.666 3.680 3.316 21,280
Finanzmittelbestandes fiir 0. g. Investitionen 4.078 4.662 6.866 3.680 3.316 21.280
Mittelzufluss aus der Inveslitionstaligkeit 1.510 1.360 1.360 1.360 1.360 6.950
Elnzahlungen aus Investlitionszuwendungen 1.610 1.360 1.360 1,360 1.360 6.960
Investilionszuwendungen der Stadt Cotlous* 5§00 600 500 600 500 2,500
E-Mittel 1.010 860 860 860 860 4.450
Elnzahlg.aus Abgéingen von Gegenst.d.Sachanlageverm. 0
sonslige Einzahlungen aus Investilionstatigkeit 0
Miltelzufiuss aus der Finanzierungstétigkeit 2.568] 3192 4.305 2,320 1.966 14,340
Elnzahlg.aus der Aufnahme von Krediten fOr Investitionen 1.160 1.850 3.020 1.310 840 7.880
Sonslige Einzahlungen aus Finanzierungslaligkeit 1.408 1.342 1.285 1.010 1.415 6.460
Einzahlungen aus passivierten Edragszuschissen 0
Einzahlungen aus d. Aufidsung v. Liquiditéisreserven 0 0

Austauschexemplar
vom 15, Januar 2016
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Anlage 2 wur Baschlusworlage GV 1/2016
Gasellschafterversammlung 1/2016
Coltbus, 21, Dezember 2015

Uboreloht tibor Elnnahmen und Ausgaben, dle slch auf die Haushaltawirtschait der Gemolnden auswirken {§ 17 Abs. 2 ElgV)

Ist Plan Velsl Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2016 2016 2018 2007 2018 2019 2020
NI, Bozelchnung T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einzahlungen
1. ZuschOsse der Gemeinden 2.113 9.178 9264 9.366] 9.487 9.495 6.485 9.485
davon a/s Kepitatzuschisse
= zum Ausgleich Equiditalewirks, Verusle
davon als Investilonszuschisse 1.355 1.418 1.417 1.360 1,360 1.360 1.360
davon als Balriebskostenzuschisse 7.378 7.380 7.467 7.717 7.785 8.126 8.125
- OPNV-Zuwendungen der Stadt Collbus 5.731 5817 6817 5.092 6.000 6.340 6.340
« OPNV-Zuwendungen des Landkrelses
Sprae-Nellle 1.647 1.663 1,650 1.785 1.785 1.785 1.785
dayon a's Veriustausgleichszuschisse 380 380 380 360 350 0 0
Collbus 380 380 380 350 350
2. Dariehen der Gemeinden
3. Parkelsenbahn 160 160 150 160 160 150 160
Elnzahlungen gesam! 9.263 9.328 9.414 9.637 9.645 9.635 9635
Auszahlungen
1, Abtelerungen an die Gemelnden 0 0 of 0 0 0 0
- von Gewinnen
- von Konzesslonsabgaben
- von Yenwaltungskoslenbeilrdgen 0 0 of Q 0 0 L]
- bel Eigenkapitalentnahmen
2. Tigung von Darlehen der Gemeinden elnschl Zinsen 0 0 0 Q 0 0 0
3 sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt 0 0 0 [} 0 0 0

Austauschexemplar
vom 15. Januar 2016
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammlung 1/2016
Cottbus, 21, Dezember 2015

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2016 und der mittelfristigen Entwicklung

st Plan V-lst Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Ertriigo
Nr, T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsalzeridse 10.111 10.672 0.977 10.363 10,396 10.676 10.305 10,380
1.1. Erldse Fahrgeldelnnahmen 6.866 7.220 6.716 7.000 7.100 7.250 7.300 7,360
1.2,  Minderelnnahmenausglelch Sladt Cotlbus 380 360 380 360 380 350 0 Q
1.3. KOM Verlragsverkehr 35 30 30 30 30 30 30 30
1.4, Schienenersatzvarkehr 6 0 30 100 0 0 0 0
1.6. KOM Schilerverkehr 65 70 105 80 70 70 70 70
1.6. KOM Gelegenhelisverkehr 58 §6 70 60 60 60 66 65
1,7.  Tradltionssirafienbahn 18 20 20 20 20 20 20 20
1.8. Parkelsenbahn 104 106 106 110 100 100 100 100
1.9. Sonslige Verkehrslelstung 3 60 25 40 §0 50 55 60
1.10. Werbung 248 260 260 280 280 280 280 280
1.11. Ausgleichszahlungen 2.268 2.365 2.189 2,245 2310 2.340 2.360 2.380
for Schiler Stadt Cotlbus 1.045 1.000 1.035 965 1.000 1.000 1.000 1.000
for Scholer Landkrels Spree-Neile 802 800 754 780 790 800 800 800
fOr Schwerbehinderte 421 565 400 600 6520 540 560 580
1.12. Sonslige Umsalzerirdge 42 17 48 38 25 25 25 25
Fahrzeugwaschen 1 | 7 7 2 2 2 2
Woerkstétten 40 16 40 30 22 22 22 22
Sonstige Erlése 1 1 1 1 1 1 1 1
Periodenfremde Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
2. fert.u.unfert.Erzeugnissen
3. Andere aklivierte Elgenlelstungen 242 260 220 260 260 260 260 260
4. Sonstige betriebliche Erirége 8.886 8.718 8.816 8.916 9,220 9.246 9.605 9.615
Aufldsung Sonderposten 589 760 620 690 750 770 780 790
Rickstellungsaufldsungen 43 0 0 0 0 0 0
Schadenersatzlelstungen 280 160 230 230 200 200 200 200
Leistungen for VSC 106 135 135 140 140 140 160 150
Anlagenabgénge 36 0 8 0 0 0 0 0
Vermietung 28 30 25 35 36 35 40 40
Ubrige Erirdge 278 123 180 178 170 165 160 160
OPNV-Zuwendung Stadt Coltbus 5.730 5.817 5.817 5.904 5.990 6.000 6.340 6.340
OPNV-Zuwendung Landkrels Spree-NeiRe 1.647 1.663 1.650 1.591 1.785 1.785 1.785 1.786
Zuwendung Parkeisenbahn 160 160 160 150 150 160 160 160
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 1] 0
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Erirdge aus anderen Weripapleren u.
Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus varoundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonslige Zinsen u. ahnliche Erlrage 20 16 8 15 16 20 20 20
dav. aus veroundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0
12,  Erirdge aus Gewinnabfnhrungsverirégen 26 6 5 5 5 5 6 5
16. Aulerordentiiche Erirage
Ertriige Gesamt 19.285 19.670 19.025 19.558 19.895 20,105 20.195 20,280
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Austauschexemplar
vom 15. Januar 2016



Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammliung 1/2016
Cottbus, 21, Dezember 2015

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2016 und der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-lst Plan Plan Plan Pian Plan
2014 2016 2016 20186 2017 2018 2019 2020
Aufwendungen
Nr, T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE
6. Materialaufwand 5.805 6.027 6.660 6.190 6.190 6.276 6.420 6.426
6.1, Aufwendg.l.Roh-, Hills- und Belriebsstoffe 2.362 2.462 2,108 2.320 2.445 2.636 2,635 2.660
Fahrsirom 460 450 340 460 460 500 620 520
Kralt- und Schmiersloffe 1.015 1.050 1.000 1,000 1.060 1.060 1.080 1.080
Eleklroenergle 167 186 160 170 185 100 180 190
Waérmeenergle 168 186 170 170 186 190 1980 190
Wasser, Abwasser 55 70 66 66 70 70 76 76
Material far Reparatur/instandhallung 348 360 280 336 360 370 300 410
Material far Glelsbau und Stromversorgung 38 33 28 35 35 65 60 66
Arbeltsmittel und Hilfsmalerial 7 10 10 [ 10 10 10 10
Reilfen und Schlduche 26 23 16 20 20 20 25 25
Diensibekleldung 26 40 13 410 40 40 40 40
Fahrscheln und Fahrplane 29 20 20 20 20 20 20 20
sonstiges Material 23 26 17 20 20 20 26 26
52, Aufwend.f. bezogene Lelstungen 3.443 3.675 3.561 3.870 3.745 3.740 3.785 3.765
Kooperalionsvertrag CVINV 1.384 1.442 1.445 1.490 1.600 1.500 1,600 1.500
Kooperationsvertrag CV/lLeo 764 800 790 800 800 800 800 800
Nachauftragnehmer VSC 418 400 426 450 450 450 450 450
Nachauftragnehmer 167 170 170 200 200 200 200 200
Fahrauswelskontrollen 80 82 81 80 85 85 &7 87
Verkehrsz&hlungen 23 0 8 96 1] 35 60 40
sonstige bezogenen Leistungen e 807L 0 2NN 710l 670l | esel eed
Wartungs- und Verlragslelstungen 188 170 170 180 180 180 185 185
Reparatur und Instandhaltung 210 268 245 280 280 240 240 240
Fahrzeugwéaschen 67 85 86 70 70 70 70
Reparatur und Vertriebstechnik 11 20 12 16 20 20 26 26
Miete und Leasing 49 32 60 45 35 35 37 37
Relnigung und Entsorgung 41 29 28 30 30 30 3 31
Sonsliges 108 95 74 120 95 95 100 100
6. Personalaufwand 9.226 9.570 2.400 9.600 9.730 9.820 9.900 9.980
a) Ldhne und Gehalter 7.612 7.656 7.600 7.700 7.800 7.870 7.930 7.990
b) soziale Abgaben u Aufwendg.f Allersvers. 1.714 1.915 1.900 1.900 1.930 1.950 1.970 1.990
dav. . Altersversorgung 214 220 220 220 220 230 230 230
7. Abschreibungen 2.949 3.050 3.060 3.050 3.090 3.100 3.000 3.000
8. Sonstige belriebliche Aufwendungen 1.033 834 975 865 850 860 870 876
Zulohrg.zu Sonderposten m.Ricklageanteil 56 0 47 0 0 0 0 0
Mieten, GebOhren und Beilrage 73 71 70 70 70 76 75 75
Versicherungen | 7 260 . 3s0| 278| 276 276 280 280
Schadensfalle 181 20 90 90 90 90 90 80
Versicherungsbeitrdge 138 170 280 186 185 185 190 190
Relseko. 28 93 92 90 95 95 95 95
Werbung 58 65 65 56 55 56 55 &6
Andere Dienst- und Fremdlelslungen 265 213 216 210 216 220 226 230
Servicelelslungen 81 80 83 80 80 80 80 80
Obrige betriebliche Aufwendungen 87 62 62 75 60 60 60 80
12. Werlpaplere
d.Umlaufvermégens
13. Zinsen u, dhnliche Aufiwendungen 224 180 130 140 160 180 180 200
davon an verbundene Unlemehmen
18, Aufwand aus Verlustibemahme
18. Sleuern v.Einkommen u.vom Erlrag
19, Sonslige Stauern 28 25 26 26 25 26 26 26
Aufwendungen Gesamt 19.2685 19.686 19.249 19.860 20.045 20.260 20.396 20.606

Austauschexemplar
vom 15. Januar 2016
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Investitionsplan 2016 und die mittelfristige Entwicklung bis 2020

Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammiung 1/2016

Cottbus, 21, Dezember 2015

Plan b3 Kredit E-Mittel Invest. CB  Elgoenkap.
2016 T€ T€ T€ T€ T
Immateriello Vermbgensgegenstiindo x3 160 x3 - - 160
Sachanlagen
Qoschlifts-/Betriebshauten
- Betriebshof/Auflenanlagen 30 - 30
Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges
- Ernauerung Sicherungsanlagen 200 110 20
Glelsanlagen, Streckenausrilstung,
Sicherungsanlagen
- Klimagerechtes Moblilitatsverkehrszentrum Coltbus
+ Glels- und Fahrleltungsbau/Hbhf.-Umfeld 1. BA 500 500 - -
(elnschl. Welchenabzwelg)
- Folgewelchen Berliner Platz Ostseite 900 898 - 2
- Beschleunigung und Ernauerung Welchensteuerung
Thiemstraflte 80 - 80
Fahrzeuge flir Personenverkehr
- Langlaufer Strab-Nr. 170 315 - - 316
- Langlaufer Strab-Nr. 148 315 - - 315
- 3 Omnibusse 660 660 - -
Technlsche Maschinen und Anlagen 228 253
- Haltestsllenbaschilderung 14 - - 14
- ELA-Anlagen FGI 3,6 - - 3,6
- Werkzeuge/Messmittel {inkl. Abgasmessgerat EURO 6) 30 - - - 30
- Videorekorder (21 Slraftenbahnen) 48 - - - 48
- Zahitechnik (5 Strafenbahnen) 52,5 - - - 52,5
- Videorekorder + Zéhltechnik (2 Busse) 12 - - - 12
- Verkaufsmodule + mobile Fahrscheindrucker (Reserve) 10 - - - 10
- Vertriebstechnik - Fahrscheinautomanten 55 x5 - - - 66
- Handverkaufsgerate 3 - - - 3
Betriehs-/Geschiflsausstattung 120 - - - 120
- Ersatz des Backup-Systems (inkl. Bandsicherungssystem) 40 - - - 40
- Rechentechnik 10 - - - 10
- Betrigbsmittel 10 - - 10
- Leitstellenausstattung inkl. VideoOberwachung Betriebshof 60 - “ - 60
Anlagen Im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottous (Planung) 100 - 100 -
- Rekonstruktion GUW 1 Thiemstralle (Planung) 160 - - 150 -
* Planung Weichenanlage Berliner Platz/Ost (4 Weichen) 90 - - 90 -
- Umsteigeanlage Madlow 2. BA / Teil CV x2 160 - 112 x2 - 38
* Planung Strafienbahnhaltestellen x4 50 - - 50 -
I1.6. Parkelsenhahn
- Gleisanlagen und Weichen 40 - 40
4.078 1.160 1.010 500 1.408
- Anschluss Klinikum (Planung) x1 100 x1 - . 100

x1 vorbehaltlich der Zustimmung AR/GV/STVV

x2 Férdermittelbescheld behalt Glltigkeit

%3 einschlleflich KanalanschlussgebOhr 132 T€ BH Dissenchen

x4 Haltestellen Hufelandstrafie und Gorlitzer Strafie/Nord

x5 Ersatz fir 2 zerstdrte Fahrschelnautomaten / Versicherungsschaden
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Anlage 2 2ur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammiung 1/2016

Cottbus, 21, Dezember 2015

Plan ¥ Kradit E-Mittel Invest. CB  Elgenkap.
2017 T€ T€ T€ T€ Té€

I, Immaterlelle Vermtgensgegenstiinde 20 - - - 20
Il Sachanlagen
I 1b. Geschiifts-/Betriehshauten

- Belrlebshof/Auflenanlagen 30 - - 30
I, 2a. Glelsanlagen, Strackenausriistung,

Slcherungsanlagen
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Coltbus
+ Glels- und Fahrleitungsbau/Hbhi.-Umfeld 1. BA 2.000 640 860 600
(elnschl, Welchenabzwelg)

- Ersatz von 3 Kurvenschmieranlagen 45 45 - -

- Erneuerung GUW 1 Thiemstrate (AuRenhille) 200 200 .
II. 2b. Fahrzeuge filr Personenverkehr

- 3 Omnibusse 660 660 - - -

- Langldufer Strab-Nr. 130 315 - - . 316
I, 2¢, Technische Maschinen und Anlagen 647 647

- RBL 20 - - - 20

- Haltestellenbeschilderung 40 - - 40

- Erweiterung e-Ticket-Funktionalitaten (inkl. Reserve) 212 - - - 212

- Busfahrereinzahlmaschine 35 35 - -

- Waschanlage 200 200 - -

- Video- und Zéhltechnik 70 70 - -

- Steuerungstechnik (Drehmaschine) 70 - - 70
II. 3. Betrlehs-/Geschiftsausstattung 80 - 80
. 4, Anlagen im Bau / Planung

- Klimagerechtes Mobilitétsverkehrszentrum Cottous (Planung) 50 - - 50

- Beschlsunigung Friedrich-Ebert-Strafle/Karlstralie 150 - - 150

- (Planung) 330 - - 330

II.6. Parkeisenbahn 25 - - - 25

SUMME 4.662 1.860 860 500 1,342

- Anschluss Klinikum {Planung) x' 100 x' 2 : . 100

%" vorbehalllich der Zustimmung AR/GVISTVV
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammliung 1/2016

Cottbus, 21, Dezember 2015

Plan ¥ Kradit E-Mittel Invest. CB  Elgenkap.
2018 T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterlolle Vermtgensgegenstlinde 20 - - 20
. Sachanlagen
. 1b. Goschilfts-/Botriebsbauten
- BetrlebshoffAufienanalgen 10 . - 10
I 1e. Bahnkérper und Bauten des Schlenenwaeges
Il, 2a. Glelsanlagen, Streckenausrilstung,
Sicherungsanlagen
Klimagerechies Mobilltétsverkehrszentrum Cottbus
- Gleis- und FahrleltungsbauwHbhf.-Umfeld 1. BA 1.100 1.100 - -
(elnschl. Welchenabzwelg)
- Welchenanlage Berliner Strafle Nord (4 Weichen) 600 600 - - -
- Bogen Hagenwerder Str. + Gaglower Slr. 1.600 440 860 200 -
- Emeuerung GUW 1 Thlemsltrafie (Gleichspannungsaniage) 300 - . 300 -
II. 2b, Fahrzeuge flir Personenverkehr
- 4 NF-Solo Omnlbusse 880 880 - - -
- 2 Langlaufer 630 . - - 630
II. 2¢. Technische Maschinen und Anlagen
- Spezialwerkzeuge/Mess- u. Dlagnosegeréle 20 - - - 20
- Fahrplan-Ist-Anzeigen fir Halteslellen 40 - - - 40
und offentliche Elnrichtungen
- Ersalz der Rollp&nder in StraBenbahnen 160 - - - 160
durch Matrix Anzelgen 10 Stk.
II. 3. Betriebs-/Geschiftsausstattung 80 - - 80
Il 4, Anlagen im Bau / Planung
- Klimagerechtes Mobilitatsverkehrszentrum Cottbus (Planung) 50 - - 60
Strafle / Planung 250 - - 250
1.5, Parkeisenbahn 25 - - - 25
SUMME 5.665 3.020 860 500 1.285
- Anschluss Klinikum (Planung) 200 x1 - - - 200

X1 Anschluss Klinikum {Planung)
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016
Gesellschafterversammlung 1/2016
Cottbus, 21, Dezember 2015

Plan ¥ Kradit E-Mlttel Invest. CB  Elgonkap.
2019 L T€ T€ T€ T€
I, Immaterlelle Vermtgensgegenstinde 20 - - - 20
Il Sachanlagen
Il b, Goschifts-/Betrlehshauten 10 - 10
Il 1c, Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges
II. 2a, Glelsanlagen, Streckenausrilstung,
Slcherungsanlagen
- Instandsetzung 3 Welchenantriebe 90 - . - 90
- Emsuerung 3 BU-Anlagen 300 300 - - -
- Saarbricker Strafe bis Gelsenkirchener Allee (2.BA) 1.800 440 860 500 .
II. 2b. Fahrzeuge flir Personenverkehr
: - 2 Langléufer 630 - 630
Il 2¢. Technlsche Maschinen und Anlagen
- Fahrscheindrucker und Bordrechner 470 470 - - -
- Handverkaufsgeréte 30 - - 30
- Beschallung in Fahrzeugen (ELA-Anlagen) 105 - 105
. 3. Betrlehs-/Geschiftsausstattung 200 100 - 100
- davon 1ix San Station
- sonstige Rechentechnik
Il. 4. Anlagen Im Bau / Planung
I1.6. Parkelsenbahn 25 - - 25
SUMME 3.880 1.310 860 500 1.010
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage GV 1/2016

Gesellschafterversammiung 1/2016

Cottbus, 21, Dezember 2015

Plan b3 Kradit E:Mittel Invest. CB  Elgenkap.
2020 T€ T€ T€ T€ T€
l Immatorlelle Vermdgensgegenstiinde 20 - - 20
I Sachanlagen
Il 1b, Goschifts-/Betriehshauten 10 - 10
II. 1¢. Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges
Il 2a. Glelsantagen, Streckenausrlistung,
Sicherungsanlagen
- Welchenanlage / Thlemstrafle Std/West(4 Weichen) 550 - 550 - -
- Instandsetzung 3 Weichenantriebe 90 90 - -
- Erneuerung Trafos GUW 4 (2 Stiick) 150 160 - -
- Erneuerung GUW 1 ThiemstraBe (Trafos +
Mittelspannungsanlage) 600 500 100
I, 2b. Fahrzeuge flir Personenverkehr
- 2 Langlaufer 630 - - 630
- 2 Omnibusse 440 440 - -
II. 2¢. Technische Maschinen und Anlagen 600 - . . 600
- Erneuerung Steuerung der Unterflurdrehmaschine 580 - - - 580
- Spezialwerkzeuge/Mess-u.Dlagnosegerate 20 - - - 20
1. 3. Betriebs-/Geschiftsausstaltung 200 100 70 30
- davon 1x Server
Il 4, Anlagen Im Bau/ Planung
1.6, Parkeisenbahn 26 - - - 25
SUMME 3.316 540 880 X 500 X' 1415 X
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Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg

Beteiligung der Stadt Cottbus
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o
VBB Verkehrsverbund

Berlin-Brandenburg . .
\ »®  Alles st erreichbar. 84. Sitzung des Beirates der Gesellschafter

der VBB GmbH am 4. Juni 2015

TOP 5: Wirtschaftsplan 2016

Der Beirat der Gesellschafter empfiehlt dem Aufsichtsrat, wie folgt zu beschlieBen:

Der Wirtschaftsplan 2016 wird in der vorgelegten Fassung (Stand 24. April 2015) mit
einem Volumen von insgesamt 11,8 Mio. Euro beschlossen. Zum Jahresende 2016 nicht
verausgabte Mittel werden in das Jahr 2017 Ubertragen, soweit sie zur Finanzierung
laufender Aufgaben und begonnener Projekte im Rahmen des vom Aufsichtsrat be-
schlossenen Wirtschaftsplanes bendtigt werden.

Kurzbegriindung:

Der Wirtschaftsplan 2016 orientiert sich in der Struktur an den Wirtschaftsplanen der
Vorjahre. Fir den klassischen Bereich sind im Jahr 2016 Ertrdge und Aufwendungen analog
dem Wirtschaftsplan 2015 vorgesehen. Im Center fir Nahverkehrs- und Qualitditsmanage-
ment sind die Ertrage und Aufwendungen gemaf den fir 2016 vorgesehenen Aufgaben und
Projekten geplant. Weitere Veranderungen gegeniber dem Vorjahr ergeben sich im Wesent-
lichen aus dem Forschungsprojekt INNOS sowie aus punktuellen Umschichtungen zwischen
einzelnen Aufwandspositionen.

Der Stellenplan fur 2016 geht unverandert von insgesamt 85,5 Stellen aus. Das Budget fur
das Jahr 2016 beinhaltet — entsprechend der von der VBB GmbH in der letzten Aufsichts-
ratssitzung vorgelegten Mittelfristplanung fir die Jahre 2015 bis 2019 — Ertrage und Aufwen-
dungen von jeweils insgesamt 11,8 Mio. Euro’.

Ertrage: Die Gesellschafterbeitrage fur die klassischen Aufgaben umfassen 6.352,1 T Euro.
Davon entfallen auf die Lander Berlin und Brandenburg jeweils 2.575,0 T Euro und auf die
kommunalen Gebietskdrperschaften 1.202,1 T Euro (je Landkreis / kreisfreier Stadt rund
66,8 T Euro). Fir das Forschungsprojekt INNOS sind flir das Jahr 2016 keine Ertrage
eingeplant. Fir die Center-Aufgaben werden Ertrage gemaf Art. 3 Abs. 3 Konsortialvertrag
in Hohe von 4.250,4 T Euro geplant. Davon finanzieren das Land Berlin 1.412,1 T Euro
(E 2.5 und E 2.6) und das Land Brandenburg 2.838,3 T Euro (E 2.5 und E 2.6). Die Umsatz-
erlése belaufen sich auf 650,0 T Euro. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden mit
150,0 T Euro geplant. Weiterhin wird mit zusatzlichen Finanzmitteln von Dritten in einer
Groflienordnung von 360,3 T Euro fur Aufgaben des Centers (E 3.3, insbesondere Arge
CNB) gerechnet.

Aufwendungen: Der Personalaufwand wird mit 4.981,5 T Euro geplant. Die betrieblichen
Aufwendungen der klassischen Aufgaben betragen 1.919,7 T Euro. Die Aufwendungen fir
Aufgaben und Projekte des Centers betragen insgesamt 2.265,6 T Euro. Darin enthalten
sind die Aufgaben des Vertragsmanagements und die Zusatzaufgaben einzelner Gesell-
schafter bzw. Dritter. Die Aufwendungen fur die Produktherstellung sind mit 650,0 T Euro
geplant. Der sonstige betriebliche Aufwand ist mit 1.007,8 T Euro enthalten. Der Investitions-
aufwand wird mit 85,2 T Euro veranschlagt. Der Finanzbedarf Umsatzsteuer belauft sich auf
853,0 T Euro.

Grundlage: § 11 Abs. 2 lit. b Gesellschaftsvertrag

' Samtliche Euro-Werte sind auf eine Dezimalstelle gerundet.
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84. Sitzung des Beirates der Gesellschafter am 4. Juni 2015 TOP 5 Wirtschaftsplan 2016

A. Ausgangssituation

Fur den klassischen Bereich sind im Jahr 2016 Ertrage und Aufwendungen analog dem
Wirtschaftsplan 2015 vorgesehen. Der Planansatz geht bereits von Synergie- und Einsparef-
fekten innerhalb des klassischen Bereiches aus, punktuelle Mehraufwendungen bei einzel-
nen Positionen werden durch Minderaufwendungen in anderen Positionen ausgeglichen. Im
Center fur Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement sind die Ertrdge und Aufwendungen
gemal den fur 2016 vorgesehenen Aufgaben und Projekten geplant.

B. Entwicklung der Ertrage der VBB GmbH im Jahr 2016

B.I Gesamtertrage

Die geplanten Gesamtertrage in Hohe von 11,8 Mio. Euro setzen sich wie folgt zusammen:

« Land Berlin 2.575,0 T Euro
« Land Brandenburg 2.575,0 T Euro
« Kommunale Gebietskorperschaften 1.202,1 T Euro
« Land Brandenburg und Land Berlin fir Center (NQ) 3.532,6 T Euro
« Land Brandenburg und Land Berlin fiir Zusatzaufgaben 717,8 T Euro
« sonstige Finanzierungsquellen: 1.160,3 T Euro

o davon Umsatzerldése und sonstige betriebliche Ertrage 800,0 T Euro

o davon zusatzliche Finanzmittel von Dritten 360,3 T Euro

Die einzelnen Positionen werden in den folgenden Abschnitten erlautert.

Der Ubertrag aus dem Jahr 2015 in das Jahr 2016 ist derzeit noch nicht kalkulierbar. Sollte
sich im Jahr 2015 ergeben, dass einzelne Projekte nicht abgeschlossen werden kdnnen,
werden die daflir geplanten Mittel in das Wirtschaftsplanjahr 2016 Ubertragen.

B.Il Ertrage aus Gesellschafterbeitragen
B.ll.1 Gesellschafterbeitrédge

Die Finanzierung der VBB GmbH erfolgt unter anderem durch Gesellschafterbeitrage nach
Art. 3 Abs. 2 Konsortialvertrag. Diese Gesellschafterbeitrage beinhalten die Finanzierung fiir
die klassischen Aufgaben mit 6.010,5 T Euro, die wie folgt von den Gesellschaftern getragen
werden:

e 40 Prozent Land Berlin, das entspricht 2.404,2 T Euro,

e 40 Prozent Land Brandenburg, das entspricht 2.404,2 T Euro und

e 20 Prozent kommunale Gebietskérperschaften des Landes Brandenburg, das ent-
spricht 1.202,1 T Euro.

Dabei entféllt auf jeden einzelnen der 18 kommunalen Gesellschafter ein Anteil in Héhe von
rund 66,8 T Euro.

Ferner wird die Finanzierung der Fahrgastinformation, die dem SPNV zuzurechnen ist,
separat durch die beiden Lander je halftig (je 170,8 T Euro) getragen. Es handelt sich dabei
um eine klassische Aufgabe der VBB GmbH gemal Gesellschaftsvertrag: Sie ist demnach
zustandig fur ,die Férderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und Entwick-
lung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des offentlichen Personennahverkehrs" (vgl. § 2
Abs. 1 Gesellschaftsvertrag). Dazu gehdrt auch die ,Konzipierung, Einfihrung und Fortent-
wicklung [...] einheitlicher [...] Fahrgastinformationen, MarketingmafRnahmen® zu ihren
Aufgaben (§ 2 Abs. 2 lit. b Gesellschaftsvertrag).
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Fir das Forschungsprojekt INNOS sind im Jahr 2016 keine zusatzlichen Mittel kalkuliert
(siehe E 2.4).

Fur die Aufgaben im Center ist gemal Art. 3 Abs. 3 Konsortialvertrag ein Betrag von
3.532,6 T Euro (siehe E 2.5) geplant. Dabei entfallen auf das Land Berlin 1.170,9 T Euro und
auf das Land Brandenburg 2.361,7 T Euro.

Unter der Position E 2.6 Zusatzaufgaben sind gesonderte Aufgaben zusammengefasst, die
im Rahmen des Centers flr einzelne Gesellschafter getatigt werden. Hierunter fallen fir das
Jahr 2016 das SPNV-Infrastrukturmanagement Brandenburg, das Management des Mobili-
tatstickets fir das Land Brandenburg, das Kundenmonitoring S-Bahn, die wettbewerbliche
Vergabe S-Bahn und (neu) die Erweiterung der BMVI-Befragung ,Mobilitat in Deutschland®
(MiD) fur das Land Brandenburg in Hohe von insgesamt 717,8 T Euro.

B.Il.2 Sonstige Finanzierungsquellen

Weitere Finanzmittel in Héhe von 1.160,3 T Euro flieRen Uber die sonstigen Finanzierungs-
quellen: Umsatzerlése, sonstige betriebliche Erlése und zusatzliche Finanzmittel von Dritten.

Die Umsatzerldse — vor allem aus dem Verkauf von Fahrgastinformationsprodukten, VBB-
Fahrausweispapier und Fahrplanblichern — werden mit rund 650,0 T Euro geplant. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage (Erstattungen, Zinsertrdge usw.) werden mit 150,0 T Euro
geplant.

Die Position ,Zusatzliche Finanzmittel von Dritten“ in Héhe von 360,3 T Euro enthalt haupt-
sachlich die Vergutung der Leistungen der VBB GmbH, die diese im Center Nahverkehr
Berlin (CNB) erbringt.

C. Entwicklung der Aufwendungen im Jahr 2016

C.I Gesamtaufwendungen

Die VBB GmbH kalkuliert fir den klassischen Bereich (Finanzierung aus Art. 3 Abs. 2
Konsortialvertrag zuzlglich Fahrgastinformation (SPNV-Anteil)) Aufwendungen in Hohe von
7.152,1 T Euro. Im Center sind Aufwendungen in Hohe von 4.610,7 T Euro veranschlagt.
Innerhalb des klassischen Bereichs und des Centers sind die Aufwandspositionen unterei-
nander deckungsfahig.

Aufwandspositionen Summe
Personalaufwand 4.981,5T Euro
Aufwendungen flr klassische 4.185,3 T Euro
Aufgaben bzw. Center-Aufgaben
Aufwendungen fur Produktherstellung 650,0 T Euro
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.007,8 T Euro
Investitionen 85,2 T Euro
Finanzbedarf fur Umsatzsteuer 853,0 T Euro

Die einzelnen Aufwandspositionen werden in den folgenden Abschnitten erlautert.

Zum Jahresende 2016 nicht verausgabte Mittel werden in das Jahr 2017 Ubertragen, soweit
sie zur Finanzierung laufender Aufgaben und begonnener Projekte im Rahmen des vom
Aufsichtsrat beschlossenen Wirtschaftsplanes benétigt werden.
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C.ll  Personalaufwand

Die Planung des Personalaufwands enthalt die Stellen gemalt dem Stellenplan fiir das
Wirtschaftsplanjahr 2016 (vgl. Anlage 4). Dieser belauft sich wie in den beiden Vorjahren auf
insgesamt 85,5 Stellen. Der Aufsichtsratsvorbehalt zur Wiederbesetzung frei werdender
unbefristeter Stellen vom 5. Dezember 2013 ist nach Vorlage des Abschlussberichts zur
Aufgabenevaluation 2014 in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 17. Dezember 2014
ausgeraumt.

Die VBB GmbH orientiert sich bei der Gehaltsentwicklung auch weiterhin an der Entwicklung
der Gehalter im offentlichen Dienst des Landes Berlin. Der kalkulierte Personalaufwand
entspricht der Planung aus dem Wirtschaftsplan 2015 zuzuglich einer Umschichtung von
50 T Euro aus den betrieblichen Aufwendungen der klassischen Aufgaben und von 47 T
Euro aus den Aufgaben und Projekten Center zum Personalbudget. Dartiber hinausgehen-
der Mehrbedarf wird ggf. durch Einsparungen in anderen Aufwandspositionen und entspre-
chende Umschichtungen zum Personalbudget abgedeckt.

C.ll  Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der sonstige betriebliche Aufwand wird mit 1.007,8 T Euro veranschlagt, davon 849,6 T Euro
fur den klassischen Bereich und 158,2 T Euro fur das Center. Enthalten sind darin Miet- und
Mietnebenkosten, Kommunikationskosten (Porto, Telefon), Prifungs-, Rechtsberatungs- und
sonstige Beratungskosten sowie Beitrdge, Abgaben, Versicherungsbeitrage, Kosten flr
Blrobedarf, Fachliteratur, Dienstreisekosten, Kosten flir die Fortbildung und sonstige
Personalkosten (Kosten Lohnburo, Teilnahmegebuhren fur Fachtagungen u. &.).

C.IV Investitionen

Fur Investitionen sind insgesamt 85,2 T Euro vorgesehen. Schwerpunkt ist dabei die Hard-
und Softwareausstattung des Unternehmens (inkl. LizenzgebuUhren fir die eingesetzte
Software und die notwendige Aktualisierung der Netzwerk- und Datenbanktechnik).

C.V Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben

Die Aufwendungen im klassischen Bereich werden durch die verschiedenen Aufgaben der
VBB GmbH im folgenden Teil begriindet.?

C.VA1 Marketing / Tarifkommunikation

Im Rahmen der Aufgabenevaluation 2014 hat die VBB GmbH ihre bisherigen Marketingakti-
vitaten auf den Prifstand gestellt. Im Ergebnis der Priifung wird die VBB GmbH ihr Marketing
neu ausrichten. Noch starker als bisher sollen den einzelnen Verkehrsunternehmen Werk-
zeuge und Vorlagen an die Hand gegeben werden, damit diese das zentrale Motto des
Verbundes ,Ein Tarif — ein Fahrschein® gemeinsam mit ihrer unternehmensspezifischen
Kommunikation transportieren und sich damit als Teil des Verbundes, als Teil des OPNV-
Systems prasentieren konnen. Im Gegenzug soll die direkte Kommunikation der Verbundge-
sellschaft mit dem Kunden reduziert werden.

In diesem Zusammenhang hat sich die VBB GmbH entschieden, das Kundenmagazin ,BB
Panorama“ nicht weiter in der bisherigen Form fortzuflihren. Stattdessen wird eine engere
Zusammenarbeit mit den Magazinen der einzelnen Verkehrsunternehmen, insbesondere der

2 Auf Wunsch der Gesellschafter wurden die Begriindungen gegendiiber friiheren Wirtschaftsplanen
gestrafft und — wo maéglich — starker auf das Wirtschaftsplanjahr 2016 fokussiert.
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EVU, angestrebt. Uber die weitere konzeptionelle Entwicklung wird berichtet. Aus der
Einstellung der ,BB Panorama“ frei werdende Mittel werden zur Abdeckung absehbarer
Personalkostensteigerungen im klassischen Bereich verwendet.

C.V.11 Grundlagen und Konzepte

Im Jahr 2016 soll die im zweiten Halbjahr 2015 zu entwickelnde Neublrgerkampagne
gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen und den 6ffentlichen Stellen sowie ggf. weiteren
Partnern umgesetzt werden. Neubilrgern soll der 6ffentliche Nahverkehr der Region Berlin-
Brandenburg als gute, tragfahige und umweltfreundliche Alternative zum eigenen Auto
prasentiert werden, um auf diese Weise neue Fahrgaste zu gewinnen.

DarlUber hinaus will sich die VBB GmbH im Jahr 2016 gemeinsam mit den Verkehrsunter-
nehmen an allen Stellen verstarkt engagieren, an denen dem Kunden die Zusammengeho-
rigkeit der einzelnen Verkehrsunternehmen im Verbund vermittelt werden muss. Das heif3t
z. B., dass das Erscheinungsbild der Vertriebsstellen aber auch der Zugangsstellen insbe-
sondere im SPNV noch konsequenter einheitlich gestaltet werden soll und damit die
Vertriebs- bzw. Zugangsstellen starker als zum Verkehrsverbund gehdrig (nicht nur zu den
Fahrzeugen eines einzelnen Unternehmens) erkennbar werden sollen. Die VBB GmbH wird
hierzu gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen Konzepte entwickeln und diese schrittwei-
se umsetzen.

C.V.1.2 Kundenkommunikation / klassische Werbung

Die klassische Kunden- / Tarifkommunikation bleibt ein zentrales Element des Marketings:
Die kunftig jeweils zum 1. Januar des Jahres anzupassenden Fahrpreise werden ebenso
thematisiert wie inhaltliche Neuerungen, die im Rahmen des Tarifentwicklungsverfahrens
eingefihrt werden.

Die Ausweitung der neuen Vertriebskanale, insbesondere des chipkartenbasierten eTicke-
tings sowie der verschiedenen Handyticketverfahren wird auch weiterhin kommunikativ
begleitet werden, sowohl rein informativ (,Was muss ich jetzt machen?“) als auch werblich
(,Die neuen Wege sind gut und bieten ein Mehr an Komfort.“).

C.vV.2 Fahrgastinformation

Die Fahrgastinformation ist ein wesentlicher Bestandteil des Kundenservices der VBB GmbH
gegeniiber den Fahrgasten in Berlin und Brandenburg. Die Informationsmedien und das
Fahrplandatenmanagement der VBB GmbH stellen die Grundlage fur die ganzheitliche,
verkehrsmittelibergreifende und betreiberunabhangige Fahrgastinformation im gesamten
Verbundgebiet dar. Wahrend die konventionellen Printmedien mehr und mehr an Bedeutung
verlieren, bleibt der Trend zu einer verstarkten Nutzung der elektronischen Informationsan-
gebote weiterhin ungebrochen.

Die Sicherstellung der Informationen fir mobilitdtseingeschréankte Fahrgaste, die laufende
Qualitatssicherung der Echtzeitdaten, das Stérungsmeldungsmanagement oder auch die
technische Unterstitzung der Informationsabnehmer (z. B. im SPNV) sind ein aufwandiger
Bestandteil der im Bereich Fahrgastinformation anfallenden Tatigkeiten. Eine Vielzahl von
Daten (z. B. die Stoérungsinformationen) muss auch auf langere Sicht noch manuell erstellt
und gepflegt werden. Die VBB GmbH wird sich auch in Zukunft bemihen, Aufwendungen flr
die Neu- und Weiterentwicklung von Medien im Online-Bereich (iber geférderte nationale und
europaische Forschungs- und Entwicklungsvorhaben abzusichern.
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C.V.21 Verbundfahrplandatenmanagement

Das Verbundfahrplandatenmanagement stellt eine wesentliche Aufgabe der VBB GmbH dar
und ist Grundlage firr die Fahrgastinformation und weitere Aufgaben der VBB GmbH. Im
Wirtschaftsplanjahr 2016 werden die Leistungen der Vorjahre hinsichtlich des Fahrplan-
Solldaten-Managements fortgeflihrt. Dazu werden knapp 13.000 Haltestellenbereiche mit
rund 34.500 untergeordneten Haltestellenmasten und den dazugehdrenden Fahrplanen in
den Datenbanksystemen kontinuierlich vorgehalten und gepflegt.

Das Verbundfahrplandatenmanagement soll im Jahr 2016 auf gleichbleibend hohem
Qualitatsniveau fortgesetzt werden. Dies gilt vor allem fiir die wochentliche Solldatenaktuali-
sierung fur die VBB-Fahrinfo und weitere Abnehmer (z. B. BVG, DB). Auch die Grunddaten
fur die barrierefreie Auskunft werden kontinuierlich fortgeschrieben. Dartber hinaus werden
regelmaflig Fahrplandatenupdates fir das ,open-data“-Portal des Landes Berlin und flr
Google bereitgestellt.

Zusatzliche Anforderungen an die Pflege der Grunddaten ergeben sich aus der zunehmen-
den Versorgung der VBB-Informationsmedien mit Echtzeitdaten. Im Jahr 2016 wird die in
2015 begonnene Umstellung des Datenbankmodells auf die mastscharfe Datenhaltung
fortgesetzt. Damit kdnnen kinftig Routeninformationen exakt vom / zum jeweiligen Haltestel-
lenmast erfolgen. Weiterhin sollen ab 2016 die Ergebnisse des Forschungsvorhabens
»,m4guide* (Verbesserung der VBB-Fahrinfo vor allem fiir Blinde und Sehbehinderte) in den
laufenden Betrieb Uberfihrt und nachhaltig unterhalten werden.

C.vV.2.2 Kartografiedatenmanagement

Auch im Jahr 2016 sollen den Kunden visualisierte Fahrgastinformationen zur Verfugung
stehen. Dies sind vor allem die schematischen Liniennetzplane des SPNV und der Regional-
und Stadtverkehre. Daneben wird weiterhin eine einheitliche Verbundkartografie in den
unterschiedlichen Malstabsebenen vorgehalten und fortgeschrieben. Diese findet Eingang
in die Beilagekarten der Fahrplanblicher, Angebots- und Tarifinformationen oder kartografi-
schen Kooperationsprodukte der VBB GmbH. Letztere sollen vor allem dazu dienen,
Reiseanldsse mit dem OPNV zu vermitteln.

Im Jahr 2016 sollen folgende kartografische Produkte aktualisiert bzw. erstellt werden:
45 Liniennetze

13 Stadtplane

18 Karten flr die Taritkommunikation

8 Beilagekarten fur Fahrplanfolder/Fahrplanbiicher

c.v.23 VBB.de

Der Internetauftritt der VBB GmbH wendet sich sowohl an die Fahrgaste, die sich Uber
Fahrverbindungen, Linienfihrungen und Fahrpreise im Verbundgebiet informieren méchten,
als auch an diejenigen, die Hintergrundinformationen rund um den Nahverkehr in ihrer
Region suchen. Dazu gehért auch die Information tber Struktur und Arbeit der VBB GmbH
sowie der im VBB kooperierenden Verkehrsunternehmen. Das erforderliche Content-
Management-System (CMS) muss auch im Jahr 2016 kontinuierlich upgedatet werden.
Darlber hinaus soll der Internetauftritt der VBB GmbH 2016 starker mit den Onlineportalen
der Tourismusanbieter (visitBerlin, TMB, pro agro usw.) verzahnt werden. Ziel ist es dabei,
die vermehrte Nutzung des OPNV fiir die An- und Abreise der auf diesen Onlineportalen
angebotenen Veranstaltungen zu férdern.
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CcVv.24 VBB-Fahrinfo

Die Fahrgaste in Berlin und Brandenburg erhalten mit der breiten Produktpalette des
verbundweiten elektronischen Fahrplanauskunftssystems individuelle Angebotsempfehlun-
gen fur ihre Wege mit dem Nahverkehr. Auch im Jahr 2016 wird die VBB GmbH dieses
System weiterentwickeln, um den steigenden Informationsbedirfnissen der Fahrgaste (vor
allem in Bezug auf Verspatungen, Ausfalle und Anschlisse, aber auch hinsichtlich einer
barrierefreien Routenplanung) Rechnung zu tragen. Neben der Bereitstellung der bisherigen
Angebote und Dienste zdhlen dazu schwerpunktmafig:

e die Produktivsetzung der blindengerechten Auskunft als Ergebnis des Forschungs-
vorhabens m4guide

e die Bundelung der Stérungsmeldungen aller Verkehrsunternehmen (auch von Aufzi-
gen / Rolltreppen) in den VBB-Datenbanken und die Integration in die VBB-Fahrinfo

e die Stabilisierung des Informationsaustauschs zum Anschlussmanagement zwischen
den Verkehrsunternehmen

o die Weiterentwicklung unternehmenstibergreifender Informationen auf dynamischen
Anzeigesystemen

o die Fertigstellung des inter- und multimodalen Routings und dessen dauerhafter Be-
trieb flir das gesamte Verbundgebiet

o der weitere Ausbau der Informationsdienste flir mobile Endgerate

o die Sicherstellung des laufenden Betriebs des in die VBB-App integrierten
HandyTickets

o die Erweiterung der VBB-Fahrinfo durch vollstandige Integration flexibler Bedienfor-
men fir das Land Brandenburg

e der kontinuierliche Ausbau von Kooperationen mit dritten, etablierten Informationsan-
bietern (derzeit Google, Nokia, Daimler usw.)

o die Erweiterung grenziberschreitender Informationen zu den Nachbarn des VBB
durch Umsetzung der Ergebnisse des Projektes DELFIplus sowie eine verstarkte Ko-
operation mit den polnischen Partnern

Voraussetzung fur die Nutzung der Echtzeitinformationen ist die zuverlassige Verfugbarkeit
von Ist- und Stoérungsinformationen. Inzwischen versorgen 15 betriebliche Leitsysteme die
VBB-Fahrinfo mit Echtzeitinformationen.

C\V.25 VBB-Infocenter

Das VBB-Infocenter® ist die zentrale Ansprechstelle fiir die Kunden im Verbundgebiet des
VBB. Hier werden Kundenanfragen telefonisch, schriftlich oder im persénlichen Gesprach
beantwortet. Uber das VBB-Infocenter kénnen die Kunden auch Informationsprodukte
erwerben und sich mit kostenlosen Informationsmaterialien versorgen. Das Anrufaufkommen
lag 2014 durchschnittlich bei monatlich 5.310 Anrufen. Wahrend die Zahl der telefonischen
Anfragen jahrlich um etwa 2% zurtckgeht, steigt die Komplexitdt der Kundenanliegen. Dies
gilt besonders fiir Kundenanfragen im Rahmen des First-Level-Supports fir das HandyTicket
Deutschland, den das VBB-Infocenter seit Anfang 2014 sicherstellt. Gleichzeitig steigt auch
die Zahl der schriftlichen Kundenanfragen von Jahr zu Jahr kontinuierlich an. Im Jahr 2014
wurden rund 7.200 schriftliche Anfragen an das VBB-Infocenter gerichtet, gut 20% mehr als
im Vorjahr. Dies fihrt insgesamt zu einem erhdhten Aufwand fiir die Sicherstellung dieses
Serviceangebotes.

® Das VBB-Infocenter wurde im vorliegenden Wirtschaftsplan sowohl im Text- als auch im Tabellenteil
von ,Marketing / Taritkommunikation® zu ,Fahrgastinformation* umgegliedert.
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C.V3 Tarifdatenmanagement / Vertrieb
C.V.31 Tarifdatenmanagement

Die VBB GmbH hat im Jahr 2015 zusammen mit den Aufgabentragern und den Verkehrsun-
ternehmen ein neues Tarifentwicklungsverfahren konzipiert. Im Rahmen dieses Verfahrens
werden alle Arbeiten im Zusammenhang mit Tarifanpassungen von der VBB GmbH zwi-
schen Verkehrsunternehmen, Aufgabentrdgern und den Genehmigungsbehdrden koordi-
niert. Abgestimmte Tarifanpassungen und Anderungen der Beférderungsbedingungen
werden von der VBB GmbH bei den Genehmigungsbehdrden der Lander angezeigt. Das
Tarifentwicklungsverfahren soll im Jahr 2016 weiter verstetigt werden.

Grundlage fur die Weiterentwicklung des VBB-Tarifs und eine der zentralen Aufgaben der
VBB GmbH ist das laufende Management der Tarifdaten. Die VBB GmbH fiihrt sowohl bei
Preisanpassungen als auch bei inhaltlichen Weiterentwicklungen des VBB-Tarifs die
erforderlichen Kalkulationen durch.

Darlber hinaus bereitet die VBB GmbH die jeweils aktuellen Tarifdaten auf (dazu gehéren
neben den eigentlichen Tarifdaten auch die Zuordnungen der jeweils aktuellen Ortsdaten
und Linienflhrungen zum Tarif) und stellt diese den Verkehrsunternehmen zur Verfugung.
Die aktuellen Tarifdaten werden — unabhangig von der Art des Vertriebskanals (personalbe-
dient vs. Automaten) und des Vertriebswegs (Papier vs. elektronischer Fahrausweis) — von
allen Verkehrsunternehmen fir den Verkauf des VBB-Tarifs benétigt. Uber das Tarifdaten-
management werden

¢ die Informationen zur Ausgabe der Tarifprodukte bereitgestellt,

e Elemente fur den einheitlichen Fahrausweisaufdruck bzw. die Verwendung einheitli-
cher Datenelemente bei der Ausgabe neuer Fahrausweismedien zur Verfiigung ge-
stellt und

¢ Daten fir die Prifung und Kontrolle von Fahrausweisen ibermittelt.

Die VBB-Tarifdatenbank wird von der VBB GmbH in Zusammenarbeit mit den Verkehrsun-
ternehmen stets auf dem aktuellen Stand gehalten. Mit den neuen elektronischen Vertriebs-
wegen hat sich die Komplexitat der Datenhaltung und -bereitstellung erheblich erhéht. Dies
ergibt sich vor allem aus der Tatsache, dass bei elektronischen Fahrausweisen eine
automatisierte Kontrolle zwingend ermdglicht werden muss. Neben den tariflichen Abstim-
mungen mit den Verkehrsunternehmen sind dabei entsprechende technische Abstimmungen
mit den Lieferanten der bei den Verkehrsunternehmen eingesetzten Vertriebstechnik
erforderlich.

Die VBB-Tarifdatenbank bildet auch die Grundlage fir die Fahrpreisauskunft auf VBB.de und
den Fahrausweisvertrieb Uber die im VBB existierenden Handyticketsysteme. Die VBB-
Tarifdatenbank muss auch fur diese Zwecke standig angepasst werden.

Das Thema Vertrieb hat bei der VBB GmbH in den letzten Jahren stark an Bedeutung
gewonnen. Eine wesentliche Rolle spielen hierbei die Ausschreibungen im SPNV und die
daraus resultierenden Bruttoanreizvertrage. Hierzu werden Standortkonzepte, Konzepte flr
die Bedienoberflachen etc. bendtigt. Auch muss der Status der Vertriebstechnik und der
Vertriebswege im VBB-Gebiet weiter detailliert erhoben und fortgeschrieben werden. Auch
durch die neuen elektronischen Vertriebsformen (neben der VBB-fahrCard zusatzlich Handy-
und Onlineticketing) spielen aktuelle und zukinftige Vertriebsrahmenbedingungen zuneh-
mend eine wichtige Rolle. Um diesen Prozess zielgerichtet begleiten zu kdnnen, hat die VBB
GmbH gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen und den Aufgabentragern eine Vertriebs-
strategie entwickelt, die eine Orientierung fur die Weiterentwicklung des Vertriebs im VBB-
Gebiet geben soll. Diese Vertriebsstrategie muss auch im Jahr 2016 konsequent fortge-
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schrieben werden. Zu den wesentlichen Aufgaben im Bereich Tarifdatenmanagement /
Vertrieb zahlen im Jahr 2016:

e die Entwicklung und Verstetigung des neuen Tarifentwicklungsverfahrens

e die einheitliche Datenversorgung der Verkehrsunternehmen Uber die VBB-
Tarifdatenbank im Rahmen der Tarifanpassung 2016 bzw. 2017

e die einheitliche Datenversorgung der Verkehrsunternehmen fir die automatisierte
Kontrolle von elektronischen Fahrausweisen, insbesondere im Zusammenhang mit
der verbundweiten Einfiihrung des eTicketing

o die Bereitstellung einer aktualisierten einheitlichen Fahrgastinformation zum Tarif,

sowohl online als auch offline

die Datenbereitstellung flr das VBB-Berichtswesen

die Berechnungen fir die Weiterentwicklung des VBB-Tarifs

die Weiterentwicklung der VBB-Vertriebsstrategie

die Entwicklung und Pflege einheitlicher Standards im Vertrieb (einheitliche Fahraus-

weisaufdrucke, ahnliche Bedienung der Automaten, Mindeststandards fur personen-

bedienten Verkauf etc.)

o die Entwicklung von Vertriebskonzepten zur Gewahrleistung einer ausreichenden
Versorgung der Fahrgaste mit Vertriebsstellen, vor allem im SPNV

e die Entwicklung von Konzepten zur Einbindung der neuen Vertriebsformen bzw. der
neuen Medien VBB-fahrCard, Handy- und Onlineticketing

Die VBB GmbH setzt sich zum Ziel, alle diese Aufgaben kinftig in noch engerer Zusammen-
arbeit als bisher mit den zustindigen Aufgabentragern und den Verkehrsunternehmen zu
bewerkstelligen.

C.vV3.2 Relationsbezogene Schnittstellen fiir die Einnahmenmeldungen

Die VBB GmbH wirbt seit Jahren bei den Verkehrsunternehmen daflr, die beim Verkaufs-
vorgang erzeugten relationsbezogenen Einnahmendaten im Zuge der monatlichen bzw.
jahrlichen Einnahmenmeldungen auch an die VBB GmbH zu Ubergeben. Auf diese Weise
kdnnte die Aufteilung in den Pools Lokal und Regional auf eine noch sicherere Datenbasis
gestellt werden. Darlber hinaus kdnnten Uber relationsbezogene Einnahmenmeldungen
deutlich bessere Grundlagen fir die Tarifweiterentwicklung, die Verkehrsplanung und das
Berichtswesen geschaffen werden. Ein Teil der Verkehrsunternehmen kann seine Einnah-
mendaten bereits heute relationsbezogen melden. Es sind jedoch nach wie vor vielfaltige
Erweiterungen — sowohl bei den Verkehrsunternehmen als auch in den Systemen der VBB
GmbH - erforderlich, bis alle Verkehrsunternehmen ihre Einnahmen relationsbezogen
melden und diese bei der VBB GmbH entsprechend verarbeitet werden kénnen. Bei vielen
Unternehmen konnte im Zusammenhang mit — im Rahmen von INNOS ohnehin erforderli-
chen — Anpassungen die Umstellung auf relationsbezogene Einnahmenmeldungen bei den
Systemlieferanten mitbeauftragt werden. Die VBB GmbH geht daher davon aus, dass im
Jahr 2016 die meisten Verkehrsunternehmen auf relationsbezogene Einnahmenmeldungen
umstellen kdnnen.

C.vi3.3 Kompetenzcenter eTicketing

Das Kompetenzcenter eTicketing der VBB GmbH wird weiter mit zwei Mitarbeitern ausge-
stattet bleiben und die Organisation und den Betrieb des kompletten EFM-Systems im
Verbundgebiet begleiten. Hauptaufgabe des Kompetenzcenters eTicketing wird weiterhin der
Test der Hintergrundsysteme und ggf. Frontendterminals sein. Zu diesem Zweck halt die
VBB GmbH zu jedem produktiv bei den Verkehrsunternehmen im Einsatz befindlichen
Vertriebs- und Kontrollsystem ein entsprechendes Testsystem vor. Bei Problemen im
Produktivbetrieb koordiniert die VBB GmbH die Fehleranalyse und flihrt entsprechende
Tests durch. Zudem sind fiir die Weiterentwicklung der Systeme, z. B. aufgrund von Ande-
rungen im Produktdesign oder bei technisch notwendigen Updates, entsprechende Tests
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unverzichtbar. Das Kompetenzcenter betreut dariber hinaus das Produktverantwortlichen-
system (PVS). Es steht den Verkehrsunternehmen als Ansprechpartner fir alle Fragen rund
um das EFM-System zur Verfigung und koordiniert die notwendigen Abstimmungen mit den
Systemlieferanten. Des Weiteren berat das Kompetenzcenter auch zu Fragen der IT-
Sicherheit und des Datenschutzes und leistet Unterstlitzung bei der Kommunikation mit den
verschiedenen Stakeholdern.

C.Vv4 Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung

Die Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmenaufteilungsverfahrens sowie die Durchfuh-
rung und Kontrolle der Einnahmenaufteilungsrechnungen gehéren zu den wesentlichen
Aufgaben der VBB GmbH. Die Aufgabenfelder ,Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung*
und ,Meldewesen® (Kap. C.V.5) bilden zusammen die Grundlagen der VBB-
Einnahmenaufteilung.

Der Teilbereich ,Einnahmenaufteilung / Verkehrsforschung® umfasst dabei die regelmalig
stattfindenden Verkehrserhebungen fir die Einnahmenaufteilung, die Durchfiihrung der
Einnahmenaufteilung sowie die gutachterlichen Tatigkeiten fir die Weiterentwicklung der
verschiedenen Einnahmenaufteilungsverfahren.

c.v.41 Verkehrserhebungen

Die Aufbereitung und Hochrechnung der Daten aus der Verkehrserhebung 2013 sollen noch
im Jahr 2015 abgeschlossen werden, sodass im Anschluss die Jahre 2013 bis 2015
abgerechnet werden kdnnen.

Die nachste Verkehrserhebung ist laut VBB-Einnahmenaufteilungsvertrag im Jahr 2016
durchzufiihren. Die VBB GmbH bereitet zurzeit — in enger Abstimmung mit den Verkehrsun-
ternehmen — die europaweite Ausschreibung der gutachterlichen Leistungen vor. Im Vorfeld
sind dabei verschiedene Fragestellungen zu klaren, die sich u.a. aus dem erstmalig
vorgesehenen Einsatz von automatischen Fahrgastzahlsystemen (AFZS) bei wenigstens
einem grofRen Verkehrsunternehmen ergeben. Um genligend Zeit fir die Vorbereitung der
Feldarbeit zu haben, soll der Zuschlag mdglichst frihzeitig erfolgen.

Die Beauftragung der Feldblros erfolgt vereinbarungsgemaf durch die Verkehrsunterneh-
men. Die Zahlungen und Befragungen werden sich insgesamt von Februar bis November
2016 erstrecken. Die Auswertung der Verkehrserhebung 2016 erfolgt in den Jahren 2017
und 2018.

Die in den Verkehrserhebungen gewonnenen Daten werden auch fur andere Zwecke (z. B.
OPNV-Gesetz, Tarifentwicklung, Abrechnung der Bruttovertrage im SPNV u. 4.) verwendet,
ohne dass die Aufgabentrager dafiir zusatzliche Mittel aufwenden missen.

C.vV4.2 Einnahmenaufteilungsabrechnungen

Der Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand zur Einnahmenaufteilung hat in den letzten
Jahren kontinuierlich zugenommen. Die VBB GmbH rechnet zurzeit neben den funf grof3en
Fahrausweispools des VBB-Einnahmenaufteilungsvertrags (Berlin AB, Berlin BC, Berlin
ABC) auch die Einnahmen aus mehr als fiinfzehn weiteren Tarifsegmenten ab (z. B. VBB-
Abo 65plus, Kombitickets, Schulerferienticket, Fahrradkarten, Unterpool Brandenburg usw.).
Bei den aktuell sieben verschiedenen Semesterticketabrechnungen sind jeweils mehrere
Teilabrechnungen je Semester durchzufihren. Daneben ist auch die Zahl der in jeder
Abrechnung zu bericksichtigenden Verkehrsunternehmen bzw. Verkehrsvertrage deutlich
gestiegen.
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Im Zuge der Vorbereitung der Verkehrserhebung 2016 testet die VBB GmbH daher mit
interessierten Verkehrsunternehmen ihre Software ,VBB-Datenbox®, mit der kinftig die
Abstimmungsprozesse zwischen allen Beteiligten vereinfacht und beschleunigt werden
sollen. Spatestens im Jahr 2016 soll die Nutzung der ,VBB-Datenbox* fiir die Einnahmenauf-
teilung auf den Kreis aller Verkehrsunternehmen ausgeweitet werden.

c.v43 Weiterentwicklung der Einnahmenaufteilungsverfahren

Das grundlegende Einnahmenaufteilungsverfahren ist im VBB-Einnahmenaufteilungsvertrag
geregelt. Darlber hinaus gibt es eine Vielzahl von Aufteilungsvereinbarungen fur Sonder-
und Semestertickets, die sich aus unterschiedlichen Griinden nicht in die generelle Auftei-
lungssystematik einordnen lassen. Fur die Berliner Einnahmenaufteilung gelten daneben
gesonderte Regelungen (, Trilaterale Einnahmenaufteilung®). Zahlreiche Vereinbarungen und
Vertrage sind befristet und miissen regelmafig fortgeschrieben werden. Gleichzeitig sind die
Regelungen aus den unbefristeten Vertragen immer wieder auf den Priifstand zu stellen und
wo notig anzupassen. Zusatzlich zu den gutachterlichen Leistungen im Rahmen der jeweili-
gen Verkehrserhebung sind daher im Rahmen der Weiterentwicklung der Einnahmenauftei-
lungsverfahren immer wieder auch vertiefende Auswertungen und eine entsprechende
gutachterliche Begleitung unverzichtbar.

Ein wesentliches Ziel der VBB GmbH bis Ende 2016 ist es, in enger Zusammenarbeit mit
allen betroffenen Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern rechtzeitig eine konsensfahige
Losung fur die Berliner Einnahmenaufteilung (, Trilaterale Einnahmenaufteilung®) mit Gultig-
keit ab Dezember 2017 zu entwickeln. Darlber hinaus werden zurzeit auf Wunsch der
Brandenburger Verkehrsunternehmen die bisherigen Verfahren der verbundweiten Ver-
kehrserhebungen und der Einnahmenaufteilung nochmals Gberpruft auf

o die Mdglichkeiten einer weiteren Erhéhung der Datenqualitat,

¢ eine weitere Beschleunigung des Verfahrens und

¢ die Entwicklung eines Verfahrens zur friihzeitigen Ergebnisabschatzung fur
die Bildung von Ruckstellungen.

Die Ergebnisse der Uberprifung sind erforderlichenfalls im Jahr 2016 umzusetzen. Schlief3-
lich sollen auch die verbundweit gultigen Semestertickets mit Blick auf die Nachfrageveran-
derungen, die sich seit der Einflihrung ergeben haben, evaluiert werden. In enger Zusam-
menarbeit mit den betroffenen Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern soll anschlielend
eine nachhaltige Lésung fur die zukunftige Aufteilung der Einnahmen entwickelt werden.

C.V.5 Meldewesen

Das Aufgabenfeld ,Meldewesen“ umfasst alle Tatigkeiten im Zusammenhang mit der
Erfassung, Prifung und Auswertung der Einnahmenmeldungen der Verkehrsunternehmen
im VBB. Die VBB GmbH wird im Jahr 2016 erhebliche Anstrengungen unternehmen, um die
Prozesse der Einnahmenaufteilung noch effizienter zu gestalten und weiter zu beschleuni-
gen. Neben der Einfliihrung der VBB-Datenbox flir die Einnahmenaufteilung soll hierzu die
bereits laufende Modernisierung und Weiterentwicklung der Einnahmendatenbank mafRgeb-
lich vorangetrieben werden.

C.V.51 Einnahmenmeldungen

Die monatlichen und jahrlichen Einnahmenmeldungen aller Verkehrsunternehmen werden
bei der VBB GmbH in einer speziellen Datenbank erfasst und verwaltet. Die Einnahmenda-
tenbank muss bei TarifmalRnahmen sowie neuen Anforderungen aus der Einnahmenauftei-
lung oder dem VBB-Berichtswesen regelmalig angepasst werden. Die Anpassungen
betreffen neben den Datenbankinhalten (z. B. neue Tarifstufen, gednderte Preise, neue
Verkehrsunternehmen usw.) auch die Struktur (z. B. bei relationsbezogenen Einnahmenmel-
dungen) und die Auswertungsmoglichkeiten (z. B. Einnahmenanteile je Gebietskdrperschaft).
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Um die Systemstabilitat der Einnahmendatenbank auch fur die Zukunft zu gewahrleisten, hat
sich die VBB GmbH entschlossen, den in die Jahre gekommenen Quellcode neu program-
mieren zu lassen. Im Zuge der Neuprogrammierung wird die Anwendung um eine bislang
fehlende Schnittstelle zur VBB-Tarifdatenbank erweitert, die kiinftig die automatische
Ubernahme neuer Tarife in das Meldewesen ermdglicht. Dartiber hinaus wird ein dringend
bendtigtes Modul zur Erfassung und Auswertung der Semesterticketeinnahmen erganzt.
Gleichzeitig erhalt die Datenbank eine zeitgemalRe HTML-Oberflache. Die Programmierung
wird inhaltlich seit eineinhalb Jahren eng von der VBB GmbH begleitet und ist bereits weit
fortgeschritten. Mit dem Abschluss der Programmierung wird fir Ende 2015 gerechnet.
Anschlielfend muissen die Einnahmenmeldungen aus dem alten in das neue System migriert
und einer intensiven fachlichen Prifung durch die VBB GmbH unterzogen werden. Migration
und Datenprifung werden voraussichtlich bis zu drei Monate in Anspruch nehmen.

C.V.5.2 Weiterentwicklung des Meldewesens

Nach Abschluss der Neuprogrammierung und erfolgreicher Datenmigration ist geplant, den
Verkehrsunternehmen mittelfristig direkten Zugriff auf ihre bei der VBB GmbH erfassten
Daten zu ermdglichen. Auf diese Weise soll zum einen der Abstimmungsaufwand zwischen
der VBB GmbH und den Verkehrsunternehmen verringert werden. Zum anderen muss
sichergestellt werden, dass im Fall von relationsbezogenen Einnahmenmeldungen, die
Erfassung durch die VBB GmbH von den Verkehrsunternehmen noch auf Richtigkeit gepruft
werden kann. Die konkrete Form des Zugriffs und die erforderlichen Auswertungsmaoglichkei-
ten sollen im Jahr 2016 mit den Verkehrsunternehmen entwickelt und realisiert werden.

Darlber hinaus ist flir das Jahr 2016 geplant, die Einnahmendatenbank um ein Modul zur
Verwaltung der verschiedenen bei der VBB GmbH gefuhrten Verrechnungskonten (Einnah-
menaufteilung, Semestertickets, Mobilitatsticket) zu erweitern. Die Verwaltung der Ein- und
Auszahlungen erfolgt bisher noch extern. Mit zunehmender Zahl an Abrechnungen ist jedoch
auch der Aufwand fir die Kontenverwaltung entsprechend gestiegen.

C.V.6 Planung
C.v.6.1 Berlin-Brandenburg-Verkehre

Die Koordinierung der grenziberschreitenden Bus- und StralRenbahnanbindungen zwischen
Berlin und deren Umland, zwischen Oberzentren und den Umlandkreisen und zwischen den
Kreisen ist eine wesentliche Aufgabe der VBB GmbH. Folgende Themen sollen im Jahr 2016
bearbeitet werden:

o Nachfrageprognose fur alle Stadt-Umland-Korridore und Zentrenverbindungen im
Rahmen des Verkehrskonzeptes 2030 und Lokalisierung von Nachfrageengpassen

o Aktualisierung bzw. Anpassung der Anbindungskonzeption im SPNV und GOPNV fir
den Flughafen BER aufgrund aktueller Prognosen und neuem Terminalkonzept

o Umsetzungsbegleitung der Stadt-Umland-Verkehre im Raum Oberhavel-Berlin fir die
Korridore Hennigsdorf — Spandau und Hermsdorf — Glienicke — Schildow/Muhlenbeck —
Pankow (Abstimmungen, Befragung fur Evaluierung, Vermarktung und Pressearbeit)

. Evaluierung der im Jahr 2014 eingefuhrten Verkehrsbedienung im Raum Barnim-Berlin
fur die Korridore Buch — Panketal — Hohenschénhausen — Ahrensfelde

) Uberplanung der Stadt-Umland-Verkehre im Raum Potsdam-Berlin fiir den Korridor
Potsdam — Spandau

. Abstimmung der Stadt-Umland-Verflechtungen in den Oberzentren

o Unterstitzung des Kommunalen Nachbarschaftsforums bei der Erarbeitung von
Verkehrskonzepten im Umland von Berlin
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C.v.6.2 Schnittstellen - Aktualisierung und Wartung von ZIS und HMS

Das Zugangsstelleninformationssystem (ZIS) und das Haltestellenmanagementsystem
(HMS) sollen einen schnellen und aktuellen Uberblick iiber die Situation an Bahnhéfen und
Haltestellen bieten und den Aufgabentragern als Arbeitsmittel dienen. Um dies gewahrleisten
zu kénnen, werden die beiden Datenbanken auch im Jahr 2016 gewartet, aktualisiert und
weiterentwickelt.

C.V.6.3 Verkniipfung Bahn-Bus

Die Abstimmung der Anschliisse zwischen Bahn und Bus ist eine der Hauptaufgaben der
VBB GmbH. Folgende Themen werden in 2016 bearbeitet:

) Auswertung der Befragungen an VerknUpfungspunkten aus dem Jahr 2015 mit
Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen und Durchfliihrung weiterer Befragungen
im Herbst 2016

o Abstimmung der Anschliisse Bahn-Bus auf Grundlage der SPNV-Fahrplanentwtrfe fir
2017 mit allen Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen

o Weiterer Ausbau des ,PlusBus-Netzes®, das mit dem SPNV das integrierte Rlckgrat
des OPNV in Brandenburg bzw. im Berliner Umland bildet (Einfiihrung in den Land-
kreisen Barnim, Uckermark und Dahme-Spreewald)

. Abstimmungen mit Verkehrsunternehmen zur starkeren O6ffentlichkeitswirksamen
Nutzung der vorhandenen technischen Systeme zur Anschlusssicherung

o Fertigstellung des Handbuchs zum Thema Bahn-Bus-Verknlpfung

o Neufassung des Handbuchs zur Rufbusbedienung

C.v.6.4 Planung, Bestellung und Controlling landesbedeutsamer Linien

Die landesbedeutsame Linie 618 zwischen Potsdam und Wuinsdorf wurde im Jahr 2015 im
Wettbewerb flr die Laufzeit 12/2015-12/2017 neu vergeben. Das Vertragscontrolling erfolgt
auch im Jahr 2016 durch die VBB GmbH.

C.V.6.5 Statistik / Berichtswesen

Die VBB GmbH stellt den Gesellschaftern regelmaflig Informationen Uber den Erfolg des
OPNV im Verbundgebiet zur Verfiigung. Wesentlicher Bestandteil des Berichtswesens ist die
Entwicklung der Einnahmen- und Fahrgastzahlen. Das Berichtswesen wird laufend weiter-
entwickelt und optimiert. Hierdurch sollen Anschaulichkeit und Aussagekraft des Zahlen-
werks weiter verbessert werden. Nach der Einflhrung eines neuen Layouts in den Jahren
2014 und 2015 sollen im Jahr 2016 die inhaltlichen Themen neu strukturiert werden.

C.VL. Projekt INNOS-Start-VBB-2

Fir die Projektteile INNOS-Start-VBB-2a und -b wird hinsichtlich der bendtigten Hardware
der Grolteil der Arbeiten zum Jahresende 2015 abgeschlossen sein. Alle Verkehrsunter-
nehmen im Verbund sollen bis dahin die fir das EFM-System bendétigten Ausgabe- und
Kontrollgerate erhalten und mit der schrittweisen Umstellung aller Abonnements begonnen
haben. Auch die Umstellung der Azubi- und Schulervertrage auf das neue Nutzermedium
,VBB-fahrCard“ soll bereits bis Ende 2015 in zahlreichen Landkreisen anlaufen. Die letzten
Abonnements und Azubi-/Schiilerzeitfahrausweise sollen spatestens zum Ende des Jahres
2016 auf die elektronische Chipkarte umgestellt sein.

Bei einigen Funktionen der im Rahmen der Projektteile INNOS-Start-VBB-2a und -b

beauftragten Software wird es nach aktuellem Stand zu Verzégerungen kommen. Dies
betrifft insbesondere die vollstandige Integration des Aktionsmanagements bei allen VU-
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Systemen sowie einige Hintergrundprozesse, z. B. zum automatischen Sperren von Schlis-
seln und Sicherheitsmodulen. Die VBB GmbH wird Uber den Stand der Arbeiten in den
Gremien regelmaRig informieren.

Fur das Produktverantwortlichensystem soll mit den Verkehrsunternehmen eine Datenver-
einbarung Uber Art und Umfang der statistisch — u. a. flr die Angebotsplanung — auszuwer-
tenden Daten sowie Uber die Bereitstellung der Rohdaten an die Verkehrsunternehmen
abgeschlossen werden.

Im Rahmen eines dritten Teilprojektes INNOS-Start-VBB-2c soll es interessierten Verkehrs-
unternehmen ermoglicht werden, ihren Kunden ein Onlinevertragsverwaltungstool zur
Verfugung zu stellen, welches in Kombination mit dem Vertriebssystem beim jeweiligen
Verkehrsunternehmen zu einem Onlinevertriebssystem ausgebaut werden kann. Die
Finanzierung ist im vorliegenden Wirtschaftsplan noch nicht berilicksichtigt. Sie ist — unter
finanzieller Beteiligung der interessierten Verkehrsunternehmen — mit den betroffenen
kommunalen Gebietskorperschaften abzustimmen. Auf den in der 72. Sitzung des Aufsichts-
rates der VBB GmbH am 8. Dezember 2011 gefassten Beschluss zur finanziellen Beteiligung
der kommunalen Gesellschafter wird verwiesen.

C.VIl. Aufgaben und Projekte Center
C.Vii1 Vertragsmanagement
C.Vil.11 Vertragsmanagement Regionalverkehr

Die Lander Berlin und Brandenburg haben die VBB GmbH mit der Vergabe der Verkehrsleis-
tungen und dem Management der abgeschlossenen Verkehrsvertrage, einschlief3lich
Uberwachung der Leistung und Qualitat, beauftragt. Zu diesen Tatigkeiten gehoéren insbe-
sondere

o die wettbewerbliche Vergabe von Verkehrsleistungen

e die Angebotsplanung und die Bestellung der Leistungen

e das Vertragscontrolling der Bruttoanreizvertrage nach erfolgter Vergabe, einschlief3-
lich Einnahmencontrolling und Monitoring des Vertriebes

e das Qualitatsmanagement

e das Vertragsmanagement fir die landesbedeutsame Buslinie 618 (nur Land Bran-
denburg)

e die Fortschreibung der Fahrgastzahlen gem. OPNVFV (nur Land Brandenburg)

Die Aufwendungen fir die wettbewerbliche Vergabe sind gemal den Ansatzen aus der
Mittelfristplanung bertcksichtigt. Eine Aufgabe wird im Jahr 2016 der Abschluss der Neu-
vergabe des Netzes Prignitz sein, die in enger Abstimmung mit dem MIL und den Landkrei-
sen erfolgt. Weitere wichtige MaRnahmen sind die Vorbereitungen zur Betriebsaufnahme flr
das Netz Spree-Neille und die Vorbereitungen weiterer Vergaben, u. a. Heidekrautbahn und
Netz Stadtbahn. Hierzu wird eine Fortschreibung der Vergabeunterlagen erfolgen, welche
die Erfahrungen aus den bisherigen Ausschreibungen bericksichtigt. Dies bedeutet, dass
das Vertragsdesign fur kinftige Vertrdge im Jahr 2016 grundlegend Uberarbeitet wird. So
sollen beispielsweise die Bewertung der Qualitat aber auch die Anreizsysteme Uberpruft und
an die geanderten Anforderungen anpasst werden. Ausgangspunkt sind dabei die Verande-
rungen, die im Zuge der Neuvergabe des Netzes Spree-Neifde in die Vergabeunterlagen
eingeflossen sind. Zudem sollen aus dem derzeit in Arbeit befindlichen ,Zielkonzept 2030 “
ggf. auch Anpassungen im Bedienungskonzept und beim Fahrzeugeinsatz sowie die
Entwicklung der Nachfrage in die Vergabestrategie einflielen. Dies wird méglicherweise zu
einem veranderten Zuschnitt der zukunftigen Vergabenetze flhren.
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Im Rahmen der SPNV-Angebotsplanung tGbernimmt die VBB GmbH im Auftrag der Lander
Berlin und Brandenburg sowohl die mittel- und langfristige Angebotskonzeption als auch die
fahrplanjahrliche Abstimmung mit den Aufgabentrdgern und Eisenbahnverkehrsunterneh-
men. Grundlage hierflr ist die Nahverkehrsplanung der Lander, die im Rahmen der Ange-
botsplanung konkretisiert wird. Dazu gehort auch die jahrliche Fortschreibung des Leis-
tungsangebotes im SPNV, welche im Jahr 2016 die Vorbereitung des Fahrplangebotes 2017
umfassen wird. Dabei sollten auch Anpassungen der Angebotskonzeption im Hinblick auf
eine mdgliche Eroffnung des Flughafens BER erforderlich werden, sofern diese bis dahin mit
hinreichender Sicherheit bekannt ist. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Abstimmung mit den
EVU und den Infrastrukturunternehmen im Zusammenhang mit fur den Nahverkehr verbun-
denen Auswirkungen der Inbetriebnahme der Hochgeschwindigkeitsstrecke Berlin-Minchen
(VDES). Da auch die Verkehre nach Polen weiter zunehmen werden, wird die Verbesserung
dieser grenziberschreitenden Verkehre — trotz der nach wie vor bestehenden institutionellen
Schwierigkeiten — einen wichtigen Schwerpunkt bilden. Hierzu wird der Dialog mit den
Woiwodschaften intensiviert. Noch offen ist, ob sich aus der geplanten Einfihrung des
Trassenpreissystems 2017 durch die DB Netz AG zum Fahrplanwechsel im Dezember 2016
weitere Anforderungen an die Angebotsplanung ergeben werden. Konkrete Aussagen sind
erst moglich, wenn die entsprechenden Preise vorliegen.

Neben den jahrlichen Fortschreibungen des Fahrplans hat die Angebotsplanung aber auch
eine mittel- und langfristige Komponente mit dem Ziel einer vorausschauenden Planung des
SPNV. Einen wichtigen Schwerpunkt wird die Abstimmung und Umsetzung der Ergebnisse
aus dem derzeit laufenden Projekt ,Zielkonzept 2030“ sein. Ziel ist dabei auch eine bessere
Vernetzung mit den Angeboten des iibrigen OPNV. Die derzeit in Arbeit befindliche Aufberei-
tung der aus dem Controlling der SPNV-Vertrage generierten Nachfragedaten soll bis 2016
abgeschlossen und dann verstarkt fur die Entscheidungsfindung genutzt werden. Die
Angebotsplanung wird das Land Brandenburg im Jahr 2016 bei der Erstellung des Landes-
nahverkehrsplanes (LNVP) fur die Jahre 2018-2022 unterstltzen, der auch Teil der neuen,
vernetzten Mobilitatsstrategie des Landes Brandenburg werden soll. Neben den Zuarbeiten
zur Angebotskonzeption werden auch weiterhin Aspekte der Schieneninfrastruktur sowie die
Definition bzw. Fortschreibung von Qualitatsstandards den LNVP vervollstandigen. Damit
werden zusatzlich zu den angebotsplanerischen Kenntnissen auch die Erfahrungen der VBB
GmbH aus dem Vertrags- und Qualitdtsmanagement sowie der Vergabe von SPNV-
Leistungen einflielen.

Insgesamt war in den vergangen Jahren eine deutliche Steigerung des Aufwandes in der
Planung festzustellen, der sich durch die dargestellten Umstande und Ereignisse weiter
erhdhen wird. Dies wurde bereits bei der Erstellung der Mittelfristplanung berticksichtigt.
Daher wird der Aufwand fir die SPNV-Angebotsplanung entsprechend dem Ansatz in der
Mittelfristplanung budgetiert.

Im Dezember 2015 wird es Betriebsaufnahmen in den Netzen Mitteldeutsches S-Bahn-Netz
(MDSB) II und Stendal — Rathenow geben. Betreiber fur das Netz MDSB I, zu dem im
Gebiet des VBB die Verbindung von Falkenberg (Elster) nach Lutherstadt Wittenberg gehort,
wird die Deutsche Bahn AG sein. Die Relation Stendal — Rathenow wird ab Dezember 2015
hingegen von der Ostdeutschen Eisenbahn GmbH (ODEG) betrieben werden. Insgesamt
werden damit im Fahrplanjahr 2016 im SPNV-Regionalverkehr 14 Verkehrsvertrage im
Vertragscontrolling abgerechnet. Hinzukommen wird ab Dezember 2016 das Netz Nord-
West Brandenburg (Betreiber: Deutsche Bahn AG). Schwerpunkt der Tatigkeiten bildet die
Abrechnung der laufenden Verkehrsleistungen einschliel3lich der finanziellen Bewertung.
Schnittstellen zu Tarif und Vertrieb sowie das Erlésmanagement werden optimiert. Dazu
gehdren neben der durch eine Datenbank unterstitzten Abrechnung der Einnahmen auch
die intensivere Auswertung der Vertriebsdaten, z. B. nach Standorten.

Die unterschiedlichen Ansatze, die dabei im Vertragscontrolling grofRtenteils schon existieren
oder im Aufbau sind, werden unter einem einheitlichen Arbeitstitel ,TEVA® (Tarif, Einnahmen,
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Vertrieb, Abrechnung) zu einer Strategiematrix zusammen gebracht. Ziel dieser Aktivitaten
sind eine bessere Steuerung des Mittelabflusses, eine Verbesserung der Datengrundlage flr
die Prognose der SPNV-Finanzmittel, eine optimierte Steuerung des Vertriebs z. B. bei der
Konzeption von Ausschreibungen sowie Aussagen zur Marktabschépfung bestimmter
Tarifprodukte im SPNV. Mit Hilfe des genannten Konzeptes kdénnen sowohl operative
Fragestellungen (z. B. ,Welche Einnahmen fallen innerhalb des laufenden Jahres in einem
Vertrag an?*) als auch strategische Fragestellungen (z. B. ,Welche Vertriebsstandorte sind
unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit langfristig erhaltenswert?“) beantwortet werden. Da
ein Teil der Einnahmen in den Verkehrsvertragen erst in den Folgejahren Uber Einnahmen-
aufteilungsverfahren abgerechnet wird, sind in der Regel umfangreiche Arbeiten bis zur
endglltigen Abrechnung aller Einnahmen erforderlich. Daher enthalt TEVA auch ein
datenbankgestutztes Modul, welches die Abrechnung erleichtert.

Da seitens des Gesetzgebers noch keine Entscheidung vorgenommen wurde, ist die Hohe
der Regionalisierungsmittel auch fir 2016 noch offen. Es ist daher wahrscheinlich, dass zu
dieser Thematik weitere umfangreiche Zuarbeiten erforderlich sein werden. Dies bezieht sich
sowohl auf die inhaltliche Unterstltzung der Lander Berlin und Brandenburg gegeniiber dem
Bund und den anderen Bundeslandern als auch auf die Steuerung der moglichen finanziellen
Auswirkungen veranderter Mittelzuweisungen im Rahmen der Verkehrsvertrage.

Insgesamt bleiben die Anforderungen an das Vertragscontrolling 2016 im Rahmen dessen,
was in der Mittelfristplanung veranschlagt wurde. Es ist wichtig, eine kontinuierliche Bearbei-
tung der Verkehrsvertrage sicherzustellen.

Das umfassende Qualitdtsmanagement ist eine wichtige Aufgabe der VBB GmbH. Der
Messung der Kundenzufriedenheit im Regionalverkehr kommt dabei eine bedeutende Rolle
zu. Die erhobenen Daten sind uUber das Anreizsystem in den Verkehrsvertragen Gegenstand
der Abrechnung dieser Vertrage. Sie werden regelmafig im Verbundbericht publiziert. Dieser
enthalt dariber hinaus im Rahmen der Anforderungen aus der EU-Verordnung 1370/2007
Angaben zu Leistung, Qualitdt und Finanzierung des Nahverkehrs. Das Qualitdtsmanage-
ment soll daher 2016 auf Basis des in der Mittelfristplanung budgetierten Ansatzes fortge-
fuhrt und in einigen Punkten weiter entwickelt werden. So soll beispielsweise — ausgehend
von einem derzeit erstellten Gutachten — die Qualitat der Fahrradbeférderung in Abstimmung
mit den Aufgabentragern verbessert werden. Auflierdem wird neben der jahrlichen Stations-
analyse auch der bereits begonnene Dialog zur Verbesserung der Qualitdt an Stationen
fortgesetzt.

DELFI: Im Rahmen des BMVI-Forschungsvorhabens DELFIplus erfolgt eine Neukonzeption
der Deutschlandweiten Elektronische Fahrplanauskunft DELFI, in der die Lander Berlin und
Brandenburg durch die VBB GmbH vertreten sind. Ziel ist es, eine zeitgemalle, aktuelle und
performante nationale Verbindungauskunft auch Uber die Landesauskunftssysteme zu
ermoglichen. Die Arbeiten am Projekt werden in 2016 abgeschlossen, so dass dann die
Umsetzung in die Landesauskunftssysteme beginnt. Fir die zusatzlichen Inhalte sowie die
geplante Koordinationsebene in Form eines Vereins fallen — beginnend im Jahr 2016 —
zusatzliche Aufwendungen bei der VBB GmbH an, die Uber eine gesonderte Finanzierung
durch die Lander abgedeckt werden sollen.

Landesbedeutsame Buslinie 618: Das Land Brandenburg hat die VBB GmbH auch weiterhin
mit dem Controlling der landesbedeutsamen Regionalbuslinie 618 beauftragt (siehe ausflihr-
licher Kapitel C.V.6.4).

Fahrgastzahlen gem. OPNVFV: Im Auftrag des Landes Brandenburg schreibt die VBB
GmbH im Zusammenhang mit der jeweiligen VBB-Verkehrserhebung die Fahrgastzahlen
gem. OPNVFV regelmaRig fort.
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C.Vil1.2 Vertragsmanagement S-Bahn

Die Lander Berlin und Brandenburg haben die VBB GmbH mit dem Vertragsmanagement fur
den bestehenden S-Bahn-Vertrag beauftragt. Gegenstand des Vertragsmanagements sind
das Vertragscontrolling, das Qualitdtsmanagement und die Mitarbeit bei der wettbewerbli-
chen Vergabe von Verkehrsleistungen. Im Rahmen des Vertragscontrollings werden die
Leistungen und Leistungsstorungen aus dem derzeit bestehenden Vertrag mit der S-Bahn
Berlin GmbH erfasst und bewertet. Diese Aufgaben fallen laufend an. Neben den Regelleis-
tungen einschliellich der vertraglich vorgesehenen Zugstarken missen auch Ersatzverkehre
und dispositive Einzelleistungen der S-Bahn abgerechnet werden. Daher bestehen umfang-
reiche Berichtspflichten der S-Bahn Berlin GmbH. Die Erkenntnisse aus dem Vertragscon-
trolling der S-Bahn (aber auch des Regionalverkehrs) flielien auch in die Vergabeunterlagen
ein, z. B. bei der Ausgestaltung von Meldepflichten in zukiinftigen Vertragen. Daher begleiten
die Mitarbeiter des Vertragscontrollings den Prozess der Leistungsvergabe intensiv mit. Dies
hat den Vorteil, dass auch in einer sich verandernden Vertragssituation eine kontinuierliche
Bearbeitung sichergestellt werden kann. Der Mittelbedarf wurde entsprechend der Mittelfrist-
planung berucksichtigt.

Neben der Durchfuhrung der Kundenzufriedenheitserhebungen Uberwacht die VBB GmbH
im Rahmen des Qualitdtsmanagements die vertraglich fixierten Qualitatsstandards und die
Einhaltung des Qualitatssicherungsplanes. Im Rahmen der regelmafigen Qualitatsgespra-
che werden z. B. Festlegungen zur Verbesserung der Fahrgastinformation bei Baumafinah-
men, zur Beseitigung von Unpunktlichkeiten und zur Verbesserung der Verfugbarkeit von
Fahrzeugen getroffen. Das Qualitdtsmanagement wird 2016 in bewahrter Form entspre-
chend den finanziellen Ansatzen der Mittelfristplanung fortgefuhrt.

C.VIl.2 Zusatzaufgaben Center

Im Jahr 2016 werden folgende Zusatzaufgaben aus dem Jahr 2015 fortgeflhrt bzw. neu
Ubernommen.

C.Vil.2.1 Mobilitatsticket

Fur das Jahr 2016 wird fir die Fortsetzung des Mobilitatstickets Brandenburg ein Ansatz in
gleicher Héhe wie im Vorjahr angenommen.

C.Vil.2.2 Infrastrukturmanagement Brandenburg

Das Land Brandenburg hat die VBB GmbH mit dem Infrastrukturmanagement beauftragt. Die
VBB GmbH ubernimmt hier eine Planungs- und Koordinationsfunktion, z. B. bei Investitionen
in Strecken und Bahnhofe im Rahmen der LUFV. Fir das Jahr 2016 sind u. a. die Begleitung
der Entflechtung S-Bahn und Regionalbahn auf der Ostbahn im Bereich von Strausberg und
die fachliche Beratung in der Planungsphase flir den barrierefreien Ausbau des Bahnhofs
Velten geplant. Ebenso werden der Umbau des Bahnhofs Cottbus und die Planung des
barrierefreien Ausbaus des Bahnhofs Furstenberg (Havel) fachlich durch die VBB GmbH
begleitet. Hinzu kommen infrastrukturelle Aspekte der Untersuchungen zum Prignitzkonzept.
Im Auftrag des Landes Brandenburg nehmen auf3erdem Vertreter der VBB GmbH Aufgaben
im Arbeitskreis S-Bahn-Infrastruktur wahr. Ein wichtiger Aspekt ist die Begleitung der
Migration des Zugbeeinflussungssystems der S-Bahn, d. h. der Ersatz der mechanischen
Fahrsperren durch Balisen.

C.vVil.2.3 Center Nahverkehr Berlin (CNB)

Die VBB GmbH ist an der ARGE CNB beteiligt, welche auch fur den Zeitraum Juni 2013 bis
Mai 2018 durch das Land Berlin beauftragt wurde. Die ARGE CNB flihrt u. a. das Vertrags-
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controlling des Verkehrsvertrages mit der Berliner Verkehrsbetriebe A6R (BVG) durch. Die
Aufwendungen sind entsprechend der laufenden Vereinbarung berticksichtigt.

C.Vi.2.4 S-Bahn Kundenmonitoring

Die Ermittlung der Kundenzufriedenheit bei der S-Bahn (,S-Bahn-Kundenmonitoring®) gemaf
PSI-Verfahren ist entsprechend dem Ergebnis des 2014 durchgefiihrten Ausschreibungsver-
fahrens, das auch die Leistungen des Jahres 2016 beinhaltete, berticksichtigt.

C.Vil.2.5 Wettbewerbliche Vergabe S-Bahn

Fur die wettbewerbliche Vergabe von Teilnetzen der Berliner S-Bahn sind fir das Jahr 2016
gemal dem Ansatz aus der Mittelfristplanung 200 T Euro (netto) bertcksichtigt. Die VBB
GmbH bringt ihre umfangreichen Erfahrungen aus den eigenen SPNV-Vergaben sowie aus
dem Erfahrungsaustausch in der Bundesarbeitsgemeinschaft der SPNV-Aufgabentrager
(BAG-SPNV) ein. Die Gestaltung der Ausschreibungsbedingungen obliegt den Aufgabentra-
gern. Es soll der Zuschlag im Wettbewerbsverfahren flr das Teilnetz Ring erteilt werden.
Aulerdem soll der erste Interimsvertrag, der die Leistungen des Teilnetzes Ring bis zum
Inkrafttreten des Ausschreibungsvertrages enthalt, abgeschlossen werden. Fir die Gbrigen
Teilnetze (Stadtbahn und Nord-Sud) sollen ebenfalls Interimsvertrage abgeschlossen
werden. AulRerdem soll die Bekanntmachung der geplanten Vergabe dieser Teilnetze
erfolgen. Da fUr die genannten Aktivitaten umfangreiche Abstimmungen mit den beteiligten
Partnern und den Aufgabentragern erforderlich sind und auf3erdem entsprechende Zuarbei-
ten anfallen, binden die Arbeiten an den Interimsvertragen und Vergabeverfahren Ressour-
cen in nicht unerheblichem Umfang. Aufgrund der hohen Komplexitat ist davon auszugehen,
dass mindestens der veranschlagte Finanzbedarf notwendig ist.

C.Vil.2.6 Vertragscontrolling RE4

Das mit der VMV vertraglich geregelte ,Vertragscontrolling RE4“ umfasst das Vertragscon-
trolling fir den in Mecklenburg-Vorpommern liegenden Teil der Leistungen des Vertrages
Netz Stadtbahn mit der ODEG (Linie RE2, ehem. Nordast RE4, Landesgrenze — Wismar).
Das Vertragscontrolling RE4 ist fur die Lander Berlin und Brandenburg kostenneutral, da der
Aufwand durch die Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern (VMV) gegenfinanziert
wird.

C.Vil.2.7 Bus&Bahn-Begleitservice

Der Bus&Bahn-Begleitservice, den die VBB GmbH seit 2008 in Zusammenarbeit mit D&B
Dienstleistung und Bildung gGmbH fur mobilitdtseingeschrénkte Fahrgdste anbietet, hat
inzwischen Uber 75.500 Begleitungen realisiert. Aktuell sind 78 Mitarbeiter/innen Uber das
Arbeitsmarktinstrument FAV im Einsatz, um den stark nachgefragten Service anbieten zu
kénnen. Neben der Lohnkostenfinanzierung tber die Jobcenter unterstiitzt das Land Berlin
den Service auch durch eigene Mittel. Die Sachkosten werden im Jahr 2015 von der
Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und Umwelt des Landes Berlin finanziert. Aufgrund
der Neustrukturierung von Arbeitsmarktmalinahmen auf Bundesebene sind die mittelfristigen
Perspektiven des Begleitservices noch unklar. Die VBB GmbH geht davon aus, dass der
Dienst auch im Jahr 2016 angeboten werden kann. In diesem Fall wird sich die VBB GmbH
wie bisher mit personeller Eigenleistung beteiligen. Eine Verwendung von Gesellschaftermit-
teln ist auch fir 2016 nicht vorgesehen.

C.Vil.2.8 Mobilitdt in Deutschland (MiD)
Mobilitat in Deutschland (MiD) ist eine bundesweite Befragung von rund 25.000 Haushalten

zu ihrem Verkehrsverhalten. Die Studie wird im Auftrag des Bundesministeriums fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI) durchgefuhrt. Vorgesehen sind Wiederholungen der Studie,
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die in einem zeitlichen Abstand von circa flnf bis zehn Jahren durchgefiihrt werden sollen.
Die erhobenen Daten dienen als wichtige Basis fir die Verkehrsplanung und als Grundlage
fur wissenschaftliche Untersuchungen. Da die vom BMVI flr 2015 geplante Ausschreibung
noch nicht abgeschlossen werden konnte, wurde als Beteiligung des Landes Brandenburg
fur einen erhohten Stichprobenumfang der Ansatz aus der aktuellen Mittelfristplanung
berlcksichtigt.

C.Vill Finanzbedarf Umsatzsteuer

Aufgrund des mit den Finanzbehérden abgestimmten und durch eine Sonderbetriebsprifung
bestatigten umsatzsteuerlichen Veranlagungsmodells der VBB GmbH ist mit dem geplanten
Finanzbedarf aus Gesellschafterbeitrdgen zu rechnen. Die Gesellschafterbeitrage flr das
Center unterliegen vollstandig der Umsatzsteuerpflicht.

D. Anlagen

1. Ertrage und Aufwendungen

2. Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben
3. Gesamtaufwendungen Center

3.1 Wirtschaftsplan 2014, 2015 und 2016 im Uberblick — Land Berlin

3.2 Wirtschaftsplan 2014, 2015 und 2016 im Uberblick — Land Brandenburg

3.3 Wirtschaftsplan 2014, 2015 und 2016 im Uberblick — Landkreise und kreisfreie Stadte
4. Stellenplan

5. Organigramm
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Anlage 1 (1)
Wirtschaftsplan 2016
(Stand 24. April 2015)
WiPlan IST WiPlan | WiPlan
.. 2014 2014 2015 2016
E rtrage laut Beschluss laut vorl. laut Beschluss Entwurf
14.Marz 2013 Jahresabschluss 26. Mai 2014
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro

E 1 |Mittel aus Vorjahren zum 1.1. (Verb. gegeniiber Gesellschafter) 0,0 1.475,1 0,0 0,0
E 2 |Gesellschafterbeitrage gesamt 10.422,0 11.358,0 10.962,4 10.602,5
E 2.1 |Land Berlin 2.575,0 2.575,0 2.575,0 2.575,0

davon fir Finanzierung Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 2 (40%) 2.404,2 2.404,2 2.404,2 2.404,2

davon Fahrgastinformation (SPNV-Anteil, 50 %) 170,8 170,8 170,8 170,8
E 2.2 |Land Brandenburg 2.575,0 2.575,0 2.575,0 2.575,0

davon fiir Finanzierung Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 2 (40%) 2.404,2 2.404,2 2.404,2 2.404,2

davon Fahrgastinformation (SPNV-Anteil, 50 %) 170,8 170,8 170,8 170,8
E 2.3 |Kommunale Gebietskorperschaften 1.202,1 1.202,1 1.202,1 1.202,1

davon fiir Finanzierung Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 2 (20%) 1.202,1 1.202,1 1.202,1 1.202,1
E 2.4 |Forschungsprojekt INNOS; Betrage der Lander 75,0 811,5 633,6 0,0

davon Land Berlin 75,0 146,5 316,8 0,0

davon Land Brandenburg 0,0 665,0 316,8 0,0
E 2.5 |Center fiir Nahverkehrs- und Qualititsmanagement 3.498,0 3.455,3 3.421,4 3.532,6

davon Vertragsmanagement Land Berlin

gemal Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 3 (Center) 1.087.9 1.045.2 1.1504 1.170.9

davon Vertragsmanagement Land Brandenburg

gemal Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 3 (Center) 24101 24101 22710 23617
E 2.6 |Zusatzaufgaben 496,9 739,1 555,3 717,8

Konsortialvertrag Art. 3 Abs. 3 (Center)

E 3 |Summe sonstige Finanzierungsquellen 1.149,1 1.968,7 1.153,8 1.160,3
E 3.1 |Umsatzerlose 650,0 972,3 650,0 650,0
E 3.2 |Sonstige betriebliche Ertrage 150,0 515,9 150,0 150,0
E 3.3 |Zusatzliche Finanzmittel von Dritten 3491 480,5 353,8 360,3
E 4 |Ertrage gesamt 11.571,1| 14.801,8( 12.116,2| 11.762,8
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Anlage 1 (2)
Wirtschaftsplan 2016
(Stand 24. April 2015)
WiPlan IST WiPlan | WiPlan
2014 2014 2015 2016
AUfwe n d un ge n laut Beschluss laut vorl. laut Beschluss Entwurf
14.Méarz2013 Jahresabschluss 26. Mai 2014
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
A1 Personalaufwand (C_||)1) 4.884,5 4.708,9 4.884,5 4.981,5
im Bereich der Verbundaufgaben 3.491,5 3.322,6 3.491,5 3.541,5
im Bereich des Centers 1.393,0 1.386,3 1.393,0 1.440,0
A 2 |Betriebliche Aufwendungen fiir Verbundaufgaben 2.044,7 3.246,7 2.603,3 1.919,7
A 2.1 |Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben (C.V) 1.969,7 2.280,2 1.969,7 1.919,7
Marketing / Tarifkommunikation (C.V.1) % 345,3 728,0 345,3 165,3
Fahrgastinformation (C.V.2) 825,9 848,4 825,9 985,9
Tarifdatenmanagement / Vertrieb (C.V.3) 147,6 141,6 147,6 147,6
Einnahmenaufteiliung / Verkehrsforschung (C.V.4) 418,2 305,5 418,2 418,2
Meldewesen (C.V.5) 83,0 1141 83,0 83,0
Planung (C.V.6) 149,7 142,6 149,7 119,7
A 2.2 |INNOS (C.VI) 75,0 9444 633,6 0,0
A 2.3 |Eigenmittel fiir 6ffentlich-rechtliche Zuwendungsprojekte 0,0 221 0,0 0,0
A 3 |Aufgaben und Projekte Center (C.VIl) 2.088,5 2.467,1 2.077,2 2.265,6
A 3.1 |Aufgaben und Projekte (C.VIl.1) 1.377,6 1.575,1 1.313,2 1.359,6
A 3.2 |Zusatzaufgaben (einschl. Drittfinanzierung) (C.VIl.2) 710,9 892,0 764,0 906,0
A 4 |Aufwendungen fiir Produktherstellung 650,0 955,2 650,0 650,0
A 5 |Sonstiger betrieblicher Aufwand (C.llI) 1.007,8 1.034,1 1.007,8 1.007,8
davon Verbundaufgaben 849,6 875,9 849,6 849,6
davon Center 158,2 158,2 158,2 158,2
A 6 |Investitionen (C.IV) 85,2 68,3 85,2 85,2
davon Verbundaufgaben 74,5 56,4 74,5 74,5
davon Center 10,7 11,9 10,7 10,7
A7 |Finanzbedarf Umsatzsteuer (C.VIIl) 810,4 842,2 808,2 853,0
davon Verbundaufgaben 116,8 116,8 116,8 116,8
davon Center 693,6 725,4 691,4 736,2
A 8 |Aufwendungen gesamt 11.571,1| 13.322,5| 12.116,2( 11.762,8

" In Klammern jeweils Verweis auf das entsprechende Kapitel im Textteil.
21ST 2014 inkl. Mittel aus "Sonstigen betrieblichen Ertrdgen" Marketing / Tarifkommunikation
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Anlage 2
Wirtschaftsplan 2016
Betriebliche Aufwendungen klassische Aufgaben
(Stand 24. April 2015)

WiPlan IST WiPlan WiPlan

2014 2014 2015 2016

Lfd. ; laut Beschluss laut vorl. laut Beschluss Entwurf

Nr Bezeichnung 14, Mérz 2013 Jahresabschluss 26. Mai 2014

in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro

1 Marketing und Tarifkommunikation 345,3 728,0 345,3 165,3

2 Fahrgastinformation 825,9 848,4 825,9 985,9

3 Tarifdatenmanagement / Vertrieb 147,6 141,6 147,6 147,6

4 Einnahmenaufteilung / 418.2 305,5 4182 418,2

Verkehrsforschung

5 Meldewesen 83,0 114,1 83,0 83,0

6 Planung 149,7 142,6 149,7 119,7
7 Gesamt 1.969,7 2.280,2 1.969,7 1.919,7

*) bis einschlieflich 2015 Infocenter unter Ifd. Nr. 1, ab 2016 unter Ifd. Nr. 2
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Anlage 3
Wirtschaftsplan 2016
Gesamtaufwendungen Center
(Stand 24. April 2015)
WiPlan IST WiPlan WiPlan
Lfd 2014 2014 2015 2016
. : laut Beschl laut vorl. laut Beschl Entwurf
N Bezeichnung 4. Marz 2013 | Jahvesabschiuss | 26, Mai 2014 "
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
1 Aufgaben und Projekte Center 1.377,6 1.575,1 1.313,2 1.359,6
2 Zusatzaufgaben 710,9 892,0 764,0 906,0
3 Personal 1.393,0 1.386,3 1.393,0 1.440,0
4 Sonstiger betrieblicher Aufwand 158,2 158,2 158,2 158,2
5 Investitionen 10,7 11,9 10,7 10,7
6 Finanzbedarf Umsatzsteuer 693,6 725,4 691,4 736,2
7 Gesamt 4.344,0 4.748,9 4.330,5 4.610,7
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Anlage 3.1
Wirtschaftsplan 2016
Land Berlin
(Stand 24. April 2015)
WiPlan IST WiPlan WiPlan
Lfd. Nr. _ 2014 2014 2015 2016
Bezelchnung laut B?schluss laut vorl. laut Beschluss Entwurf
der Anlage 1 14. Marz 2013 Jahresabschluss 26, Mo 2014
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
Anlage 1, Betrag allgemeine Verbundaufgaben 2.575.0 2.575.0 2.575.0 2.575.0
E21 (klassisch)
Anlage 1, .
Eoa Forschungsprojekt INNOS 75,0 146,5 316,8 0,0
Anlage 1, Centg.r' fir Nahverkehrs- und 1.087.9 1.045.2 1.150 4 1.170.9
E25 Qualitatsmanagement
Gesamt 3.737,9 3.766,7 4.042,2 3.745)9
Zusatzaufgaben Center 143,0 135,3 188,3 241,2
Anlage 1 - Kundenmonitoring S-Bahn 37,1 29,4 29,4 204
’ - Wettbewerbliche Vergabe S-Bahn 105,9 105,9 158,9 211:8
E26 - Bus&Bahn-Begleitservice - 35,7 - -
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Anlage 3.2
Wirtschaftsplan 2016
Land Brandenburg
(Stand 24. April 2015)
WiPlan IST WiPlan WiPlan
Lfd. Nr. B ich IautzB?:;lcﬁuss Igu?\:loﬁ 2015 2016
der Anlage 1 ezeichnung 14. Mérz 2013 Jahresabschluss 'gg‘_ i’,le:ic;(')‘ff Entwurf
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
Anlage 1, Betrag allgemeine Verbundaufgaben 2.575.0 2.575.0 2.575.0 2.575.0
E22 (klassisch)
Anlage 1, .
E24 Forschungsprojekt INNOS 0,0 665,0 316,8 0,0
Anlage 1, Centg_r_ fir Nahverkehrs- und 2.410,1 2.410,1 2.271.0 2.361.7
E25 Qualitdtsmanagement
Gesamt 4.985,1 5.650,1 5.162,8 4.936,7
Zusatzaufgaben Center 353,9 345,5 367,0 476,6
- Management Mobilitatsticket 107,1 1071 107,1 107,1
Anlage 1 - Infrastrukturmanagement 229,1 22911 236.7 2445
’ - Kundenmonitoring S-Bahn 4,6 3,6 3,6 3,6
E26 - Wettbewerbliche Vergabe S-Bahn 131 13,1 19,6 26,2
- Integration von Rufbussen - 179,5 - -
- Mobilitét in Deutschland (MiD) - - - 95,2
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84. Sitzung des Beirates der Gesellschafter am 4. Juni 2015

TOP 5 Wirtschaftsplan 2016

Anlage 3.3
Wirtschaftsplan 2016
Landkreise / kreisfreie Stadte
(Stand 24. April 2015)
WiPlan WiPlan WiPlan
2014 2015 2016
laut Beschluss laut Beschluss Entwurf
Lfd. Nr. B 14. Mérz 2013 26. Mai 2014
Bezeichnung
der Anlage 1 - Gesell - Gesell - Gesell
je Gesell- je Gesell- je Gesell-
Gesamt schafter Gesamt schafter Gesamt schafter
in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro in T Euro
Anlage 1, Betrag allgemeine
E23 Verbundaufgaben (klassisch) 1.202.1 66.8 1.202.1 66.8 1.202.1 66.8
Gesamt 1.202,1 66,8 1.202,1 66,8 1.202,1 66,8
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84. Sitzung des Beirates der Gesellschafter am 4. Juni 2015 TOP 5 Wirtschaftsplan 2016

Anlage 4

Stellenplan der VBB GmbH
fur das Wirtschaftsplanjahr 2016

Vergutungsrahmen Stellen-

in Anlehnung an BAT* anzahl
AT 5,0
BAT 80,5

Gesamt-Stellenanzahl 85,5

(ohne Geschaftsfuhrerin)

4 Die VBB GmbH ist nicht tarifgebunden und wendet daher weiterhin den BAT analog an.
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Cottbuser Gartenschau-
gesellschaft 1995 mbH

Eigengesellschaft der Stadt Cottbus
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. !m Ergebms der Uniersuchung wurde die Beibehaltung der bestehenden Strukture
und dle we;tere Umsetzung des Beschlusses der_ S_tadtverordqetenversammlung Zur.

. .'_;:Be'i F ortfuhrung der bisherigen N'utzung und welteren:'Gestaltung 'des o
.ehemaligen BUGA-Kernbereéiches ist im Rahmen des B-Planes : L
'}Bundesgaﬂenschau Cottbus 1995“ unter_Berucksmhtzgung denkmaln- sowne

.Geseiischaftsvertrages und unter Anwendung des _ o
'Geschaftsbesorgungsvertrages mst der CMT Coitbus Congress Messe & S S
‘Touristik GmbH vom 01,09.2000 in der Rechtsform der gemelnnutz;gen GmbH Lo
EWeltergefuhrt Sh : REr

£ :Auf Grund der ubenmegend langjahngen FordermitteIb:ndungsfnst hms;chthch der
- vorhandenen verschiedenen Wirtschaftsgiter (auch Parkgestaitungen) ist die .

e 7;"1;Gese£lschaft entsprechend der damaligen Forderzwecke zur jeweiligen Nutzung
-['verpfllchtet Eine kostendeckende Beirtebsf&hrung ist, dabel mchf mogizch

o if:'Der Betnebskostenzuschuss suchert dle E)ﬂstenz der Geseilschaft : T
d im Wiﬂschaﬂs;ahr 2016 ‘

-_-ijQW[e in den Wzrtschaftspianen 2014 und 2015 ISt Wtederum im W;rtschaftsplan 201 6
~ein konstanter Betr:ebskostenzuschuss von 401,3.T€ ‘geplant. :Durch konseguente,
- “Kostenarbeit "und kontmmerhche'Opttmlemng der Arbeitsabléufe - insbesondere -
innerhalb_der .. _Pflegeleistungen trotz konimulerhcher Steigerung “der .
'Lleferantenprezse -und Einflhrung ~ des f-_:Mmdestlohnes gelungen it - dem -
S:Qie:chbleibenden Betnebskostenschuss den Geschiflsbertrieb zu reallsieren Eine .
dem ‘Gesellschafter v liegende exteme'Untersuchung ‘bestatigte - die effekt:v :

iDae Eigenkap:talausstat{ung 2015 und 2(!16 lst gewahr!e;stet und d:e quundltat ist ais: ;
' “dass der Zuschuss der Stadt Cottbus

_Innerhalb der. Emzahlungen‘ und._Auszah!ungen, e'swh auf die Hausha[tsw;rtschaft,_
“.dér Stadt  Cottbus auswirken ist der - Betriebskostenzuschuss - ausgewiesen,
"-=_Auszahlungen_ an . che Stadt Cottbus erfo!gen fir_die Pacht n!sprechend der .
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o Die geplanten invesntlonen betreffen ausschhethh Ersatzmvestttlonen in d:e :. g
7 Baukérper und das Inventar entsprechend dem Verschie:ﬁgrad ' :
AR _'._‘_‘Es erfo!gt ausschhef&hch d;e Fmanz;erung uber Eigenmlttel aus. Abschre:bungen

S _'-_Sponsormg und Spendenle;stungen der Gartenschaugese]tschaft smd mcht geplant o

"'_Cottbus denw 092015 -

'Befnd o x, S
Geschaftsfuhrer :
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Energieregion
Lausitz-Spreewald GmbH

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2016

Inhalt:
* Erfolgsplan

» Spartenrechnung
* Finanzplan
Anlagen:
- Investionsplan
- Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen sowie Auswirkungen auf
die Haushaltswirtschaft der Gesellschaft
- Stellentbersicht
- Formblatt gem. 814 (1) Nr. 1 EigvO

Datum: 17.09.2015
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Erfolgsplan 2016

Nr.

Plan
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

[

Umsatzerlose

Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

87.839

441.411

200.400

2.373

326.477

75.089

325.466

213.420

1.935

185.200

329.364

262.080

1.935

109.700

300.000

262.080

1.069

109.700

300.000

262.080

540

109.700

300.000

262.080

540

109.700

Betriebsergebnis

-44.351

-72.849

-72.320

-72.320

10.

11.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen

dav. aus verbundenen Unternehmen
Finar;zanlagevermﬁgen o

dav. aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage

dav. aus verbundenen Unternehmen
Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen

dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14.

Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

-44.351

-72.849

-72.320

-72.320

15.
16.

AuBerordentliche Ertrage
AulRerordentliche Aufwendungen

17.

AuRerordentliches Ergebnis

18.
19.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
Sonstige Steuern

20.

Jahresgewinn/Jahresverlust

-44.351

-72.849

-72.320

-72.320

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

-44.351

-72.849

-72.320

-72.320

Datum: 17.09.2015
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Stellentibersicht 2016

Von der Gesellschaft finanzierte Stellen

. . IST IST Plan Plan N
Bezeichnung Art der Vergltung 2014 | 2015 || 2016 || 2017 Erlauterungen
Geschéftsfiihrung Gehalt 1 1 1 1
Assistenz der Geschéftsfihrung |Gehalt 1 1 1 1
Projektmanagerin Forum
Landliche Entwicklung/ Neue
Landschaften/ Klimaschutz und Gehalt 1 1 1 1
Marketingkommunikation
Studentische Hilfskraft Entgelt 1 1 2 2
Von Dritten finanzierte Stellen
. . IST IST Plan Plan N
Bezeichnung Art der Vergltung 2014 | 2015 || 2016 || 2017 Erlauterungen
Projektmanager/-in Forum Arbeitnehmeriberlassung
Infrastruktur Gehalt 1 1 1 1 BASF
Projektmanager Forum
Wirtschaft/ Wissenschaft/ Gehalt 1 1 1 Finanzierung Vattenfall
Forschung/ Entwicklung/ Bildung
Gesamt zum 31.12. 6 6 7 6

Datum: 17.09.2015
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2016
der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(nachfolgend CMT GmbH)

Entsprechend dem gegenwirtigen Stand der Planerfullung und der voraussichtlichen
Entwicklung geht die Gesellschaft von der Erfillung bzw. Ubererfullung des

Wirtschaftsplanes 2015 aus.

Mit den voraussichtlichen Umsatzerlésen von 2.963 T€ wird die Planzielstellung 2015
T€ erreicht werden.

Insbesondere durch die Unterschreitung der Zinsaufwendungen um 68 T€ und der
konsequenten Kostenarbeit wird der geplante Verlust unterschritten werden.

Bedingt durch die Realisierung der planméRigen Sondertilgung von 2 Mio. € zum
30.06.2015 und der Umschuldung von drei Darlehen, die in einem Darlehen
fortgefiihrt wurden, konnte o.g. Zinseinsparung im Jahr 2015 und nachhaltig fur die
Folgejahre (z.B. 2016, 137 T€ zum vorherigen Wirtschaftsplan) erreicht werden.

Die Grundlage fir die bisherige Erléserwirtschaftung in 2015 sind die bewahrten

Veranstaltungsarten, als auch Innovationen innerhalb dieser VVeranstaltungen.

Zu nennen sind insbesondere:

- die vielfaltigen Show-, Konzert- und Theaterveranstaltungen,

- die sehr erfolgreiche Handwerkermesse, die Messen von
Fremdveranstaltern (Impuls, Reisen-Freizeit-Caravan-Boot/Fit 2015, erstmals die
Carpmeeting Cottbus 2015 [Angelmesse] )
und Markte (Oldtimer & Teilemarkt, Nachtflohmaérkte),

- die Tanzveranstaltungen (U-30-Party, Singleparty, erstmals die XXL-Party,
Konfettiparty, die Abi-Balle, Kaffee und Unterhaltung sowie der 6.Tanzball),

- die Tagungen und sonstige (u.a. Kirchentag, Neujahrsempfang, Kindertobetage,
IHK-Priifungen, Jugendweiheveranstaltung) und

- der Johanniter Bundeswettkampf im Mai 2015.

Entsprechend der bestehenden Chancen
- im Kongressmarkt,
- in der Durchfthrung von Firmenevents und
im noch spezifischeren und komplexeren Angebot gastronomischer
Leistungen innerhalb der gesamten Veranstaltungstatigkeit
besteht das Ziel das erreichte Umsatzniveau mindestens zu halten und im Jahr 2016

Umsatze in gleicher Hohe zu erwirtschaften.

Bedingt durch
- das 0.g. Umsatzvolumen,
- das erreichte Betriebskostenzuschussniveau/Zuwendungsniveau (im Jahr

2003, 4.690,5 T€ ohne Béader) kontinuierliche Senkung auf 2.962 4 T€ jeweils
in den Jahren 2011 bis 2014, 2.932,4 T€ im Jahr 2015, 2.902,4 T€ im Plan
2016 wobei eine weitere Senkung fir das Jahr 2017 auf 2.872,4 T€
vorgesehen ist,

- das kontinuierlich steigende Preisniveau (Lieferantenpreise),

- die durch Arbeitsrechtsstreit entschiedene Anwendung des TVOD fir einen
Teil der Belegschaft, mit kontinuierlich steigenden Personalkosten
(Tariferhéhungen) miissen die Personalkosten zum V-Ist 2015 um 71 T€ von
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2.585 T€ auf 2.656 T€ plus 60 T€ (2. Halbjahr 2016) fur die Einarbeitung eines
neuen Geschéftsfihrers auf insgesamt 2.716 T€ erhoht werden,
wodurch im Plan 2016 ein Jahresverlust (urspriinglich mittelfristig geplant von + 6 T€)
nunmehr von - 54 T€ ausgewiesen werden muss.

Der Finanzplan enthélt die jahrlichen Abschreibungen, die fur die Tilgung wvon
Krediten, die fur die Errichtung der Messe Cottbus und zur Sanierung der Stadthalle
Cottbus aufgenommen wurden, verwendet werden. Dariiberhinaus verflgbare
finanzielle Mittel werden fur Investitionen bzw. beim Auslaufen der Zinsbindungsfrist
fur die Sondertilgung o.g. Darlehen (wie bereits im Jahr 2015 praktiziert) eingesetzt,
um eine Senkung der Zuwendung bzw. ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen.
Im Jahr 2016 (30.07.2016) ist zum Ende der Zinsbindungsfrist eine weitere
Sondertilgung méglich.

So erfolgen im Jahr 2015 Tilgungen von 2.860 T€ und sind im Jahr 2016 von 1.756
T€ (davon Sondertilgung ILB-Darlehen 854 T€) vorgesehen.

Durch diese Tilgungen wird der Zinsaufwand nachhaltig gesenkt und die Restlaufzeit
der Darlehen verkiirzt.

Hierdurch wird das Ziel wieder ein ausgeglichenes Planergebnis zu erreichen und
damit eine Minderung des Eigenkapitals auszuschliellen ab dem Jahr 2017 mdéglich
sein.

Desweiteren ist im Finanzplan innerhalb der Investitionen im V-Ist auch die
Ersatzinvestition, Dachsanierung der Messe Cottbus, ausgewiesen. Im Ergebnis
eines durch die Gesellschaft beauftragten Gutachtens erfolgte die Entscheidung
diese Ersatzinvestition noch im Jahr 2015 zu realisieren, um den Messestandort
Cottbus zu sichern. Die Finanzierung samtlicher Investitionen erfolgt aus

Eigenmitteln der Gesellschatft.

Die Eigenkapitalausstattung ist im Wesentlichen konstant und die Liquiditat ist als
gesichert anzusehen, unter der Voraussetzung, dass die Zuwendung der Stadt
Cottbus wie geplant, gewahrt wird.

Innerhalb der Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft
der Stadt Cottbus auswirken ist die Zuwendung/Betriebskostenzuschuss
ausgewiesen. Diese ist im Jahr 2015 um 30 T€, wird im Jahr 2016 um 60 T€ und im
Jahr 2017 um 90 T€ gegeniiber dem Jahr 2014 gesenkt werden.

Auszahlungen an die Stadt Cottbus erfolgen fir die Pacht entsprechend des
Betriebslberlassungsvertrages und Grundbesitzabgaben. Diese sind unter sonstige
Auszahlungen an die Stadt Cottbus ausgewiesen.

Im Wirtschaftsplan wurden 46 AN fur das Jahr 2016 geplant.

Zur personellen Sicherstellung der Veranstaltungen besteht durchschnittlich ein Pool
von derzeit rund 45 Aushilfskraften, mit deren temporéaren Einsatz der
Geschaftsbetrieb insgesamt realisiert wird.

Die geplanten Investitionen betreffen Gberwiegend Ersatzinvestitionen in die
Baukorper, Technische Anlagen und Maschinen und das Inventar entsprechend dem
Verschleilgrad. Im Jahr 2016 werden die Investitionen auf ein Minimum reduziert,
um die mogliche Sondertilgung realisieren zu kénnen. Ab dem Jahr 2017 und dem
zunehmenden Alter der Betriebsstétten werden diese entsprechend dem

Verschleildgrad steigen.
Es erfolgt die Finanzierung tiber Eigenmittel aus Abschreibungen.
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Innerhalb des Sponsoring und der Spendenleistungen ist im V-Ist die nach
Genehmigung der Stadt Cottbus an die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995
mbH Ubergebene Vergniigungssteuer ausgewiesen.

Mit Inkrafttreten der neuen Vergnigungssteuersatzung der Stadt Cottbus ist dieses

Sponsoring beendet.
Es erfolgt kein weiteres Sponsoring oder Spenden.

Der Planung ist weiterhin unterstellt, dass

- die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH auch im Jahr 2016 fortbesteht,
- die Bewirtschaftung von Parkplatzen fortgefiihrt wird,
- der Betrieb der Jugendherberge fortgeftihrt wird,
- die Bewirtschaftung des CottbusService
in seiner Einheit als
e Tourist-Information,
Anbieter von touristischen Leistungen (Programmgestaltung wie
Stadt- und Parkfiihrungen, Zimmervermittiung, Souvenirverkauf),
e Polnisch-Deutsches Zentrum fur touristische Information
e Ticketvorverkaufsstelle mit vier Ticketvorverkaufssystemen
(Stadthallen-intern, FCE- intern sowie deutschlandweit, CTS und
Reservix) aller wesentlichen regionalen und tberregionalen
Veranstaltungen,
¢ die Absicherung der Abendkasse aller Stadthallenveranstaltungen,
e der Ticketverkauf wahrend aller Veranstaltungen der Messe Cottbus
sowie
e der Ticketverkauf wahrend aller Grol3veranstaltungen im
Spreeauenpark

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

pottbus, de'n 10.09.2015
./ ,

)

ée?’ﬁ’d (6)

Geschaftsfuhrer
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