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Die Stadtverwaltung Cottbus steht auch kinftig vor grof3en, umfangreichen
und komplizierten Aufgaben in allen Verantwortungsber eichen.

Dabei steht die Sicherung aller notwendigen und sinnvollen
Dienstleistungen fur die Burgerinnen und Burger im Mittelpunkt des
Handelns.

Gelingen kann und muss dies auch unter Beachtung des wirtschaftlichen
Einsatzes aller Ressour cen.

Der zielgerichtete und sich an den Rahmenbedingungen strikt orientierende
Einsatz des Personalsist dabei ein Kernfaktor.

Ausgehend von den bestehenden Grundsatzbeschliissen der
Stadtver or dnetenver ssmmlung von Cottbus zur weiteren strukturellen
Entwicklung und Optimierung der Verwaltung zeigt dieser Mal3nahme-
und Aktivitatenplan die ersten wichtigen Schritte zur quantitativen
Entwicklung des Per sonalbestandes und zur qualitativen Entwicklung des
vor handenen Per sonals.
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MalRnahme- und Aktivitatenplan zur Personalbestandsentwicklung entsprechend der
Beschliisse der Stadtver ordnetenver sammlung von Cottbus

1.

Strukturuntersuchung der Stadtverwaltung Cottbus durch die externe
Unternehmensberatung Kienbaum Management Consultants GmbH
(Termin: [11. Quartal 2005)

Entscheidung der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus zur Umsetzung der
Ergebnisse der Strukturuntersuchung — Beschluss OB-028-20/05
(Termin: 28.09.2005)

Erarbeitung von Mal3nahmen zur Personalreduzierung
(Termin: 30.11.2005)

3.1. Dienstvereinbarung zum sozialvertraglichen Personalabbau im Bereich der
Stadtverwaltung Cottbus unter Zahlung einer erhdhten Abfindung (30.000 EURO)

3.2. Dienstvereinbarung zum sozia vertraglichen Personal abbau im Bereich der
Stadtverwaltung Cottbus unter Zahlung einer auf maximal 40.000 EURO erhdhten
Abfindung

3.3. Dienstvereinbarung zur Ubernahme von Ausgleichsbetrégen zur Abwendung von
Rentenabschldgen gemél3 § 187 aAbs. 1 SGB VI

3.4. Dienstvereinbarung zur Férderung der Inanspruchnahme der Altersteilzeit fur
Beschéftigte der Stadtverwaltung Cottbus

Entscheidungen der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus zur
Personalreduzierung unter Einsatz soziavertraglicher Mal3nahmen
Beschlusse:  OB-036-22/05

OB-030-22/05

OB-037-22/05
(Termin: 30.11.2005)

Erarbeitung eines Personal entwicklungskonzeptes zur mittel- und langfristigen Arbeit
mit dem Personal der Stadtverwaltung Cottbus
(Termin: 31.12.2006)

Durchfiihrung 8mterbezogener K onsultationen zur stellenbezogenen Umsetzung der
Ergebnisse der Strukturuntersuchung
(Termin: 31.12.2005)

Detaillierte Erfassung des potentiellen Personenkreises zur Inanspruchnahme von
Mal3nahmen des sozial vertraglichen Personal abbaus
(Termin: 31.12.2005)

Durchfiihrung von Personalgesprachen mit der Zielsetzung des Abschlusses von
individuellen Vereinbarungen zur vorzeitigen Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
(Termin: 31.03.2006 und fortlaufend)

Abgleich der stellen- und personalbezogenen V erénderungen

9.1. Fachkraftebedarf
(Termin: 18.08.2006)
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9.2. Anforderungsprofile
(Termin: 31.12.2006)

9.3. Quadlifikationsprofile und Fortbildungsbedarf
(Termin: 31.03.2007)

10. EinfUhrung der zielorientierten Personal einsatzplanung
(Termin: 31.03.2007)

10.1. Stellenbesetzungsverfahren
10.2. Anforderungen an interne und externe Stellenbesetzungen
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1. Strukturuntersuchung der Stadtverwaltung Cottbus durch die externe
Unter nehmensber atung Kienbaum M anagement Consultants GmbH

Termin: Endelll. Quartal 2005
Anlage 1

Im Auftrag der Stadtverwaltung Cottbus fuhrt die Unternehmensberatung Kienbaum
Management Consultations GmbH (Firma Kienbaum) im Zeitraum Februar bis September
2005 eine Untersuchung der Struktur der Stadtverwaltung Cottbus durch.

Der Mittelpunkt der Betrachtungen liegt in der Erfassung, Analyse und Wertung von
Fach- und allgemeinen Aufgaben, den Grundlagen der Aufgabenwahrnehmung und der
technischen Unterstiitzungsmdglichkeiten.

Daraus ableitend wird auf das Personal bezogen ein Optimierungs- und
Ausgliederungspotenzial fur den Zeitraum bis 2012 ermittelt und die daraus folgenden
Auswirkungen auf den Personalbedarf der Amter und die Gestaltung der
Aufbauorganisation verdeutlicht.

Der Personalbestand, ausgehend vom Ist-Bestand 2004 in Hohe von 1.520,700 VZE (nach
Erfassungskriterien der Firma Kienbaum), kann im Ergebnis der Untersuchungen auf
1.235,81 VZE zum Ende des Jahres 2012 optimiert werden.

Dieses Ergebnis, inhaltlich untersetzt mit entsprechenden Mal3nahmeplanen, wird der
Stadtverordnetenversammlung Cottbus im September 2005 in 1. Lesung zur Bestétigung
vorgelegt.

2. Entscheidung der Stadtver ordnetenver ssmmlung der Stadt Cottbus zur
Umsetzung der Ergebnisse der Strukturuntersuchung — Beschluss OB-028-20/05

Termin: 28.09.2005
Anlage 2

Nach abschlief3ender Beratung der Untersuchungsergebnisse in der
Beigeordnetenkonferenz am 20.09.2005 werden die im Bericht der Firma Kienbaum
erarbeiteten Vorschlage der Stadtverordnetenversammlung Cottbus in der Tagung am
28.09.2005 zur Bestatigung vorgelegt.

Die Stadtverordneten beauftragen die Verwaltung die Optimierung des Personal bestandes
entsprechend der im Untersuchungsbericht vorgenommenen Mal3nahmeplanung zeitnah
einzuleiten.

Damit verbunden ist die VVorbereitung und Durchfihrung von Mal3nahmen zur
sozialvertraglichen Reduzierung des Personal bestandes und die Sicherung der
Bereitstellung notwendiger finanzieller Mittel sowie der materiellen und technischen

V oraussetzungen.



OB-029/06

3. Erarbeitung von Mal3nahmen zur Personalreduzierung
Termin: 30.11.2005

3.1. Dienstvereinbar ung zum sozialvertr&glichen Per sonalabbau im Bereich der
Stadtverwaltung Cottbusunter Zahlung einer erhéhten Abfindung (30.000
EURO)

Anlage 3

Bereits mit Wirkung vom 30.06.2003 wurde eine Dienstvereinbarung abgeschlossen, die
es Beschéftigten ermoglichte, bei Auflésung des Arbeitsverhaltnisses und Wegfall einer
Stelle, eine Abfindung bis zu 30.000 EURO zu erhalten.

Die Gultigkeit dieser Dienstvereinbarung wird unbefristet aufrechterhalten, um
potentiellen Interessenten, die nicht in den Geltungsbereich der nachfolgend genannten
Regelungen fallen, einen Anreiz zur Auflosung des Arbeitsverhaltnisses zu schaffen.

Der Handlungsspielraum der Verwaltung als Arbeitgeber wird somit ebenfalls vergrofiert.

3.2. Dienstver einbar ung zum sozialvertr&glichen Per sonalabbau im Bereich der
Stadtverwaltung Cottbus unter Zahlung einer auf maximal 40.000 EURO
erhohten Abfindung
Anlage 4

Fur Beschéftigte bis zum vollendeten 59. Lebengahr wird eine Abfindungsregelung
vorbereitet, bei der die Entschadigung bis auf maximal 40.000 EURO angehoben wird.
Grundsatz bleibt der Nachweis des Wegfalls einer Stelle.

Zur Erlangung eines schnellstmdglichen und nachweisbaren Effektes hinsichtlich der
angestrebten Reduzierungen des Personalbestandes wird die Laufzeit der Vereinbarung
vorerst bis zum 31.12.2006 befristet.

3.3. Dienstvereinbarung zur Ubernahme von Ausgleichsbetr gen zur Abwendung
von Rentenabschlagen gemaid § 187 a Abs. 1 SGB VI
Anlage 5

Fir dtere Beschéftigte, die bereit sind, durch Ausscheiden vor Erreichen der
Regelaltersgrenze in eine geminderte Rente einzutreten, wird durch eine Beitragszahlung
durch die Stadtverwaltung Cottbus an den zusténdigen Rententrager die Rentenminderung
ausgeglichen.

Wesentlichste Voraussetzung zur Inanspruchnahme ist ein Renteneintritt bis zum
31.12.2012.

Die Vereinbarung wird in ihrer Laufzeit bis zum 31.12.2006 befristet.
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3.4. Dienstvereinbarung zur Forderung der Inanspruchnahme der Alter steilzeit
fur Beschaftigte der Stadtverwaltung Cottbus
Anlage 6

Fir Beschéftigte, die bereit sind, nach Altersteilzeit und vor Erreichen der
Regelaltersgrenze in eine geminderte Rente einzutreten, wird ebenfalls durch eine
Beitragszahlung durch die Stadtverwaltung Cottbus an den zustandigen Rententrager die
Rentenminderung ausgeglichen.

Hier mit einbezogen werden auf Antrag auch Beschéftigte, die sich bereitsin
Altersteilzeit befinden und diese durch einen friheren Austritt noch verkiirzen.

Wesentlichste Voraussetzung zur Inanspruchnahme dieser Regelungen ist ein Ende der
Arbeitsphase bis zum 31.12.2012.

Die Vereinbarung wird in ihrer Laufzeit bis zum 31.12.2006 befristet.

4. Entscheidungen der Stadtver ordnetenver ssmmlung der Stadt Cottbus zur
Per sonalreduzierung unter Einsatz sozialvertraglicher Maf3nahmen
Beschlisse: OB-036-22/05

OB-030-22/05
OB-037-22/05

Termin: 30.11.2005
Anlage 7,8 und 9

Die erarbeiteten und in der Verwaltung abgestimmten Dienstvereinbarungen zur
soziavertraglichen Personalreduzierung werden der Stadtverordnetenversammliung
Cottbus am 30.11.2005 zur Entscheidung vorgelegt und bestétigt.

Die Bestétigung erfolgt in Verbindung mit dem Grundsatzbeschluss, die Reduzierung
des Personal bestandes entsprechend des Gutachtens der Firma Kienbaum zum
fruhestmoglichen Zeitpunkt auf 1.236 VZE zu erreichen.

Weiterhin wird entschieden, dass bei einer nicht oder nicht vollstandigen Untersetzung
dieses angestrebten Zieles bis zum 31.12.2006 ab dem 01.01.2007 das Verfahren zu
betriebsbedingten Kiindigungen im notwendigen Umfang einzuleiten.

5. Erarbeitung eines Per sonalentwicklungskonzeptes zur mittel- und langfristigen
Arbeit mit dem Personal der Stadtverwaltung Cottbus

Termin: 31.12.2006
Anlage 10

Entsprechend der Aufgabenstellungen aus der vorliegenden Strukturuntersuchung ist
nach Auftrag durch die Stadtverordnetenversammlung Cottbus ein
Personal entwicklungskonzept zu erstellen.

Ausgehend von den vorhandenen Gegebenheiten und den Ubergeordneten
Zielsetzungen sind die Handlungsfelder der strategischen Personal entwicklung und
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operative Schritte in Umsetzung der Untersuchung der Firma Kienbaum zu entwickeln
und zu definieren.

Insbesondere sind die aktuell notwendigen Malinahmen und die diesbeziigliche
Herangehensweise in einer Planung zu konkretisieren.

Somit soll gewéhrleistet werden, dass die aufgabenbezogene Entwicklung und
Forderung des L eistungspotenzials der Beschéftigten der Verwaltung, ihre standige
zielgerichtete Qualifizierung und die Schaffung zweckméafliger Rahmenbedingungen
fur die Leistungserbringung als Kernstiick der Personal entwicklung verstanden
werden.

Der Finanzrahmen ist nach Erfassung des kiinftigen Persona bedarfs und des
Personal einsatzes herauszuarbeiten.

Das Personal entwicklungskonzept ist stetig gemal3 den konkreten Bedingungen, die
sich aus eingel eiteten Mal3nahmen und Aktivitéten ergeben, fortzuschreiben.

. Durchfiuihrung amter bezogener Konsultationen zur stellenbezogenen Umsetzung
der Ergebnisseder Strukturuntersuchung

Termin: 31.12.2005
Anlage 11

Im Ergebnis des Beschlusses OB-028-20/05 vom 28.09.2005 bereitet das Personal-
und Organisationsamt K onsultationen mit allen Amtern und Fachbereichen zur
stellenkonkreten Umsetzung der in den Mal3nahmepl&nen durch die Firma Kienbaum
ermittelten Optimierungspotentiale vor.

Im Zeitraum vom 23.11.2005 bis 21.12.2005 erfolgen die Konsultationen mit den
Leiterinnen und Leitern der Amter und Fachbereiche unter Mitwirkung der
Koordinatoren der Dezernate und des Personalrates.

Nach Auswertung aller Gesprache wird festgestellt, dass mit Stand 20.01.2006 von
dem vorgegeben und biszum 31.12.2012 zu erreichenden Optimier ungspotential
von 285 VZE (bereinigt 281,6 VZE - Siehe entsprechende Anlage) bereits 247,2
VZE stellenkonkret untersetzt sind.

. Detaillierte Erfassung des potentiellen Personenkreises zur 1 nanspruchnahme
von Mal3nahmen des sozialvertraglichen Personalabbaus

Termin: 31.12.2005

Neben der Vorbereitung von Mal3nahmen zum sozialvertréglichen Personal abbau und
der Durchftihrung amterbezogener Konsultationen zur stellenbezogenen Untersetzung
der Ergebnisse der Strukturuntersuchung wird das realisierbare Personal potenzial
ermittelt, das durch geeignete Mal3nahmen direkt in den Optimierungsprozess
einbezogen werden kann.
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Nach ersten Analysen kénnen vom Optimierungspotenzial 225 VZE abgedeckt
werden. Davon sind 97,83 VZE durch bereits bestehende Auflésungs- bzw.
Altersteil zeitvertrége sowie feststehendem Renteneintritt untersetzt.

Dabei sind befristete Arbeitsvertrége nicht beriicksichtigt.

Alle beriicksi chtigungsfahigen Beschéaftigten werden zu Personal gesprachen
eingeladen. Weiterhin wird eine gemeinsame Informationsveranstaltung des
Personalrates und des Personal- und Organi sationsamtes unter Hinzuziehung von
Fachkompetenz der Staatlichen Rentenversicherung im Januar 2006 durchgefihrt.

Nach weitergehender Priifung werden die Beschéftigten der Jahrgange 1952 und 1953
ebenfalls in die Beratungsgespréche einbezogen.

. Durchfihrung von Personalgespr&chen mit der Zielsetzung des Abschlusses von
individuellen Vereinbarungen zur vor zeitigen Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen

Termin: 31.03.2006 und fortlaufend

Im Kernzeitraum Januar bis Mérz 2006 und fortlaufend werden nach Einladung und
Eigeninitiative vieler Beschéftigter im Personal- und Organisationsamt gezielte
Gespréche zu Moglichkeiten der Inanspruchnahme der sozialvertréglichen Regelungen
gefuhrt.

Bis zum 16.08.2006 wurden mit insgesamt 291 Beschéftigten ein- bis mehrmals
vertrauensvolle Gesprache gefihrt.

Diese mundeten bisher in:  Auflésungsvertrdge mit Abfindung 20
ATZ-Vertrége ohne Rentenausgleich 8
ATZ-Vertrdge mit Rentenausgleich 156
Zeitverklrzung alter ATZ-Vertrage 7

Auflésungsvertrdge mit Rentenausgleich 24
Gesamt 215
Ausgehend von einem Personal bestand am 16.08.2006 in Hohe von 1.532,693 VZE
(dabei sind die bisherigen Personal tibernahmen der Regionalleitstelle Lausitz mit
25,000 VZE und der Aufbau der ARGE mit derzeit 65,400 berticksichtigt) ist mit den
bisher gesicherten Reduzierungen:
Altersteilzeit gesamt 214,075 VZE
Auflésungsvertrdge mit Abfindung 8,400 VZE

Auflésungsvertrége mit Rentenausgleich 21,100 VZE
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Altersrente 47,025 VZE
Sonstige Grinde 1,000 VZE
Befristungen 36,950 VZE
Gesamtreduzierung 328,550 VZE

mit Ablauf des 31.12.2012 ein Personalbestand im | ST von 1.204,143 VZE zu
erwarten.

Gegentiber dem Stand der personell untersetzten und gesicherten Reduzierung vom
Januar 2006 mit 97,830 ist ein Anstieg um 230,72 VZE eingetreten.

Damit ist gegenwértig eine Uberschreitung der Reduzierungsvorgaben aus dem
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Cottbus vom 30.11.2005 von ca. 32 VZE
Zu verzeichnen.

Diese Personalliicke ist durch Ubernahme von Auszubildenden nach erfolgreicher
Ausbildung zu schliefen.

Fur eintretende kostenseitige Auswirkungen sind bei Berticksichtigung der
Neugestaltung des Tarifrechts im 6ffentlichen Dienst Berechnungen zu erstellen.

. Abgleich der stellen- und per sonalbezogenen Ver ander ungen
9.1. Fachkr aftebedar f
Termin: 18.08.2006

Im Ergebnis der personenkonkreten und individualrechtlich gesicherten
Vereinbarungen ist ein Abgleich zwischen diesen entstehenden Personal reduzierungen
und den im Rahmen der Konsultationen festgelegten stellenkonkreten Reduzierungen
herbeizufihren.

Von der nachweisbaren Erkenntnis ausgehend, dass in erheblichem Mal3e

Abwei chungen bestehen, muss der sich entwickelnde Fachkraftebedarf erfasst und mit
der Zielstellung analisiert werden, wo mit Hilfe des in den Bereichen, Dezernaten und
der Gesamtverwaltung vorhandenen Personals, insbesondere von kiinftig wegfallenden
Stellen, die kunftige Aufgabenerfillung gewahrleistet werden kann.

Die Erfassung erfolgt in den Fachamtern, die Auswertung in Verantwortung des
Personal- und Organisationsamtes in Zusammenarbeit mit den Fachamtern.

Dabei steht die interne L6sung konsequent im Vordergrund.

In Folge sind Neubesetzungen durch junge, eigene Nachwuchskréfte in der Prioritét
vor externen Besetzungen anzusiedeln.

10
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Notwendige externe Losungen sind detailliert zu begriinden und die finanziellen
Auswirkungen darzustellen.

9.2. Anforderungsprofile
Termin: 31.12.2006

Nach Ermittlung des Fachkraftebedarfs sind durch die Leitungen der Amter und
Fachbereiche detaillierte Anforderungsprofile fir die Stellen, bei denen eine
Wiederbesetzung begriindet wird, zu erarbeiten.

Hierfr ist in Federfihrung des Personal- und Organisationsamtes die notwendige
fachliche Unterstiitzung zu geben.

Der erforderliche Fortbildungsbedarf zur Erstellung von Anforderungsprofilen wird
durch das Personal- und Organisationsamt ermittelt und strukturiert zusammengefasst.
Bildungsmal3nahmen werden dort koordiniert, organisiert und in der Durchfihrung
begleitet.

9.3. Qualifikationsprofile und Fortbildungsbedar f
Termin: 31.03.2007

In einem ersten Schritt sind bis zur genannten Terminsetzung von allen Beschéftigten,
die Inhaber kiinftig wegfallender Stellen sind und keine Vereinbarung im Rahmen der
soziavertraglichen Personal reduzierung abgeschlossen haben, die konkreten
Qualifikationsprofile zu erstellen.

Dabel sind die Beschéftigten einzubeziehen.

Zur Gewdhrleistung einer einheitlichen Herangehensweise in der gesamten
Verwaltung wird diese Erfassung nach einem vom Personal- und Organi sationsamt
vorgegebenen Katalog realisiert.

Die verantwortlichen Fihrungskréfte sind fur die zielgerichteten Gesprache mit den
Beschéftigten zu qualifizieren.

Notwendige Schulungsmalinahmen werden durch das Personal- und Organisationsamt
koordiniert, organisiert und in der Durchfihrung begleitet.

Die Gespréche sind insofern ergebnisorientiert zu fuhren, dass nicht nur eine klare

Bestandsaufnahme der vorhandenen Potenziale eintritt, sondern bereits eine
Orientierung auf ein oder mehrere kiinftige Einsatzbereiche berticksichtigt wird.

10. EinfUhrung der zielorientierten Personaleinsatzplanung
Termin: 31.03.2007

10.1. Stellenbesetzungsverfahren

11
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Zur Sicherung und Erlangung schnellerer Handlungs- und

Entschel dungsmoglichkeiten zum Personaleinsatz, die an den betrieblichen und
personellen Erfordernissen ausgerichtet sind, werden die Verfahren zur Besetzung von
Stellen neu geregelt.

In enger Zusammenarbeit mit dem Personalrat der Stadtverwaltung Cottbus kommt es
zu einer neuen Vereinbarung bei Stellenbesetzungsverfahren.

Ziel wird es sein, die Besetzung zielgerichtet und mit einem entsprechenden zeitlichen
Vorlauf zu sichern. So kdnnen stellen- und mitarbeiterbezogen notwendige
Entwicklungsmalinahmen realisiert werden.
Im Mittelpunkt sollen Beschéftigte stehen, deren Stellen im Zuge der Umsetzung der
neuen Strukturen wegfallen.

10.2. Anforderungen an interne und exter ne Stellenbesetzungen
In den Rahmenregelungen einer zielorientierten Personal einsatzplanung ist

festzuschreiben, unter welchen konkreten Bedingungen eindeutig zu benennende
Stellen extern besetzt werden dirfen.
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