ZV 3 Schaffung einer zeitgemalien techni-
schen Infrastrukturausstattung - Vorfahrt fur
Digitalisierung, nachhaltige Mobilitat und
technische Infrastruktur

Das Zentrale Vorhaben ,Schaffung einer zeitgemaRen technischen
Infrastrukturausstattung - Vorfahrt fir Digitalisierung, nachhaltige
Mobilitdt und technische Infrastruktur® umfasst MaRnahmen der
digitalen, verkehrlichen und stadttechnischen Infrastrukturausstat-
tung, die vornehmlich die Gesamtstadt betreffen und die Standort-
faktoren von Cottbus im hohen MaRe beeinflussen. Mit Umsetzung
der hier verankerten Malinahmen soll die Position des Wirtschafts-
standortes Cottbus in Brandenburg und Deutschland mit positiven
Effekten fiir Wirtschaft und Beschaftigung deutlich gestarkt und die
Lebensqualitat in Cottbus als Wohn- und Lebensort erhalten und
erhoht werden.

Cottbus verflgt insgesamt Uber eine vergleichsweise gut ausgestat-
tete digitale, verkehrliche und stadttechnische Infrastruktur, womit
vielfaltige Potenziale zur Profilierung als digitale Stadt, zur Starkung
des Umweltverbundes sowie fir die Forderung zukunftsfahiger
Energien durch umweltfreundliche Energieversorgung verbunden
sind.

Die Digitalisierung eroffnet vielfaltige Méglichkeiten zur Férderung
intelligenter Mobilitatsldsungen, alternativer Energienetze mit
smarter Steuerung sowie neuer Qualitdten in Bildung durch neue
Medien und Medienkompetenzen, in Gesundheit durch eHealth-
Angebote sowie in der verwaltungsinternen und -externen Kommu-
nikation durch Open-Data-Angebote, Online-Plattformen und -Ser-
vices. Zentrales Ziel ist es, die Digitalisierung als Innovationsgenera-
tor fUr die Entwicklung neuer Technologien, Produkte und Verfah-
ren in den Bereichen Energieeffizienz, Biotechnologie, Umwelt und
Gesundheit in Kooperation mit dem hiesigen Forschungspotenzial
der BTU zu nutzen, um dadurch wesentlich zur Etablierung von
Cottbus als Uberregional bekanntes und impulsgebendes Zentrum
in der Energieregion Lausitz beizutragen.

Voraussetzung daflr ist das Zusammenbringen der unterschiedli-
chen IT-Bedarfe, der Nutzen der Kompetenzen sowie die Bereitstel-
lung moderner technischer Ausristung (Hochgeschwindigkeits-
breitband und Hardware).

Die Nutzung der Digitalisierungsmoglichkeiten im Verkehrsbereich
dient auch den verkehrspolitischen Zielen der Stadt Cottbus. Hier-
bei werden der Erhalt und die Verbesserung der Lebensbedingun-
gen durch Reduzierung der MIV-verursachenden Larm- und Luft-
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Abb. 48 Kulisse Zentrales VorhabenSchaffung
einer zeitgemaRen technischen
Infrastrukturausstattung

I Zielgruppen

Bewohnerschaft, Besucherschaft,

Touristinnen/Touristen, Unterneh-
men, Wissenschaftliche Einrichtun-
gen

| Handlungsfelder

H_1 Stadtumbau, Stéddtebau, Woh-
nen und Siedlungsstruktur

H 3_Wirtschaft und Arbeit, Wissen-
schaft und Forschung

H 4_Leben, Familie, Gesundheit, Bil-
dung und Soziales

H 6_Mobilitdt, Stadttechnik, Digita-
les, Energie

| Verantwortlichkeiten und Partner

Stadtverwaltung/Verwaltungsma-
nagement, Fachbereich Griin- und
Verkehrsfldchen Stadtwerke, Carl-
Thiem-Klinikum, LWG

I Monitoring-Indikatoren

m/km neu verlegte/sanierte techni-
sche Infrastrukturen (Fernwdrme-
netz, Glasfaserkabel, Trink-/Misch-
/Abwassernetz), Anzahl Mafinahmen
zur Radwegeverknipfung, An-
zahl/Streckenldnge Ausbau Schienen-
netz, Messwerte CO,-, Schadstoff-,
Ldrmemissionen, Anzahl Mafsnahmen
zur Herstellung barrierefreier Ver-
kehrsfiihrung, Neuanlage/Aufwer-
tung Radverkehrsanlagen (km), An-
zahl Bike-/Car-Sharing-Angebote, An-
zahl Ladesdulen (Elektro, Wasser-

stoff)
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Wirtschaftsraum

schadstoffemissionen sowie durch Verbesserung der Verkehrssi-
cherheit als verkehrsmittellbergreifende Zielstellungen formuliert.
Vielfaltige MalRnahmen zur Férderung emissionsarmer Antriebe, in-
telligenter Verkehrsmanagements und digitaler Verkehrsinformati-
onssysteme tragen dazu bei. Weiterhin gilt es, die Verkehrsarten
des Umweltverbundes konsequent zu férdern und den Kfz-Verkehr
stadt- und umweltvertraglich zu gestalten. Die Cottbuser Stralien-
bahn Ubernimmt hierbei als emissionsarme Mobilitdtsform eine
tragende Rolle. Die StraRenbahn ist ein wichtiger Imagetrager der
Stadt Cottbus, die fur Urbanitat, Umweltfreundlichkeit und Zu-
kunftsfahigkeit steht.

Mit dem Ziel, die Erreichbarkeit in Cottbus fir alle zu ermdglichen,
steht die weitere Forderung eines sozial vertraglichen, bezahlba-
ren, barrierefreien, qualitdtsvollen und sicheren Verkehrs in Cott-
busim Fokus. So gilt es, den OPNV und die Nahmobilitat in der Stadt
weiter zu starken sowie barrierefrei und schadstoffarm auszubauen
und den offentlichen Raum mit FulR- und Radwegen qualitatsvoll
und sicher zu gestalten.

Die verkehrspolitischen Bestrebungen sind unmittelbar mit den
energetischen Zielstellungen der Stadt verknUpft. Ausgehend vom
gemeinsamen Willen der Stadt, den Energiebedarf deutlich zu re-
duzieren und die Energieeffizienz zu steigern, werden MalRnahmen
zur Forderung von Energieeinsparung, hoherer Energieeffizienz
und innovativer Energietechnologien benannt, die insbesondere
mit dem hiesigen Clusterprofil und fihrenden Akteuren der Stadt,
der Eigenbetriebe sowie aus Wissenschaft und Wirtschaft befor-
dert werden. Weiteres Ziel ist die Sicherung einer sicheren und be-
zahlbaren Versorgung mit Strom, Warme, Wasser sowie Entsor-
gung von Abwasser, das durch fortlaufende Bestandssicherung und
sukzessive Sanierung der vorhandenen Ver- und Entsorgungsnetze
sowie den weiteren Ausbau des Fernwarmenetzes erreicht werden
soll.

Beitrag zu den vier Zielbereichen

= Weiterer Ausbau moderner digitaler und energie- und ressour-
ceneffizienter technischer Netze als infrastrukturelle Basis fr
Wirtschaft und Gewerbe

Gestaltung und Etablierung des Digitalisierungsprozesses zur
Nutzung wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Entwicklungs-
potenziale

Stadtvertragliche Gestaltung des Wirtschaftsverkehrs und For-
derung seiner Wirkungen fir die wirtschaftliche Entwicklung

Verknipfung des stadtischen Radwegenetzes mit regiona-
len/Uberregionalen Radverkehrsangeboten zur Starkung des
Tourismusstandortes
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Qualifizierung der Schulinfrastruktur durch Forderung digitaler
Medien im Schulunterricht

Sicherung der Funktionsfahigkeit der stadttechnischen Infra-
struktur durch Sanierung und Erhalt kompakter Netze sowie
durch Nachverdichtung unter Nutzung bereits vorhandener Inf-
rastruktur

Forderung einer nachhaltigen, sicheren und bezahlbaren Mobi-
litat

Reduktion der CO,-, Schadstoff- und Larmemissionen

Erhéhung des Anteils des Umweltverbundes im Modal-Split

Schaffung barrierefreier und nachfragegerechter Mobilitat und
Forderung der Nahmobilitat

Lenkung des Wirtschaftsverkehrs und Verlagerung grolRer Ver-
kehrsmengen aus sensiblen Bereichen

Verbesserung der Verknlpfung der unterschiedlichen Ver-
kehrssysteme / Férderung von Intermodalitat

Forderung innovativer Mobilitatsldsungen und schadstoffarmer
Antriebsarten

Chancen der Digitalisierung nutzen fir eine positive Imagepra-
gung der Stadt nach auRen und fur die Starkung der Identitat
und der Kommunikation nach innen

Malnahmenblindel und Mallnahmen

3.1 Digitale Agenda Cottbus etablieren

Digitalstrategie

Der Aufbau und die Etablierung der Digitalen Agenda Cottbus ist als
gesamtstrategischer Ansatz ein wesentliches Arbeits- und Steue-
rungsinstrument zur gemeinsamen Gestaltung des Digitalisierungs-
prozesses in Cottbus flir Unternehmen, Forschung und Entwick-
lung, fur alle Einwohnerinnen und Einwohner sowie flr Gaste der
Stadt und Kundschaft.

Hier werden die bereits bestehenden und geplanten Initiativen der
einzelnen Handlungsfelder zusammengefihrt und als gemeinsame
Strategie weiterentwickelt. Mit den fihrenden Vertretungen aus
Verwaltung, Stadtentwicklung, Bildung und Partnern der Stadt BTU,
Carl-Thiem-Klinikum, CottbusVerkehr, EGC, LWG, GWC und Stadt-
werke soll der Prozess wertschdpfend, nachhaltig und nachfrage-
orientiert gestaltet werden. Erste Schritte im Prozess sind die ge-
meinsame Verstandigung Uber das Vorgehen, die Umsetzung und
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die Methoden der Agenda und die Schaffung eines gemeinsamen
Verstandnisses. Die Etablierung der Digitalisierung erfordert dar-
Uber hinaus klar vereinbarte Aufgaben- und Kompetenzbereiche,
eine enge Verzahnung der einzelnen Handlungsfelder und fach-
Ubergreifende Teams zur Initiierung und Umsetzung konkreter Pro-
jekte und Malknahmen. Hierbei sind entsprechende Férdermaoglich-
keiten von EU, Bund und Land zu nutzen.

Mafsnahmen

3.1.1 Aufbau einer fachlbergreifenden Gesamtstrategie "Digi-
tale Stadt Cottbus"

3.1.2 Aufbau arbeitsfahiger Arbeits-, Koordinierungs- und Steu-
erungsstrukturen zur Umsetzung der Gesamtstrategie

Digitale Kommune

Im Bereich der Verwaltung dient die Digitalisierung vor allem einer
verbesserten Kommunikation nach innen und aufRen sowie der Ver-
besserung der kommunalen Ablaufe, Service- und Dienstleistungs-
angebote. Durch den Aufbau und die Weiterentwicklung von digi-
talen Verwaltungsablaufen, online-Services, Open-Data-Angeboten
und digitalen Beteiligungsmoglichkeiten werden wichtige Beitrage
zur Effizienzsteigerung des Verwaltungshandelns, zur Verbesserung
der Kommunikation mit der Birgerschaft sowie zur Erhéhung von
Teilhabe, Mitbestimmung und Transparenz geleistet. So soll das
Cottbuser Informationssystem IntraGIS sowie Geodatenportal un-
ter stetiger Aktualisierung der Geobasisdaten (Stadtkarte und
Stadtplan) und Geofachdaten weiterentwickelt werden. Auf den
bereits bestehenden online-Angeboten gilt es aufzusetzen und an-
gesichts der raschen technologischen Fortschritte fortzuentwi-
ckeln. Dieser Prozess ist schrittweise zu gestalten, um die Partizipa-
tion aller Zielgruppen zu ermoglichen. Niedrigschwellige Zugange
sind ebenso zu sichern wie ein schrittweiser Umstieg von analogen
zu digitalen Angeboten.

Mafsnahmen

= 3.1.3 Aufbau und Pflege eines digitalen Blrgerportals

= 3.1.4 Verbesserung von Online-Services und digitaler Verwal-
tungsablaufe

3.1.5 Ausbau von Public Service Angeboten und online-Beteili-
gungsverfahren

3.1.6 Qualifizierung und Ausbau der Geographischen Informati-
onssysteme Cottbus IntraGIS und Geoportal
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Der stadtische OPNV in Cottbus ist mit dem StraRenbahnnetz zur
HaupterschlieBung und dem Busliniennetz zur weiteren Erschlie-
Rung bereits heute gut ausgebaut und weitestgehend bedarfsge-
recht angepasst. Angesichts der gestiegenen Fahrgastzahlen der
letzten Jahre, der verdnderten Bedarfe aufgrund demografischer
Veranderungen und Verdnderungen im Mobilitdtsverhalten sowie
schlieflich vor dem Hintergrund der verkehrspolitischen Ziele ist
der stadtische OPNV weiterhin zu starken und nachfrageorientiert
weiterzuentwickeln. Die Strallenbahn dient hierbei als Rlickgrat des
OPNV, dessen Netz langfristig zu erhalten und auszubauen ist.

Starkung StraRenbahn

Neue Angebote durch Streckenerweiterungen der Strallenbahn wie
bei der Verlangerung der StrakRenbahnverbindung zum Carl-Thiem-
Klinikum bei Nachweis der Wirtschaftlichkeit und gesicherter Finan-
zierung u.a. Uber die Bereitstellung von Fordermitteln stdrken die
StralRenbahn als umweltfreundliche Mobilitatsform. Fur diese um-
fangreichen Malnahmen gilt es zunachst, die dazugehorigen Fla-
chen zu sichern und entsprechende Machbarkeitsstudien durchzu-
flhren.
Mafsnahme
= 3.2.1 Machbarkeitsstudien zur Verldngerung der StralRenbahn-
verbindung westliche Spremberger Vorstadt (Anbindung Klini-
kum), BTU, Lausitzpark sowie perspektivisch Ostsee

Weiterer OPNV-Ausbau

Weitere OPNV-ErschlieRungsqualititen wie im Bereich des Lausitz-

parks, zum Ostsee (s.0.) oder zur BTU und zum Griinderzentrum

sind durch Einrichtung erganzender Haltestellen bzw. Anpassung

von Buslinienfiihrungen zu verbessern.

Mafsnahmen

= 3.2.2 Ausbau OPNV-Anbindung zur BTU / zum Griinderzentrum
und zur Polizeidirektion Sud

= 3.2.3 Ausbau OPNV-Anbindung zum Lausitzpark

Smarter und klimaschonender OPNV

Zur Forderung klimaschonender Mobilitdtsformen und eines siche-
ren, fur alle nutzbaren OPNV sind vielfaltige MaRnahmen benannt,
von denen einige bereits umgesetzt sind und positive Wirkungen
zeigen. Weitere bisher in Planung bzw. noch nicht abgeschlossene
Malinahmen stehen auch zukinftig auf der Agenda und sind kon-
sequent umzusetzen. In diesem Sinne gilt es, im 6ffentlichen Stra-
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Renraum eine bevorrechtigte Verkehrsfihrung und Verkehrsrege-
lung des OPNV durchzusetzen, Barrierefreiheit an Haltestellen fl&-
chendeckend herzustellen, eine schadstoffarme Busflotte sukzes-
sive aufzubauen sowie den Fuhrpark der Strallenbahn attraktiv, si-
cher und barrierefrei zu erneuern.

Mafsnahmen

3.2.4 MaRnahmen zur sicheren, barrierefreien und bevorrech-
tigten Verkehrsfiihrung und Verkehrsregelung des Umweltver-
bundes

3.2.5 Flachendeckende Herstellung von Barrierefreiheit an und
attraktive Zugénge zu den Umstiegs- und Haltestellen

3.2.6 Implementierung eines digitalen Netzwerks fiir Ver-
kehrslogistik

3.2.7 Sukzessiver Aufbau einer schadstoffarmen Busflotte

3.2.8 Erneuerung Fuhrpark der StraRenbahn

3.3 Umweltverbund stdrken

Cottbus verfligt mit der glinstigen topografischen Lage, der ver-
gleichsweisen kompakten Siedlungsstruktur und gemischten Funk-
tionen Uber gute Rahmenbedingungen fir den Ful3- und Radver-
kehr.

Forderung FuR- und Radverkehr

Zur Starkung des Umweltverbundes gilt es, MakRnahmen zur siche-
ren, barrierefreien und bevorrechtigten Verkehrsfihrung und Ver-
kehrsregelung des Ful3- und Radverkehrs umzusetzen. Dazu sind
insbesondere der Rad- und FuBgangerverkehr in den Hauptver-
kehrsstralRen zu trennen (mit Ausnahme bei rdumlichen Zwangen),
angemessene und attraktiv gestaltete Areale mit ausreichend di-
mensionierten Querungshilfen fir den FulRgangerverkehr bereitzu-
stellen sowie sichere Fahrradabstellanlagen an 6ffentlichen Ziel-
punkten herzustellen. Den Velorouten als grofle Radwegeanlagen
kommt dabei als ErschlieBung der Gesamtstadt eine besondere Be-
deutung zu, die zuklnftig weiter auszubauen sind und zusammen
mit den stadtischen, regionalen und Uberregionalen Radwegen zu
einem gut ausgebauten Radwegenetz zu entwickeln sind.

Zur Forderung von Multi- und Intermodalitat gilt es ferner, an
OPNV-Haltestellen mit groRem Umsteigepotenzial sowie an 6ffent-
lichen Zielpunkten ausreichend sichere Fahrradabstellanlagen und
—boxen einzurichten.

Mafsnahmen

3.3.1 Erganzung und Ausbau des Radverkehrsnetzes

3.3.2 Bestandsverbesserungen und Ausbau der Velorouten
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3.3.3 Erneuerung von Fullgangerverkehrsanlagen und Schaf-
fung von Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum

3.3.4 Schaffung von Fahrradabstellanlagen an 6ffentlichen Ziel-
punkten

Forderung Car- und Bike-Sharing

Innovative Losungen und aktuelle Trends wie E-Bikes, Pedelecs so-
wie Car- und Bike-Sharing sind zukiinftig als attraktive, umwelt-
freundliche Alternativen zum MIV angebotsseitig zu forcieren. Dazu
gilt es, zunadchst am Cottbuser Hauptbahnhof und im Weiteren in
der Gesamtstadt die notigen Flachen und Anlagen bereitzustellen
und geeignete Anbieterunternehmen zu akquirieren und beim Ein-
richten und Betreiben zu unterstitzen.

Mafsnahme

= 3.3.5 Forcierung von alternativen Mobilitatsangeboten wie
Bike- und Car-Sharing-Angeboten in der gesamten Stadt

Erhaltung und Ertiichtigung der Verkehrsinfrastruktur

Ein weiterer Handlungsschwerpunkt besteht im sukzessiven Um-
bau des Strallenraumes, um verkehrsbelastete Bereiche zu entlas-
ten und somit Luft- und Ladrmbelastungen zu minimieren. Zudem ist
der immense Sanierungsstau im StraRenwesen sukzessive abzu-
bauen (siehe Anlage Prioritdtenliste). Hierflr ist eine entspre-
chende StraBen- und Briicken-Erhaltungsstrategie zu erarbeiten,
auf deren Grundlage ein Stralenunterhaltungsmanagement zur
Koordinierung und Umsetzung der Malinahmen etabliert werden
soll. Eine entsprechende Prioritdtensetzung im kommunalen Haus-
halt ist erforderlich.

Der StraRenumbau ist stadtvertrdglich zu gestalten. Grolke Ver-
kehrsmengen sind aus sensiblen bzw. hoch belasteten Bereichen
auf das HauptstraRennetz zu verlagern. Die Verkehrsstréome sind
insbesondere im stadtischen und regionalen Hauptverkehrsstra-
Rennetz zu blndeln und wirkungsvolle Leitsysteme fur den Kfz- und
Wirtschaftsverkehr einzufihren bzw. fortzusetzen. Dazu ist die Um-
setzung des 2. und 3. Verkehrsabschnitts (VA) der Ortsumgehend
zwingend erforderlich. Fir die zlgige Umsetzung des 2. VA sowie
fUr die notwendige Einstufungin den vorrangigen Bedarf des 3. AV
in den Bundeswegeverkehrsplan 2030 setzt sich Cottbus ein. Um
irreparable Planungsfehler zu vermeiden, sollte der 3. VA im Zu-
sammenhang mit der Ortsumgehung Grof ORnig (B 97) erfolgen.
Eine konsequente Parkraumbewirtschaftung in der Innenstadt so-
wie das Beibehalten und die Starkung von Bewohnerparken und
Zeitkarten dienen ebenso der Verkehrslenkung und sind zukUnftig
auszubauen.
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Mafsnahmen

= 3.4.1 Grundhafter Ausbau wichtiger Verkehrsanlagen (siehe
Anlage Prioritatenliste)

3.4.2 Stadtvertraglicher Umbau im StralRennetz gemaf Mal3-
nahmenliste des inVEPI 2035

3.4.3 Ergdnzung und Ersatzneubau im Straenbau gemaR Mal3-
nahmenliste des inVEPI 2035

3.4.4 Erarbeitung einer Strallen- und Briicken-Erhaltungsstrate-
gie sowie Etablierung eines StraRenunterhaltungsmanage-
ments

3.4.5 Weitere Qualifizierung der Bestandserhebung und Aufbe-
reitung der StraRendatenbank und Datenbank flr Ingenieur-
bauwerke

3.4.6 Realisierung Ortsumgehung Cottbus, 2. und 3. VA

3.4.7 Anbindung des TIP an die BAB 15 {ber Ortsumfahrung
Hanchen.

3.5 Energieversorgung umweltfreundlich, sicher und bezahl-
bar gestalten

Unter dem Leitbild ,Effizienz schaffen unter Einbindung Erneuerba-
rer Energien” hat Cottbus im Rahmen des Kommunalen Energie-
konzeptes (2013) eine Reihe von Zielen und Malknahmen festge-
legt. Flr die Handlungsfelder der Strom- und Warmeversorgung ist
die Effizienzstabilitdt durch Neuanschlisse und Fernwarmeausbau
im inneren Stadtgebiet zu sichern, der Primarenergieverbrauch
durch Heizanlagen- und Gebdudemodernisierungen sowie dem zu-
nehmenden Einsatz regenerativer Energietrager zu verringern und
die Bedingungen zur Erhohung der regenerativen Stromerzeugung
durch Ausbau der Netzkapazitdten unter Beachtung der Versor-
gungssicherheit zu verbessern. Hierbei kann aktuell auf einen guten
Umsetzungs- und Zielerreichungsstand verwiesen werden. Die
stadttechnischen Netze sind gut ausgebaut, ein hoher Versorgungs-
grad mit Fernwarme ist gegeben. Viele der vom Bund und Land fest-
gelegten Klimaschutzziele kdnnen bereits als erfullt betrachtet wer-
den.

Starkung Energieeffizienz

Es bestehen gute Chancen fir die Stadt Cottbus eine Vorreiter- und
FUhrungsrolle im Bereich Erneuerbare Energien, Nutzung alternati-
ver Energietrdger, innovativer Energietechnologien und Energieef-
fizienz zu Ubernehmen. Das Ziel, Cottbus besonders energieeffi-
zient und emissionsarm mit Energie zu versorgen, soll die Lebens-
qualitatin der Stadt erhohen und gleichzeitig Wertschopfungsalter-
nativen fUr die wegbrechende Kohleinfrastruktur generieren, in-
dem entsprechende Branchen und Unternehmen partizipieren..
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Flreinzelne Quartiere werden im Rahmen energetischer Quartiers-
konzepte modellhafte Ansatze entwickelt und umgesetzt sowie auf
ihre Ubertragbarkeit auf weitere Anwender erprobt. Die energeti-
schen Maflnahmen und Projekte gilt es im Zusammenwirken mit
anderen rund um die Quartiersentwicklung laufenden Strategien,
Programmen und MaRnahmen sowie je nach den finanziellen Mog-
lichkeiten der Stadt umzusetzen. Eine zentrale Rolle spielen auch
der zukilinftige Cottbuser Ostsee mit dem geplanten Hafenquartier
sowie der Stadtraum zwischen dem See und der Innenstadt. Denk-
bar ist, das Hafenquartier zum ersten CO,-neutralen Stadtteil von
Cottbus zu entwickeln und hier modellhafte Ansatze zu erproben.
Dies unterstitzt das Cottbuser Ziel, Vorreiter fir eine CO,-neutrale
Region zu sein und einen beispielhaften Beitrag zum Strukturwan-
del der Energieregion zu leisten (siehe auch Zentrales Vorhaben Im-
pulsgeber Cottbuser Ostsee). In der Umsetzung der komplexen Auf-
gabenstellung sind vielfaltige MaRnahmen wie Bauen in Holzblock-
bauweise, innovative Mobilitatsformen wie autonomes Fahren o-
der der Einsatz von Wasserstoffbussen und anderer alternativer
Antriebe sowie Fernwdrme aus Seewasserpumpen und die Opti-
mierung von Energiebedarf und Energiebereitstellung Uber neue
intelligente Systeme denkbar.

Erganzend sind die im Kommunalen Energiekonzept sowie in den
energetischen Quartierskonzepten festgelegten Mallnahmen nach
ihrem Umsetzungsstand und ihrer Wirkung regelmaRig zu Uberpri-
fen und gemal den gesetzten Zielen, Technologiefortschritten und
einsetzbaren Fordermoglichkeiten zu realisieren. So sind neben
dem weiteren Ausbau des vorhandenen Fernwarmenetzes mit Ver-
dichtung in der Innenstadt die Konzeption und der Bau von Kalte-
netzen weiterzudenken und ggf. durchzufihren sowie die Ergan-
zung und der Umbau von Hochtemperaturfernwarmnetzen zu Nie-
dertemperaturnetzen anzustreben. Auch die Bereitstellung eines
Ladesdulennetzes fur E-Mobilitat und schadstoffarmer Antriebe ist
anzukurbeln, um umweltfreundliche Mobilitat zu fordern.
Mafsnahmen

= 3.5.1 Aufbau eines Klimaschutzmanagements

= 3.5.2 Ausbau des vorhandenen Fernwarmenetzes (Verdichtung
mit Schwerpunkt Innenstadt)

3.5.3 Weitere Umsetzung Kommunales Energiekonzept sowie
der Energetischen Quartierskonzepte

3.5.4 ggf. Konzeption und Bau von Kaltenetzen

3.5.5 Erganzung und ggf. Umbau von Hochtemperaturfern-
warmnetzen zu Niedertemperaturnetzen

3.5.6 Etablierung und Errichtung eines Ladenetzes fiir umwelt-
freundliche KFZ-Antriebe (E-Mobilitat /Wasserstoff u.&.)

| complan Kommunalberatung —15. April 2018

6 | Zentrale Vorhaben und Maknahmen

Prioritdt 2

151



6 | Zentrale Vorhaben und Maknahmen

Prioritdt 2

152

Kontinuierliche Pflege und sukzessive Sanierung des Wasserleitungs-
systems

Aufgrund des hohen Bedarfs fir die Abwasserkanalsanierung liegt
der Investitionsschwerpunkt in den nachsten fiinf Jahren auf den
Erneuerungsmallinahmen im Kanalnetz. Hierbei sind Aspekte der
Wirtschaftlichkeit, die bauliche Zustandsbewertung, die Ziele der
stadtebaulichen Entwicklung und deren Auswirkungen auf die ab-
wassertechnische Infrastruktur mafRgeblich.

Mafsnahme

= 3.5.7 Sanierung und Anpassung der vorhandenen Trinkwasser-,
Misch- und Abwassernetze sowie Wasserwerke und Klaranla-
gen unter Berlcksichtigung sich veranderter klimatischer, de-
mografischer und umweltrechtlicher Rahmenbedingungen

3.5.8 Untersuchung zentraler und dezentraler Losungen zur
Trinkwasser- und Abwasserentsorgung im Bereich der gewerb-
lich-genutzten Kernzone
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ZV4 Aktive Unterstitzung des regionalen
Strukturwandels - Vorrang fur Wirtschaft,
Wissenschaft, Innovation und regionale Funk-
tionen

Im Zentralen Vorhaben , Aktive Unterstlitzung des regionalen Struk-
turwandels - Vorrang fur Wirtschaft, Wissenschaft, Innovation und
regionale Funktionen” werden neben teilrdumlich und stadtweit
wirkenden MalRnahmen weitere Mallnahmen mit regionalem Fo-
kus formuliert, die die Zusammenarbeit mit den Akteuren in der Re-
gion Lausitz erfordern.

Ausgehend vom Profil lokaler Unternehmen und dem Forschungs-
profil der BTU bietet Cottbus hervorragende Mdglichkeiten, sich als
Zentrum fiir Energietechnologie zu profilieren und im Zusammen-
hang mit der Entwicklung des Cottbuser Ostsees als Zentrum fir ei-
nen innovativen Strukturwandel in Deutschland zu etablieren.

Als strategisches Handlungserfordernis fir den Wirtschaftsstandort
Cottbus gilt es, die gewerbliche Wirtschaftsstruktur zu starken und
neue Entwicklungen in Umsetzung der Clusterstrategie zu ermdgli-
chen. Zur Starkung von Wirtschaft und Gewerbe sowie zur weiteren
Profilierung des Dienstleistungssektors liegen die zentralen Aufga-
benfelder in der Bereitstellung eines nachfrageorientierten Gewer-
beflachenangebots und einem strategischen Gewerbeflaichenma-
nagement, in der umfassenden Unterstiitzung und Begleitung von
Bestandsunternehmen, in einer strategischen Unternehmens- und
Fachkraftesicherungsoffensive sowie in der Férderung von Techno-
logie- und Wissenstransfer. Die BTU ist fiir die Stadt Cottbus ein
strategisch wichtiger Partner. Durch enge Kooperationen der BTU
mit den ansassigen Unternehmen und der Stadt konnen die Ent-
wicklung neuer Geschéftsfelder und Produkte, Griindungsaktivita-
ten und die Gewinnung hochqualifizierte Fachkrafte gefordert wer-
den.

Die Stadt Cottbus ist ein vom Land ausgewiesener Regionaler
Wachstumskern, d.h. er soll aufgrund der vorhandenen Starken
und Potentiale als Motor fur die wirtschaftliche Entwicklung der Re-
gion und insbesondere den Siiden des Landes Brandenburg fungie-
ren. Auf Basis des Standortentwicklungskonzeptes ist der RWK
Cottbus in unterschiedlichen Themenfeldern aktiv und unternimmt
groRRe Anstrengungen zum Standortmarketing, insbesondere zum
gemeinsamen Standortmarketing mit dem RWK Spremberg, zur
Starkung des Clusters Tourismus sowie zur Umsetzung des Fach-
kraftesicherungskonzeptes. Die kommunale Wirtschaftsforderung
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Abb. 49 Kulisse Zentrales Vorhaben aktive
Unterstltzung des regionalen Strukturwandels

| Zielgruppen

Bewohnerschaft, Besucherschaft,
Touristinnen/Touristen, Unterneh-
men, Wissenschaftliche Einrichtun-
gen

| Handlungsfelder

H_1 Stadtumbau, Stéddtebau, Woh-
nen und Siedlungsstruktur

H 2_Innenstadt, Oberzentrum, Funk-
tionen

H 3_Wirtschaft und Arbeit, Wissen-
schaft und Forschung

H 4_Leben, Familie, Gesundheit, Bil-
dung und Soziales

H 5 Kultur, Tourismus, Freizeit, Sport,
Griin- und Freiraum

H 6_Mobilitdt, Stadttechnik, Digita-
les, Energie

| Verantwortlichkeiten und Partner

Stadtverwaltung, Fachbereich Stadt-
entwicklung, EGC, CMT, Unterneh-
men, BTU, Kommunen in der Region
Lausitz.

| Monitoring-Indikatoren
Unternehmensberatungen (Anzahl,
Thema), akquirierte Unternehmen
und F+E Einrichtungen, Wirtschafts-
marketing (Anzahl Teilnahme an
Messen/Konferenzen, durchgefiihrte
Veranstaltungen), Anzahl Marketing-
produkte nach On- und Offline PR,
Anzahl Veranstaltungen zum Thema
Fachkrdfte (Anzahl Besucher/Unter-
nehmen)
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Wirtschaftsraum

Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC) setzt diese Malinah-
men und Projekte in enger Kooperation mit der Stadtverwaltung
um.

Mit dem Leitziel der EGC, die Wirtschaft in Cottbus zu beleben, ver-
steht sie sich als moderner, wirtschaftsfreundlicher Dienstleister.
Hierflr hat die EGC ein Unternehmenskonzept aufgestellt, in dem
Ziele fir die wirtschaftsfreundliche Kommune formuliert und da-
rauf aufbauend MalRnahmen und Projekte fiir die nachsten Jahre in
den Bereichen Standortentwicklung, Bestandsentwicklung, Unter-
nehmensakquise, Marketing sowie Kooperation und Netzwerkar-
beit festgelegt sind.

Mit dem Anspruch, Cottbus” Strahlkraft fir die Regionen Lausitz
und Spreewald zu starken sowie als herausragende Universitats-
und Forschungsstadt und hochwertigen Dienstleistungs- und Inno-
vationsort zu etablieren, sind MaRRnahmen und Aufgaben des
Standortmarketings zu entwickeln und zu realisieren.

Cottbus Gbernimmt in der Region Lausitz als groRte Stadt eine tra-
gende Rolle. Verantwortungsvoll und mit hohem Engagement
bringt sich die Stadt Cottbus in der Wirtschaftsregion Lausitz ein.
Mit einer Biindelung der Akteure und Kompetenzen kénnen Stand-
punkte, Bedarfe und Notwendigkeiten gegeniber der Bundes- und
den Landesebenen deutlicher formuliert und besser durchgesetzt
werden. Ziel ist es, die Aktivitdten in der Wirtschaftsregion Lausitz
zukinftig zu intensivieren und auszubauen.

Im Ergebnis der Arbeit der Kohlekommission werden Empfehlun-
gen zur Gestaltung des Strukturwandels fir die einzelnen Braun-
kohlereviere in Deutschland formuliert, die eine wesentliche
Grundlage flr den Erlass von entsprechenden Gesetzen beim Bund
darstellen. So wird eine umfassende finanzielle Unterstitzung beim
Umbau der Industrie und fir die regionale Wirtschaft sowie ein
»Sonderfinanzierungsprogramm® zur Verbesserung der verkehrli-
chen Infrastruktur empfohlen. Weitere MaRRnahmen zur Férderung
von Forschung und Entwicklung sowie als Kompensation zum Ver-
lust der Arbeitsplatze werden genannt.

Beitrag zu den vier Zielbereichen
= Profilierung der Stadt als Zentrum fiir Energietechnologie

= Aktive Begleitung und Unterstiitzung des regionalen Struktur-
wandels in der Lausitz

Konsequente Fortfihrung der interkommunalen und interregi-
onalen Kooperationen

Forderung der vorhandenen Branchenkompetenzen in Verbin-
dung mit hiesigem Forschungspotenzial

Unterstltzung von Grinderaktivitaten

Starkung des gewerblichen und verarbeitenden Gewerbes und
Profilierung des Dienstleistungssektors
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Verbesserung der Unternehmensbestandsentwicklung und —of-
fensive

Bereitstellung eines passgenauen Gewerbe- und Wirtschaftsfla-
chenangebotes mit moderner und nachfrageorientierter Er-
schliefung und Ausstattung

Verbesserung der Aktivitdten zur Fachkraftegewinnung und —
sicherung

Intensivierung der Kooperationen zwischen Stadt, Wissen-
schaft und ansassigen Unternehmen zur Fachkraftegewinnung
und Férderung von Unternehmensgrindungen

Forderung von Knowhow und Wissenstransfer zur Entwicklung
neuer Energietechnologie orientierter Geschaftsfelder

Nutzung der Potenziale des Innovationszentrums flir moderne
Industrie Brandenburg (IMI) an der BTU

Sicherung und weitere Starkung innerstddtischer Versorgungs-,
Einzelhandels- und Dienstleistungsfunktionen

Etablierung und Unterstltzung identitatsstiftender Veranstal-
tungsformate mit hoher Ausstrahlkraft

Entwicklung der Stadt Cottbus als Gberregional bedeutsamen
Tourismus-, Messe- und Kongressstandort

Sicherung und Weiterentwicklung touristischer Angebote mit
Uberregionaler Ausstrahlkraft

Profilierung und Themensetzung (Energie-, Landschaftswandel,
Toleranz, Werteerhalt) bei Veranstaltungen und Messen
Positive Imagepragung der Stadt und Uberregionale Bekannt-
machung der Starken und Eigenschaften, wofiir Cottbus steht
(Innovation, Weltoffenheit, Kultur- und Kunstsinn, attraktive
Altstadt, Sport, Natur und Landschaft ...)

Malnahmenblindel und Mallnahmen

4.1 Wirtschaftsstandort und Gewerbefldchen weiterentwi-

ckeln

Angesichts der vielfdltigen Aktivitdten, wie im Rahmen des RWK-
Prozesses und des Stadtumbauprozesses umgesetzt werden, ist es
erforderlich die zugrunde liegenden Strategien zu Uberprifen und
den aktuellen Entwicklungen anzupassen. Die Schaffung von aktu-
ellen konzeptionellen und strategischen Grundlagen fiir das Gewer-
beflachenangebot ist Voraussetzung fir die Entwicklung und Er-
schlieBung nachfragerechter Gewerbeflachen und nicht zuletzt fir
die Beantragung von Fordermitteln.
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Standortentwicklungskonzept

Dazu gehort das Standortentwicklungskonzept, in dem ausgehend
vom bisher erreichten Umsetzungsstand und den verdnderten Rah-
menbedingungen (soziodkonomische und —demografische Ent-
wicklungen, weiter voranschreitender Strukturwandel, Entwicklung
des Cottbuser Ostsees, Ausrichtung der landesseitigen Forderpoli-
tik usw.) grundsatzliche Zielstellungen und Zukunftsperspektiven
fir den RWK Cottbus formuliert und basierend darauf prioritare
Handlungsfelder, Aufgaben und Malnahmen flr die Starkung des
Wirtschaftsstandortes abgeleitet werden.

Malnahme

4.1.1 Fortschreibung und weitere Umsetzung des Standortent-
wicklungskonzeptes

Gewerbeflachenentwicklungskonzept

Das 2007 erstellte Gewerbeflachenentwicklungskonzept als Fach-
planungskonzept fur die Entwicklung der Wirtschaftsflachen von
Cottbus wird aktuell fortgeschrieben. Die Ergebnisse werden im
4. Quartal 2019 vorliegen. Dabei wird das Potenzial im gewerblich
gepragten Stadtraum zwischen Sandow und dem zukiinftigen Ost-
see flr Forschung, wissenschaftsaffines Gewerbe und Unterneh-
men aus dem Cluster Energietechnologie eine erste Bewertung er-
fahren. Hier sind entsprechende vertiefende Untersuchungen und
Umstrukturierungs- sowie Neuordnungsmalnahmen erforderlich
(siehe Zentrales Vorhaben Cottbuser Ostsee). In anderen Gewerbe-
gebieten sind Verbesserungen der stadttechnischen und verkehrli-
chen Anbindung und ErschlieBung notwendig. Verlagerungen von
einzelnen Nutzungen werden durch die Entwicklung zur ,See-
vorstadt” ggf. notwendig. Der TIP bietet derzeit gutes Potenzial fur
erforderliche Ausweichflachen. Ziel ist es, die Infrastruktur auf die
Ansiedlung von Wirtschaftsunternehmen auszurichten und hierbei
insbesondere die Versorgung mit neuen Medien zu erweitern. So
gilt es, die gewerblichen Bauflachen mit Blick auf die gesamtstadti-
schen und wirtschaftlichen Zielstellungen zu analysieren und im Er-
gebnis Mallnahmen und Instrumente zur Sicherung und Entwick-
lung bedarfsgerechter Gewerbestandorte sowie zur Schaffung ei-
nes differenzierten Flachenangebots zu benennen.

Mafsnahme

= 4.1.2 Fortschreibung (in Erarbeitung) und Umsetzung des Ge-
werbeflachenentwicklungskonzeptes

Technologie- und Industriepark Cottbus

Das Projekt , Technologie- und Industriepark Cottbus (TIP — Cott-
bus)” war im INSEK Cottbus 2020 eine der prioritdren Schlissel-
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malinahmen. Ziel war es, die Standortvorteile der GrofRstadt Cott-
bus als regionales Zentrum im Stiden Brandenburgs mit dem Ange-
bot hinreichend grolRer Flachenpotenziale fir die Ansiedlung in-
dustriell-gewerblicher GroRinvestitionen zu verknipfen und dieses
Alleinstellungsmerkmal zur Starkung der regionalen Wirtschafts-
kraft zu nutzen und den Strukturwandel zu unterstitzen. Dazu wur-
den Malnahmen definiert, die noch heute und zukinftig weiter
umzusetzen sind. Dazu gehort insbesondere die infrastrukturelle
Entwicklung, die weitere verkehrstechnische Anbindung an das
Uberregionale Strallennetz, eine bedarfsgerechte Medienversor-
gung, die rdumliche und funktionale Verknlpfung zwischen TIP,
BTU und zukinftigem See zur Erzeugung von Synergien und zur
Freisetzung wertschopfender Potenziale und die zielgerichtete Ver-
marktung des TIP. Zugleich gilt es, die Bedeutung und Funktion des
TIP in der Fortschreibung des Standortentwicklungs- und Gewerbe-
flachenkonzeptes neu zu bewerten.
Mafsnahmen
= 4.1.3 Technologie- und Industriepark Cottbus (TIP Cottbus): in-
nere und dufRere stadttechnische ErschlieRung, Verkehrser-
schlieBung bzw. Verkehrsanbindung an das Uberregionale Stra-
Rennetz

4.1.4 verkehrliche und funktionale Verknipfung zwischen
Technologie- und Industrieparks Cottbus (TIP Cottbus), BTU
und Cottbuser Ostsee

4.1.5 ErschlieRung und Entwicklung TIP Nord, einschlieRlich
Kleiderkammer

Mit dem Ziel, Griinderaktivitdten im Hinblick auf den regionalen
Strukturwandel zu unterstitzen und neue Entwicklungsimpulse fur
Wirtschaft und Gewerbe zu generieren, verfolgt die Stadt das Ziel,
GrUnderaktivitaten raumlich zu bindeln.

Regionales Cottbuser Grindungszentrum am BTU-Campus (RCGC)

Der Bau eines Grindungszentrums am Campus der BTU ist in Vor-
bereitung, das vor allem BTU-Absolventinnen und Absolventen am
und an den Standort binden soll. Hier werden raumliche Moglich-
keiten fur Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer geschaf-
fen und das Zentrum fir Wirtschaftsforderung der EGC etabliert.
Weitere Akteure wie der Griinderservice der BTU, die Wirtschafts-
forderung Brandenburg und weitere Unternehmen, die Existenz-
grindungen unterstltzen, sollen hier ihren Sitz haben, um den Wis-
senstransfer zu férdern sowie Unterstitzungs- und Beratungsange-
bote auf kurzem Weg zu ermoglichen. Damit wird langfristig ein
wichtiger Beitrag zur Schaffung von Arbeitsplatzen, Verhinderung
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von Abwanderungen und Verbesserung von Ansiedlungsbedingun-
gen geleistet. Daflr liegt ein aktueller Zuwendungsbescheid des
Landes Brandenburg vor, der eine Férderung aus GRW-Mitteln vor-
sieht.

Mafsnahme

= 4.2.1 Einrichtung und Etablierung des Regionalen Cottbuser
Grindungszentrums am BTU-Campus (RCGC)

Griindercoaching

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor, junge Unternehmerinnen und Un-
ternehmer in die erfolgreiche Selbststandigkeit zu flhren, ist der
Aufbau und der Einsatz von passgenauen Coaching- und Beratungs-
angeboten. Hierflr sind geeignete Strukturen zu schaffen, die eine
klare und verlassliche Ansprechbarkeit verbunden mit hoher Bera-
tungsqualitat fur die Zielgruppen bieten

Mafinahme

= 4.2.2 EinfUhrung eines Coachings und einer Betreuung der
Grinder (Einsatz "Kimmerer") im RCGC

In der Wirtschaftsforderung stellt die Bestandsentwicklung einen
zentralen Aufgabenschwerpunkt dar.

Unternehmensentwicklungs-/ Bestandspflegekonzept

Mit dem Ziel, Unternehmen bei Expansions- oder Umstrukturie-
rungspldnen, bei der Suche nach Fach- und Ausbildungskraften und
geeigneten Nachfolgen sowie bei der Akquise von Fordermitteln er-
folgreich zu unterstltzen, ist ein enger Kontakt zu den Unterneh-
men und eine individuelle Betreuung der unternehmerischen Inte-
ressen notwendig. Um hierbei zielgerichtet, zielgruppenorientiert
und passgenau agieren zu konnen, ist die Erarbeitung eines Unter-
nehmensentwicklungs-/ Bestandspflegekonzeptes geplant. Auf Ba-
sis einer umfassenden Unternehmens- und Standortanalyse wer-
den unter Einbezug der zu bewaltigenden Herausforderungen und
Entwicklungsperspektiven fir die Unternehmen in Cottbus sowie
der aktuellen bundes- und landespolitischen Rahmen- und Zielset-
zungen wie bspw. der Empfehlungen der Kohlekommission auf die
ansassigen Unternehmen zugeschnittene Vernetzungs-, Beratungs-
und Unterstitzungsangebote ausgearbeitet.

Mafsnahme

= 4.3.1 Erstellung eines ,Unternehmensentwicklungs-/Bestands-
pflegekonzeptes”
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Unternehmensbegleitung und Férdermittelberatung

Mit verlasslichen Ansprechpartnern in der kommunalen Wirt-
schaftsforderung und Verwaltung werden vertrauensvolle Koope-
rationen zwischen Unternehmen und Stadt aufgebaut und intensi-
viert. Dies tragt erheblich zur Standortaffinitdt der Unternehmen
bei und sorgt nach aufRen fir ein positives Image einer wirtschafts-
freundlichen Kommune.

Eine der groBten zuklinftigen Herausforderungen besteht in der Be-
treuung der Betriebe und Unternehmen, die von der Kohleférde-
rung direkt oder indirekt abhdngen. Sie werden vor dem Hinter-
grund des absehbaren bzw. perspektivischen Ausstiegs aus der
Kohleverstromung die groRten Unterstitzungsbedarfe bei Um-
strukturierungen, Neuorientierungen usw. aufweisen. Ziel und Auf-
gabe muss es sein, Unternehmen und Arbeitnehmerschaft durch
den Strukturwandel zu begleiten, sie am Standort zu halten und
ihnen eine langfristige Perspektive am Wirtschaftsstandort Cottbus
zu bieten. Dies erfordert eine umfassende aktive Beratung und Un-
terstltzung bspw. bei der Entwicklung neuer Unternehmensideen
und -konzepte, u.a. durch Fordermittelberatung, Netzwerkbildung,
Begleitung von Investitionsvorhaben sowie durch Vermittlung von
Weiterbildungsangeboten, geeigneten Standorten sowie Fach-und
Arbeitskraften.

Mafsnahmen

4.3.2 Begleitung von Unternehmensumstrukturierungen und -
erweiterungen, Begleitung von Genehmigungsverfahren

4.3.3 Fordermittelberatung inkl. Beratung zu Finanzierungs-
moglichkeiten flr neue Geschaftsfelder und Innovationen

Neben der Unterstitzung von Griinderinitiativen und Existenzgrin-
dungswilligen zahlt die Ansprache von lokalen Unternehmen zu den
wichtigsten Aufgaben, um Unternehmensansiedlungen und Inves-
titionen am Wirtschaftsstandort Cottbus zu beférdern.

Marktanalyse und Marketingkonzept

Dies gelingt neben der Bereitstellung geeigneter Bliro- und Gewer-
beflachen sowie einer attraktiven Willkommenskultur durch eine
zielgenaue Marketing- und Offentlichkeitsarbeit.

Zur Lenkung des AulRenkommunikation entlang der vier Leitbild-
ziele des Leitbildes Cottbus 2035 sollen positive Botschaften tUber
die verschiedenen Kanéle an unterschiedliche Adressaten vermit-
telt werden.

Fir den Bereich Wirtschaft ist dariber hinaus basierend auf einer
Marktanalyse ein Marketingkonzept fir den Wirtschaftsstandort
Cottbus erforderlich, der die wirtschaftlichen Zielgruppen ins Visier
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nimmt und ausgehend davon adressatengenaue Marketinginstru-
mente und -projekte sowie Fordermdglichkeiten und mogliche Pro-
jektpartner benennt.

Zu den Zielgruppen gehdren Unternehmen, vorrangig aus Branchen
des produzierenden Gewerbes und der produktionsnahen Dienst-
leistungen, die den Clustern Energie- und Biotechnologie, Gesund-
heit, Medien, Kreativwirtschaft, IKT und Tourismus zugehoéren. Die
gezielte Ansprache dient ferner der Gewinnung und Sicherung von
Fach- und Arbeitskraften.

Mafsnahme
= 4.4.1 Erarbeitung und Umsetzung eines Kommunikationsmus-
ters

= 4.4.2 Marktanalyse und Erstellung eines Marketingkonzeptes
fur den Wirtschaftsstandort Cottbus

Vermarktung, PR und Offentlichkeitsarbeit

Ferner sind Uberregional gemeinsam vermarktbare Events vorzube-
reiten und umzusetzen und die Teilnahme an Messen und Konfe-
renzen zu forcieren. Im Rahmen der Kooperation mit dem RWK
Spremberg werden bereits gemeinsame Messeauftritte wie beider
EXPO REAL in Minchen zum erfolgreichen gemeinsamen Standort-
marketing durchgefiihrt, das die ergdnzenden Standortvorteile in
den Mittelpunkt stellt. Diese Aktivitdten sind auch unter Nutzung
des GRW-Regionalbudgets zukinftig fortzufihren und auf Grund-
lage des Marketingkonzeptes weiterzuentwickeln.

Weitere EinzelmaRnahmen zur Imagescharfung und -profilierung
wie multimediale PR-Arbeit, innovative Marketingprodukte und -in-
strumente, Fachkongresse und hochkardtige Veranstaltungen
Uberzeugende online-Prasenz und Printprodukte usw. gilt es in Zu-
sammenarbeit mit der CMT GmbH zu entwickeln und umzusetzen.
Mafsnahmen

= 4.4.3 Vorbereitung gemeinsam vermarktbarer Events und Teil-
nahme an Messen sowie Konferenzen

4.4.4 Multimediale bundesweite PR und Offentlichkeitsarbeit
mit innovativen Marketinginstrumenten

4.4.5 Gezielte Akquisition von Unternehmen der einzelnen
Wertschopfungsketten und Technologiefelder

Bei der Erarbeitung des kommunalen Fachkraftesicherungskonzep-
tes 2012/2013 wurde bereits eine Fiille von unterschiedlichen Akti-
vitdten und Projekten zur Fachkraftesicherung unterschiedlicher
Akteure festgestellt, die den vielfach sehr kleinen Cottbuser Unter-
nehmen nicht bekannt sind.
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Aktivitdten und Initiativen der Fachkraftesicherung

Aufgrund der von kleinen Unternehmen dominierten Betriebsgro-
Ren bedarf es daher auch weiterhin spezifischer, niederschwelliger
Informations- und Organisationsangebote zur Sensibilisierung fir
die bereits vorhandenen Angebote und Aktivitdten zur Fachkrafte-
sicherung, die von den Hauptakteuren (EGC, WfBB, IHK, HWK) ent-
wickelt werden sollen.

Dazu soll das Netzwerk Fachkraftesicherung fortgefiihrt werden,
um die bestehenden Angebote wie JobREGIONAL, Riickkehrertage
usw. zu bindeln und zu koordinieren. Hier kbnnen geeignete MaRk-
nahmen wie der Aufbau einer Anlaufstelle , WILL-KOMMEN nach
Cottbus” Projekte der ,Schule/Wirtschaft Lausitz und zur Unter-
stUtzung im Bereich der Berufsorientierung gemeinsam mit allen
Partnern und Akteuren vorbereitet, begleitet und realisiert werden.
Mafsnahmen

= 4.5.1 Bindelung und Verbesserung von Veranstaltungen zur
Fachkraftesicherung (JobREGIONAL, Riickkehrertage) in Koope-
ration mit Unternehmen, Kammern, Verbdnden

4.5.2 Aufbau Anlaufstelle ,WILL-KOMMEN nach Cottbus” (fur
Rickkehrer, Fachkrafte, Unternehmen)

Berufsorientierung und Karriereportal

Den bereits bestehenden Problemen der Besetzung von Ausbil-
dungsplatzen soll durch etablierte Angebote der Berufsorientie-
rung und Berufsvorbereitung entgegengewirkt werden. Der BTU
kommt bei der Fachkrafteausbildung eine besondere Bedeutung
zu. Sie ist als wichtiger Akteur zur Gewinnung von kinftigen Absol-
ventinnen und Absolventen flir den regionalen Arbeitsmarkt auch
weiterhin einzubeziehen.

Ebenso ist der Aufbau eines zentralen Karriereportals vorgesehen,
in dem potenzielle Fachkréfte einen guten Uberblick Gber die Ar-
beitsperspektiven und Karrierechancen in Cottbus informiert wer-
den.

Mafsnahmen

4.5.3 Aktive Mitarbeit und Initiierung von Projekten
»Schule/Wirtschaft Lausitz”

4.5.4 UnterstUtzung im Bereich Berufsorientierung

4.5.5 Einrichtung eines Karriereportals unter Mitwirkung der
Unternehmen und Fort- und Weiterbildungseinrichtungen in
den einzelnen Branchen

Die Forderung von Knowhow und Wissenstransfer und die Entwick-
lung neuer Energietechnologie orientierter Geschéaftsfelder bieten
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hervorragende Ansatze, dem regionalen Strukturwandel mit Inno-
vation und Erfindergeist zu begegnen. So kbnnte sich Cottbusbspw.
als Modellstadt fir die Forschung zur Schaffung eines geschlosse-
nen Kreislaufes aller Medien in einer Stadt zur Vermeidung von Ab-
fallen und Emissionen, fir die Ansiedlung neuer Technologiefelder
im Bereich emissionsarmer Luftfahrt sowie zur Forschung und An-
wendung in den Bereichen Energie- und Materialeffizienz etablie-
ren.

Kooperationen mit der BTU und Unternehmen
Dazu gehoren die enge Kooperation und der regelmaliige Aus-
tausch der BTU mit den hier fihrenden Unternehmen in allen Pha-
sen von Forschung und Produktionsentwicklung.
Die Entwicklung des zuklnftigen Cottbuser Ostsees sowie des
Stadtraumes zwischen Innenstadt und See (kinftige Seevorstadt)
steht hier als Impulsgeber fir Forschung und Innovation im Mittel-
punkt. An diesem Ort sollen einzigartige Mdglichkeitsraume ge-
schaffen werden, um Modellvorhaben und Pilotprojekte zur Ent-
wicklung neuer Technologien der Energietechnologie, Biotechnolo-
gie, Gesundheitswirtschaft, IKT usw. umsetzen zu kbnnen.
Mafsnahme
= 4.6.1 Initiilerung und Umsetzung gemeinsamer Aktivitdten mit
BTU zur Generierung von Technologietransfer

F+E-Akquise

Forschung und Entwicklung soll durch die aktive Unterstitzung der
Stadt Cottbus mit Initiierung und Begleitung innovativer Pilotpro-
jekte und durch die Bereitstellung geeigneter Flachen und An-
sprechpartner geférdert werden. Zudem gilt es, die Akquise von Bil-
dungs- und Forschungseinrichtungen deutschland- und europaweit
zu unterstUtzen und die aktive Suche nach Partnern zur Generie-
rung von Forschungs- und Entwicklungspotenzialen zu unterstit-
zen. Die Etablierung von Wissenschafts- und Forschungseinrichtun-
gen in der Lausitz wird als einer der Schwerpunkte und Empfehlun-
gen der Kohlekommission formuliert. Hier muss sich die Stadt Cott-
bus entsprechend vorbereiten und auf entsprechende Bewer-
bungsverfahren einstellen.

Mafsnahmen

= 4.6.2 Aktive Akquise von Bildungs- und Forschungseinrichtun-
gen als Ergdnzung des wissenschaftlichen Potenzials vor Ort
4.6.3 Aktive Suche nach Partnern deutschlandweit und interna-
tional zur Generierung von F und E-Potenzialen
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Die Netzwerkarbeit ist ein wesentliches Schlisselinstrument beider
Umsetzung der vielfaltigen MaRnahmen und Bewaltigung der Auf-
gaben der Wirtschaftsforderung.

Unternehmens- und Branchennetzwerke

Im Rahmen der Bestandspflege der ansassigen Unternehmen fun-
giert die Wirtschaftsforderung als Netzwerklotse fir Unternehmen
und bringt die Betriebe mit den relevanten Akteuren fir deren An-
liegen in Kontakt. Der Aufbau und die Etablierung branchenspezifi-
scher Netzwerke und Foren tragen zudem zum Wissens- und Infor-
mationsaustausch bei, férdern Synergien und schaffen geeignete
Rahmenbedingungen, neue Kooperationen einzugehen, Ideen zu
generieren und Unternehmen am Standort zu starken.

Hierzu gehort auch die Vorbereitung und Durchfiihrung branchen-
spezifischer oder -Ubergreifender Informationsveranstaltungen, re-
gelmaRigen Gesprachsrunden und Diskussionsforen, die Unterneh-
men, Absolventen, Fachkrafte sowie Experten und Vertretungen
aus Wissenschaft, Politik und Verbanden zusammenbringen und zu
aktuellen Herausforderungen und Zukunftstrends, um sich zu kon-
kreten Unterstitzungs- und Férdermoglichkeiten sowie zu aktuel-
len Strategie- und Planungsprozessen der Wirtschafts- und Stan-
dortentwicklung in Cottbus und Region auszutauschen.

Mafsnahme

= 4.7.1 Etablierung von Unternehmens- und Branchennetzwer-
ken

4.7.2 Intensivierung der Zusammenarbeit im Rahmen des
Stadtmarketings — Abstimmung der Aktivitdten /Organisation
der Strukturen

Regionale Kooperationen

Ziel ist es weiterhin, die interkommunale Zusammenarbeit in der
Region Lausitz zu intensivieren, um den GroRRraum Cottbus struktu-
rell weiterzuentwickeln. Dies erfordert im Rahmen der Wirtschafts-
region Lausitz eine gestarkte Zusammenarbeit mit den Verwaltun-
gen und wirtschaftspolitischen Gremien der Region.

Ergdnzend gilt es auch weiterhin, das AufRenstandortmarketing ge-
meinsam mit dem RWK Spremberg umzusetzen.

Mafsnahmen

= 4.7.3 Wirtschaftsregion Lausitz: Ausbau und Intensivierung der
Kooperation der kommunalen Akteure

4.7.4 Fortfiihrung der Zusammenarbeit mit der Stadt Sprem-
berg
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Abb. 50 Zentrales Vorhaben Branitzer Park-
und Kulturlandschaft

| Zielgruppen

Bewohnerschaft, Besucherschaft,
Touristinnen/Touristen, Unterneh-
men, Wissenschaftliche Einrichtun-
gen

| Handlungsfelder

H_1 Stadtumbau, Stddtebau, Woh-
nen und Siedlungsstruktur

H 2_Innenstadt, Oberzentrum, Funk-
tionen

H 3_Wirtschaft und Arbeit, Wissen-
schaft und Forschung

H 4 Leben, Familie, Gesundheit, Bil-
dung und Soziales

H 5 Kultur, Tourismus, Freizeit, Sport,
Griin- und Freiraum

| Verantwortlichkeiten und Partner

Stadtverwaltung, Fachbereich Griin-
und Verkehrsfldchen, Fachbereich
Umwelt und Natur, Fiirst-Plickler-
Museum Park und Schloss Branitz

I Monitoring-Indikatoren
Anzahl/gm/km neue und umgestal-
tete Frei- und Griinrdume (davon
denkmalgeschiitzt), Neuanlage
Wegeverbindungen (km)
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ZV 5 Nachhaltige Sicherung und Entwicklung
der Branitzer Park-und Kulturlandschaft - Ziel
Weltkulturerbe

Der Branitzer Park wurde im Stil des englischen Landschaftsgartens
Mitte des 19. Jahrhunderts von Hermann First von Plckler-Muskau
angelegt. In der Folge wurde eine Vielfalt an Promenaden, Alleen
und Platzgestaltungen errichtet, die heute Cottbus als eine griine
Stadt kennzeichnen. Die Branitzer Park- und Kulturlandschaft ist
heute ein raumbildendes, identitatsstiftendes Gesamtkunstwerk
und ein kulturhistorisch bedeutendes Erbe der Stadt, das wesent-
lich zur Pragung des gesamten Siidostraumes der Stadt Cottbus bei-
tragt.

Das Plckler Erbe in Branitz gehort heute zu den Attraktionen und
bedeutenden Aushangeschildern der Stadt Cottbus, der gemein-
sam mit dem Spreeauenpark und dem Tierpark im unmittelbaren
Umfeld der Spree zur hohen Lebensqualitat und Attraktivitat mit
positiven Effekten fur Tourismus, Kultur, Naherholung und Freizeit
beitragt. Zur Beférderung dieser Starken und Potenziale ist es er-
klartes Ziel der Stadt Cottbus, mit der historischen Kulturlandschaft
Park Branitz" (mit Innen- und AuRenpark/ornamental farm) in die
Liste des UNSECO-Weltkulturerbes aufgenommen zu werden.

Als ausgewiesenes Landschaftsschutzgebiet wurden bereits die
notwendigen rechtlichen Grundlagen geschaffen, um die Branitzer
Park- und Kulturlandschaft in seinem Charakter zu bewahren, den
Naturhaushalt zu schiitzen und das Landschaftsbild zu erhalten. Das
im Landschaftsplan Cottbus (2016) formulierte Leitbild ,Parkstadt
Cottbus” greift die herausragenden Qualitdten auf. So ist die histo-
rische Anlage als ein regionales und tiberregionales touristisches Er-
holungsgebiet zu erhalten und nachhaltig zu sichern.

Weiteres Ziel ist es, die AulRenbereiche des zonierten Branitzer
Landschaftsparks wiederherzustellen. Kleinteilige, naturnahe und
artenreiche Strukturen sind zu erhalten und unter Bertcksichtigung
der Belange der Denkmalpflege, des Hochwasserschutzes und des
Naturschutzes in der Spreeaue weiterzuentwickeln.

Der Spreeraum erstreckt sich in Nord-Std-Ausrichtung und weist
mehrheitlich attraktive durchgriinte Randbereiche auf. Die Spree
ist ein zentrales Hauptelement der Landschaft von Cottbus, dient
als Identifikationsmerkmal und Ubernimmt eine wichtige klimati-
sche Ausgleichsfunktion. Vor diesem Hintergrund wird im Land-
schaftsplan Cottbus (2016) der Leitsatz ,Cottbus — Stadt am Fluss”
mit Entwicklungszielen formuliert. Ziel ist die Offnung und Erlebbar-
machung des Naherholungsraumes an der Spree im Bereich der In-
nenstadt. Langfristig ist diese Aufgabenstellung fiir Cottbus am Ost-
see zu formulieren.
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Das Angebot an stadtischen Griin-, Freizeit- und Erholungsflachen
wird als vielfaltig eingeschatzt und tragt wesentlich zum Erhalt der
Lebensqualitdten in der Stadt bei. Ausgehend davon, dass einige
Gebiete eine Uberdurchschnittliche Grinflachenversorgung und
andere Gebiete wie Strobitz und die Spremberger Vorstadt eine Un-
terversorgung aufweisen, gilt es in allen Stadtteilen eine qualitative
Grlnversorgung sicherzustellen.

Beitrag zu den vier Zielbereichen

= Sicherung des breiten Spektrums von Erholungs-, Freizeit- und
Sportangeboten mit regionaler Ausstrahlung zur Profilierung
der weichen Standortfaktoren

Starkung von Wissensvermittlung, Umwelt- und Kulturbildung

Forderung qualitdtsvoller und fur alle nutzbarer 6ffentlicher
Raume

Schaffung und Entwicklung attraktiver, barrierefreier Wohnum-
felder mit angemessener infrastruktureller Ausstattung und
qualitativer Grinversorgung in allen Stadtteilen

Erhalt und nutzerorientierte Weiterentwicklung der Natur-,
Kultur-, und Freizeitangebote fiir Bewohnerschaft und Gaste

Nachhaltige Sicherung der Park- und Kulturlandschaft
MalRnahmenbindel und MaRnahmen

5.1 Parkstadt weiterentwickeln

Zur Profilierung und weiteren Starkung von Cottbus als griine Stadt
und als Parkstadt sind die vorhandenen Griin- und Erholungsraume
in Cottbus zu schitzen, zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Griinrdume und -verbindungen

Zukinftige Aufgaben liegen in der verbesserten Verknipfung der
einzelnen Frei- und Griinrdume sowie der einzelnen Ortsteile. Die
attraktiven Grinflachen im Stadtbild sind zu bewahren, weiterzu-
entwickeln und starker miteinander zu vernetzen. So sind der in-
nere Grinring als Markierung der historischen Altstadt und der
mittlere Grinring als Markierung der ersten Stadterweiterung
durch Alleebdume und Baumreihen zu erhalten und auszubauen.
Auch der Tierpark als wertvolle Parkanlage ist in seinem Bestand zu
sichern und zu erneuern.
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Mafsnahmen

5.1.1 Erhalt und Inwertsetzung der denkmalgeschitzten Griin-
und Parkanlagen

5.1.2 Entwicklung und Sicherung der Griinverbindungen und -
korridore

5.1.3 Erhalt und Weiterentwicklung des inneren und mittleren
Granrings

5.1.4 Kontinuierliche Gestaltung und Erneuerung des Tierparks
(z.B. Neubau Elefantenhaus)

Verbindungen zum Ostsee und zur Spree

Der zukinftige Cottbuser Ostsee tragt zuklinftig zur weiteren Ver-
besserung der Versorgung mit Landschafts-, Grin- und Freiraum-
qualitdten fir die Bewohner- und Besucherschaft bei. Vorrangig
sind die rdaumlichen VerknlUpfungen zwischen dem Ostsee und der
Innenstadt sowie um den See herum (MaRRnahme Rundweg, siehe
Zentrales Vorhaben Impulsgeber Cottbuser Ostsee) Gber attraktive
Wege- und Griinverbindungen zu schaffen, um den See fiir alle Nut-
zergruppen erlebbar zu machen. Eine wichtige Verbindung Uber-
nimmt hierbei der Griinkorridor zwischen den beiden Leuchttlr-
men der Stadt Branitzer Park und zukinftiger Ostsee. Zur Entwick-
lung der ,,Stadt am Fluss” gilt es, die Spree mit neuen Nutzungen zu
6ffnen und dem Stadtraum wieder zuzuwenden.

Mafsnahmen

5.1.5 Schaffung einer Korridorverbindung Cottbuser Ostsee -
Branitzer Park

5.1.6 Verbesserung der Zuganglichkeit und Einbindung der
Spree in den Stadtraum (Stadt am Wasser)

Kommunaler Flachenpool

Im Zuge des gesamten Stadtumbauprozesses sowie der bisherigen
Doppelstrategie des Stadtumbaus (Riickbau von auRen und Stér-
kung der Innenentwicklung) eréffnen sich Mdéglichkeiten, wieder-
gewonnene Flachen fir neue Nutzungen zu gewinnen. Angesichts
der stabilen Bevolkerungsentwicklung und der mit dem Ostsee ver-
bundenen stadtstrukturellen Entwicklungen sind zukinftig Nach-
nutzungen klug abzuwdégen und im Einklang mit den Zielen der
Stadtentwicklung und des Naturschutzes voranzubringen. Der Auf-
bau eines kommunalen Flachenpools zur Eingriffs- und Ausgleichs-
regelung stellt hierbei ein hilfreiches Instrument zur Kartierung und
Organisation fir Ausgleichsmalinahmen dar.

Mafinahme

= 5.1.7 Konzeption eines kommunalen Flachenpools zur Eingriffs-
und Ausgleichsregelung

| complan Kommunalberatung —15. April 2019



Aufgabe der Stiftung Flrst-Plckler-Museum Park und Schloss Bra-
nitz ist die Pflege und der Erhalt des Park- und Schlossensembles
nach den Intentionen des Flrsten Plckler. An diesem Standort sind
weitere wertvolle Teile des erhaltenen Plckler-Erbes geblndelt,
wie die national bedeutsame Plckler-Callenberg-Bibliothek, per-
sonliche Objekte aus dem Kunst- und Buchbesitz sowie Schriftzeug-
nisse des FUrsten, die zum nationalen und internationalen wissen-
schaftlichen Austausch beitragen.

Unterstitzung der Stiftung und Antrag Weltkulturerbe

Per Landesgesetz Ende 2017 wurde die bisher unselbststiandige
kommunale Stiftung in eine 6ffentlich-rechtliche Stiftung des Lan-
des Brandenburg Uberflhrt. Seither partizipiert die Stiftung von zu-
satzlichen Zuwendungen des Landes, die fiir MaRnahmen und Pro-
jekte der Gartenpflege sowie der Sammlungs- und Besucherbetreu-
ung verwendet werden. Zusatzliche Aufgaben der Offentlichkeits-
arbeit und der Wissenschaftszwecke kénnen Gbernommen wer-
den. Um die Aktivitdten auch zukinftig gut zu bewaltigen und wei-
tere Aufgaben wie die Antragstellung beim UNSESCO-Weltkultur-
erbe ist auch weiterhin die Stiftung zu unterstitzen.

Der Park Branitz gilt als letzter grofRer Landschaftspark des 19. Jahr-
hunderts von internationaler Bedeutung. Als Anerkennung und
Wertschatzung dieses einzigartigen Gartendenkmalsist es erklartes
Ziel, den Branitzer Park in die UNSESCO-Weltkulturerbeliste aufzu-
nehmen. Der Branitzer Park wird in der Fachliteratur in seiner
kiinstlerischen Bedeutung als ebenso wertvoll beurteilt wie die von
Pluckler bekannten Parkanlagen in Bad Muskau und Potsdam-Ba-
belsberg. Der Plckler-Park in Potsdam-Babelsberg ist bereits seit
1990 Teil des Weltkulturerbes "Schldsser und Parks von Potsdam
und Berlin". 2004 wurde der Muskauer Park/Park Muzakowski als
auBergewodhnliches Beispiel eines europaischen Landschaftsparks
zum Weltkulturerbe erklart. Da bereits sehr viele Schlésser und
Garten in der Welterbeliste enthalten sind, wird eine Einzelbewer-
bung des Parks Branitz als eine grofRe Herausforderung einge-
schatzt. Um die Chancen fur den Park Branitz als Weltkulturerbe zu
erhdhen, werden Partnerschaften zur gemeinsamen Antragstellung
angestrebt.

Mafsnahmen

5.2.1 Weitere Starkung und Unterstitzung der Stiftung First-
Plckler-Museum Park und Schloss Branitz (SFPM) und Schlie-
Rung von Partnerschaften

5.2.2 Antragstellung und -forderung fir die Aufnahme in die U-
NESCO-Liste
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ZV 6 Sicherung und Weiterentwicklung der
landlich gepragten Ortskerne - unser Ortsteil
hat Zukunft

Die insgesamt 12 landlich gepragten Ortsteile liegen nordlich, dst-
lich und stdlich der Kernstadt und nehmen mit fast 121 km? fast
drei Viertel der Gesamtflache von Cottbus ein. Hier leben ca. 17 %
der Gesamtbevolkerung. Seit den Eingemeindungsjahren 1993 und
2003 sind die landlich-gepragten Ortskerne wichtige Teile der Stadt
Cottbus und Gbernehmen fir die Bevolkerung wichtige Wohn-, Le-
bens-, Erholungs- und Freizeitfunktionen.

Ausgehend vom Grundgedanken einer nachhaltigen und behutsa-
men Ortsteilentwicklung stehen in den Ortsteilen Ziele und Mal3-
nahmen im Vordergrund, die gute Rahmenbedingungen fir ein
selbstbestimmtes und qualitdtsvolles Leben im Dorf von Familien
mit Kindern bis ins hohe Alter schaffen.

Dazu gehoren die Bereitstellung bedarfsgerechter, wirtschaftlich
tragfahiger Wohnraumangebote mit generationengerechten Woh-
numfeldern, wohnortnaher Infrastrukturausstattung und Dienst-
leistungsangebote sowie der Erhalt und die Foérderung sozialer
Netze und gesellschaftlichen Miteinanders. Behutsame Ortsteilent-
wicklung bedeutet auch, vorhandene Freiraumqualitaten zu schit-
zen und die Eigenarten und die Identitaten der zwolf unterschiedli-
chen Ortsteile zu bewahren. Es sind die dorftypischen Strukturen
mit Anger, Dorfteichen und eingegriinten Dorfrandbereichen zu er-
halten und zu bewahren. Die historischen Siedlungsstrukturen die-
nen der Bewohnerschaft als Identifikationsmerkmale und sind
wichtige innerdrtliche Aufenthaltsrdume. Hieraus ergeben sich pri-
oritdre MaRRnahmen, die im Zuge der Erarbeitung des Ortsteilent-
wicklungskonzeptes (OEK, 2017) abgestimmt wurden und wie folgt
nach Themen sortiert sind:

Behutsame Wohnbauflachen-/Eigenentwicklung

Reaktivierung/Aufwertung ortsteilpragender Ge-
bdude/Funktionen

Pflege der innerddrflichen Frei- und Grinraume
Aufwertung 6ffentlicher Verkehrsinfrastruktur

Etablierung/Starkung einer Dorfmitte

Starkung sozialer Infrastruktur

Im OEK sind bereits alle MalRnahmen detailliert dargestellt, priori-
siert und werden daher ins INSEK nur in zusammengefasster Form
und ohne weitere Priorisierung tbernommen.

Flr eine behutsame Ortsteilentwicklung insbesondere der am Ost-
see liegenden Ortsteile sind die hiermit verbundenen Ziele und
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Abb. 52 Kulisse Zentrales Vorhaben Landlich
gepragte Ortsteile

| Zielgruppen

Bewohnerschaft, Besucherschafft,
Touristinnen/Touristen, Unterneh-
men, Wissenschaftliche Einrichtun-
gen

| Handlungsfelder

H_1 Stadtumbau, Stddtebau, Woh-
nen und Siedlungsstruktur

H 4_Leben, Familie, Gesundheit, Bil-
dung und Soziales

H 5 Kultur, Tourismus, Freizeit, Sport,
Griin- und Freiraum

H 6_Mobilitét, Stadttechnik, Digita-
les, Energie

| Verantwortlichkeiten und Partner

Stadtverwaltung/ Fachbereich Stadt-
entwicklung, Ortsbeirdte

I Monitoring-Indikatoren
Bevélkerungsstrukturen der Ortsteile,
Anzahl Neubau/Sanierung von
Wohneinheiten, gm Neuanlage/Um-
gestaltung Griin- und Freirdume, da-
von Wohnumfeldgestaltung, Anzahl
Gewerbeeinheiten (Neuansiedlungen,
Schliefsungen), Neubau/Sanierung
von Kita-, Schulstandorten und sonst.
Sozial- und Bildungseinrichtungen,
Anzahl/km MafBnahmen Ausbau Ver-
kehrsinfrastruktur (Rad-, Fufswege,
Schienentrassen, Strafsenraum (da-
von barrierefrei), Anzahl/Thema
Mafsnahmen Stérkung Dorfkerne, An-
zahl stationdre und mobile Angebote
zur Nahversorgung, Anzahl/gm Neu-
anlage/Aufwertung Spiel-/Sportfld-
chen
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170

Wirtschaftsraum

Stadtraum

Erlebnisraum

Malnahmen im Einvernehmen mit den Ortsteilen zu verfolgen und
in enger Abstimmung mit allen Beteiligten umzusetzen.

Beitrag zu den vier Zielbereichen

Sicherung und Starkung der gewerblichen Wirtschaftsstruktur
in den Ortsteilen

Sicherung und Qualifizierung der wohnortnahen Schul- und
Kitainfrastruktur

Sicherung eines am Potenzial des Kindes orientierten Bildungs-
weges von Beginn an

Sicherung des Zugangs zu Bildungsangeboten zur Sicherung der
Chancengerechtigkeit fir alle Altersgruppen und Schichten

Sicherung und Forderung eines nachfragegerechten Wohnrau-
mangebots

Schaffung barrierefreier und sicherer Mobilitat

Lenkung des Wirtschaftsverkehrs und Verlagerung groRer Ver-
kehrsmengen aus sensiblen Bereichen

Forderung der Nahmobilitat

Schaffung und Entwicklung attraktiver, barrierefreier Wohnum-
felder mit angemessener infrastruktureller Ausstattung und
qualitativer Grinversorgung

Forderung gesellschaftlicher Teilhabe, Familienfreundlichkeit
und Chancengerechtigkeit

Sicherung und Entwicklung wohnortnaher, gut erreichbarer
Versorgungs- und Dienstleistungsangebote fir alle Zielgruppen
in den Ortsteilen

Starkung nachbarlicher Netzwerke und des blrgerschaftlichen
Engagements

Erhalt der Ortsteilidentitdten und Eigenarten
Malinahmen

6.1 Branitz

Der einzigartige Park Branitz ist Teil der historischen Kulturland-
schaft Park Branitz und gehort Gberwiegend zum Ortsteil Branitz.
Der Ortsteil weist zudem mit der raumlichen Nahe zwischen Innen-
stadt und zuklnftigen Ostsee eine glinstige rdaumliche Lage im
Stadtgebiet auf, womit Entwicklungs- und Wachstumsprozesse zu
erwarten sind, die mit den Anforderungen aus dem Umgebungs-
schutz zum Park abzustimmen sind. Gleichwohl werden im Ortsteil
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Defizite in der 6ffentlichen Aufenthaltsqualitat und Verkehrssicher-
heit (hier Schulwegsicherung) und ein fehlendes kohéarentes Orts-
teilzentrum fur die Bindelung verschiedener Funktionen fiir die Be-
wohnerschaft festgestellt. Zukiinftig wird die ErschlieRung neuer
Entwicklungspotentiale fiir den Wohnungsbau unter Bertcksichti-
gung des zu erhaltenden landlichen Charakters (Nachverdichtung
mit AugenmaR) entlang der drei identifizierten touristischen Ent-
wicklungsachsen und ein adaquater Ausbau existierender und zu-
kiinftiger Wegebeziehungen angestrebt.

Mafsnahmen

= 6.1.1 Attraktive Radwegeanbindung an die Innenstadt sowie
an den Ostsee

6.1.2 Umgestaltung Kiekebuscher StralRe

6.1.3 Erhalt, Sanierung u. Entwicklung des Vereinsheims in der
Dorfmitte

6.2 Dissenchen

Der Ortsteil Dissenchen ist der flachenmaRig grofste Ortsteil von
Cottbus und verflgt ebenso mit seiner rdumlichen Ndhe zum zu-
kiinftigen Ostsee Uber gute Entwicklungsperspektiven. Ein Entwick-
lungsschwerpunkt stellt das Gewerbegebiet Am Merzdorfer
Weg/Dissenchen Nord dar, das im Zuge der Ostsee- und Seeach-
senentwicklung einer Uberpriifung und Neustrukturierung der Nut-
zungen bedarf. Mit der Umwandlung des Gewerbegebietes in ein
Mischgebiet werden die notwendigen Rahmenbedingungen dafur
geschaffen. Weitere Herausforderungen liegen in der behutsamen
und nachhaltigen Ortsteilentwicklung im Einklang mit den gesamt-
stadtischen Stadtentwicklungszielen. Dazu gehoren barrierefreie,
attraktive und sichere Wege flr FuRganger und Radfahrende und
die Schaffung einer neuen Dorfmitte. Zur nachhaltigen Reduzierung
der starken Belastungen durch den Fremd- und Lkw-Verkehr stellt
die Herstellung der Ortsumgehung eine wesentliche Schlisselmal-
nahme dar. Hierflr ist neben dem bereits im Bundesverkehrswege-
plan aufgenommenen 2. Verkehrsabschnitt unbedingt auch der
3. Verkehrsabschnitt mit Wichtigkeit bei den Planungen prioritadr zu
betrachten. Die Einstufung unter "weiterer Bedarf" reicht nicht aus,
damit die erwarteten positiven Effekte (Reduzierung Durchgangs-
verkehr, Verringerung Luft- und Larmbelastungen) zeitnah eintre-
ten kénnen.

Mafsnahmen
= 6.2.1 Schaffung "Neue" Dorfmitte Schlichow

= 6.2.2 Umwandlung Gewerbegebiet Dissenchen Nord 1 in ein
Mischgebiet

6.2.3 Durchgehender Gehweg zwischen Dissenchen u.
Schlichow
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6.2.4 Verlangerung der W.-von-Siemens-StralSe zur Entlastung
der Dissenchener HauptstralRe

6.2.5 Attraktivitatssteigerung historische Mitte Dissenchen

6.3 Débbrick

Mit der Nahe zur Spree und der Spreeaue, dem hohen Griinflachen-
glirtel sowie mit seinem gut ausgebauten Wander- und Radwege-
netz stellt der Ortsteil Dobbrick einen attraktiven Wohnstandort
dar. In der Nachwendezeit war der Ortsteil von starken Bautatigkei-
ten, vor allem von Einfamilienhdusern, gepragt. Neben den groRen
neueren Wohngebieten konnte Doébbrick im Kern seinen dorflichen
Charakter bis heute bewahren. Zukiinftig ist der Bau von Einfamili-
enhédusern durch ortsteilvertragliche BaullckenerschlieBung zu be-
treiben. Die grofRten Herausforderungen liegen aktuell im Ausbau
und in der Qualifizierung der sozialen Infrastruktureinrichtungen
und der offentlichen Gebaude mit ihren baukulturellen und identi-
tatsstiftenden Funktionen. Darliber hinaus sind &6ffentliche Raum-
qualitaten zu erhohen und attraktive Wegeverbindungen in die
Kernstadt von Cottbus herzustellen. Hierbei sind insbesondere die
Interessen und Bedarfe besonderer Zielgruppen (Altere, Kinder, be-
hinderte Personen) zu beachten. Die Nahversorgung der Bewoh-
nerschaft ist bspw. Gber mobile Versorgungsangebote, generatio-
nengerechte Mobilitdtsangebote und ggf. mit Hilfe moderner Me-
dien zu sichern. Dazu dienen auch die Sanierung der "Alten Schule"
und der Erhalt des Gebaudes als sozialer Treffpunkt.

Mafsnahmen

= 6.3.1 Ortsteilvertragliche BaullickenerschlieRung von Wohn-
quartieren

6.3.2 Erneuerung Dobbricker DorfstralRe und der StralRe
Dobbrick Std

6.3.3 Neugestaltung des Dorfangers
6.3.4 Erhalt und Sanierung der "Alten Schule"

6.4 Gallinchen

Dieser Ortsteil ist mit seinen knapp 2.600 EW (Stand 2015) der
zweitgrolSte landlich gepragte Ortsteil und verflgt insgesamt tber
gute siedlungs- und naturraumliche Qualitdten, eine gute Anbin-
dung an die Kernstadt und damit verbunden Gber eine gute Versor-
gungslage. Der im sldlichen Randbereich der Stadt gelegene Orts-
teil weist auf der anderen Seite hohe Verkehrsaufkommen entlang
der HaupterschlieBungsstralen auf, die insbesondere durch den
Bau der Ortsumgehung reduziert werden sollen. Weitere Aufga-
benschwerpunkte liegen in der Qualifizierung von offentlichen
Raumangeboten (Dorfmitte, Spielpldtze) sowie in der Verbesserung
der Daseinsvorsorge und Nahversorgungsangebote.
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Mafsnahmen

6.4.1 Etablierung einer Dorfmitte

6.4.2 Realisierung eines multifunktionalen Blrgerhauses

6.4.3 Errichtung eines 6ffentlichen Spielplatzes in zentraler
Lage (Waldparksiedlung)

6.5 Grofs Gaglow

Der Ortsteil GroR Gaglow liegt westlich des Ortsteils Gallinchen, im
stidwestlichen Stadtrand von Cottbus und wird im Norden durch die
A15 begrenzt. Der Ortsteil zeichnet sich einerseits durch hohe Iden-
tifikationsmerkmale sowie durch seine Nahe zur Kernstadt und zum
angrenzenden Landschaftsraum aus. Andererseits werden in Grof3
Gaglow fehlende Moglichkeiten flir das soziale Miteinander, hohe
Verkehrsbelastungen und Defizite in der innerdrtlichen Erschie-
Rung, vor allem fiir FuRganger und Radfahrende konstatiert. Daraus
ergeben sich Handlungsbedarfe in der angemessenen Versorgung
mit Angeboten der Daseinsvorsorge, im Ausbau sicherer Verkehrs-
wege flr den FuRR- und Radverkehr sowie in der ortteiltypischen
Weiterentwicklung der historischen Dorfmitte mit den dazuge-
hérenden innerdorflichen Freirdumen. Zudem ist die weitere Bau-
land- und BaullickenerschlieRung ortsteilvertraglich zu entwickeln.
Mafsnahmen

= 6.5.1 Erhalt und Entwicklung einer sozialen Dorfmitte (Blrger-
haus, Dorfplatz, Mehrzweckhalle, Feuerwehrhaus) mit Errich-
tung Mehrzweckhalle

6.5.2 MalRnahmen der Schulwegesicherung

6.5.3 FuRlaufige Vernetzung innerhalb des Ortsteils

6.5.4 Gestaltung und Pflege der innerdérflichen Freirdume, ins-
besondere der Teiche zur Regenentwdsserung

6.5.5 Errichtung eines 6ffentlichen Spielplatzes in zentraler
Lage

6.6 Kahren

Der im sldostlichen Stadtrand von Cottbus gelegene Ortsteil Kah-
ren gliedert sich in den Hauptort und die beiden Vorwerke Karlshof
und Nutzberg. Ortsteilpragend ist der raumlich geschlossene Sied-
lungskorper mit der Dorfstralle sowie den Drei- und Vierseitenho-
fen als Mittelpunkt. Zu den Starken des Ortsteils zdhlen der identi-
tatsstiftende Siedlungskorper, die auch fir das Umland attraktive
Angebotsstruktur sowie das rege Vereinsleben. Die Lage zur kinfti-
gen Ostseeentwicklung eroffnet zudem weitere Entwicklungsper-
spektiven. Auf der anderen Seite liegt der Ortsteil Kahren relativ
weit weg von der Kernstadt und den touristischen Hauptachsen.
Belastungen aufgrund des Durchgangsverkehrs und fehlende Mittel
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zur Investition furdie Entwicklung von Schlisselimmobilien im Orts-
kern zahlen zu den weiteren Herausforderungen. Mittelfristig ist
die ortsteilvertragliche Weiterentwicklung durch Baullickenschlie-
Rungen sowie durch Ausweisung von Wohnbauflachen geplant.
Weitere Mallnahmen zur Verbesserung der Wegebeziehungen im
Ort sowie zur Kernstadt, zur Forderung des dorflichen Lebens und
zur Erhohung von Kinderfreundlichkeit tragen zur Sicherung und
Weiterentwicklung des Ortsteils bei.

Mafsnahmen

6.6.1 Ausweisung von Wohnbauflachen fir die mittelfristige Ei-
genentwicklung

6.6.2 Entwicklung eines zentral gelegenen Spielplatzes

6.6.3 Entwicklung und Nachnutzung der "Alten Schule" ein-
schlieBlich des Gutparks

6.6.4 Ausbau und Aufwertung von Geh- und Radwegen ein-
schlieBlich der Instandsetzung von HaupterschlieBungsstralken

Zwischen den Ortsteilen Branitz (im Norden), Madlow und Gallin-
chen (im Westen) sowie Kahren (im Osten) liegt der relativ kleine
Ortsteil Kiekebusch, der lange Zeit ein Kleinbauerndorf im Besitzder
Familie Plckler war. Zwischen 1974 bis 1990 war Kiekebusch Teil
eines Bergbauschutzgebietes. Daraus ergaben sich die Planung ei-
nes Abrisses von 50 % des Ortes und das Verbot baulicher Erweite-
rungen und neuer Trassen fir Autobahn- und Reichsbahn. Nach
1990 entwickelte sich Kiekebusch zu einem beliebten Wohnstand-
ort. Zu den Starken und Chancen zdhlen die individuelle Gestaltung
des Ortsbildes und die Ausbildung eines relativ kompakten Sied-
lungskorpers um die Ortsmitte mit ortsbildpragenden Baumstruk-
turen und Griinanlagen von hoher Bedeutung. Ein aktives Vereins-
leben u.a. mit Blrgerhaus und Jugendclub und die Pflege des
Brauchtums pragen das dorfliche Leben. Die glinstige verkehrliche
Lage zur Kernstadt, Sidstadt, Autobahn und an den Spreelagen mit
hohem Naherholungswert sind weitere gute Voraussetzungen.
Gleichwohl ist Kiekebusch mit am stérksten von Schrumpfung und
Alterungsprozessen betroffen. Damit verbinden sich besondere An-
forderungen an die Modernisierung im Bestand, dem Erhalt des
Vereinslebens und der Herstellung und Pflege 6ffentlicher Griinan-
lagen und generationengerechter Wohnumfelder. Weiteren Hand-
lungsbedarfen werden durch Sanierungs- und Erneuerungsmaf3-
nahmen im StraBenraum begegnet.

Mafsnahmen

= 6.7.1 Grundhafte Erneuerung der Bahnhofstral3e bis Madlow
und attraktive Radwegeanbindung an die Innenstadt
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Merzdorf ist ein traditionell landwirtwirtschaftlich geformter Orts-
teil mit vielen ehemaligen Drei- und Vierseitenhofen. In den letzten
Jahrzehnten pragten vor allem der Braunkohlenbergbau und zahl-
reiche Gewerbeansiedlung den Ortsteil. Angesichts der rdaumlichen
Lage zwischen Sandow und dem zuklinftigen Ostsee Ubernimmt die
Ortsteilentwicklung von Merzdorf eine Schlisselrolle fir die Ge-
samtentwicklung von Cottbus. Fir die Ortsteilentwicklung von
Merzdorf ergeben sich daraus konkrete Handlungserfordernisse in
den Bereichen zur Verbesserung der verkehrlichen Erreichbarkeit
fUr jung bis alt, zur Vermeidung zukinftiger Verkehrs- und Larmbe-
lastungen durch den entstehenden See sowie zur Verbesserung der
Natur- und Landschaftsgestaltung. Mit dem Ziel einer behutsamen
Eigenentwicklung des Ortsteilsist die Ausweisung neuer Wohnbau-
flachen unter Bertcksichtigung der traditionellen Siedlungsstruktu-
ren und der Sicherstellung der Nahversorgung zu gestalten. Damit
alle Teile von Merzdorf von der Entwicklung des Ostsees profitie-
ren, ist eine gemeinschaftliche Nutzung der infrastrukturellen Ein-
richtungen des Cottbuser Ostsees auch fir das dorfliche Gemein-
schaftsleben in Merzdorf anzustreben.

Mafsnahmen

6.8.1 Behutsame Eigenentwicklung des Ortsteils

6.8.2 Prifung der Verkehrsbelastung bei Planung der Sanierung
der Merzdorfer Bahnhofstrafie

6.8.3 Bedarfsgerechte Sanierung der Merzdorfer Bahnhof-
straRe

Saspow war 6konomisch und siedlungsstrukturell lange Zeit durch
die Landwirtschaft gepragt. Dieser traditionelle landwirtschaftli-
chen Siedlungskorper wurde jedoch in den letzten Jahrzehnten
stark Uberformt. Nur im historischen Kern finden sich teilweise
Drei- und Vierseitenhofe als Erbe aus dieser Zeit. Saspow besitzt
heute durch die Nahe zu den Infrastrukturangeboten, Einzelhan-
delslagen der Kernstadt und den Naherholungsangeboten der
Spree eine hohe Lagegunst. Eine gute soziale Infrastruktur mit Gym-
nasium und Sportplatz innerorts und ein groReres Gewerbegebiet
mit Entwicklungspotenzial gehort ebenfalls zu den Stéarken des
Ortsteils. Zentrale Herausforderungen ergeben sich starke Belas-
tungen des Landschaftsraumes durch die Deponie, Rieselfelder und
Versorgungsanlagen. An pragnanten Stellen im Ortsteil zeigen sich
untergenutzte und zum Teil leerstehende Hofstrukturen mit sicht-
baren Funktionsverlusten. Die kiinftige Wohnbauflachenentwick-
lung orientierte sich am Ziel der behutsamen Flachenentwicklung
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und setzt somit bei Nutzung von Flachenpotenzialen auf Innenent-
wicklung und Arrondierung. Zum Erhalt und zur Verbesserung der
Wohnumfeldqualitdten sind Malknahmen im o6ffentlichen Raum
(Spielplatze, Gehwege und Radwege, Schulwegsicherung) und zur
Pflege und Aufwertung der Grin- und Freirdume als identitatsstif-
tende und fir die Naherholung wertvolle Orte umzusetzen. Fir die
Nachnutzung der Deponie soll ein Nutzungskonzept erstellt wer-
den.

Mafsnahmen

6.9.1 Behutsame Flachenentwicklung, Innenentwicklung und
Arrondierung fur den Wohnungsbau

6.9.2 Erhalt der Umfeldqualitaten durch kontinuierliche Auf-
wertung u. Pflege der umgebenden Griinflachen sowie der
identitatsstiftenden Spree- und Auenwiesen

6.9.3 Erstellung eines Nachnutzungskonzeptes der Deponie

6.9.4 Rekultivierung der Rieselfelder zu Gunsten eines ortsteil-
nahen Griinraumes

6.9.5 Sidliche Anbindung des Ortsteils an den Fernradweg ent-
lang der Spree

6.10 Sielow

Sielow ist hinsichtlich der Einwohnerzahl der groRte der zwolf [and-
lich gepragten Ortsteile (ca. 3.600 EW in 2017) und verflgt Gber
eine gute Infrastrukturausstattung. Wie in den meisten anderen
Ortsteilen war auch hier die Landwirtschaft bis zum Einsetzen der
Industrialisierung sozio-6konomisch pragend. Die Nahe zur Kern-
stadt sorgt fiir ein besseres Versorgungs- und Infrastrukturangebot
als bei den anderen landlich gepragten Ortsteilen. Der umgebende
Landschaftsraum als wesentliches Charakteristikum der landlichen
Identitdt und eine hohe Ortsteilidentifikation durch gelebtes
Brauchtum (sorbisch/wendische Tradition) kommen in diesem Zu-
sammenhang als pragende Starken des Ortsteils hinzu. Zukinftige
Handlungsschwerpunkte liegen in der behutsamen Flachenent-
wicklung auf vorhandenen Flachenpotentialen im Siedlungsgefiige,
in der Verbesserung der 6ffentlichen Wegeverbindungen im Orts-
teilinnern, zur Innenstadt und zur Verbesserung der Anbindung an
das regionale Radwegenetz. Weitere Malknahmen verfolgen das
Ziel, das vielfaltige Vereins- und Dorfleben zu starken und die inner-
dorflichen Landschaftsraume mit attraktivem Stadtmobiliar und at-
traktiver Gringestaltung weiterzuentwickeln.

Mafsnahmen

6.10.1 Grundhafter Ausbau der Gehwege u. der Mittelinsel Dis-
sener Stralle

6.10.2 Schaffung u. Aufwertung der Anbindung an das Uberort-
liche Radwegenetz (u.a. Spree u. Ostsee)
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6.10.3 Prifung der Revitalisierungs-u. Umsetzungschancen der
Gaststatte Sielow

6.10.4 Aufwertung der innerdorflichen Landschaftsraume
durch attraktive Gringestaltung inkl. Stadtmobiliar

6.10.5 Lutki Grundschule (Erneuerung des Anbaus)

6.11 Skadow

Skadow ist ein kleinerer Ortsteil im nérdlichen Stadtrandbereich
von Cottbus mit herausragender Lagequalitat an der Spree. Im Orts-
teil wurde in den letzten Jahren eine Reihe bedeutender Umbau-
und Erneuerungsmalnahmen umgesetzt, die zur Starkung des
Ortsteils beitrugen (funktionale Mitte rund um den Sportplatz, Kita,
multifunktionales Blrgerhaus). Darlber hinaus zeichnet sich
Skadow durch einen gut erhaltenen historischen Ortskern mit his-
torischem Baumbestand aus, verfliigt mit Sport- und Kulturvereinen
Uber ein enges soziales Netz und besitzt mit der Spree und dem
Spreeradweg einen hohen Naherholungswert.

Zukinftige Herausforderungen und Aufgaben bestehen im Ausbau
von Radwegeverbindungen, in der zukiinftigen Nutzung der Spree-
wiesen und in der Nutzung verfligbarer touristischer Potenziale.
Ferner sind vorhandene Flachenentwicklungspotentiale in sanfter
Entwicklung voranzutreiben.

Mafsnahmen

6.11.1 Behutsame Flachenentwicklung (Baugebiete Am Gra-
ben/Skadower Schulstrasse)

6.11.2 Radweg entlang der Saspower Landstralie

6.11.3 Nutzung der Spreewiesen

6.11.4 Rastplatz entlang Spreeradweg und Belagserneuerung
des Radweges bis Maiberg

6.12 Willmersdorf

Der Ortsteil Willmersdorf liegt im nordostlichen Stadtrand von Cott-
bus und wird wie Merzdorf und Dissenchen zukinftig direkt am
Cottbuser Ostsee liegen. Hiermit verbundene Entwicklungschancen
werden dem Ortsteil zugesprochen und sind bei der zukinftigen
Ortsteilentwicklung entsprechend zu bertcksichtigen. In den ver-
gangenen Jahren wurde durch ErneuerungsmalRnahmen eine neue
soziale Mitte rund um die Kita geschaffen sowie funktionsstarkende
MaRnahmen flr den Jugendclub und fur die Feuerwehr umgesetzt.
Somit zeichnet sich Willmersdorf heute durch eine gute Versor-
gungsinfrastruktur aus. Eine schwierige Herausforderung liegt in
der Wiederbelebung der historischen Ortsteilmitte. Des Weiteren
bestehen erhdhte Anforderungen an die Ortsteilentwicklung bei
der Bewaltigung von Bergbaufolgeschdaden. Neben der Verbesse-
rung der inneren Radwege sowie der Radwegeverbindungen zum
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zukiinftigen Ostsee stellen die Uberwindung raumlicher Barrieren,
die Starkung der Dorfmitte sowie die behutsame Ortsteil- und Fla-
chenpotenzialentwicklung wichtige Handlungsschwerpunkte dar.

Mafsnahmen

6.12.1 Gestaltung u. Anbindung des innerdorflichen Radwege-
netzes an den Rundweg Cottbuser Ostsee

6.12.2 Errichtung einer Briicke fir den Ful3- und Radverkehr
Uber den Hammergraben im Bereich Neu Lakoma (ggf. alterna-
tivin Hohe schwarzer Graben)

6.12.3 Entwicklung des Bereichs rund um das zuklnftige Ge-
meindezentrum als soziale Dorfmitte

6.12.4 Entwicklung der Flachenpotentiale im Bereich des Er-
ganzungsstandorts Einrichtungshaus Willmersdorf

6.12.5 Behutsame Wohnbauflachenentwicklung durch Innen-
entwicklung
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Integriertes Arbeiten

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept Cottbus 2035 beinhaltet
eine auf den Starken und Potenzialen ausgerichtete Stadtentwick-
lungsstrategie mit fach- und themenibergreifenden Zielbereichen
sowie Zentralen Vorhaben als raumlich-thematische Handlungs-
schwerpunkte. Dieser gesamtstrategische Ansatz wurde im Zuge
der INSEK-Fortschreibung in einem breit angelegten Dialogprozess
mit den unterschiedlichen Fachbereichen der Stadtverwaltung, Ei-
genbetrieben, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Partnern so-
wie mit der Offentlichkeit der Stadt gemeinsam entwickelt.

Hierflr rahmengebend sind die von den EU-Staaten beschlossenen
Werte und Grundsatze der nachhaltigen europadischen Stadt, die
die historischen, wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Di-
mensionen der Stadt gleichgewichtig beriicksichtigen. Die in der
Leipzig-Charta (2007) verankerten Empfehlungen'? (Nutzung einer
integrierten Stadtentwicklungspolitik, Herstellung und Sicherung
qualitatsvoller 6ffentlicher Raume, Modernisierung der Infrastruk-
turnetze, Steigerung der Energieeffizienz, Bildung und Innovation,
Fokus auf benachteiligte Stadtquartiere usw.) spiegeln sich entspre-
chend in den INSEK-Zielen und Malkinahmen wieder.

Das wahrend der INSEK-Erarbeitung praktizierte integrierte Denken
und Handeln soll in Zukunft bzw. wahrend der INSEK-Umsetzung
konsequent weitergeflihrt und verstetigt werden. Gemal dem in
der Stadtentwicklungsstrategie formulierten Grundsatz des quer-
schnittsorientierten Arbeitens (siehe 0) sind ganzheitliche Entwick-
lungsansatze unter Einbeziehung aller relevanten Fachressorts von
Beginn an zu forcieren. Fachibergreifendes und vernetztes Planen
ist auf strategischer Ebene wie im INSEK-Prozess, aber vor allem auf
konkreter MaRnahmen- und Projektebene erforderlich. Die pro-
jektorientierte Zusammenarbeit wird bereits in einigen Program-
men wie in der Sozialen Stadt erfolgreich durchgefihrt und tragt zu
einer nachhaltigen Quartiersentwicklung bei. Diese modellhaften
Ansétze sollen zuklnftig verstarkt im alltaglichen Verwaltungshan-
deln angewendet werden.

12 EIPZIG CHARTA zur nachhaltigen europédischen Stadt (2007)
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Fortfuhrung INSEK-Lenkungsrunde

Ein sinnvolles Instrument zur fachibergreifenden Zusammenarbeit
stellt die INSEK-Lenkungsrunde dar, die sich wahrend der INSEK-Er-
arbeitung gebildet hat. Hier sind Vertretungen aus den vier Ge-
schéftsbereichen der Stadtverwaltung, der Stadtpolitik, der Eigen-
betriebe und Partner aus Soziales, Wirtschaft und Wissenschaft ein-
gebunden. In bisher drei Treffen (ca. alle sechs Monate) berieten
unter Federfilhrung der Blrgermeisterin und Geschéftsbereichslei-
terin fir Stadtentwicklung und Bauen Marietta Tzschoppe die Mit-
glieder der Lenkungsrunde Uber die einzelnen Arbeitsergebnisse
und weiteren inhaltlichen Schwerpunktsetzungen.

Auch zukinftig wird die Weiterfihrung dieser Lenkungsrunde emp-
fohlen, um den INSEK-Umsetzungsprozess mit demselben interdis-
ziplinaren Blick kritisch und konstruktiv zu begleiten und den ge-
meinsam gesetzten Kurs der Cottbuser Stadtentwicklungsstrategie
zu halten. Hierzu empfiehlt es sich, auch zukinftig die Gesamtver-
antwortung der Lenkungsrunde in den Fachbereich Stadtentwick-
lung zu legen und die Sitzungen durch die Bereichsleitung des Ge-
schéftsbereichs Stadtentwicklung und Bauen leiten zu lassen.

Verantwortlichkeiten benennen

Eine weitere Empfehlung besteht in der Benennung von konkreten
Verantwortlichkeiten fir die sechs Zentralen Vorhaben, die den
Vorbereitungs- und Umsetzungsstand der jeweiligen darin benann-
ten Mallnahmen im Blick haben. Sie fiihlen sich den Themen, Ziel-
stellungen und Inhalten der jeweiligen Zentralen Vorhaben eng ver-
bunden und vertreten diese nach innen sowie nach aul3en. lhre Auf-
gabe soll es sein, den Kontakt zu den MalRnahmentragern zu pfle-
gen, Ergebnisse, Erfolge und Defizite in der Umsetzung zu ermit-
teln, zusammenzutragen und in den Lenkungsrunden darber zu in-
formieren. Dies ermdglicht eine gemeinsame Erorterung der MaRk-
nahmenfortschritte und Hemmnisse in der Umsetzung, die gemein-
same Entwicklung von Losungsansatzen und sichert die Kontinuitat
der INSEK-Aktivitaten.

Partnerschaften und Verblndete

Viele der im INSEK dargestellten Malnahmen sind ohne Partner
nicht realisierbar. Mit dem Ziel der gemeinsamen Gestaltung der
Stadt Cottbus bestehen bereits enge und konstruktive Partner-
schaften sowohl innerhalb der Stadt als auch in der Region.

Dazu gehoren zunachst die kommunalen Beteiligungsunternehmen
und Eigenbetriebe, wie die die GWC, EGC, Stadtwerke, Cottbusver-
kehr, CMT, Carl-Thiem-Klinikum und die LWG, mit denen die Ziele
und Handlungsschwerpunkte des INSEK abgestimmt wurden und
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bei denen das INSEK als gesamtstrategisches Konzept die Grund-
lage fir deren Unternehmens- und Betriebskonzepte darstellt. Wei-
tere Verbilindete wie die Standort pragenden Unternehmen vor Ort
und in der Region, die BTU, die Stiftung First-Plckler-Museum Park
und Schloss Branitz usw. unterstiitzen Cottbus projekt- und anlass-
bezogen.

Zukunftig sollten im Rahmen der INSEK-Umsetzung die Partner-
schaften intensiviert werden, um einerseits innovationsorientierte
gemeinsame Projekte auf den Weg zu bringen, wie bspw. beim Auf-
bau der digitalen Agenda Cottbus oder bei der Férderung von For-
schung und Entwicklung am Cottbuser Ostsee. Weiterhin wird die
Stadt Cottbus zukinftig Partner aus der kommunalen Familie bei
der Umsetzung ihrer eigenen Ziele und Vorhaben verstarkt unter-
stitzen. Dazu gehort bspw. die Begleitung der Stiftung First-Plck-
ler-Museum Park und Schloss Branitz bei der Akquise geeigneter
Partner fir die Antragstellung UNSECO-Weltkulturerbe.

Kooperation und Zusammenarbeit ist ebenso nach aullen zu betrei-
ben und weiterzuentwickeln. Aufbauend auf bereits bestehende
Aktivitdten wie der RWK-Zusammenarbeit mit dem RWK Sprem-
berg, der Wirtschaftsregion Lausitz oder dem etablierten Inselrat
Cottbuser Ostsee ist die Zusammenarbeit zu erhalten und durch die
aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen weiterzuentwickeln.

7.2 Finanzierung und Férderinstrumente

Angesichts begrenzter finanzieller Ressourcen bei zugleich erhebli-
chen Ausgaben flir kommunale Pflichtaufgaben und Investitionsan-
forderungen benétigt die Stadt Cottbus auch zukiinftig die finanzi-
elle Unterstitzung der EU, des Bundes und Landes. Die prognosti-
zierten Steuereinnahmen allein reichen nicht aus, um die finanziel-
len Ausgaben zu bewaltigen. Daher setzt Cottbus auf die landessei-
tige Unterstltzung und stellt hierzu die notwendigen kommunalen
Mitleistungsanteile bereit. Der durch die MaRnahmen resultie-
rende immense Investitionsbedarf Ubersteigen zudem die voraus-
sichtlichen kommunalen Mitleistungsanteile und die fiir die Umset-
zung erforderlichen Ressourcen. Dies erfordert eine Bestimmung
der am dringlichsten anstehenden Aufgaben und eine Konzentra-
tion auf diese. Die Entscheidung darUber sollte nicht nach Themen-
oder Stadtrdumen getroffen werden, sondern nach den tatsachli-
chen Bedarfen sowie im Hinblick auf ihre Wirksamkeit und Umset-
zungsfahigkeiten. Die Erfahrungen aus der Umsetzung des INSEK
Cottbus 2020 zeigen, dass die groRten Effekte fir eine nachhaltige
Stadtentwicklung erreicht werden konnten, wenn durch eine zeitli-
che und rdumliche Biindelung von Fordermitteln aus einem breiten
Finanzierungsmix Projekte fokussiert umgesetzt werden konnten.
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Programme der Stadtebauforderung

Cottbus partizipiert bereits seit Gber 25 Jahren von den Program-
men der Stadtebauférderung. Bisherige Schwerpunkte waren das
Programm Sanierung und Entwicklung, Stadtumbau, Soziale Stadt
und die ausgelaufenen Programme Zukunft im Stadtteil und Nach-
haltige Stadtentwicklung.

Sanierung und Entwicklung

Im Rahmen der Modellstadt Innenstadt Cottbus wurde in den ver-
gangenen Jahren umfangreiche Aufwertungs- und Sanierungsmalf-
nahmen an Gebduden und im 6ffentlichen Raum der Kernstadt von
Cottbus erfolgreich mit Mitteln des Programms Sanierung und Ent-
wicklung durchgefihrt. Mit landesseitiger Unterstltzung konnten
die Ziele der Innenstadtstarkung weiterstgehend erfillt werden.
Entsprechend liegt der zuklnftige Fokus auf die Durchfihrung der
verbliebenen MalkRnahmen und dem erfolgreichen Beenden des Sa-
nierungsprogramms mit sukzessiver Authebung des Sanierungsge-
bietes und der Sanierungssatzung. Die nun anstehenden Aufgaben
liegen in der nachhaltigen Sicherung der neu gewonnenen Qualita-
ten und in der weiteren Belebung und Starkung der innerstadti-
schen Funktionen.

Stadtumbau

Mit Fortschreibung der Stadtumbaustrategie (STUB ) fur die
3. Phase, die als konzeptionelle Vertiefung malgeblich auf dem IN-
SEK aufbaut, setzt Cottbus auch zuklnftig auf die Unterstlitzung des
Landes bei der Bewaltigung des Stadtumbauprozesses. Hierbei
setzt Cottbus Malsinahmen in den Teilprogrammen Aufwertung,
Rickbau, Rickfihrung der stadtischen Infrastruktur und Sanierung,
Sicherung und Erwerb (SSE) um.

Das Teilprogramm Rickbau hat den Abriss nicht mehr marktfahiger
Wohneinheiten zum Ziel. Laut STUB wird hier der Riickbau bis ca.
2030 auf ca. 150 WE pro Jahr angesetzt, um den gesamtstadtischen
Wohnungsbestand an die Nachfragentwicklung anzupassen. Dies
entspricht ein Gesamtrickbauvolumen von insgesamt 1.500 —
2.000 WE. Die Ruckbauschwerpunkte liegen in den peripher gele-
genen Gebieten Sachsendorf-Madlow und Neu-Schmellwitz.
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Abb. 54 Raumliche Verortung des geplanten Rickbaus von Wohneinheiten,
Quelle: STUB IlI, DSK, 10/2018.

Die Rlckfihrung der stadtischen Infrastruktur (RSI) umfasst MaR-
nahmen der stadtumbaubedingten Anderung und Anpassung der
sozialen und technischen Infrastruktur. So soll mit Unterstitzung
von RSI-Férdermitteln das Grundschulzentrum Hallenser StralRe er-
richtet werden. Weitere Mallnahmen sind derzeit nicht absehbar,
werden aber perspektivisch im Zuge weiterer Rick- und Umbau-
malnahmen punktuell erforderlich.

Mit Umsetzung von MalRnahmen des SSE-Teilprogramms kénnen
Altbaugebaude (errichtet vor 1949) gesichert, saniert und zwi-
schenerworben werden. Dies dient dem Erhalt der historischen
Baustruktur und fokussiert sich vorrangig auf die innenstadtnahen
Grinderzeitviertel von Cottbus.

Soziale Stadt

Das Programm Soziale Stadt wird aktuell in drei Fordergebieten, die
erhohte soziale Problemlagen aufweisen und daher stadtumbaube-
dingte Begleitung erfordern, umgesetzt. Dazu gehoren die Rick-
bauschwerpunkte Sachsendorf-Madlow und Neu-Schmellwitz so-
wie Sandow. Hier Uberlagern sich Stadtumbau- und Soziale-Stadt-
Kulisse, wodurch soziale und umsetzungsbegleitende Malknahmen
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zur Stabilisierung der Quartiere mit Stadtumbaumalnahmen ge-
koppelt werden kénnen.

Neue Stadtumbauforderkulisse , Struktureller Wandel Cottbu-
ser Ostsee”

Angesicht der hohen Bedeutung der Entwicklung des Cottbuser
Ostsees sowie der hiermit verbundenen Entwicklungs- und Um-
strukturierungsbedarfe ist die Bestatigung der Gebietskulisse (siehe
ZV 1 Cottbuser Ostsee - Impulsgeber zur strukturellen und funktio-
nalen Neuordnung der Stadt) fir den Bereich zwischen Innenstadt
und Ostsee im Stadtumbauprogramm Il zwingend erforderlich.
Hier gilt es im Weiteren, basierend auf der Stadtumbaustrategie
und der Entwicklungsstrategie Cottbuser Ostsee weitere konzepti-
onelle Voruntersuchungen und Grundlagen flir die Bestimmung
und Umsetzung notwendiger Infrastrukturmafnahmen zu schaf-
fen, um eine nachhaltige Stadtteilentwicklung zu beférdern und
von hieraus Impulse fir die gesamtstadtische Entwicklung freigege-
ben werden kdnnen.

Abb. 55 Ubersicht Kulissen der Stadtebauférderung, Quelle: STUB Ill, DSK, 10/2018
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Weitere EU-, Bundes-, Landesforderung

Férderung Strukturwandel

Im Ergebnis der Empfehlungen der Kommission fir Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung (Kohlekommission) werden
Vorschlage fir neue Beschaftigungsmoglichkeiten, fir die Etablie-
rung und Starkung von Branchen und Clustern sowie beispielsweise
die Ansiedlung von Forschungs- und Wissenschaftsinstituten in den
deutschen Kohlerevieren erwartet. Die Finanzierung durch entspre-
chende Forder- und Unterstitzungsprogramme ist in Aussicht ge-
stellt.

Um davon zu profitieren und die Programme in Anspruch nehmen
zu konnen, sollte die Stadt Cottbus, ebenso wie andere Partner
(BTU, Wirtschaftsregion Lausitz etc.) die notwendigen Kompeten-
zen und Kapazitaten bereithalten bzw. entwickeln.

Wohnraumfoérderung

Zur Forderung der Errichtung bezahlbaren Wohnraums kénnen in-
nerhalb von Wohnraumférderkulissen Landesmittel Gber die Inves-
titionsbank des Landes Brandenburg (ILB) in Anspruch genommen
werden.

Abb. 56 Gebietskulissen der Wohnraumférderung, Quelle: STUB I1I, DSK, DSK, 10/2018
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In Cottbus umfasst die Gebietskulisse der Wohnraumférderung
weite Teile der Innenstadt und der innenstadtnahen Quartiere. Die
Konsolidierungsgebiete der Wohnraumforderung umfassen wei-
tere Stadtquartiere mit sanierungsbedurftigem Mietwohnraum. Sie
grenzen direkt an die Vorranggebiete Wohnen an (siehe Abb. 56).

GRW-Férderung

Cottbus partizipiert seit vielen Jahren als RWK von besonderen For-
derungen des Landes Brandenburg. Zu nennen sind hier das GRW-
Regionalbudget, das in drei Forderphasen (ber jeweils drei Jahre
Aktivitaten zur Standortprofilierung und Vernetzung unterstitzt; o-
der auch das GRW-Regionalmanagement, das die Profilierung von
Clustern und Branchen fordert.

Dazu gehoren ferner InfrastrukturmafRnahmen, die als bestatigte
RWK-MalRnahmen eine bevorzugte Ausreichung von Fordermitteln
aus den reguldren Forderprogrammen geniellen, wie die Erschlie-
Rung des Technologie- und Industrieparks Cottbus sowie der Auf-
bau des Regionalen Cottbuser Grindungszentrum am Campus der
BTU. Diese MalRnahmen werden im Rahmen der Forderung der
wirtschaftsnahen kommunalen Infrastruktur (GRW-I) kofinanziert.

Flr die Herstellung des Hafenquartiers am kiinftigen Cottbuser Ost-
see steht die Bestatigung als RWK-Projekt noch aus; die Realisie-
rung der Spundwand wird jedoch aus Landesmitteln des §4 VA
Braunkohlesanierung finanziell gesichert.

EU-Strukturfonds

Gemeinsam mit den Stadten Guben und Forst hat die Stadt Cottbus
am Stadt-Umland-Wettbewerb des Landes Brandenburg (2015) er-
folgreich mit der Strategie , Energiewandel gestalten- Landschafts-
wandel nutzen” teilgenommen und hat nun die Mdéglichkeit, darin
verankerte MaRnahmen mit Unterstiitzung aller drei EU-Fonds
EFRE, ELER und ESF zu realisieren.

Mit einem gemeinsamen Wettbewerbsbeitrag, der auf dem Regio-
nalen Entwicklungskonzept Cottbus-Guben-Forst (2013) beruht,
setzt die Stadt Cottbus MalRnahmen mit Hilfe des EFRE-Programms
(Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung) MaRnahmen um,
die zur Starkung der Region durch Verzahnung der vorhandenen
Starken mit den erwarteten Potenzialen sowie zum stérkeren Zu-
sammenhalt in der Region beitragen. Dazu gehoéren u.a. beglei-
tende Malnahmen zur Entwicklung des Cottbuser Ostsees.

ELER /LEADER

Die landlich gepragten Ortsteile Sielow, Débbrick, Skadow, Saspow,
Willmersdorf, Merzdorf, Dissenchen, Schlichow, Branitz und Kah-
ren der Stadt Cottbus sind Teil der LEADER-Region ,Spreewald-
Plus". Auf Grundlage der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES)
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kdnnen Malinahmen zur Starkung der Lebensqualitat auf dem Land
und im Dorf, flr die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und fur die
Natur- und Kulturlandschaft durch das ELER-Programm (Europai-
scher Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen
Raums) umgesetzt werden.

7.3 Monitoring und Evaluierung

Zur Erfolgskontrolle des Umsetzungs- und Zielerreichungsstandes
des INSEK wird der Aufbau eines zweistufigen Verfahrens vorge-
schlagen. Das Ineinandergreifen eines kontinuierlichen Monitoring
und einer phasenweisen Evaluierung gewahrleistet einen steten
Blick auf den Umsetzungsverlauf, garantiert ein rechtzeitiges Ablei-
ten verdanderter Handlungsbedarfe und kann ggf. erforderliche An-
passungsbedarfe der Stadtentwicklungsstrategie aufzeigen.

Die laufende Beobachtung (Monitoring) sichert eine kontinuierliche
Betrachtung der relevanten Stadtentwicklungsthemen. Dies erfolgt
anhand einer quantitativen Betrachtung mittels Zahlen, Daten, Fak-
ten dar und sollte einmal pro Jahr durchgefiihrt werden. Neben den
allgemeinen soziodemografischen und —6konomischen Indikatoren
dienen fur das Monitoring die im INSEK benannten Monitoring-In-
dikatoren (siehe Zentralen Vorhaben).

Zur tiefergehenden Betrachtung des INSEK-Umsetzungsstandes
wird eine regelmaRige Evaluierung mit den Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der INSEK-Lenkungsrunde vorgeschlagen. Hier emp-
fiehlt sich eine Durchfiihrung im Dreijahresrhythmus. Ziel ist es,
durch die qualitative Analyse der Vorbereitungs- und Umsetzungs-
stande der Malinahmen anhand von Erfolgsindikatoren die konkre-
ten Wirkungen und Effekte zu ermitteln. Im Fazit der 2. Stufe stehen
eine kritische Betrachtung und vor allem Bewertung der bisherigen
Umsetzung. Wesentliche Schlisselfragen fir die Evaluierung sind
hierbei:

= Welche MalBnahmen konnten umgesetzt werden?

= Inwiefern tragen die Malinahmen weiterhin zur Erreichung der
INSEK-Ziele bei?

Ist die festgelegte Stadtentwicklungsstrategie weiterhin passfa-
hig oder bedarf es ggf. einer (Teil)Fortschreibung?

Stellen sich Anpassungsbedarfe bei réumlichen und / oder the-
matischen Handlungsschwerpunkten heraus?

Welche konkreten Anpassungen sind daraus abzuleiten hin-
sichtlich Zeit-/Kosten- und Finanzierungsplanen, Organisations-
strukturen und Verantwortlichkeiten.
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7.4 Kosten- und Finanzierungsibersicht /
stadtebauliche Kalkulation

Die integrierte MaRRnahmenUbersicht listet alle im INSEK benannten
MaRnahmen, geordnet nach den Zentralen Vorhaben, auf. Durch
Darstellung der Prioritaten, Umsetzungszeitraume, Finanzierungs-
bedarfe, Fordermoglichkeiten, Projekttrager und Partner wird eine
integrierte Betrachtung aller geplanten Investitionen und Aktivita-
ten der Stadt Cottbus ermdglicht. siehe Anlage
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Die vorliegende Fortschreibung des INSEK liefert die konzeptionelle
und strategische Grundlage fiir die Umsetzung der stadtentwick-
lungspolitischen, infrastrukturellen und wirtschaftsfordernden
MafRnahmen fir Cottbus in der Perspektive bis 2035.

Mit Umsetzung der hier definierten Zentralen Vorhaben sollen die
darin verankerten Ziele erreicht werden. Ausgehend von den for-
mulierten Zielbereichen und den Handlungsfeldern kénnen samtli-
che MaRRnahmen den definierten Zielen der Stadtentwicklung zuge-
ordnet werden. Die anstehenden kommunalen Aufgaben sind
dadurch stringent und ressortibergreifend miteinander verknipft.

Im Ergebnis steht ein sehr umfassender MalRnahmenkatalog, der
sowohl alle wesentlichen Aufgaben der Stadt und ihrer Partner um-
fasst und von grofRen infrastrukturellen Investitionsvorhaben Uber
kleinteilige Malknahmen und Projekte bis hin zu innovativen Projek-
tideen und alternativen Ansatzen reicht. Die kurzfristig zu realisie-
renden MaRnahmen (2019-2022) sind im Vorbereitungsstand weit
fortgeschritten, wodurch die jeweiligen Kosten weitestgehend er-
mittelt, Finanzierungsquellen erschlossen und die Kosten in den
Haushaltsplanungen entsprechend berticksichtigt werden. Alle wei-
teren MalBnahmen ab 2023 bzw. ab 2029 stellen anstehende Mal3-
nahmen im frihen Vorbereitungsstand sowie voraussichtliche Auf-
gaben und Projektideen dar.

Cottbus weist vor allem im sozialen und verkehrs- und stadttechni-
schen Infrastrukturbereich sowie im Wohnungsbestand und 6ffent-
lich Raum erhebliche Investitionsbedarfe auf. Das dahinter ste-
hende notwendige Investitionsvolumen Ubersteigt jedoch deutlich
die finanziellen und personellen Ressourcen der Stadt Cottbus fur
die nachsten Jahre. Daher ist einerseits eine stadteigene Priorisie-
rung der Vorhaben zwingend erforderlich, die fach- und ressort-
Ubergreifend mit Verwaltung und Stadtpolitik vorgenommen wer-
den muss. Diskussionsgrundlage fir diese Entscheidungsprozesse
stellt die Kosten- und Finanzierungsiibersicht dar (siehe Anlage).
Zugleich bendtigt Cottbus mehr denn je die bundes- und landessei-
tige Unterstltzung. Nur Uber die verschiedenen Férderprogramme
(Stadtebauférderung, GRW, EFRE, ELER usw.) konnen die derzeiti-
gen und zuklnftigen Herausforderungen bewiltigt werden.
Zudem ist Cottbus als vom Energie- und Braunkohlesektor gepragte
Stadt besonders vom Strukturwandel betroffen. Auch hier ist eine
umfangreiche Unterstitzung von Bund und Landern unerlasslich,
damit Cottbus und die Region Lausitz nicht weiter abgehangt wer-
den und die wirtschaftlichen Nachteile kompensiert werden kon-
nen. Dazu gehoren der notwendige Ausbau des SPNV in die weite-
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ren Grofsstadte Berlin und Dresden, die gezielte Ansiedlung von Be-
hérden und Organisationen in Cottbus sowie die besondere Forde-
rungen zur Unterstitzung der Unternehmen und Fachkrafte vor
Ort.

Das INSEK erflllt trotz der breiten Themenspanne keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit. Ziel des INSEK bzw. dessen Fortschreibungist es
vielmehr, auf Grundlage aktueller Rahmenbedingungen und Ent-
wicklungen die Handlungsschwerpunkte und Aufgaben zu benen-
nen, die fir Cottbus und seine Bewohnerschaft aus heutiger Sicht-
fur die zukinftige Entwicklung von zentraler Bedeutung sind. Da-
her sollten sich bisher nicht bertcksichtigte Manahmen und Pro-
jekte stets aus der formulierten Stadtentwicklungsstrategie ablei-
ten lassen.
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Malnahme 3.4.1 Grundhafter Ausbau wichtiger Verkehrsanlagen

Prioritat hoch

MaRnahmen der Liste 2 (nichtausfinanziert) mit Prioritdtensetzung Baukosten in T€

SeestralRe 1. BA Mehrring-Str. / Dissencher Str. v. Spree-Stadtring 2.300
Gelsenkirchner Allee 1. + 2. BA 6.236
Gerichtsplatz PP 120
H.-Lons-Str. (Bereich Bundesstralie) 3.130
K.-Liebknecht-Str. 1.190
Lausitzer Str. 808
Schmellwitzer Strafe 1.650
ThiemstralRe 3.440
Stadtring Ortsausgang Ri Peitz 5.310
Kiekebuscher Stralle 1.135
Trogbauwerk W.-Brand-Str. 28.000
Briicke Stadtring bahn Ersatzneubau 2.350
Gesamtkosten 55.669

Prioritat mittel

MafRnahmen der Liste 2 (nichtausfinanziert) mit Prioritdtensetzung Baukosten in T€

Bautzener StralRe 1. + 2. BA 1.350
Dissenchener HauptstralRe 1.425
Dobbrick Std 2. BA u. 3. BA 668
Eigene Scholle 145
Fehrower Weg 530
Friedensplatz (Ga) 675
G.-Hauptmann-Str. 1.850
Grenzstr. (Ga) 920
K.-Marx-StraRe 1.838
L50 Kiekebuscher Weg 1.760
L50 Kiekebuscher BahnhofstraRRe 3.375
L50 Kiekebuscher Kahren 2.640
Kleinstrobitzer StralRe 640
Nordparkstr. 470
Reinpuscher Weg 365
Sachsendorfer Strafie 860
Schlachthofstrale 970
Sielower Landstr. 2.428
Vetschauer StralRe 2.700
Skadower Wiesenweg (kein Projektblatt) 225
W.-Brandt-Strale 4.806
Gesamtkosten 30.640




Prioritat nach 2023

MalRnahmen der Liste 2 (nichtausfinanziert) mit Prioritdtensetzung

Baukosten in T€

DorfstralRe Maiberg 1.850
Goyatzer Stralle 940
Kahrener StralRe (Kiekebusch) 280
Kastanienallee 2. BA 785
ParzellenstraRe stdlich der Bahn 1.032
Gesamtkosten 4.887
Nachrichtlich:

MaRnahmen mit begonnener Planung, bisher ohne Sicherung der EM im HH | Baukosten in T€
2019-2022 fir Fortfihrung der Baumafanahme

Stadtring bis Ortsausgang Ri Peitz (Bau) 5.310
Dobbrick Std (2. U. 3. BA) 668
Karl-Liebknecht-StraRe (F.-Hebbel-Str. bis F.-Engels-StraRe) 1.190
W.-Brandt-Str. von Sandower Str. — Stadtring (ohne Bauwerke) 4.806
Trogbauwerk W.-Brandt-Str. 28.000
Dissenchener HauptstraRe (Branitzer Str. — Haasower Strale) 1.425
Gelsenkirchner Allee (Poznaner Str. — Madlower Hauptstralie) 6.236
SeestraRe 1. BA — Franz-Mehring-StralRe von Spree bis Stadtring 2.300
L50 von Kiekebuscher Weg — Kahren 7.775
Gallinchen Friedensplatz 675
H.-LOons-Str. (Lipezker Str. — Bautzener Str.) 3.130
Rosa Luxemburg Str. 524
Schmellwitzer Strae (Schulstr. — Goyatzer Str.) 1.650
Kastanienallee (bis Dorfmitte) 785
Verbindungsstralle (OU-W.-von Siemens-Str.) Neubau 2.545
Gerichtsplatz 120
K.-Marx-Str. (Berliner Str. — BTU) 1.838
SeestraRe Bereich Dissenchen / Merzdorf Neubau 8.826
vorh. Baulast (Investitionsriickstau) 66.432
neue Baulast 11371




Zentrale Vorhaben/ MaRRhahmen

Kurzfristiger

Prioritatensetzung*
1 = hohe Prioritat
2 = mittlere Prioritat
3 = niedrige Prioritat

mittelfristiger

langfristiger

Gesamtkosten

Finanzierungs-/ Forderoptionen

Forderprogrammorientieru

sonstige

Akteure

Umsetzungszeitra| Umsetzungszeitraum | Umsetzungszei grob geschétzt (in T EUR) n Finanzierung (in T Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
um (2019-22) (2023-2028) traum (ab 2029 g EUR) + (Quelle)
1 Cottbuser Ostsee-Impulsgeber zur strukturellen und funktionalen
) Neuordnung der Stadt
1.1 die gesamte Kulisse betreffende MaRnahmen
) . Bevolkerung
Erarbeitung und Umsetzung einer Rahmenplanun ’
1.1.1 Entwickl g trategie C ttf) Ost P 4 1 noch offen STUB (teilweise) Touristen, Stadt, OSM LEAG, EGC
ntwicklungsstrategie Cottbuser Ostsee Unternehmen
1.1.2 Beantragung Einordnung Stadtebauforderkulisse 1 keine Stadt, DSK MIL
Vorbereitende Untersuchungen fir den Bereich der kiinftigen
1.1.3 ) & . & 1 noch offen STUB Stadt MiL,
Uferzone und der gewerblich gepragten Kernzone EGC
1.14 Umsetzungsbegleitung noch offen Stadt OM/Zweckverband
1.1.5 Aufbau eines Zweckverbandes noch offen Anrainer oM
Machbarkeitsstudie BuGa o.a.
Veranstaltungsformat 150- Fachgremien, OM/Zweckverband,
Konzeptionelle Vorbereitungen fur die Einbindung von Héhepunkten in 175; Tourismuskonzeption 50- . . . . . K_ommunalpoll|.t|k, Deutsche
1.1.6 den U B BUG 5 F 1 1 75; Umsetzung Finanzierungsmix Eigenmittel Einwohner, Géste, Stadt Bundesgartenschaugesel
en Umsetzungsprozessen, z.8. BuGa o.d. Format "Ostseesportspiele" 30 p.a. Touristen, Ischaft,Stadtmarketing
Unternehmen und Tourismusverband,
1.2 Bergbaufolgelandschaft und kiinftige Uferzone attraktiv gestalten
anteilige Forderung Uber
"Nationale Projekte des
Stadtebaus", (Fordersatz
bis 90 % Bund, Stadt) bzw.
perspektivisch "8.1-8.5 Investoren,
1.2.1 Entwicklung eines Hafenquartiers 1 1 9.480 Stidtebauférderung/Stadt Einwohner, Gaste und | Stadtverwaltung/OM |Investoren

umbau" (bis 90% Bund,
Land, Stadt), GRW-|

Urlauber




Prioritatensetzung* Gesamtkosten Akteure
1 = hohe Prioritat
2 = mittlere Prioritat

3 = niedrige Prioritat

Finanzierungs-/ Férderoptionen

Zentrale Vorhaben/ MaRhahmen

Kurzfristiger mittelfristiger langfristiger Forderprogrammorientiery sonstige
Umsetzungszeitra| Umsetzungszeitraum | Umsetzungszei grob geschétzt (in T EUR) Prog n Finanzierung (in T Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
um (2019-22) (2023-2028) traum (ab 2029 g EUR) + (Quelle)
§4 VA, (Férdersatz 80%
Land)
1.2.2 Linienverbau 1 7.470 Stadtverwaltung/OM
anteilig Uber §4 VA, GRW
(Tourismusinfrastruktur),
Herstellung eines gestalteten attraktiven Rundwegs mit Bewegungs- u. ivi 4,8, i 3
1.2.3 ersteliung 8 e _ g gung 1 8.700 perspektivisch 8.4,8.5 Einwohner, Gaste und |, erwaltung/OM  |Land BB
Fitnessinseln (OstSEE-Meile) fir verschiedene Nutzergruppen Stadtebauforderung/Stadt Urlauber
umbau (Fordersatz bis 90%
Bund, Land, Stadt)
Herstellung von nievaufreien Querungsmaoglichkeiten an der B168
. . L .. Einwohner, Géste und
1.24 sowie des Hammergrabens in Héhe Schwarzer Graben fur FuR- und 1 noch offen Urlauber Stadt Land BB
Radweg
Herstellung und Gestaltung des 6ffentlichen Raumes sowie Freizeit-,
. . Einwohner, Géste und
1.25 Sport- und Freifldchengestaltung an den Standorten Willmersdorfer 1 noch offen GRW-I Urlauber Stadt Investoren
Strand, Lakoma und Merzdorfer Strand
126 ErschlieBung zum Entwicklungsstandort "Neu-Merzdorf" 2 1 noch offen kiinftige Einwohner St?dt' N Investoren
Flacheneigentimer
Herstellung und Gestaltung des offentlichen Raumes am Standort i 4
1.2.7 g & noch offen STUB Einwohner, Géste und Stadt
Hauptstrand 1 Urlauber
1.2.8 Forderung schwimmende Architektur 2 kunftige Nutzer Stadt Investoren, BTU
Entwicklung des Hafenquartiers zu einem CO,-freien Quartier mit
1.2.9 . g 4 ? Q 1 1 noch offen RENplus, KfW kinftige Nutzer Stadt, Stadtwerke Investoren, BTU
Pilotcharakter
Landschafts- und Freiraumgestaltung am "Schlichower Damm" und
1.2.10 ) g" ) 8 o 2 Einwohner, Touristen |Stadt Cottbus, LEAG OM, Ortsbeirat
ErschlieBung zum Standort "Schlichow Sud
; . Gewasser und
Verlegung, Renaturierung und naturnahe Gestaltung der Tranitz
1.2.11 . gung . & . & / 1 noch offen Einwohner, Touristen [Stadt Cottbus, LEAG Bodenverband SPN,
Freiraumgestaltung Binnendine «
Umweltverbande
13 Stadtraum zwischen Innenstadt und Ostsee nutzungsgemischt und
’ qualitdtsvoll entwickeln
1.3.1 Schaffung konzeptioneller und planerischer Grundlagen 1 noch offen Stadt




Zentrale Vorhaben/ MaRRnahmen Prioritatensetzung* Gesamtkosten Akteure
1 = hohe Prioritat
2 = mittlere Prioritat

3 = niedrige Prioritat

Finanzierungs-/ Férderoptionen

Kurzfristiger mittelfristiger langfristiger Forderprogrammorientiery sonstige
Umsetzungszeitra| Umsetzungszeitraum | Umsetzungszei grob geschétzt (in T EUR) Prog n Finanzierung (in T Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
um (2019-22) (2023-2028) traum (ab 2029 B EUR) + (Quelle)

Umstrukturierung und Neuordnung der gewerblich-gepragten
1.3.2 & 8 & geprag 1 noch offen Stadt EGC, Unternehmen

Kernzone
1.3.3 ErschlieBung und Herstellung barrierefreier Querungen 2 noch offen Stadt
1.3.4 Errichtung Sport- und Veranstaltungsanlagen (BMX, Trendsport) 1 1 10.000-20.000 Lausitz-Strukturfonds Stadt Cottbus Sportvereine
135 Dauerhafte Flachensicherung fiir OPNV-Anbindung tiber die Seeachse 2 Stadt v

Schaffung einer attraktiven Verbindung, insbesondere fir die ;}::Sb forderung/Stad

.. ) I\
1.3.6 Verkehrsarten des Umweltverbundes Rad, FuR, OPNV zwischen 1 1 13.440 ddiebautorderung/>ta Investoren, Anlieger Stadtverwaltung, OM
umbau (90% Bund, Land,

Innenstadt und Hafen entlang der Seeachse Stadt)

Entwicklung/ Erweiterung der kommunalen Infrastruktur (Schule, Kita,
1.3.7 ¢/ .. & ( 1 1 25.000-30.000 Reallabor, STUB kiinftige Nutzer Stadt

FFw/ DLRG 0.4.)

Untersuchung, Erweiterung innovativer MaBnahmen zur
1.3.8 ) . 8 8 1 1 noch offen

Energieeffizienz entlang der Seeachse




Kurzfristiger mittelfristiger langfristiger e . sonstige
. . . grob geschatzt (in | Forderprogramm- . . . . . .
Umsetzungszeitrau | Umsetzungszeitr | Umsetzungszeitrau TEUR) orientierun Finanzierung (in T Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
m (2019-22) aum (2023-2028) m (ab 2029 B EUR) + (Quelle)
) Starke Innenstadt und stabile Stadtteile — Voraussetzung fiir den sozialen
’ Zusammenhalt
21 Die gesamte Kulisse betreffende MaRnahmen
2.1.1 Entwicklung eines sozialgerechten Baulandmodells fir die Stadt Cottbus 2 100 Einwohner Stadt
2.1.2 Entwicklung eines Steuerungsansatzes zur Unterstltzung von Baugruppen 2 50 Einwohner Stadt
Erweiterung und Qualifizierung von Bildungs- und Betreuungseinrichtungen Kinder
2.1.3 [gemaR Schulentwicklungsplan und Entwicklungskonzeption 1 1 1 130.000 Fordermix ! Stadt Trager
) Jugendliche
Kindertagesbetreuung
214 Aufw?rtung und Gestaltung 6ffentlicher StraRen, Wege, Grin- und 1 1 1 84.550 Stadt
Freiflachen
2,15 Entwicklung und Umsetzung eines Spielplatzkonzeptes 2 1 Kinder, Stadt
- & & PIeip P Jugendliche
2.1.6 |Erhalt und Weiterentwicklung Lagune 2 25.500 Einwohner, Gaste GWC Stadt
2.1.7 |weitere Umsetzung des Teilhabeplans "Ein Cottbus fur alle" 1 1 1 Einwohner Stadt Unternehmen
2.1.8 |weitere Umsetzung des Konzepts zur Migrationssozialarbeit 1 1 1 Migranten Stadt Trager, Einwohner
21.9 Ausbaus des Netzwerks/ Arbeitskreises zur Starkung ehrenamtlicher 1 1 1 Einwof.mer, Stadt
Strukturen Vereine
2.2 Urbanitat bewahren und stérken
Forderung von zentrenstarkenden Funktionen und Einrichtungen
221 (Apothekenmuseum, Rathaus, Jugendherberge, Profilierung 1 9
- Menschenrechtszentrum, Nachnutzung Amtsteich17/18, Sanierung
Stadtarchiv, Sportzentrum, Lausitzer Sportschule)
2211 Mensch}enrechtzentrurrj, Sanierung, Erweiterung und oder Neubau, 1 2 500 Besucher Tragererverein Stadt
Integration Bundesbehorde
2.2.1.2 |Sanierung Stadtarchiv 1 4,000 Nutzer Stadt
2213 Sportkomplex Slportzentr.um, einschlieBlich Sanierung Hochhaus und ) 6.000 Sportler, Nutzer Stadt 0SP, Mieter
Erweiterung mit Trampolinhalle
2.21.4 |[Barrierefreies Sportzentrum 1 1 10.000 Férderung Spitzensport Sportler Stadt OsP
2.2.1.5 |[Trampolinhalle (Sportzentrum) 1 1 4.000 Férderung Spitzensport Sportler Stadt
2.2.1.6 [Sanierung Apothekenmuseum 2 150 Gaste, Einwohner Stadt
2.2.1.7 |Sanierung Jugendherberge 3 3.000 Gaste CMT Stadt




2.2.1.8 |Nachnutzung Amtsteich 17/18 in Verbindung mit BMLK 6.000 Stadt BMLK
Einzelhandler,
2.2.2 [MaRnahmen zur Unterstltzung des Einzelhandels/Belebung Innenstadt 2 Innenstadtbesuc Stadt Altstadtverein
her
Prifung der Moglichkeiten fur die Entwicklung eines Einkaufszentrums
223 |, 8 & N 8 2 Eigentimer Stadt
Stadtpromenade
2.3 Innenstadtquartiere nutzungsgemischt und energieeffizient entwickeln
Wohnungsuntern
2.3.1 [Nachnutzung, Aufwertung und Gestaltung ehem. Standort Busbahnhof 2 offen Einwohner Stadt ehmen,
Investoren
Eigentimerwohn
) ) ) ) ungen, frei
Aufwertung Wohnquartier Ostrow Nord mit Entwicklung eines neuen L Stadt/DSK/BTU/S
2.3.2 . ) 2 25.000 offen offen finanierter und GWC
Wohnquartiers Briesmannstralle/ Ostrower StraRRe i wC
sozialer
Wohnungsbau
Investoren,
Standortentwicklung und -aufwertung Viehmarkt nach Verlagerun
233 & & 8 & offen Einwohner Stadt Wohnungsuntern
Veranstaltungsplatz ehmen
Veranstalter,
2.3.4 |Verlagerung Veranstaltungsplatz 3.000 Besucher Stadt
2.3.5 |Aufwertung Quartier Bautzener Strafle
Bahnhofsareal (Fertigstellung Bahnhofsvorplatz/ Umsteigeanlage, wird umgesetzt : ) . Einwohner, Stadt, DB AG,
2.3.6 . . s Finanzierungsmix .
Erttchtigung der Verkehrsinfrastruktur) bzw. ist in Planung Gaste, Pendler Cottbusverkehr
Entwicklung und Aufwertung des nordlichen Bahnhofareals (Fertigstellung wird umeesetzt glar‘s\::h:eer:zzller DSK. private
2.3.7 |Eingang /Anbindung Personentunnel an den &ffentlichen Straenraum, L & Finanzierungsmix StadtebauFM " ! Stadt P
oo ) bzw. ist in Planung potenzielle Investoren
Ertlichtigung Verkehrsinfrastruktur)
Investoren
2.3.8 Bereitstellung Car-Sharing/ Bike-Angebote 2 Einwohner, Géste Stadt Anbieter
Untersuchung Erweiterung der Niedrigtemperaturnetze im Bereich
239 . & & gtemp 1 Stadtwerke
nordliches Bahnhofsumfeld
24 Wohn- und Lebensqualitaten im Stadtteil sichern und qualitatsvoll
’ ausbauen
Erarbeitung und weitere Umsetzung von Standort- und Quartierskonzepten
Entwickl ktive fur den Polizeistandort B kenplatz,
241 (En WFc ungspersplcle ive u.r en Polizeistan ' ortam olr:n"as enplatz ‘ Stadt Investoren
Quartierskonzepte "Stadtteilzentrum Schweriner StraRe", "Wohnquartier
Strobitz")
2.4.2 Reaktivierung oder Riickbau der Hochhauses, Leipziger Strafe 12 Eigentlimer Stadt
2.4.3 |"Soziokulturelles Mehrgenerationen Zentrum" Strébitz / Brunschwig Einwohner Stadt, Trager Vereine
2.4.4 |Soziokulturelles Familienzentrum Schmellwitz Einwohner Stadt, Trager Vereine




Kinder,

Aufwertung und Erweiterung der Schulstanstandorte / Schulzentren: Fordermix . Stadt
Jugendliche
245 Erhalt und Zusammenfihrung der bisher verteilten Standorte der Spree- 17.000 KInvEG 11 Stadt
Schule am Standort E. Wofl-Stralke
2.4.6 Errichtung Grundschulzentrum Hallenser StraRe 10.000 STUB RSI Stadt
) Kinder,
2.4.6 [Skateranlage Puschkinpark 500 N[0} . Stadt
Jugendliche
2.4.7 |Ruckbau 21. Grundschule (Containerschule) offen STUB Stadt
2.5 Integration und Vielfalt - Stadtteilleben fur alle verbessern
Wohnungsuntern
Erarbeitung und Umsetzung von Quartierskonzepten ( "Wohnquartier ehmen,
2.5.1 ) 8 "o 8 S P " q 30 STUB Einwohner Stadt Biirgervereine,
Elizabeth-Wolf-Stralke", "Wohnquartier Lindenplatz") .
Stadtteilmanagem
ent
2.5.2 |Weiterentwicklung des Stadtteilmanagements STUB Einwohner Stadt Trager
253 Forderung von Birgermitwirkung, Stadtteilleben, soziale Integration STUB Einwohner Stadt Trager
254 Errichtung, Betreiben und nachhaltige Sicherung von Quartiers- und 2500 STUB Einwohner Stadt Trager, Vereine

Stadtteilzentren / Soziokulturelles Zentrum




Kurzfristiger

mittelfristiger

langfristiger

sonstige

. . . b hatzt | Ford - i . . . .
Umsetzungszeitrau | Umsetzungszeitrau | Umsetzungszeitrau gr(zing_reéfj:) z ororei;i;?egrr:!:m Finanzierung (in T Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
m (2019-22) m (2023-2028) m (ab 2029 B EUR) + (Quelle)
3 Schaffung einer zeitgemaRen technischen Infrastrukturausstattung - Vorfahrt fir
Digitalisierung, Mobilitadt und Versorgungsinfrastruktur
3.1 Digitale Agenda Cottbus etablieren
311 ég{ltosj;iner fachibergreifenden Gesamtstrategie "Digitale Stadt 1 und 2 ::;\W;gsgi' Stadt BTU
Unternehmen
312 Aufbau arbeitsfahiger Arbeits-, Koordinierungs- und ' 2 und 3 ::;W;g:;ge’ Stadt
Steuerungsstrukturen zur Umsetzung der Gesamtstrategie
Unternehmen
3.1.3 Aufbau und Pflege eines digitalen Burgerportals 1 3 Einwohner Stadt
Verwaltung,
3.1.4 Verbesserung von Online-Services und digitaler Verwaltungsab&ufe 1 keine und 2 keine und 1 kommunale Stadt
Unternehmen
3.1.5 Ausbau von Public Service Angeboten und online-Beteiligungsverfahren 1 Stadt
316 Qualifizierung und Ausbau der Geographischen Informationssysteme Einwohner, Stadt
h Cottbus IntraGIS und Geoportal Investoren
3.2 Stadtischen OPNV ausbauen
Bevs
Machbarkeitsstudien zur Verldngerung der Stralenbahn westliche Unterschiedl. Eigenanteil aus S;\giltenr:ng Cottbusverkehr plus
3.21 Spremberger Vorstadt (Anbindung Klinikum), BTU, Lausitzpark sowie Prioritat vermerkt 1 Bundes GVFG (75%) |Kredit od. ggf. aus Umnland Aufgabentrédger des
perspektivisch Ostsee u. 2. Strukturfond o OPNV
Touristen
Eigenanteil aus Bevblkerung Cottbusverkehr plus
Ausbau OPNV-Anbind BTU Grind t d Stadt und
322 usbau OPNV-Anbindung zur BTU / zum Grtinderzentrum und zur 1 Bundes GVFG (75%) |Kredit od. gef. aus |~ 2o " Aufgabentriger des  |GWC/CV
Polizeidirektion Sud Umland, ..
Strukturfond ) OPNV
Touristen
. . Bevolkerung
Eigenanteil aus Stadt und Cottbusverkehr plus
3.23 Ausbau OPNV-Anbindung zum Lausitzpark 2 Bundes GVFG (75%) |Kredit od. ggf. aus Aufgabentréger des
Umland, .
Strukturfond . OPNV
Touristen
MaRnahmen zur sicheren, barrierefreien und bevorrechtigten s Elger?antell aus m?bllltats?lngesc Cottbusverliehr plus
324 Verkehrsfihrune und Verkehrsregelune des Umweltverbundes 1 Rili OPNV Kredit od. ggf. aus |hrénkte Burger u. |Aufgabentrager des
& gelung Strukturfond Biirgerinnen OPNV
325 Flachendeckende Herstellung von Barrierefreiheit an und attraktive Elg::lﬁ;iggfzc Stadt, oV

Zugéange zu den Umstiegs- und Haltestellen

Blrgerinnen




Bevolkerung

Cottbusverkehr plus

Uni Potsdam /

3.2.6 Implementierung eines digitalen Netzwerks fur Verkehrslogistik stadt und Aufgabentrager des IVU AG Berlin
Umland, BPNV /IHK/TH
Touristen Wildau
Bevolk
S;\ﬁ uenr:ng Cottbusverkehr plus  |BTU/NOW /
3.2.7 Sukzessiver Aufbau einer schadstoffarmen Busflotte keine und 1 Aufgabentriger des  |CeBra/IHK/
Umland, .
A OPNV Stadt Cottbus
Touristen
Bevélkerun Cottbusverkehr plus
3.2.8 Erneuerung Fuhrpark der StraRenbahn g Aufgabentrager des
Stadt, Touristen |..
OPNV
33 Umweltverbund starken
3.3.1 Ergdnzung und Ausbau des Radverkehrsnetzes 1 GRW-I
i
3.3.2 Bestandsverbesserungen und Ausbau der Velorouten 1 1000 p.a. |nw9hner, Stadt ADFC
Touristen
Erneuerung von FuRgangerverkehrsanlagen und Schaffung von
333 , e o 1
Barrierefreiheit im 6ffentlichen Raum
334 Schaffung von Fahrradabstellanlagen an 6ffentlichen Zielpunkten 1
335 Forcierung von alternativen Mobilitdtsangeboten wie Bike- und Car- Einwohner, Gaste Stadt Anbieter
Sharing-Angeboten in der gesamten Stadt
34 StraRenverkehr stadtvertraglich weiterentwickeln und umbauen
341 Qrundhafter Ausbau wichtiger Verkehrsanlagen (analog Prioritdtenliste Stadt
im Anhang)
Stadtvertraglicher Umbau im StraRennetz gemaR Malknahmenliste des
34.2 VEP| 2035 Stadt
Ergdnzung und Ersatzneubau im StraRenraum gemafl Malknahmenliste
343 jes inVEPI 2035 Stadt
344 Erarb}eitung e.iner Stralen- und Bricken-Erhaltungsstrategie sowie 1 4000 paa. Ei?wohner,. Stadt Bund, Land BB
Etablierung eines StrafRenunterhaltungsmanagements Gaste, Touristen
345 Weitere Qualiﬂzieru?g der B'estandserhebung und Aufbereitung der Verwaltung Stadt
StraRendatenbank fir Ingenieurbauwerke
LKW-Verkehr,
346 Realisierung Ortsumgehung Cottbus, 2. + 3. Verkehrsabschnitt Regionaler Bund,Land BB Stadt
Autoverkehr
3.4.7 Anbindung des TIP an die BAB 15 tber Ortsumfahrung Hanchen LKW-Verkehr Bund,Land BB Stadt, Kolkwitz
35 Ernergieversorgung umweltfreundlich, sicher und bezahlbar gestalten
35.1 Aufbau eines Klimaschutzmanagements
352 Ausbau des vorhandenen Fernwdrmenetzes (Verdichtung mit Stadt GWC/SWC

Schwerpunkt Innenstadt)




Existiert 2X mit

Existiert 2X mit

Existiert 2X mit

Weitere Umset K les E iek tund tisch li GWC|KfW-Férdermittel

3.5.3 Qjalrfir:rskr:r?zeezigg ommunales Energlekonzept und energetische unterschiedl. unterschiedl. unterschiedl. Ieg:i:ht vor (Zuschzrss()erml € Stadt/GWC Stadt Stadt/DSK

P Prioritat: 1 und 2 Prioritat: 1 und 2 Prioritdt: 1 und 2

3.5.4 ggf. Konzeption und Bau von Kéltenetzen 1 GWC

355 Ergénzung und ggf. Umbau von Hochtemperturfernwarmenetzen zu 2 SWC
Niedertemperturnetzen
Etablierung und Errichtung eines Ladensaulennetzes fur

.5. 1

3.56 umweltfreundliche KFZ-Antriebe (E-Mobilitat/Wasserstoff u.a.) Stadt Gwc/swe
Sanierung und Anpassung der vorhandenen Trinkwasser-, Misch- und

357 Ab\{\(assernetz? sowie Wasserwerke.unter Berlicksichtigung §ich 1 1 1 Stadt, LWG GWC/SWC
veranderter klimatischer, demografischer und umweltrechtlicher
Rahmenbedingungen

358 Untersuchung zentraler und dezentraler Losungen zur Trinkwasser- und Stadt, LWG

Abwasserentsorgung im Bereich der gewerblich genutzten Zone




sonstige

Kurzfristiger mittelfristiger langfristiger . . . . .
. . ) grob geschatzt (in | Forderprogramm- |Finanzierung (in . ) .
Umsetzungszeitrau | Umsetzungszeitrau | Umsetzungszeitrau TEUR) orientierun TEUR) + Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
m (2019-22) m (2023-2028) m (ab 2029 g
(Quelle)
4 Wirtschaft, Wissenschaft, Innovation und regionale Funktion
a1 Wirtschaftsstandort und Gewerbeflachen
’ weiterqualifizieren
4,1.1 |Fortschreibung des Standortentwicklungskonzeptes 50 GRW-I Unternehmen Stadt Cottbus, EGC WfBB
4,1.2 |Fortschreibung des Gewerbeflachenkonzeptes 1 62 GRW-I Flédcheneigentumer Stadt Cottbus EGC
, Investoren
TIP: innere und duRere stadttechnische ErschlieRung, Investoren Land BB, EGC,
4.1.3 |VerkehrserschlieBung bzw. Verkehrsanbindung an das 1 1 34.033 ansassige Stadt Cottbus Versorgungsuntern
Uberregionale Stralennetz Unternehmen ehmen
verkehrliche und funktionale Verkntpfung zwischen
414 TIP / BTU und Cottbuser Ostsee 2 Stadt Cottbus
Unternehmen,
Behorden,
415 ErthIieBung und Entwicklung TIP Nord, einschlieRlich 1 20.969 Forschungseinricht EGC Stadt Cottbus
Kleiderkammer ungen,
Bildungstrager,
BTU
4.2 Grinder*innen willkommen!
Erricht d Etabli des Regionalen Cottb
421 |/TICNHUNE UNG ELABTETUNS des Reglonalen Otbuser 1 13.000 GRW-| Existenzgriinder Stadt, GWC EGC, BTU
Grindungszentrum am Campus RCGC
4.2 Einfuhrung.eines "ngchings u”nd einer Betreuung der 1 Existenzgriinder GWC,EGC BTU
Grinder (Einsatz "Kimmerer")
43 Beratungsangebote flir die Wirtschaftsférderung
' verbessern
431 Erstellung eines ,,Unternelflwmens— ansdssige EGC
Bestandspflegekonzeptes Unternehmen
Begleitung von Unternehmensumstrukturierungen
4.3.2 |und -erweiterungen, Begleitung von nicht bezifferbar Unternehmen EGC Stadt
Genehmigungsverfahren
Fordermittelberatung inkl. Beratung zu
4.3.3 |Finanzierungsmoglichkeiten fir neue Geschaftsfelder nicht bezifferbar Unternehmen EGC ILB, WFBB
und Innovationen
4.4 Unternehmensakquise verbessern




Erarbeitung und Umsetzung eines

44.1 o Unternehmen EGC
Kommunikationsmusters
Marktanalyse und Erstellung eines
4.4.2 |Marketingkonzeptes fir den Wirtschaftsstandort Stadt Cottbus, EGC
Cottbus
Vorbereitung gemeinam vermarktbarer Events und lokale
4.4.3 Teilnahme ai gl\/Iessen sowie Konferenzen Investoren EGC Unternehmen,
WEFBB, BTU
Multimediale bundesweite PR und
4.4.4 |Offentlichkeitsarbeit mit innovativen Investoren EGC Stadt
Marketinginstrumenten
) _— . lokale
Gezielte Akquisition von Unternehmen der einzelnen
4.4.5 Wertschépfungsketten und Technologiefelder Investoren EGC Unternehmen,
prung & WFBB, BTU
4.5 Fachkraftesicherung intensivieren
Blndelung und Verbesserung von Veranstaltungen zur IHK. HWK:
Fachkraftesicherung (JobREGIONAL, Riickkehrertage o
451 | . . 8 ge) EGC, Stadt Arbeitsagentur,
in Kooperation mit Unternehmen, Kammern,
) WFBB
Verbanden)
Aufbau Anlaufstelle ,WILL-KOMMEN nach Cottbus” Arbeitsagentur,
4.5.2 . r EGC, Stadt Kammern, lokale
(fur Ruckkehrer, Fachkraftesicherung, Unternehmen)
Unternehmen
45.3 Aktive Mita‘rbeit und Init-iie”rung von Projekten Schiiler, lokale EGC, Stadt Schulen, lokale
,Schule/Wirtschaft Lausitz Unternehmen Unternehmen
Arbeitsagentur,
4.5.4 |UnterstUtzung im Bereich Berufsorientierung Schiiler, Eltern EGC, Stadt Kammern, lokale
Unternehmen
Einrichtung eines Karriereportals unter Mitwirkung der .
Unternehmen und Fort- und Arbeitsagentur,
455 ) . o . . Fachkrafte EGC, Stadt Kammern,lokale
Weiterbildungseinrichtungen in den einzelnen
Unternehmen
Branchen
N e lokale
4.5.6 |Weiterfuhrung Netzwerk Fachkraftesicherung EGC, Stadt Netzwerkpartner
Unternehmen
4.6 Technologie- und Wissenstransfer unterstitzen
Initii du t i Aktivitat
4.6.1 m' iierung un m'se zung gememsame'r ivitaten Institute EGC BTU, lokale
mit BTU zur Generierung von Technologietransfer Unternehmen
Aktive Akquise von Bildungs- und Institute
4.6.2 Forschungseinrichtungen als Ergdnzung des ) - Stadt BTU; MBJS; MWEFK;
) ) . Bildungstrager
wissenschaftlichen Potenzials vor Ort
Aktive Suche nach Partnern deutschlandweit und . BTU, MWFK, lokale
4.6.3 Institute Stadt

international zur Generierung von F und E-Potenzialen

Unternehmen




4.7 Netzwerkarbeit ausbauen
: lokale
Etablierung von Unternehmens- und lokale
4.7.1 EGC Unternehmen,
Branchennetzwerken Unternehmen
WFBB
Intensivierung der Zusammenarbeit im Rahmen des .
. ) kommunale Stadt, Stadtmarketing- o
4.7.2 |Stadtmarketings - Abstimmung der noch offen . Verbandsmitglieder
o o Unternehmen, OM |und Tourismusverband
Aktivitaten/Organisation der Strukturen
4.7.3 Wirtsc‘héftsregion Lausitz GmbH: Ausbau und Partner im Stadt, EGC Landkreise
Intensivierung der Kooperation Strukturwandel
Fortfihrung der Zusammenarbeit mit der RWK
Stadt Cottbus, Stadt
4.7.4 |Spremberg zu abgestimmten Themen der GRW-I Unternehmen, EGC

Wirtschaftsférderung

Spremberg, ASG




Zentrale Vorhaben/ MaRnahmen Prioritatensetzung* Gesamtkosten Finanzierungs-/ Akteure
1 = hohe Prioritat Férderoptionen

2 = mittlere Prioritat
3 = niedrige Prioritat

. . . . .. sonstige
Kurzfristiger mittelfristiger langfristiger .. ... | Forderprogra | _. .
. . . grob geschatzt (in Finanzierung . . .
Umsetzungszeitraum | Umsetzungszeitrau [ Umsetzungszeitrau TEUR) mm- (inTEUR) + Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner

2019-22 m (2023-2028 m (ab 2029 orientierun

( ) ( ) ( g (Quelle)
5 Branitzer Kulturlandschaft

X X X X X

5.1 Parkstadt weiterentwickeln
5.1.1 Erhalt und Inwertsetzung der denkmalgeschiitzten Griin- und Parkanlagen X X X X 2 2 2 Einwohner, Touristen |Stadt Cottbus SFPM
5.1.2 Entwicklung und Sicherung der Griinverbindungen und -korridore X X X 3 3 3 Einwohner, Touristen |Stadt Cottbus
5.1.3 Erhalt und Weiterentwicklung des inneren und mittleren Griinrings X X 3 3 3 Einwohner Stadt Cottbus

Kontinuierliche Gestaltung und Erneueurung des Tierparks (z. B. Neubau
514 & & P ( X | X 1 1 2 Einwohner, Touristen |Stadt Cottbus; Tierpark |SFPM
Elefantenhaus)

5.1.5 Schaffung einer Korridorverbindung Cottbuser Ostsee - Branitzer Park X X X 1 2 Einwohner, Touristen |Stadt Cottbus Flacheneigentimer
Verbesserung der Zuganglichkeit und Einbindung der Spree in den Stadtraum Einwohner,

5.1.6 & gang & P X X 3 2 3 . ! Stadt Cottbus Anlieger
(Stadt am Wasser) Touristen

K ti ines k len Flach | Eingriffs- und
5.1.7 onze? lon eines kommunalen Flachenpools zur EINgrits-un X 2 2 2 Investoren Stadt Cottbus Umweltverbande; BFU
Ausgleichsregelung

5.2 Branitz wird UNESCO-Weltkulturerbe

Weitere Starkung und Unterstltzung der Stiftung Furst-Puckler-Museum Park
5.21 und Schloss Branitz (SFPM) und SchlieRBung von Partnerschaftem X X 1 1 1 Einwohner, Touristen [SFPM, Stadt Cottbus  |Bad Muskau

Antragstellung und-forderung fir die Aufnahme in die UNESCO-Liste
5.2.2 X X 1 1 1 Einwohner, Touristen |SFPM, Stadt Cottbus Land BB




sonstige

Kurzfristiger mittelfristiger langfristiger N ) N . . .
A ) A grob geschatzt (in | Forderprogramm- | Finanzierung (in ) ) .
Umsetzungszeitraum |Umsetzungszeitrau | Umsetzungszeitrau TEUR) orientierun TEUR) + Zielgruppen Verantwortlichkeit Partner
(2019-22) m (2023-2028) m (ab 2029 &
(Quelle)
6 Sicherung und Weiterentwicklung von Ortskernen
6.1 Branitz
. SFPM,
) ) Einwohner, . ) .
6.1.1 Attraktive Radwegeanbindung an Innenstadt und an den Ostsee 2 600 Touristen Stadt Cottbus Flacheneigentime
r
i
6.1.2 Umgestaltung Kiekebuscher StralRe 1 907 lnwF)hner, Stadt Cottbus SFPM, Anlieger
Touristen
6.1.3 Erhalt, Sanierung und Entwicklung des Vereinsheims in der Ortsmitte 1 noch offen |LEADER Einwohner Stadt Cottbus Vereine
6.2 Dissenchen
6.2.1 Schaffung "Neue" Dorfmitte Schlichow 2 noch offen Emw.ohner, Eigentimer oM,
Touristen Zweckverband
6.2.3 Umwandlung Gewerbegebiet Dissenchen Nord 1 in ein Mischgebiet 1 Investoren Stadt Cottbus Elachenelgentume
) ) ) Einwohner, Flacheneigentlime
6.2.4 Durchgehender Gehweg zwischen Dissenchen und Schlichow 2 noch offen ) Stadt Cottbus
Touristen r
Verlangerung der W.-von-Siemens-Stralie zur Entlastung der Dissenchener Einwohner, Flacheneigentiime
6.2.5 & & & 1 noch offen . Stadt Cottbus &
HauptstraRe Touristen r
6.2.6 Attraktivitatssteigerung historische Mitte Dissenchen 2 Elnw.ohner, Stadt Cottbus Vereine, Private
Touristen
6.3 Débbrick
) . N . ) i Bauwillige, i .
6.3.1 Ortsteilvertragliche BaullckenerschlieBung von Wohnguartieren 1 privat , Eigentimer Stadt Cottbus
Einwohner
6.3.2 Erneuerung Débbricker Dorfstralle und der Stralle Débbrick Stid 1 1.075 Einwohner Stadt Cottbus Anlieger
Vereine, Kirch
6.3.3 Neugestaltung des Dorfangers 2 192 Einwohner Stadt Cottbus er.elne, irche,
Anlieger
Heimatverein,
6.3.4 Erhalt und Sanierung der "Alten Schule" 2 noch offen Einwohner Stadt Cottbus Vereine,
Ortsbeirat
6.4 Gallinchen
Ortsbeirat,
6.4.1 Etablierung einer Dorfmitte 2 noch offen Einwohner Stadt Cottbus Vereine,
FFw,Private
Ortsbeirat,
6.4.2 Realisierung eines multifunktionalen Burgerhauses 2 noch offen Einwohner Stadt Cottbus Vereine,

FFw,Private




Kinder,

6.4.3 Errichtung eines offentlichen Spielplatzes in zentraler Lage (Waldparksiedlung) noch offen Jugendiiche Stadt Cottbus privater Investor
6.5 Grof} Gaglow
Erhalt und Weiterentwicklung der sozialen Dorfmitte (Burgerhaus, Dorfplatz, . Stadt Cottbus, privater [Ortsbeirat,
6.5.1 . ) 500 Einwohner R .
Feuerwehrhaus) mit Errichtung Mehrzweckhalle Trager Vereine
. Einwohner,
6.5.2 Malnahmen zur Schulwegesicherung N Stadt Cottbus
Schiler
Einwohner, .
6.5.3 FuRlaufige Vernetzung innerhalb des Ortsteils noch offen Schiller Stadt Cottbus Anlieger
Eigentimer,
6.54 Gestaltung lled Pflege der innerdorflichen Freirdume, insbesondere der Teiche zur noch offen Einwohner Stadt Cottbus Ar?lieger,
Regenentwdsserung .
Gewasserverband
) ) . ) ) ) Kinder,
6.5.5 Errichtung eines offentlichen Spielplatzes in zentraler Lage . Stadt Cottbus
Jugendliche
6.6 Kahren
. N e - ) . i Einwohner, X .
6.6.1 Ausweisung von Wohnbauflachen fir die mittelfristige Eigenentwicklung privat . Eigentimer
Bauwillige
6.6.2 Entwicklung eines zentral gelegenen Spielplatzes 60 Kinder, Stadt Cottbus
o & geles pietp Jugendliche
Private Tra
6.6.3 Entwicklung/ Nachnutzung der "Alten Schule" einschlieflich Gutpark privat rivale treger, Stadt Cottbus
Investoren
Ausbau und Aufwertung von Geh- und Radwegen einschlielllich der Instandsetzung . )
6.6.4 ) noch offen Einwohner Stadt Cottbus Anlieger
von HaupterschlieBungsstralRen
6.7 Kiekebusch
Grundhafte Erneuerung der BahnhofstraRe bis Madlow und attraktive X
6.7.1 ) o Einwohner Stadt Cottbus
Radwegeverbindung in die Innenstadt
6.8 Merzdorf
6.8.1 Behutsame Eigenentwicklung des Ortsteils Einwohner Stadt Cottbus
Prifung der steigenden Verkehrsbelastung auf dem Merzdorfer Weg/ Merzdorfer
6.8.2 8 & ¢ g/ Stadit Cottbus
BahnhofstrRe
Ei h
6.8.3 Bedarfsgerechte Sanierung der Merzdorfer BahnhofstrRRe lnw.o ner, Stadt Cottbus Anlieger
Touristen
6.9 Saspow
6.9.1 Behutsame Flachenentwicklung, Innenentwicklunung und Arrondierung fir den Einwohner Stadt Cottbus Flacheneigentlime
Wohnungsbau r
6.9.2 Erhalt der Umfeldqualitaten durch kontinuierliche Aufwertung und Pflege der Einwohner Stadt Cottbus, Umweltverbande

umgebenden Grinflachen sowie der identitatsstiftenden Spree- und Auenwiesen

Flacheneigentimer




Fertigstellung der

6.9.3 Erstellung eines Nachnutzungskonzeptes der Deponie Rekultivierung der noch offen Stadt Cottbus ALBA
Deponie in
2019/2020
Flacheneigentl
6.9.4 Rekultivierung der Rieselfelder zu Gunsten eines ortsteilnahen Griinraumes noch offen Einwohner Stadt Cottbus . acheneigentme
Radtourist Flacheneigentl
6.9.5 Sudliche Anbindung des Ortsteils an den Fernradweg entlang der Spree noch offen .a ouristen, Stadt Cottbus acheneigentme
Einwohner r
6.10 Sielow
6.10.1 Grundhafter Ausbau der Gehwege u. der Mittelinsel Dissener Strale Stadt Cottbus
Schaffung und Aufwertung der Anbindung an das Gberdértliche an das Uberortliche Radtouristen, Flacheneigentime
6.10.2 8 8 § 80085 LBETOrLne ) Stadt Cottbus €
Radwegenetz (u.a. zur Spree und zum Ostsee) Einwohner r
6.10.3 Prifung der Revitalisierung und Umsetzungschancen der Gaststatte Sielow Einwohner Eigentimer Stadt Cottbus
Aufwerung der innerdérflichen Landschaftsraume durch attraktive Griingestaltun
6.10.4 ) 8 s 8 8 Einwohner Stadt Cottbus Ortsbeirat
inkl. Stadtmobiliiar
6.10.5 [Lutki Grundschule (Erneuerung des Anbaus) Kinder Stadt Cottbus
6.11 Skadow
6.11.1 Behutsame Flachenentwicklung (Baugebiete Am Graben/Skadower Schulstrasse)
Einwohner,
6.11.2 Radweg entlang der Saspower Landstralie . Stadt Cottbus
Schuler
6.11.3 Nutzung der Spreewiesen
6.11.4 Rastplatz entlang Spreeradweg und Belagserneuerung des Radweges bis Maiberg
6.12 Willmersdorf
Gestaltung u. Anbindung des innerddrflichen Radwegenetzes an den Rundweg
6.12.1
Cottbuser Ostsee
6.12.9 Errichtung einer Briicke fur FuRganger u. Radfahrer Gber den Hammergraben im 400 Einw.ohner, Stadt Cottbus LEAG
Bereich Neu Lakoma Touristen
6.12.3 Entwic.klung des Bereichs rund um das zukiinftige Gemeindezentrum als soziale Einwohner Stzidt Cottbus, private Ortsbeirat
Dorfmitte Trager
Entwicklung der Flachenpotentiale im Bereich des Ergéanzungsstandorts
6.12.4 L & ) P & 8 privat Einwohner EigentlUmer, Investor
Einrichtungshaus Wilmersdorf
Ei hner, Stadt Cottbus, .
6.12.5 Behutsame Wohnbauflachenentwicklung durch Innenentwicklung ihwonhner adt Lottbus Ortsbeirat

Bauwillige

Flacheneigentlimer




