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Mittelfristige Entwicklung der Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC mbH)

1. Abrechnung des Geschéftsplanes , Arbeitsplatze fir Cottbus” vom 26.11.2008
(STVV OB-008-04(V)/08)

Die Stadt Cottbus hat im Jahr 2009 entscheidende Rahmenbedingungen verbessert und wirt-
schaftspolitische Entscheidungen getroffen, um die wirtschaftliche Entwicklung erheblich zu
forcieren und den Wachstumskern Cottbus zu starken. So wurde u. a. im Jahr 2009 die Be-
standsentwicklung, ohne dass zusatzliche Kosten flr den stadtischen Haushalt entstanden
sind, von der Stadtverwaltung an die EGC mbH ubertragen.

Fur die nachhaltige Senkung des Bedarfs an Zuschiissen der Gesellschafter wurden bei der
EGC mbH zwei Stellen reduziert und bei den Projektmanagern die Gehaltsstruktur zugunsten
des leistungsorientierten Anteils verandert. Gleichzeitig wurden alle Ausgaben auf Reduzie-
rungsmaglichkeiten geprift und die Einnahmen durch die Realisierung geférderter Projekte er-
hoht.

Die Entwicklungsgesellschaft Cottbus (EGC mbH) hat sich 2009 als Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft der Stadt Cottbus vollstandig etabliert und deckt seit diesem Jahr das gesamte Leis-
tungsportfolio einer solchen Gesellschaft ab. In der 2. Jahreshélfte wurde mit der Bestandsent-
wicklung ein weiterer Baustein aus der Stadtverwaltung herausgel6st und in die EGC mbH er-
folgreich integriert. Dieser Schritt erfolgte genau zum richtigen Zeitpunkt, da das Jahr 2009 im
Besonderen dadurch gekennzeichnet war, die Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirt-
schaftskrise gemeinsam mit den bestehenden Unternehmen in Cottbus zu bewaéltigen. Deshalb
lag ein Arbeitsschwerpunkt im Jahr 2009 im Bereich der Unternehmensentwicklung/ Unterneh-
mensférderung. Es konnten gemeinsam mit der Stadt Cottbus aus dem Bestand heraus 500
Arbeitsplatze gesichert und 53 neu geschaffen werden. Weiterhin betreute die EGC mbH 3
Existenzgrindungen und 27 Ansiedlungsprojekte. Die Mehrheit der Projekte wird erst im Jahr
2010 arbeitsplatzwirksam. Im Jahr 2009 entstanden 15 Arbeitsplatze durch Neuansiedlungen.
Die neu geschaffenen und gesicherten Arbeitsplatze starken in Cottbus vor allem den Wirt-
schaftszweig Medien/Informations- und Kommunikationstechnologie. Der Wirtschaftsstandort
Cottbus konnte seine Position als Dienstleistungsstandort festigen.

Von erheblicher Bedeutung fir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Cottbus ist die
Bereitstellung von Flachen fir die Ansiedlung von Industrieunternehmen. Im Jahr 2009 lag aus
diesem Grund ein weiterer Arbeitsschwerpunkt gemeinsam mit der Stadt Cottbus in der weite-
ren Entwicklung des Technologie- und Industrieparks (TIP) Cottbus. Das Planungsrecht fir das
Gesamtareal wurde hergestellt, Uberwiegend alle Altlasten und Kontaminationen beseitigt und
wichtige planungsseitige Voraussetzungen zur verkehrlichen sowie medienseitigen Anbindung
des TIP Cottbus geschaffen. Die EGC mbH wirkte bei allen diesen Verfahrensschritten mit. Pa-
rallel dazu begannen die offensive Vermarktung des Gesamtareals, bestehend aus 200 ha In-
dustrieflache und 20 ha Gewerbeflache, sowie die Vermarktung von bestehenden Gebauden
und Produktionshallen. Die Stadt Cottbus hat zahlreiche, viel versprechende Gesprache mit
Unternehmen des produzierenden und verarbeitenden Gewerbes gefiihrt. Hierzu zéhlen vor
allem Unternehmen der Branchen Energie/Umwelt, Erndhrungswirtschaft und der Luftfahrt. Fur
diese Unternehmen ist die Lage des TIP Cottbus unmittelbar neben dem Campus der Branden-
burgischen Technischen Universitat von herausragender Bedeutung und lasst in den nachsten
Jahren zahlreiche Industrieverbundprojekte erwarten und somit Ingenieurarbeitsplatze entste-
hen.

Des Weiteren hat die Stadt Cottbus mit Unterstiitzung der Wirtschaftsforderung damit begon-
nen, die Basis fur Start-Up-Unternehmen zur Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungser-
gebnissen zu verbessern. Im Jahr 2009 wurden die Voraussetzungen geschaffen, um auf dem
TIP ein Technologie- und Forschungszentrum (TFZ) zu errichten.

Der Technologie- und Industriepark Cottbus sowie das Technologie- und Forschungszentrum
sind fur das Land Brandenburg von wirtschaftspolitischer Bedeutung und werden deshalb von
Wirtschaftsministerium, der ZAB GmbH und der ILB hervorragend unterstiitzt und gefordert.
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Neben diesen Aktivitdten unterstiitzen die Stadt Cottbus und die Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft bedeutende Investitions- und Bauvorhaben der Immobilienwirtschaft im Stadtgebiet von
Cottbus. Stadtebaulich bedeutsame Projekte wie beispielsweise der neue Birokomplex fir den
Sozialversicherungstrager Knappschaft-Bahn-See in der Gorlitzer Stral3e wurden auf dem Weg
gebracht und feierlich eroffnet. Hierbei hat die EGC mbH die Kontakte mit den Entscheidungs-
tradgern gesucht und die Bedingungen zur Standortentscheidung fur Cottbus beeinflusst.

Diese Projekte sichern im erheblichen Mal3e bestehende Arbeitsplatze und lassen neue Ar-
beitsplatze entstehen.

Das EGC-Gelande an der Elisabeth—Wolf—StralRe in Sandow wurde fir eine stadtebaulich at-
traktive Wohnbebauung veréduRRert. Fir das Gelande des TIP - Nord wurde durch die Fertigstel-
lung der PlanstralRe ,D” die innere ErschlieRung begonnen und so fir Unternehmen nutzbar
gemacht. Ein Gewerbegrundstiick wurde an einen Interessenten verduf3ert und die Nachnut-
zung des Gebaudes der ehemaligen ,Leichtbaumotoren Cottbus GmbH* ermdéglicht.

Gemeinsam mit der Stadt Cottbus und weiteren Verbundpartnern ist erreicht worden, dass die
AuRRendarstellung der Stadt Cottbus und somit die Wahrnehmung national als auch international
erheblich verbessert werden konnte. Die EGC mbH hat 13 internationale Branchen-Messen
besucht und im Vorfeld 3.500 Unternehmen kontaktiert. Zahlreiche Standortgespréache sind ge-
fuhrt worden. Die EGC mbH wurde ein wesentlicher Bestandteil des neu gegriindeten Stadt-
marketing- und Tourismusverband Cottbus e.V. Dieser hat ein ausgewogenes Spektrum an
Mitgliedern generiert und werbewirksame Projekte initiiert. Mit Hilfe dieses Verbandes wurden
die gesamtstadtischen Marketingaktivitdten aus allen Lebens- und Interessenbereichen koordi-
niert und auf die jeweiligen Zielgruppen ,Unternehmer, Gaste und Birger* zugeschnitten.

Die Stadt Cottbus und Vertreter der Lausitz hatten sich 2009 unter Federfihrung der EGC mbH
auf der internationalen Fachmesse fur Gewerbeimmobilien EXPO REAL 2009 in Minchen mit
einem aufmerksamkeitsstarken Messestand ,Cottbus + Energieregion Lausitz* prasentiert. Eine
Vielzahl von Gespréachen mit Entscheidern von Unternehmen und die Uberaus positive Rlck-
meldung von Mitausstellern und Fachbesuchern sprechen dafiir, dass der Wirtschafts- und
Lebensraum Cottbus an Attraktivitat hinzugewonnen hat.

Weiterhin wurde die internationale Zusammenarbeit intensiviert. So konnte durch die Betreuung
von auslandischen Besuchergruppen, bestehend aus Vertretern von Kommunen und Unter-
nehmen, und auch Konsultationen vor Ort tber die Schaffung von Kontakten hinaus eine zu-
satzliche Einnahme von ca. 15.000 EUR fir die EGC mbH erwirtschaftet werden. Die Vereinba-
rungen zur Mitwirkung der EGC mbH an dem mittelfristig angelegten deutsch—polnischen Pro-
jekt ,DEPLINNO", das die grenziberschreitende Kooperation von Unternehmen und Institutio-
nen beférdert, wurden unterzeichnet.

Zusammenfassung

Der Geschéftsplan der EGC mbH , Arbeitsplatze fir Cottbus® vom 26.11.2008 (STVV OB-008-
04(V)/08) wurde umgesetzt. Die damit verbundene Anpassung des Gesellschaftsvertrages wur-
de vorgenommen und von der Kommunalaufsicht genehmigt.

Die Handlungsfelder der EGC mbH wurden diesem Plan gemal3 neu geordnet und die Organi-
sationsstruktur der Mitarbeiter entsprechend angepasst und somit klare Verantwortlichkeiten
definiert. Die aufgefiihrten erreichten Ergebnisse sprechen fiir die Richtigkeit des gefassten
Beschlusses.

2. Aufgabenstruktur der EGC mbH mit Stand zum 31.03.2010

Die Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH ist ein kundenorientiertes auf Standortberatung spe-
zialisiertes Unternehmen und zentraler Ansprechpartner der lokalen Wirtschaft. Sie ist aufga-
benbezogen so strukturiert, dass in der Stadt Cottbus ,Wirtschaftsférderung aus einer Hand*
angeboten werden kann. Im Rahmen des gegenwartigen Strukturwandels ist es eine besondere
Aufgabe, neue Technologien zukunftsorientierter Unternehmen miteinander zu vernetzen und
dabei die wissenschaftlichen Potentiale, insbesondere der BTU Cottbus und der HS-Lausitz,
intensiv zu nutzen.
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2.1. Standortmarketing
2.1.1. Standortmarketing in Cottbus

Das Standortmarketing als Baustein des Stadtmarketings richtet sich an Unternehmen mit dem
Ziel, neue Ansiedlungen zu gewinnen, bestehende Betriebsstatten am Standort zu halten und
auszubauen. Ausgerichtet an den regionalen, nationalen oder internationalen Markt sollen die
Standortentscheidungen zugunsten der Stadt Cottbus beeinflusst und vorhandene Unterneh-
mensstandorte in der Stadt gesichert werden. Dabei ist nicht nur die Beschaffung und Vermark-
tung von Grundstticken fur ansiedlungswillige Unternehmen Aufgabenbereich. Auch Flachenre-
cycling, Projektentwicklung, die Betreuung der bestehenden Cottbuser Unternehmen beim Kon-
takt mit der Stadtverwaltung, sowie die Beeinflussung der Stadtentwicklung, der Infrastruktur,
des Verkehrs und der Umwelt, um im Rahmen der Produktpolitik die Standortbedingungen der
Stadt fur die Zielgruppe Unternehmen attraktiver zu gestalten, sind Aufgabe des Standortmar-
ketings.

Zur Erfullung und Bindelung der Aufgaben eines zielfiihrend und verbesserten Stadtmarketings
wurde im Jahr 2009 der Stadtmarketing- und Tourismusverband e.V. gegrindet. Zusammen mit
der Stabstelle ,Stadtmarketing” in der Stadtverwaltung bildet es das Ubergeordnete Organ aller
Akteure des Stadtmarketings. Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft EGC mbH ist die tra-
gende Saule des Standortmarketings.

2.1.2. Regionalmarketing Lausitz-Spreewald

Das Regionalmarketing ist fir den immer stéarker werdenden Konkurrenzkampf zwischen den
Regionen und Gebietszusammenschlissen um Burger, Touristen, Investoren und ansiedlungs-
willige Unternehmen erforderlich. Das Regionalmarketing beinhaltet die systematische Gestal-
tung der Kommunikationsbeziehungen der Region nach innen und auf3en.

Die Aufgaben des Regionalmarketings hat seit dem Herbst 2009 die Energieregion Lausitz-
Spreewald GmbH Ubernommen.

Die EGC mbH ist fir den Standort Cottbus der Partner der Energieregion und wirkt in Projekten
des Regionalmarketings mit.

Die konkreten Marketingmaflinahmen der EGC mbH waren:

a. Marktbeobachtung: Analysen deutscher und europaischer Unternehmensnachrichten (In-
ternet, Wirtschaftsmagazine, Netzwerke)

b. Unternehmensumfragen zum Wirtschaftsstandort Cottbus
Standortloyalitét und Abwanderungsbereitschaft von Gewerbebetrieben

c. PR und Werbung: Anzeigen und redaktionelle Beitrage in (Auswahl)
LTV, Radio Cottbus, LR, regionale und liberregionale Presse
d. Internetbewerbung der Gewerbegebiete: immowelt, immoscout, ZAB
e. Uberarbeitung der Reklame-Materialien: Mobiler Messestand, Werbetafeln
f.  Standortprasentationen in London und Wien
g. Immobilienkatalog 2009: Vorbereitende MaRnahmen, Erarbeitung redaktioneller Beitrage,

Bild- und Slogan- Auswahl, Abarbeitung aller Vertragsangelegenheiten, Koordinierung der
Partner

h. Regionalmarketing: EXPO REAL 2009 — “Cottbus + Energieregion Lausitz”
EGC mbH als Hauptaussteller
Messevorbereitung, Gestaltung des Messestandes, Vertragsangelegenheiten,
Mitaussteller-Koordination, Betreuung auf dem Messestand, PR, etc.

i. Branchenbezogene Internationale Leitmessen (9): Besuch und Akquisitionsgespréache
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2.2. Ansiedlungen, Existenzgriindungen, Férdermittel

Nachfolgend sind die einzelnen Aufgaben, die die EGC mbH wahrnimmt, schwerpunktmafig
aufgefuhrt.

2.2.1. Ansiedlungen

o Unternehmensakquisition (Messen, Prasentationen, Direktmarketing, persoénliche
Kontakte, usw.)

o Unternehmensbindung (Erarbeitung von Standortangeboten, FM- Beratung usw.)

o Ansiedlungsbegleitung (Behdrden, Forderantrage, Finanzierungsgesprache, usw.)

2.2.2. Existenzgriindungen

Ansprechpartner fur alle Facetten der Existenzgrindung in der Stadt Cottbus
Erstberatungsgesprach zur Eruierung des Unterstiitzungsbedarfes
Einbindung von Kooperationspartnern je nach Art der Existenzgriindung
Begleitung (Behdérden, FM, Finanzierung, Immobilien usw.)

2.2.3. Fordermittel

o FM - Erstberatung
. Erarbeitung von FM- Antragen unter Einbindung von Partnern (ZAB, ILB, LASA)
. Erarbeitung aller notwendigen Unterlagen bis zur Bescheidung

2.3. Bestandsentwicklung

2.3.1. Netzwerke

o Aufbau funktionierender Kommunikations- und Netzwerkstrukturen zwischen Cottbuser
Unternehmern und der Wirtschaftsférderung sowie zwischen ortlichen Unternehmen und
der Wissenschaft (von bestehenden Anséatzen bis zu Clustern)
Kontakte zu Fachabteilungen der Stadtverwaltung und anderen 6ffentlichen Einrichtungen

° Gemeinsame Projektarbeit mit der Stadt Cottbus, der CIT GmbH, den Hochschulen, der
Energieregion Lausitz Spreewald usw. (z.B. EXPO, DEPLINNO)

. Aktualisierung und Erweiterung der KWIS-Datenbank in Zusammenarbeit mit Projektpart-
nern des Regionalbudgets

2.3.2. Bestandsbetreuung und Entwicklung

Nachdem die Ubernahme dieses Geschéaftsfeldes, entsprechend dem Beschluss der Stadtver-
ordneten vom 17. Dezember 2008 erfolgte, wurden die Aufgaben in folgende Schwerpunkte
gegliedert:

Begleitung von Unternehmensumstrukturierungen und -erweiterungen

Regelmalige Unternehmensbesuche

Vermittlung von Gewerbeflachen, Immobilien, Finanzierungsquellen und Férdermitteln

Koordinierung der Personalbeschaffung, einschlieB3lich Ermittlung und Beratung zum Qua-

lifizierungsbedarf

o Organisation von Informationsveranstaltungen und Vorbereitung und Beteiligung an regi-
onalen Messen

o Weitere Dienste und Hilfestellungen bei unternehmensbezogenen Problemen

o Durchfiihrung von thematisierten Unternehmertreffen (z.B. Unternehmer treffen Unter-
nehmer, Wirtschatft trifft Wissenschaft) und Stammtischen

o Starkung der Rolle des Oberzentrums

. Sicherstellung Berufsorientierungsportal (mit IHK)

. Pflege Gewerbestéattendatenbank
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2.4. Gewerbeflachenmanagement

Die wesentliche Aufgabe der EGC mbH bestand bisher in der Entwicklung der im eigenen Be-
stand vorhanden Flachen zu vermarktungsfahigen Gewerbegrundstiicken und deren Vermark-
tung. Zur Erreichung dieses Ziels waren vor allem folgende Aufgaben zu erfillen:

2.4.1. Entwicklung von Gewerbeflachen
Fur die Herstellung vermarktungsfahiger Gewerbegrundstiicke sind als Grundlagen erforderlich:
a. Schaffung baurechtlicher Voraussetzungen fir Ansiedlungen

Das Gewerbeflachenentwicklungskonzept der Stadt Cottbus, welches unter Mitwirkung der
EGC mbH erarbeitet wurde, schaffte die Voraussetzung fir die bedarfsgerechte Flachen-
entwicklung und ist die Grundlage der Bauleitplanung in der Stadt Cottbus. Die EGC mbH
wirkte an der verbindlichen Bauleitplanung fir die Gewerbegebiete der Stadt Cottbus mit
bzw. Ubernahm die Erstellung der entsprechenden Dokumentationen auf der Grundlage ei-
nes stadtebaulichen Vertrages auf eigene Kosten.

b. Grundstiicksentwicklung

Die EGC mbH halt Gewerbeflachen im Eigentum. Diese erschliel3t sie nutzungsfahig mit
Medienver- und entsorgungsleitungen, sowie mit Gewerbegebietsstralen. Als Bauherr
dieser MaRnahmen beauftragt sie auf der Grundlage einer konkreten Aufgabenstellung und
finanziert die Planungen (alle Leistungsphasen der HOAI) und Bauleistungen. Sie koordi-
niert die in allen Leistungsphasen erforderlichen Abstimmungen mit Behtérden und Medien-
tragern bzw. fihrt diese selbst durch und Uberwacht die Ausfiihrung der Leistungen. Erfor-
derliche Anpassungen fiir konkrete Ansiedlungsinteressen werden ebenso durchgefiihrt wie
die Koordinierung des erforderlichen Zuschnitts des Grundsticks.

2.4.2. Grundstiicksvermarktung

Auf der Grundlage erstellter Dokumentationsunterlagen fir die einzelnen Gewerbestandorte der
Stadt Cottbus wird Uber die Marketinginstrumente, die bereits benannt wurden, seitens der EGC
mbH die Akquisition von Investoren betrieben. Diese Unterlagen werden ebenfalls den nationa-
len Verbanden und internationalen Multiplikatoren von Wachstumsbranchen zur Verfiigung ge-
stellt, um so eine Vielzahl von méglichen Interessenten zu erreichen.

Aus den Kontakten mit Bestandsunternehmen werden Standortprobleme aufgegriffen und
malfdgeschneiderte Losungen, die mit den Fachbereichen der Verwaltung abgestimmt und erar-
beitet werden, auf vorhandenen Gewerbegebietsflachen im Stadtgebiet von Cottbus angeboten.

Zusammenfassung

Die neue Aufgabenstruktur der EGC mbH hat sich im vergangenen Jahr bewahrt. Der Bereich
der Bestandsentwicklung wird nach der Phase der Netzwerkbildung weiter intensiviert. Eine
Weiterentwicklung des Aufgabenrahmens der EGC mbH erfolgt auf der Grundlage veranderter
Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Akquisition und damit der Erhéhung von Ingenieur-
arbeitsplatzen in Cottbus.
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3. Mittelfristige Entwicklung der Geschaftsfelder

Die EGC mbH versteht sich als modernes Dienstleistungsunternehmen der Stadt Cottbus. Sie
ist das Bindeglied zwischen Wirtschaft und Verwaltung. Als kommunale Gesellschaft ist sie
einerseits eng mit den Fachbereichen der Stadtverwaltung Cottbus verzahnt und andererseits
erster Ansprechpartner und Interessenvertreter der Privatwirtschaft in der Stadt Cottbus. Ihr
Handeln ist ausschlief3lich der weiteren positiven Wirtschaftsentwicklung in Cottbus verpflichtet.

Grundsatzlich werden die bereits integrierten Geschéftsfelder weiterhin die Aufgabenschwer-
punkte der EGC mbH darstellen. Mittelfristig werden aber strategisch modifizierte Zielstellungen
umgesetzt. Die Arbeitsplatze im verarbeitenden Gewerbe waren in Cottbus in den letzten Jah-
ren rucklaufig (s. Statistisches Jahrbuch der Stadt Cottbus). Daraus leitet sich das Erfordernis
der Verstarkung der Aktivitditen der EGC mbH in den Bereichen Bestandsentwicklung und An-
siedlung ab.

3.1. Standortmarketing

Die Stadt Cottbus ist It. Forderpolitik des Landes Brandenburg nicht nur Oberzentrum der Lau-
sitz, sondern Regionaler Wachstumskern (RWK).

Im Rahmen der weiteren Profilierung des RWK Cottbus wurde im Oktober 2009 die Erstellung
eines Standortmarketingkonzeptes fur den RWK Cottbus durch das Wirtschaftsministerium des
Landes Brandenburg beauftragt.

Dieses Instrument liegt der Stadt Cottbus in seiner Endfassung vor und soll kiinftig Wegweiser
zum Standortmarketing sein.

Folgende Marketingaktivitaten sind schlussfolgernd umzusetzen:

e Marktbeobachtung: Analysen deutscher und européischer Unternehmensnachrichten (Inter-
net, Wirtschaftsmagazine, Netzwerke)
¢ Erneute Unternehmensumfragen zum Wirtschaftsstandort Cottbus
Standortloyalitat und Abwanderungsbereitschaft von Gewerbebetrieben
e Komplette Uberarbeitung der Printmaterialien der EGC mbH unter Beriicksichtigung der
starkeren Einbeziehung und Erlauterung der fiir Cottbus geltenden Branchenkompetenzfel-
der
e Komplette Uberarbeitung des Internet-Auftrittes der EGC mbH sowie die Verknuipfung mit
dem Internetauftritt der Stadt Cottbus (RWK)
Erstellung einer Marketingbroschiire zum TIP Cottbus
Herausgabe eines halbjahrlichen Newsletters zum RWK Cottbus
Erarbeitung einer Présentation zum RWK Cottbus
Regionale PR- und Media-Arbeit (Fachmagazine, TV, Tageszeitungen)
Ausbau der PR-Aktivitaten auf nationalen und internationalen Kanélen
Mobiler Messestand / Werbetafeln zur Prasentation des RWK Cottbus
Standortprasentationen im Ausland
Immobilienkatalog 2010: Mitwirkung (Prasentation Cottbus)
EXPO REAL 2010 — “Energieregion Lausitz’, EGC mbH als Mitaussteller
Da die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH die Aufgaben des Regionalmarketings
wahrnimmt, ist u.a. aufgrund zeitlicher und personeller Engpéasse der EGC mbH entschieden
worden, dass die Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH (ELS GmbH) in den Jahren ab
2010 die Rolle als Hauptaussteller ibernehmen wird. Die EGC mbH vertritt auf dem Ge-
meinschaftsstand gemeinsam mit dem Oberblrgermeister die Stadt Cottbus und Gbernimmt
somit die Verantwortung fur das Standortmarketing der Stadt Cottbus.
e Besuch Branchenbezogener Internationaler Leitmessen
Unternehmerabende, Unternenmerreisen, Unternehmerforen
¢ Regionale Messen auf Gemeinschaftsstanden zusammen mit Bestandsunternehmen
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¢ Informationsveranstaltungen zum Wirtschaftsstandort Cottbus:
wirtschaftliche Aktivitaten in der Stadt, Fordermittel-Neuigkeiten, EU-Projekte, Wissenschaft,
F u E, Existenzgrindung

e Gezieltes Auslandsmarketing tber Direktansprachen in Wachstumslandern

o Zielgerichteter Versand von Briefen mit Werbebroschiiren zum RWK Cottbus und TIP an
ausgewahlte Branchen und Unternehmen (z. B. in Vorbereitung auf die Besuch branchenbe-
zogener Leitmessen)

Zusétzlich zu diesen Malinahmen, die jederzeit an die Marktsituation angepasst werden mus-
sen, wird die EGC mitwirken:

¢ Im Stadtmarketing- und Tourismusverband e.V.

¢ Im Marketingclub Cottbus

¢ In Unternehmerverbanden

3.2. Ansiedlungspolitik

Mit der Entwicklung des Technologie- und Industrieparks Cottbus (TIP) in unmittelbarer Nahe
der BTU Cottbus ist die Stadt Cottbus erstmalig in der Lage, produzierende und verarbeitende
Industrie anzusiedeln. Weiterhin kénnen durch verbesserte infrastrukturelle Rahmenbedingun-
gen mit der Errichtung des Technologie- und Forschungszentrums Cottbus (TFZ) auf dem TIP,
verstarkt Verbundforschungsprojekte zwischen der Hochschule und der Industrie initiiert und
umgesetzt werden.

Die Ansiedlungspolitik der EGC mbH wird zukinftig verstarkt von den neuen Rahmenbedingun-
gen beeinflusst sein.

a. Vermarktungsoffensive zum TIP

Die Stadt Cottbus ist als Dienstleistungsstandort hervorragend aufgestellt. Betrachtet man
die Wirtschaftsstruktur - wird schnell erkennbar, dass erhebliche Defizite im Bereich des
verarbeitenden und produzierenden Gewerbes liegen. Lediglich 8 % aller Unternehmen in
Cottbus sind diesem Gewerbe zuzuordnen. Die Grunde fur diese Entwicklung sind vielféltig.
Eine Hauptursache muss am bislang fehlenden Flachenpotenzial zur Ansiedlung von Indust-
rieunternehmen gesucht werden. Mit der Entwicklung des ehemaligen Militarflugplatzes
Cottbus Nord zu einem Technologie- und Industriepark ist die Stadt Cottbus erstmalig in der
Lage, grof3flachig und zusammenhangend Industrieflachen zur Ansiedlung von Industrieun-
ternehmen anzubieten. Durch die unmittelbare Lage am Campus der BTU Cottbus ist die
Flache fur Unternehmen mit hohem Forschungs- und Entwicklungsbedarf interessant. Be-
sonders diese Unternehmen suchen solche Rahmenbedingungen und nutzen diese konse-
guent flr Produktinnovationen und schaffen in Deutschland hochwertige, dauerhafte Arbeits-
platze. Diese Unternehmen gilt es verstarkt anzusprechen. Deshalb wird eine Hauptaufgabe
der EGC mbH gemeinsam mit der Stadt Cottbus darin liegen, den TIP offensiv zu vermark-
ten. Denkbar ware neben einer Direktansprache von Unternehmen, eine Prasentationsver-
anstaltung des Wachstumskernes Cottbus, gemeinsam mit der ZAB GmbH auf der Hanno-
ver-Messe Industrie 2011. Diese Messe ist das weltgréf3te Schaufenster der Industrie und
vereint alle namhaften Technologieunternehmen der Welt, die ideale Plattform, um die Star-
ken und Alleinstellungsmerkmale des TIP, der Wirtschaftsregion Cottbus und des Landes
Brandenburg zu présentieren. Zur Durchfiihrung einer solchen Veranstaltung sind eine Mit-
telkonzentration und die Einbindung von Partnern erforderlich.

b. Verstarkte Kooperation mit der BTU Cottbus und der HS - Lausitz

In Cottbus befinden sich mit der einzigen Technischen Universitéat im Land Brandenburg und
der Hochschule Lausitz zwei hervorragende Bildungseinrichtungen und zugleich exzellente
Partner fir Unternehmen mit hohem Forschungs- und Entwicklungsbedarf. Beide Einrichtun-
gen bieten gemeinsam mit An - Instituten und Forschungseinrichtungen und ihren Technolo-
gietransferstellen hinreichend Potenzial fur Verbundforschungsprojekte mit der Industrie.
Dieses Potenzial, besonders vor dem Hintergrund der méglichen Schaffung von Ingenieurar-
beitsplatzen, wurde bislang nicht ausreichend genutzt.
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Mit der Errichtung des Investor-Centers Cottbus wurde in der Vergangenheit ein erster
Schritt unternommen. Das Grundkonzept bestand darin, innovative Ideen und Entwicklungs-
projekte der BTU moglichen Industriepartnern anzubieten, diese gemeinsam bis zur Markt-
reife zu entwickeln, um danach mdglichst in Cottbus zu produzieren. Das Projekt wurde nach
drei Jahren beendet, ohne ein adaquates Instrument zu schaffen.

Dieses Defizit ist erkannt worden. Deshalb wird die Stadt Cottbus in diesem Jahr ein Techno-
logie- und Forschungszentrum (TFZ) auf dem Gelande des TIP errichten. Als Betreiber ist
die EGC mbH vorgesehen. Das TFZ bietet Biro- und Laborraume und somit die infrastruktu-
rellen Voraussetzungen zur Initiierung von Verbundforschungsprojekten zwischen der In-
dustrie und den entsprechenden Forschungseinrichtungen der Region.

Eine erfolgreiche Vermietung aller RAumlichkeiten bedingt zukiinftig eine engere Kooperati-
on zwischen der BTU Cottbus und der EGC mbH. Die EGC mbH sollte Kenntnis dariiber ha-
ben an welchen F u E- Projekten gearbeitet wird, um die Ansiedlungsstrategie danach aus-
zurichten. Die EGC mbH wird zukUnftig Informations- und Kommunikationsstrukturen zur
BTU Cottbus aufbauen und wirkungsvolle Instrumente entwickeln, die beide Partner enger
kooperieren lassen. Das wird ein absoluter Schwerpunkt innerhalb der strategischen Anpas-
sung der EGC mbH an die aktuelle Situation sein und mdglichst zur Chefsache (Geschafts-
fuhrer der EGC mbH) erklart werden. Aktuelle Projekte, die derzeit gemeinsam mit der Stadt
Cottbus in der Bearbeitung sind und mehrheitlich wahrscheinlich noch in diesem Jahr auf
dem TIP realisiert werden kénnen, zeigen, dass der begonnene Weg richtig ist und zuklnftig
erfolgreich ausgebaut werden muss.

¢. Ausgrindungs- und Existenzgrindungsgeschehen im Umfeld der BTU

Die EGC mbH wird zukinftig verstarkt mit der Griinder-Villa der BTU Cottbus kooperieren.
Ziel sollte es sein, mogliche Ausgrindungen und Existenzgrindungen frihzeitig mit den
Dienstleistungen der EGC mbH zu flankieren. Mit der Errichtung des TFZ und der geplanten
Betreibung durch die EGC mbH bietet die Stadt Cottbus fir dieses Klientel neue und nahezu
ideale infrastrukturelle Rahmenbedingungen von der Vorgriindungsphase bis einschlieflich
der Wachstumsphase.

d. Fordermittelpolitik

Im Bereich der Fordermittelberatung fur den investiven Sektor wird sich ein Wandel vollzie-
hen. Hierflir sprechen zwei Griinde. Einerseits werden die zur Verfigung stehenden Mittel
des Landes Brandenburg in den nachsten Jahren schrittweise reduziert, andererseits mis-
sen durch die angestrebte Ansiedlung von Industrieunternehmen in Cottbus und der zu er-
wartenden Investitionsvolumina ohnehin EU - Fordermittel generiert werden. Dazu werden
die Kontakte zur Vertretung des Landes Brandenburg in Briissel und zu den Europaabge-
ordneten der Region ausgebaut. Das bedeutet, dass sich die EGC mbH mittelfristig mit der
EU-Forderkulisse auseinandersetzt und Mal3nahmen sowie Schritte veranlasst, um verstarkt
Fordermittel der EU flr Ansiedlungsprojekte einzubinden. Notwendig wird der Aufbau von In-
formations- und Kommunikationsstrukturen nach Brissel mit dem Ziel, mdglichst Partner in
Brissel als Ansprechpartner fur Ansiedlungsprojekte in Cottbus zu gewinnen bzw. daftir zu
sensibilisieren.

3.3. Bestandsentwicklung

Die Aufgabe der Bestandsentwicklung besteht nicht nur in der Sicherung der bestehenden Ar-
beitsplatze. Es ist erwiesen, dass neue Arbeitsplatze vorrangig aus dem Bestand heraus ge-
schaffen werden und nicht durch die Neuansiedlung von Unternehmen. Deshalb hat die Be-
standsentwicklung in der Neuausrichtung der EGC mbH einen besonderen Stellenwert.
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Mit Blick auf die Finanz- und Wirtschaftskrise ist die Bestandsbetreuung als Herausforderung
fur die Zukunft zu betrachten. Ansédssige Unternehmen bestimmen im Wesentlichen die wirt-
schaftliche Entwicklung im Stadtgebiet. Sie sorgen fur Arbeit und Gewerbesteueraufkommen
und beeinflussen damit auch, wie viel Kultur und Sport sich Cottbus leisten kann.

Um die gewiinschte Wirkung zu erzielen gilt es:

e die Bestandsunternehmen durch gezielte Offentlichkeitarbeit, konkrete Informationsveran-
staltungen und direkte Ansprache Uber die vielfaltigen Hilfs- und Leistungsangebote der EGC
mbH zu informieren. Nur wenn ein Unternehmen diese Leistungen kennt, kann es diese in
Anspruch nehmen. Die EGC mbH arbeitet diesbezlglich eng mit vielen Netzwerkpartnern
zusammen. Es bedarf deshalb weiterhin viel Kraft, ein hohes Maf an Zeit und finanziellen
Aufwendungen, den Grol3teil der Cottbuser Unternehmen zu erreichen und ein Vertrauens-
verhaltnis zu entwickeln.

e Bestandsbetreuung und —entwicklung bedeutet im Besonderen die Kontaktpflege mit Unter-
nehmen der heimischen Wirtschaft, Beratung und Koordination bei gewerblichen Bauinteres-
sen, und dies in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen der Verwaltung.

¢ die Bedarfe und Wiinsche der Unternehmen zu erfassen, zu analysieren sowie weitere
Mafinahmen und Angebote zu erarbeiten. Dabei gilt, bei allen Aktivitaten die lokale und regi-
onale Wirtschaft zu unterstutzen.

e Messen und Unternehmertreffen mit zu organisieren. Unternehmen der Region sollen sich
gegenseitig kennen lernen, aber auch Kontakte zu tberregionalen Firmen entwickeln. So
wird die EGC mbH z.B. auch in den kommenden Jahren als Partner der b2d auftreten bzw.
an der Vorbereitung und Durchfliihrung der EXPO REAL mitwirken.

¢ sich, neben anderen Netzwerkpartnern, auch an grenziberschreitenden Projekten, z .B. das
Projekt DEPLINNO (Férderung der grenzuberschreitenden deutsch-polnischen Vernetzung
von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) mit Fachbereichen von Universitaten und
Hochschulen) zu beteiligen

o mit den Wirtschaftsforderern der Region eng zusammenzuarbeiten und Erfahrungswerte
auszutauschen.

Im Sinne des Slogans: "Das zufriedene Unternehmen ist die beste Werbung" sind die Firmen,
auch Uberregional, Botschafter und objektive Informationsquellen fir ansiedlungswillige Unter-
nehmen. Die Zufriedenheit der Bestandsunternehmen zu erhéhen, das hat sich die EGC mbH
unter Berucksichtigung der vorhandenen Mdglichkeiten zur Aufgabe gemacht.

Alle MaRnahmen werden auf Grundlage von bereits gemachten Erfahrungen und neuen, zeit-
gemalien oder situationsbedingten Erfordernissen immer wieder Giberdacht und angepasst.

3.4. Gewerbeflachenmanagement
3.4.1. Entwicklung von Gewerbeflachen

Zur Herstellung von vermarktungsféahigen Gewerbegrundstticken sind folgende Grundlagen zu
schaffen:

a. baurechtliche Voraussetzungen fir Ansiedlungen

Die Fortschreibung des Gewerbeflachenentwicklungskonzeptes der Stadt Cottbus, die unter
Mitwirkung der EGC mbH erfolgt, schafft die Voraussetzungen fir die bedarfsgerechte Fla-
chenentwicklung und ist die Grundlage der Bauleitplanung in der Stadt Cottbus. Die EGC
mbH unterstitzt die Verwaltung bei der aktuellen Uberarbeitung des Flachennutzungsplanes
und bei der Erarbeitung der Plane der verbindlichen Bauleitplanung.

b. Grundstiicksentwicklung

Die EGC mbH hat Gewerbeflachen im Eigentum. Diese erschlief3t sie nutzungsfahig mit
Medienver- und entsorgungsleitungen, sowie mit Gewerbegebietsstral3en. Als Bauherr die-
ser MaRnahmen beauftragt, auf Grundlage einer konkreten Aufgabenstellung, und finanziert
sie die Planungen (alle Leistungsphasen der HOAI) und Bauleistungen, koordiniert die in al-
len Leistungsphasen erforderlichen Abstimmungen mit Behdrden und Medientrégern und
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Uberwacht die Ausfuihrung der Leistungen. Erforderliche Anpassungen fiir konkrete Ansied-
lungsinteressen werden ebenso durchgefihrt wie erforderliche Koordinierung von Zuschnit-
ten des Grundstuicks.

3.4.2. Grundsticksvermarktung

Durch die Verkaufserfolge der EGC mbH und den damit verbundenen Riickgang des eigenen
Bestands an Gewerbegrundstticken wird die Vermarktung aller im Stadtgebiet vorhanden Ge-
werbegebietsflachen einen breiteren Raum einnehmen. Die Entwicklung und Vermarktung der
Flachen des TIP und des Gewerbegebietes HegelstralRe stehen hierbei im Vordergrund.

Auf der Grundlage erstellter Dokumentationsunterlagen betreibt die EGC mbH tber die Marke-
tinginstrumente, die bereits benannt wurden, die Akquisition von Investoren. Diese Unterlagen
werden weiterhin den nationalen Verbanden und internationalen Multiplikatoren von Wachs-
tumsbranchen zur Verfligung gestellt.

Aus den Kontakten mit Bestandsunternehmen werden Standortprobleme aufgegriffen und
mafgeschneiderte Lésungen, die mit den Fachbereichen der Verwaltung abgestimmt und erar-
beitet werden, auf vorhandenen Gewerbegebietsflachen angeboten.

3.4.3. Projektentwicklung und —steuerung

Die EGC mbH wird zukunftig keine weiteren Entwicklungsflachen in den eigenen Bestand neh-
men. Somit wird der Schwerpunkt der Aufgaben sich neben dem baurechtlichen Aspekt immer
mehr zu diesem Geschaftsfeld verlagern.

Die akquirierten Investoren werden bei der

¢ Vorbereitung
Finanzierung ( Férderung); evtl. Unternehmensgriindung; Bauantragstellung (Koordinierung
des Verfahrens mit und zwischen den Bereichen der Verwaltungen), Medienanschlisse

e Durchfiihrung
Behdrdenabstimmungen, Sicherungen, Nachbarschaft

ihrer Vorhaben von der EGC mbH unterstitzt.

Diese Leistungen werden von der EGC mbH auch fir alle Entwicklungen auf Flachen oder in
Immobilien Dritter, insbesondere der Gesellschafter der EGC mbH, erbracht.

Zusammenfassung

Zukunftig wird die Arbeit mit Projekten, bei denen die Méglichkeit besteht, eine anteilige Forde-
rung einzuwerben, einen breiteren Raum einnehmen, da die Umsetzung von Verbundprojekten
als Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft groRe Wachstumschancen beinhaltet. Zur
Umsetzung der Zielstellungen werden die Kooperationen mit Wirtschaftsfordergesellschaften
anderer Kommunen/Kreise der Region intensiviert. Das Handlungsfeld Bestandsentwicklung
wird weiter an Bedeutung gewinnen und durch die EGC mbH haben die ansassigen Unterneh-
men einen professionellen Ansprechpartner. Gleichzeitig wird sich die Tatigkeit der EGC mbH
immer mehr zur auftragsbezogenen Projektarbeit verschieben.
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4. Erlauterungen zum mittelfristigen Liquiditatsplan 2010-2015 der EGC mbH
Praambel

Der Liquiditatsplan 2010-2015 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (nachfolgend
EGC) wurde auf der Grundlage der Beschlussvorlage zum Geschaftsplan ,Arbeitsplatze fir
Cottbus - Wirtschaftsférderung aus einer Hand" und dem Geschéftsverlauf des Jahres 2009
erstellt. Die umgesetzten Struktur- und Personalveranderungen der EGC schlagen sich in der
Wirtschaftsplanung It. v. g. Geschéftsplan zum ersten Mal im Jahr 2010 ganzjahrig nieder.

Die wesentlichen Planungsgrundlagen, die dem Wirtschaftsplan zugrunde liegen, werden nach-
folgend kurz erlautert.

4.1 Erlauterungen zu den geplanten Einnahmen und Ausgaben

Einnahmen

Zuschisse:

Der im Plan dargestellte Riickgang der Zuschiisse umfasst nur einen Ausschnitt des Rickgan-
ges. Der Rickgang setzte schon in den zuvor liegenden Jahren ein. Insgesamt war ein Rick-
gang von etwa 1,4 Mio. € im Jahr 2007 auf 640 T€ im Jahr 2012 und 580 T€ im Jahr 2013 nach
dem Fortfiihrungsbeschluss (STVV OB-008-04(V)/08) geplant.

Der hier vorliegenden Planung liegt abweichend eine Reduktion der Zuschiisse der Gesell-
schafter auf 600 T€ im Jahr 2012 zugrunde, wobei diese Zuschusshéhe dann in den Folgejah-
ren dieser Planung konstant bleibt. Aufgrund des beschlossenen Haushaltssicherungskonzep-
tes aus dem Marz 2009 wurde abweichend zum Fortfiihrungsbeschluss der Zuschuss der Stadt
in der Planung ab dem Jahr 2012 um weitere 100 T€ auf 160 T€ p. a. gesenkt. Zum Ausgleich
wurden ebenfalls abweichend zum Fortfiihrungsbeschluss weitere Kirzungen des GWC Zu-
schusses ab 2012 nicht mehr eingeplant, so dass der GWC-Zuschuss ab dem Jahr 2011 kon-
stant 440 T€ p. a. betragt.

Zuschuss der Gesellschafter
1.600

1.400 -—.g\
1.200
1.000 \‘\
800 \‘\‘\. —@— Zuschuss aktuelle
600 o— Planung
400

200 T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

in TE

Abbildung 1: Zuschusszahlungen der Gesellschafter

Grundstucksgeschafte (Verkaufserlgse):
In den Verkaufserldsen aus Grundstiicksgeschéften sind fir die Zukunft nur noch Erlése aus
Gewerbeflachen vorgesehen.

Weitere Ertrage:

Das Forderprogramm ,,GA-Infrastruktur — Regionalbudget fiir regionale Wachstumskerne® in
Hohe von 157,6 TEUR (netto, brutto 187,5 TEUR) hat eine Laufzeit von 3 Jahren.

Weitere Chancen bestehen durch Einwerbung von Auftragen zur Projektsteuerung.

YIn den angefiihrten 160 T€ ist der Eigenanteil der Stadt beim Regionalbudget enthalten.
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Ausgaben

Grundsticksgeschafte (Grunderwerb und Entwicklung):

Die Herstellung der Veraul3erungsféahigkeit von Gewerbegrundstiicken der EGC verursacht ei-
nen ErschlieBungsaufwand. Die H6he des Aufwandes hangt vom ErschlieBungsstand ab und
ist insbesondere im Bereich TIP-Nord (vormals CIC) relativ hoch. Durch die Praferenz des TIP
sowie damit verbunden des TIP-Nord Gebietes fur Ansiedlungen durch die Stadt steigt die Be-
deutung von ErschlielBungsaufwendungen.

Kapitaldienst (Darlehenstilgungen, Zinsen)
Gemal der Planung erfolgt die vollstandige Tilgung der Darlehen in den Jahren 2010 und 2011.

Ansiedlung/Marketing/Bestandsentwicklung

Die Position umfasst bezogene Leistungen und den Sachaufwand aus diesen Aufgabenberei-
chen. Wichtige Positionen sind die Darstellung auf Messen und ahnlichen Veranstaltungen,
Anzeigen, Reisekosten, Durchfiihrung und Bewerbung eigener Veranstaltungen, Herstellung
von Informationsmaterial etc.

4.2 Berichte zur wirtschaftlichen Entwicklung

Bericht zur Ligquiditatsplanung

Aufgrund der bis 2012 sinkenden Belastung aus Krediten sowie der nachlaufenden Veraul3e-
rungserldse infolge von ErschlieRungen sowie den Einnahmen aus dem Regionalbudget kann
die Zuschusskirzung teilweise kompensiert werden, auch wenn die Sach- und Fremdleistungen
fur Marketing, Ansiedlung und Bestandsentwicklung schon ab 2011 deutlich reduziert werden
missen. Nach dem Auslaufen des Regionalbudgtes zum Ende 2012 sind weitere Kiirzungen
der Sach- und Fremdleistungen fur Marketing, Ansiedlung und Bestandsentwicklung nétig, da-
mit die Liquiditat gewahrt bleibt.

Fur die Zukunft hat die EGC nur noch Flachen fiir eine gewerbliche Nutzung im Bestand. Ge-
plante Veraul3erungserldse aus diesen sind mit hoheren Risiken behaftet als geplante VerauRRe-
rungserldése aus Wohnungsbauflachen. Zusatzlich besteht das Risiko von hohen nétigen Vor-
leistungen der Entwicklung.

Fur 2010 und insbesondere 2011 wird ein Anstieg der Verkaufserlose aus Gewerbeflachen ge-
plant (371 T€ in 2010,2 420 T€ in 2011) in der Erwartung, dass Investitionen, die 2008 und 2009
aufgrund der Wirtschaftskrise aufgeschoben wurden, in den Jahren 2010 und 2011 nachgeholt
werden. Tendenziell wird von einem Rickgang der Erlése sowie der ErschlieRungssaufwen-
dungen ausgegangen. Da die ErschlielBungsaufwendungen den Verkaufserlésen vorlaufen,
kommt es zu Schwankungen im erwarteten Einzahlungsiiberschuss.

Insgesamt wird in dem Wirtschaftsplan ein Einzahlungsiiberschuss als Differenz zwischen Ve-
rauRerungserlésen und Entwicklungsaufwendungen geplant, der in der folgenden

Abbildung 2 dargestellt wird.

? Die Differenz zu den Einnahmen aus Grundstiicksverkaufen im Jahr 2010 i. H. v. 155 T€ ist die Rest-

zahlung aus dem Verkauf Wohnungsbaustandort E-Wolf-Str.
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Abbildung 2: Einzahlungsiiberschuss aus Grundstiicksverkaufen?®

Die Erzielung dieses Einzahlungsiiberschusses ist nicht gesichert, da die Veraul3erung von
Gewerbeflachen in den zuriickliegenden Jahren schwierig war und mit dem Angebot von Fla-
chen des TIP noch schwieriger werden wird. Auch ist zu beachten, dass der Anteil der attrakti-
ven erschlossenen und verdufRerbaren Grundstiicke sinkt. Tendenziell wird daher fir zukinftige
Grundstucksverkaufe die Differenz zwischen den Verauf3erungserldsen und den zur Erzielung
dieser VerauRRerungserlose notigen ErschlieSungskosten zunehmend kleiner werden. Der ge-
plante Einzahlungsiiberschuss aus Grundstiicksverkaufen weist deshalb einen rucklaufigen
Wert auf.

Den in Abbildung 1 dargestellten Rickgangen der Zuschisse steht keine Reduktion, sondern
ein Zuwachs an Aufgaben gegeniber. Ein Ausgleich durch das Einwerben von Fordermitteln ist
nicht vollstdndig moéglich, auch muss bedacht werden, dass die Einwerbung von Férdermitteln
sowie der damit verbundene Nachweis wieder Arbeitszeit in nennenswertem Umfang bindet, die
dann fr die eigentlichen und in den letzten Jahren erweiterten Aufgaben fehlen. Die vorsichtige
Planung sieht daher und aufgrund der zeitlichen Befristung von Foérdermittelprogrammen, die
einer mittelfristigen Planung entgegensteht, fur die Jahre 2013 und folgende keine Fordermittel
vor. Die Einwerbung von Fordermitteln wird weiterhin betrieben.

Bericht Ertrags- bzw. Vermégensplanung

Trotz der sinkenden Zuschisse ist gemaf dieser Planung die Liquiditat bis 2015 gesichert, dies
geschieht aber unter Inkaufnahme eines teilweisen Substanzverzehrs der Gesellschaft. Die
Liquiditat wird gewahrt durch die teilweise VeraufRerung des Vermdgens, diese Einzahlungen
werden aber zur Deckung der laufenden Ausgaben bendétigt. Allerdings ist eine derartige Ent-
wicklung bei der dann praktisch schuldenfreien Gesellschaft fiir einige Jahre wirtschaftlich un-
problematisch.

4.3 Zusammenfassung zur mittelfristigen Liquiditat

Entsprechend obiger Ausfihrungen ist festzuhalten, dass die in der bisherigen Planung enthal-
tene Bezuschussung der Gesellschaft nicht ausreicht, um die Ubertragenen Aufgaben auszu-
fuhren. Das Fortfiihrungskonzept von Ende 2008 sah neben den umfangreichen Zuschusskur-
zungen bis 2011 die weitere Zuschusskirzung durch die Gesellschafter um 150 T€ im Jahr
2012 und um 60 T€ im Jahr 2013 vor. Mit der vorliegenden Planung kann die Gesellschaft liqui-
ditatsseitig bis 2015 fortgefiihrt werden.

Nach Auslaufen des Regionalbudgets im Jahr 2012 (157,6 T€) stehen deutlich weniger Mittel
zur Verflgung. Im Gegenzug soll die GWC GmbH ihren Zuschuss nicht unter die Zuschuss-
héhe 2011 (440 T€) absenken.

® Die VerauRerungserldse 2009 enthalten 100 T€ erhaltene Anzahlungen aus dem Verkauf des Grundstiickes E-
Wolf-Str.
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Mittelfristige Liguiditatsplanung EGC mbH 2010 bis 2015

Anlage

2009 - Plan | 20009 Ist 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uber-/Unterdeckung Vorjahr 81.700 €[ 191.255€| 144.774¢€ 66.006 € 34.097 € 89.797 € 105.497 € 96.197 €
1. Personalaufwendungen 444000 €[ 421.151€| 399.000€| 404.000€| 409.000€| 414.000€| 419.000€| 424.000€
2. Ansiedlung/Marketing/Bestandsentw. 310.000 €[ 479.090€| 389.100€| 320.100€| 320.100€| 200.000€| 200.000€| 200.000€
3. Verwaltung/Einzelaufwand 132.000 € 75.439 € 128.900€| 120.000€| 120.000€| 115.000€| 115.000€| 115.000¢€
4. Grundstiickskosten 800.626 € 445291 €| 884.268€| 603.309 €| 180.700€| 120.700 € 90.700 € 90.700 €
4.1. Grunderwerb 216.000 € 0€ 19.800 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.2. Laufende Grundstiickskosten 17.000 € 17.761 € 20.700 € 20.700 € 20.700 € 20.700 € 20.700 € 20.700 €
4.3. ErschlieBung 140.000 €] 166.991 € 200.000 €| 200.000€| 160.000€| 100.000¢€ 70.000 € 70.000 €
4.4. Zinsen 74.850 € 57.793 € 50.962 € 20.416 € 0€ 0€ 0€ 0€
4.5. Tilgung 352.776 €| 202.746 €| 592.806 €| 362.193 € 0€ 0€ 0€ 0€
(Zinszahlung aus Umsatzsteuer) 190.000 €] 189.821 €
Summe AUSGABEN 1.876.626 €[ 1.610.792 €| 1.801.268 €| 1.447.409 €| 1.029.800€| 849.700€| 824.700€| 829.700 €
1. Grundstiicksverkauf 597.600 €] 154.654 € 526.000€| 420.000€| 280.000€| 210.000€| 160.000€| 120.000€
2. Mieten 22.000 € 16.751 € 17.400 € 15.400 € 15.400 € 15.400 € 15.400 € 15.400 €
3. Kreditaufnahme 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4. Fordermittel 0€ 0€ 69.000 € 30.000 € 30.000 € 0€ 0€ 0€
5. sonstige/aulerordentl. Ertrage* 140.000 €] 287.906 € 60.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €
6. Zuschusse (Betriebsmittel)/Projekt GA 1.105.000 € 1.105.000 €] 1.050.100€| 910.100€| 720.100€| 600.000€| 600.000€| 600.000 €
6.1. Zuschuss Stadt 480.000 €[ 480.000 €| 342.500€| 312.500€| 122.500€| 160.000€| 160.000€| 160.000€
6.2. Zuschuss GWC 625.000 €] 625.000 €[ 550.000€| 440.000€| 440.000 €| 440.000€| 440.000€| 440.000 €
6.3. Projekt GA - Regionalbudget** 0€ 0€| 157.600€| 157.600€| 157.600¢€ 0€ 0€ 0€
Summe EINNAHMEN 1.864.600 €| 1.564.311 €| 1.722.500 €| 1.415.500 €| 1.085.500 €| 865.400€| 815.400€| 775.400€
Uber-/Unterdeckung laufendes Jahr -12.026 € -46.481 € -78.768 € -31.909 € 55.700 € 15.700 € -9.300 € -54.300 €
kumulativ 69.674 €| 144.774€ 66.006 € 34.097 € 89.797 €| 105.497 € 96.197 € 41.897 €

*im Ist 2009: 100 T€ Anzahlung E.-Wolf-Str.
** Eigenanteil der Stadt: 37,5 T€
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