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Vorwort

Die Stadt Cottbus st eine Korperschaft des o6ffentlichen  Rechts
(Gebietskorperschaft), welcher einzelne Aufgaben des Staatsgebietes zugeordnet
sind. Zur Erledigung dieser Aufgaben obliegt ihr im Rahmen des Grundgesetzes die
Selbstorganisation und Selbstverwaltung. |hre Aufgaben erflllt die Stadt Cottbus
dabei nicht nur in Form der typischen Verwaltungstatigkeit und als Teilnehmer auf
dem privaten Markt, sondern auch in Form der wirtschaftlichen Betatigung Uber ihre
Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten
Rechts.

Hervorzuheben im Berichtsjahr 2007 ist die vollstindige Ubernahme der
Geschaftsanteile der Stadtwerke Cottbus GmbH an der Cottbusverkehr GmbH durch
die Stadt Cottbus. Damit ist im Berichtsjahr 2007 nunmehr die Stadt Cottbus mit
74 % Mehrheitsgesellschafter der Cottbusverkehr GmbH neben dem
Mitgesellschafter Landkreis Spree-NeilRe (26 %). Das Ziel der Stadt ist dabei die
Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und Entwicklung der
Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des Offentlichen Personennahverkehrs.

Im Jahr 2007 war die Stadt Cottbus an 11 Unternehmen in der Rechtsform des
privaten Rechts beteiligt, davon stellen 4 Unternehmen so genannte
Eigengesellschaften (100 % Geschaftsanteile Stadt Cottbus) dar. Daruber hinaus ist
die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Cottbus durch 3 Eigenbetriebe
hervorzuheben.

Grundlage eines Beteiligungsberichtes sind die Jahresabschlisse bzw.
Geschaftsberichte oder Prifberichte der Gesellschaften.

Darlber hinaus gibt der Bericht jahrlich fortgesetzt einen Uberblick Uber die
Stiftungen der Stadt Cottbus sowie Mitgliedschaften in Zweckverbanden und
Vereinen.

Cottbus, 20.01.2009

gez. Holger Kelch
Blrgermeister
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Organigramm der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen zum 31.12.2007
Eigenbetriebe
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Abklrzungsverzeichnis
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Arbeitsgemeinschaft

Arbeitsbeschaffungsmaflnahme

Arbeit statt Sozialhilfe

Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
Cottbuser Gesellschaft fir Gebaudeerneuerung und
Stadtentwicklung mbH

CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
Cottbuser Technologie- und Entwicklungs-Centrum GmbH
CRG Cottbuser Recyclinggesellschaft fur Baustoffe mbH
CSG Cottbuser Sonderabfallgesellschaft mbH
Carl-Thiem-Klinikum

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden
Eigenkapital

Europaische Union

eingetragener Verein

Eigenname des EU-Projektes

Fordeverein der Stiftung der Europaischen Karnevalsstadte
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gewinn- und Verlustrechnung

Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Landesagentur fur Struktur und Arbeit
Handelsgesetzbuch

Handelsregister A

Handelsregister B

Heizkraftwerk

Internationale Bauausstellung First-Pickler-Land GmbH
Industriegewerkschaft

Kommunaler Arbeitgeberverband

Industriegewerkschaft

Jugendkulturzentrum

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsvereinfachung
Krankenhausgesetz

Leistungs-Kosten-Analyse

Mehraufwandsentschadigung

Ministerium flr Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr
Messe- und Tagungszentrum

Oberlandesgericht

Offentlicher Personennahverkehr
Personenbeférderungsgesetz

Privatdozent

GWC- Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Sparkassengesetz

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Technikunterstitzte Informationsverarbeitung

Umwelt- und Deponietechnik GmbH

Volkseigener Betrieb

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
Thiemstrale 111
03048 Cottbus

Telefon: (03 55) 46-0
Telefax: (03 55) 46-23 86

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 30. Juli 2003 errichtet.
Vorausgegangen ist der Beschluss der Stadtverordnetenversammlung Cottbus am
25.06.2003 Uber die Ausgliederung des Eigenbetriebes Carl-Thiem-Klinikum Cottbus
und die Grandung der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH. Zum 01.01.2003 wurde
der Eigenbetrieb Carl-Thiem-Klinikum Cottbus in eine gemeinnutzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung umgewandelt.

Handelsregister:
HRB 6950 CB

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
30.07.2003

gezeichnetes Kapital:
18.000.000 €

Gesellschatfter:
Die Stadt Cottbus ist Alleingesellschafter.

Beteiligungen:
keine

Unternehmensgegenstand

Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages ist Zweck der Gesellschaft der Betrieb und
die Unterhaltung eines Krankenhauses der Schwerpunktversorgung mit
Ausbildungsstatten, den sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

Das Klinikum verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
der Abgabenordnung. Es ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.
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Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Herr Berndt Weil3e, Vorsitzender
Herr Eberhard Richter, stellvertretender Vorsitzender
Herr JUrgen Siewert

Herr Dr. Johannes Mai

Herr Dr. Michael Schierack

Herr Karl-Heinz Furstenhofer

Herr Christian Seddig

Herr Dr. Josef Horntrich

Frau OA Dr. med. Cornelia Schmidt
Frau Regina Krautz

Herr Dipl. oec. Andreas Gensch
Frau Angelika Herferth

Geschaftsfihrung:
Frau Heidrun Grunewald

Erfullung des dffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand der Carl-Thiem-Klinikum gGmbH ergibt sich der
offentliche  Zweck besonders durch die Forderung der offentlichen
Gesundheitspflege.

Prafung des Unternehmens

Die Jahresabschlisse des Unternehmens werden seit 1991 durch die WRG
Wirtschaftsberatungs- und Revisionsgesellschaft Gltersloh geprift.
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Kurzibersicht Jahresabschlisse 2003 — 2007

Carl-Thiem-Klinikum 2003 2004 2005 2006 2007
Cottbus gGmbH TE T€ T€ T€ TE
Bilanz

Anlagevermégen 85.246 88.228| 103.158| 118.156| 126.887
Umlaufvermdgen 113.061| 122.777| 113.272] 103.905 83.901
Ausgleichsposten nach KHG 20.184 21.440 22.635 23.830 25.156
RAP 7 90 113 555 453
Bilanzsumme 218.561| 232.535| 239.178| 246.445| 236.397
Eigenkapital 73.007 76.368 79.758 86.325 92.482
Sonderposten 34.584 32.631 33.174 36.059 38.159
Ruckstellungen 13.917 15.596 17.130 13.091 14.586
Verbindlichkeiten tber 1 Jahr 86.965 84.922 82.074 79.490 65.112
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 10.050 22.986 25.885 28.138 18.910
Ausgleichsposten fur Dalehensférderung 0 0 1.110 3.300 53
RAP 38 32 48 43 7.094
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 128.762| 134.614 138.266] 137.462( 150.112
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 1.686 -150 -360 857 596
sonstige betriebliche Ertrage 9.669 10.611 10.689 18.494 11.988
Materialaufwand 35.107 35.728 36.288 38.947 38.442
Personalaufwand 88.761 91.856 93.640 95.875 97.999
Ertrage/Aufwendungen nach KHG u.

Krankenhausfinanzierungsrecht 5.917 5.059 5.307 6.462 7.189
Abschreibungen 7.608 6.538 6.337 6.932 7.044
sonstige betriebl. Aufwendungen 13.153 12.917 14.464 14.956 20.065
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 333 453 776 1.008 1.341
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 0 177 525 979 1.474
Ergebnis gew6hnl. Geschéaftstatigk. 1.738 3.370 3.423 6.596 6.202
Steuern 23 9 32 28 46
Einstellung in die Gewinnrlcklage 1.647 3.292 3.000 5.941 5.400
Jahresergebnis 68 68 391 626 757
Investitionen 10.314 9.600 21.320 22.113 16.209
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 2.230 2.213 2.234 2.264 2.239
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Arbeitnenmeranzahl in Personen

2.500

2.000 -

1.500 -

1.000 -

500 -

0 _
2003 2004 2005 2006 2007

Arbeitnehmer 2.230 2.213 2.234 2.264 2.239

Personalaufwand in T€

120.000

100.000
80.000

60.000

40.000

20.000

0

2003 2004 2005 2006 2007
Personalaufwand 88.761 91.856 93.640 95.875 97.999

Investitionen in T€

25.000

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

0 _
2003 2004 2005 2006 2007

Investitionen 10.314 9.600 21.320 22.113 16.209




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 10

Situationsbericht und Ausblick

Vorbemerkung

Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH ist eine grole Kapitalgesellschaft nach
§ 267 Abs. 3 HGB. Die Gesellschafteranteile werden zu 100 % von der Stadt Cottbus
gehalten, der Gesellschafter wird durch den Oberblrgermeister, Herrn Frank
Szymanski, vertreten.

Entsprechend dem Gesellschaftsvertrag vom 30. Juli 2003 erfullt die Gesellschaft
Aufgaben der Daseinsvorsorge der Stadt Cottbus auf dem Gebiet des Gesundheits-
wesens mit dem Betrieb und der Unterhaltung eines Krankenhauses der
Schwerpunktversorgung mit Ausbildungsstatten, ambulanten Versorgungsaufgaben
und sonstigen Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

Gemall § 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus
gGmbH steuerbeglnstigte Ziele im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte
Zwecke“ der Abgabenordnung in der jeweiligen Fassung.

Das Carl-Thiem-Klinikum Cottbus ist mit 1.365 Betten im Krankenhausplan des
Landes Brandenburg (Zweiter Krankenhausplan, Erste Fortschreibung vom
17.12.2002) in der hochsten Stufe als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung
enthalten.

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Das Jahr 2007 ist charakterisiert durch den 3. Konvergenzschritt bei der Einflhrung
der neuen Krankenhausentgeltgesetze und der Anpassung des Krankenhaus
individuellen Basisfallwertes an den Landesbasisfallwert. Dieses Verhaltnis hat sich
weiter zugunsten des CTK verbessert.

Der im Jahr 2007 deutlich gestiegene Landesbasisfallwert fihrt weiterhin zu einem
insgesamt niedrigeren Absenkungsbetrag flr das CTK.

Landesbasisfallwert Brandenburg 2007: 2.719,27 €
Krankenhaus individueller Basisfallwert CTK 2007: 2.724,53 €
verbleibender Differenzbetrag pro Fall: 5,26 €

Damit hat das CTK das Niveau des Landeswertes fast erreicht. Fir 2007 ergibt sich
noch ein Absenkungsbeitrag in Hohe von 93.120 €. Seit 2005 wurde damit das
Krankenhausbudget um insgesamt 1.318.294 € abgesenkt.

Eine Kompensation der Budgetabsenkung war durch Leistungs- und Effektivitats-
steigerungen moglich und erfordert eine grol3e Anstrengung aller an der Leistungser-
bringung Beteiligten.

Das CTK befindet sich in einer sehr guten Wettbewerbsposition zu umliegenden
Krankenhausern und zu den Krankenhausern im Land Brandenburg in Bezug auf die
Kostenstrukturen und das Leistungsangebot. Weitere kinftige Entwicklungen in der
Struktur der Leistungserbringung sind genau zu verfolgen. Fallzahlen, Fallschwere,
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Spezialisierungsgrad, Kosten je Fall und die Qualitdt der Leistungserbringung
mussen weiterhin in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen.

2. Entgeltverhandlungen, Leistungs- und Umsatzentwicklung

Die Entgeltverhandlungen fur das Jahr 2007 wurden im September 2007
abgeschlossen. In der auch auf Bundesebene strittigen Frage zur Finanzierung von
Mehrkosten fur Praxisanleiter konnte mit den Krankenkassen erneut keine Einigung
erzielt werden.

Die Erlésausgleiche wurden fur die Jahre 2005 und 2006 vorlaufig und fur das Jahr
2004 endgultig verhandelt. Trotz Konvergenz bedingtem Absenkungsbetrag stieg die
Erlésbudgetsumme des Klinikums auf 138.006.665 € (ohne Ausgleiche und
Berichtigungen). Der durchschnittliche Case-Mix-Index wurde mit 1,105 (Jahreslieger
und Uberlieger) und der Krankenhaus individuelle Basisfallwert ohne Ausgleiche und
Berichtigungen mit 2.724,53 € verhandelt. Die allgemeine Veranderungsrate in Hohe
von 1,05 % wurde gewahrt, ebenso die Ost-West-Angleichungsrate mit 1,58%.

Leistungsentwicklung/Patientenzahlen

Im Jahr 2007 wurden 42.201 stationare Patienten behandelt. Das ist ein Rickgang
zum Vorjahr um 460 Falle! Diese Entwicklung muss durch ein verstarktes
Engagement der Kliniken kunftig gestoppt werden. Besonders kritisch zu betrachten
sind die im Nachgang von den Krankenkassen vollzogenen Fallbeanstandungen. Bei
der Ablaufplanung in den Kliniken wird der zu wahlenden Behandlungsart in der
Folge ambulant vor stationar nach wie vor zu wenig Bedeutung beigemessen. Die
GeschaftsfUhrung bemiuht sich gemeinsam mit dem Controlling und den
Fallbearbeitern die Ablauforganisation in den Kliniken zu optimieren.

Ebenso ist die Zahl der ambulanten Operationen fur ein Haus unserer Groflze mit ca.
670 Fallen zu gering. Aus diesen Grinden mussten erstmalig Wertberichtigungen auf
Forderungen in Hohe von 3,308 Mio. € vorgenommen werden. Sie stellen einen
direkten Verlust fur das CTK dar und muassen kunftig durch veranderte
Ablauforganisation vermieden werden. Der Anteil der ambulanten Leistungen des
Klinikums stieg im vorstationaren und ambulanten Sprechstundenbereich. Allerdings
ist dieser Anteil nach wie vor unterfinanziert. Andere Kostenstrukturen im
Personalbereich der Leistungserbringer ambulanter Leistungen sind zwingend nétig,
um bessere Deckungsbetrage zu erhalten.

Die Zahl der behandelten Falle im Fachgebiet Innere Medizin ging um 139 zurick,
im Gegenzug behandelte die Neurologie mit der vollen Wirkung der Bettener-
weiterung in der Stroke-unit-Abteilung 485 Falle mehr. Dabei handelt es sich u. a. um
Falle, die in der Vergangenheit auch auf den internistischen Stationen versorgt
wurden.

Die Augenheilkunde behandelte 194 Falle weniger.
Die Fallzahl in der Frauenheilkunde stabilisierte sich auf Vorjahresniveau.

Die Chirurgie hat mit 436 Fallen die gro3ten Fallverluste im vollstationaren Bereich
zu verzeichnen.
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Auch die Urologie weist einen hohen Fallzahlrickgang mit 223 Fallen auf.
Zuruckzufuhren sind die geringeren Zahlen auf den eingeschrankten OP-Betrieb
aufgrund der laufenden BaumalRRnahme, der damit zusammenhangenden Sperrung
des Urologischen Funktionsbereiches und auf Ausfallzeiten wahrend des OP-
Umzuges von Haus 4 in Haus 3.

Weitere Anstrengungen zur Vernetzung mit einweisenden und nachbehandelnden
Arzten sind notwendig, um Riickgénge in der Leistungserbringung aufzuhalten und
den Konzentrationsprozess der hochqualifizierten Leistungserbringung am Standort
CTK zu forcieren.

Umsatz- und Erlésentwicklung

Die Erldse aus Krankenhausleistungen, die dem Jahr 2007 zuzuordnen sind,
konnten trotz gesunkener Fallzahlen gesteigert werden. Zurlckzufuhren ist dies auf
die realisierten Steigerungsraten fur die Ost-West-Tarifangleichung und die
Grundlohnsummenrate.

Den dber einen verringerten Zahlfluss mit den Krankenkassen realisierten
Ausgleichsverpflichtungen fur die Jahre 2004 bis 2006 standen Aufldsungen von
Verbindlichkeiten in Hohe von 13,5 Mio. € gegenulber. Die Erldse aus ambulanten
Leistungen konnten erneut gesteigert werden. Insgesamt erhohten sich die
Betriebsertrage auf 162,1 Mio. €.

3. Investitionen

Die Bauarbeiten am 5. BA Teil 1 (A) gehen trotz erheblicher
Funktionseinschrankungen fur die Arbeitsbereiche Endoskopie und Urologie nach
Ubernahme der Rohbauauftrdage durch die Firma Zechbau ziigig weiter.
Die Insolvenz der Firma Stadtbau (tatig im Bereich der Gangaufstockung) fuhrte
erneut zu einer Bauverzoégerung; mit der Fertigstellung wird jetzt im 1. Quartal 2009
gerechnet. Weitere Mehrkostenantrage wurden beschieden. Die Gesamtkosten der
Baumallnahme 5. BA Teil 1 werden mit 77,1 Mio. € veranschlagt. Die jetzt
prognostizierten Kosten liegen im Rahmen der ursprunglichen Antragshohe. Sie sind
im Wesentlichen begrindet durch anerkannte Kosten in den Gangbereichen,
Mehrwertsteuererhbhung und Stahlmehrpreise.

Das mit einer Teilbetragsfinanzierung umgebaute Haus 41 wurde seiner Bestimmung
ubergeben. Der Eigenanteil des Klinikums belauft sich auf ca. 1 Mio. €.

Ebenso wurde das mit Mitteln des Klinikkums sanierte Haus 46 mit einer
geburtshilflichen Abteilung und einer modernen Neonatologie in Betrieb genommen.

Die Planung der Sanierung der Aullenfassade und Fenster der Medizinischen Schule
ist abgeschlossen; die Realisierung wird 2008 erfolgen.

Die Zusammenfluhrung der Standorte des Sozialpadiatrischen Zentrums an der
Welzower Stralde wird 2008 erfolgen.

In Vorbereitung des 5. Bauabschnitts Teil 2 (B) beabsichtigt das Klinikum das Grund-
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stiick ThiemstraRe 105 a mit dem Gebaude des ehemaligen Hygieneinstitutes zu
erwerben. Das als Labor vorgerichtete Gebaude soll wahrend der Baumalnahme
Haus 6 als Ausweichstandort genutzt werden. Das Grundstick dient als
Reserveflache fur die Entwicklung des Klinikums und soll vorerst als Parkplatzflache
ausgebaut werden, um die Parkraumsituation insgesamt zu entlasten. Die
Gesamtkosten werden auf ca. 1,7 Mio. € veranschlagt. Die im Rahmen der
Pauschalférderung zugefuhrten 2,4 Mio. € wurden im Wesentlichen fir den Ersatz
von Medizintechnik verwendet.

4. FinanzierungsmalRnahmen

Das im Rahmen des 5. Bauabschnittes aufgenommene Darlehen bei der
Investitionsbank des Landes Brandenburg, gedeckt durch den Bewilligungsbescheid
des Landes Brandenburg (fur Zins und Tilgung), wird im Rahmen des Baufortschritts
abgerufen. Bisher wurden Mittel in Héhe von 46,3 Mio. € in Anspruch genommen.

5. Personal

Insgesamt sank die Zahl der durchschnittlich Beschaftigten um 34,2 VK, die
Personalkosten stiegen um 2,1 Mio. €. Der durchschnittliche Personalaufwand pro
Vollkraft (VK) stieg um 2.000 €. Die Personalreduktion vollzog sich im Wesentlichen
im Pflege- und Funktionsdienst und im Medizinisch-technischen Dienst. Die
Umsetzung des Pflegekonzeptes, das die langfristige Absenkung der Personalkosten
je Beschaftigtem zum Ziel hat, vollzog sich schwierig und mit Bruchen in der
Besetzung der Bereiche. Die Belastungszahlen je VK der einzelnen Dienstarten
veranderten sich kaum.

Die Tarifverhandlungen fur den arztlichen Dienst wurden mit einem Haustarifvertrag
fur das CTK abgeschlossen, der Einkommensverbesserungen und die Angleichung
an das Ost-West-Niveau fur die Arzte nach sich zieht. Der durchschnittliche
Personalaufwand je Arzt stieg 2007 von 83,8 T€ auf 87,9 T€.

FUr die Ubrigen Beschaftigten wirkt der TV6D, Stand 01.10.2005, nach. Haustarif-
vertragsverhandlungen haben zwischenzeitlich begonnen.

Die allgemeinen linearen Tarifsteigerungen des Marburger Bundes und des VKA-
Abschlusses verdi fuhren zu Kostenerh6hungen, die nicht gegenfinanziert werden
konnen. Die Haustarifvertrage mussen dieser Situation Rechnung tragen und
gleichzeitig eine Motivation und angemessene Bezahlung der Mitarbeiter
gewahrleisten.

6. Wirtschaftliche Lage und Risiken

Das Geschaftsjahr 2007 schlie3t mit einem Bilanzgewinn von 756,7 T€ ab.

Eine weitere Gewinnrucklage zur Finanzierung des 6. Bauabschnittes konnte
gebildet werden. Die Eigenkapitalausstattung ist weiterhin sehr gut. Die Liquiditat ist
ebenfalls gut, obwohl die Ruckzahlungen an die Krankenkassen realisiert wurden.

Die Entwicklung von Aufwand und Ergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr
verbessert. Weiterhin missen insbesondere die Personalkosten kritisch betrachtet
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werden. Nur bei steigenden Umsatzzahlen sind Personalkostensteigerungen
vertretbar.

Kritisch ist die Entwicklung der erbrachten Leistungen zu den abrechenbaren
Leistungen zu bewerten. FUr die vergangenen Jahre mussten die vorgenannten
Wertberichtigungen auf Forderungen an die Krankenkassen vorgenommen werden.
Die Prozess- und Ablauforganisationen in den Kliniken des CTK sind den Finanzie-
rungsbedingungen fur Krankenhauser besser anzupassen.

Der aktualisierte Businessplan ist ein gutes Steuerungsinstrument fir die
Klinikumsleitung. Die Ziele des Businessplanes wurden erreicht und Ubertroffen.
Trotzdem sind Einmaleffekte aus der Personalumorganisation im Pflegedienst
nicht iberzubewerten.

Risiken ergeben sich aus der wechselnden Facharztezahl und deren Qualifikation
sowie aus den zurzeit sinkenden stationaren Fallzahlen. Vernetzungen mit dem
ambulanten Bereich und stabile Zu- und Einweiserbindungen sind fir weitere
erfolgreiche Jahre notwendig.

Die Bautatigkeit fuhrt zeitweilig zu sehr hohen Belastungen und Einschrankungen
fur Patienten Mitarbeiter und Besucher. Der 6. Bauabschnitt sollte dringend voran-
getrieben werden, um die Behandlungsablaufe im Klinikum optimieren zu kdénnen
und um die Bauaktivitaten zeitlich zu konzentrieren und abzuschlie3en.

Das Klinikum hat sich in seiner AuRenwirksamkeit weiter verbessert. Der Service-
und Dienstleistungsgedanke wird von immer mehr Mitarbeitern getragen.

Das geplante ,Gesetz fur einen ordnungspolitischen Rahmen der Krankenhaus-
finanzierung 2009¢ lasst  zurzeit nur  wenig Konkretes  erahnen.
Sicher scheint, dass der Weg in die Monistik vorbereitet wird. Um den Finanzie-
rungserfordernissen eines modernen Krankenhauses gerecht werden zu koénnen,
sind Umsatzrenditen von mindestens 5 % anzustreben. Disziplin bei den Sach-
kosten, stabile Personalkosten und steigende Umsatze sichern auch kilnftig eine
positive Entwicklung.

Fazit

Das Carl-Thiem-Klinikum ist gut aufgestellt und befindet sich in einer guten wirt-
schaftlichen Situation.

Die weitere Fortsetzung einer auf Optimierung der Ablauforganisation gerichteten
Investitionspolitik, die Sicherung einer ,Kundenorientierung® fir Einweiser und
Patienten und eine hohe Motivation der Mitarbeiter geben eine gute Gewahr fir den
Erhalt der hochqualifizierten Arbeitsplatze und der auf hohem medizinischem Stand
angebotenen Patientenversorgung.
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH
Werbener StralRe 3
03046 Cottbus

Telefon: (03 55) 782 60
Telefax: (03 55) 782 62 27

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Die Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (kurz: GWC) ist aus dem VEB Gebaudewirt-
schaft Cottbus hervorgegangen. Gemal Artikel 22 Abs. 4 des Einigungsvertrages
ging das zur Wohnungsversorgung genutzte volkseigene Vermdgen, das sich in
Rechtstragerschaft der volkseigenen Betriebe der Wohnungswirtschaft befunden
hatte, bei gleichzeitiger Ubernahme der anteiligen Schulden in das Eigentum der
Kommunen uber.

Mit notariell beurkundeter Vereinbarung vom 24. Januar 1991 sind der GWC samt-
liche Vermogenswerte und Schulden des ehemaligen VEB Gebaudewirtschaft Cott-
bus durch die Stadt Cottbus Ubertragen worden. Die Eintragung der Gesellschaft in
das Handelsregister des Amtsgerichtes Cottbus erfolgte am 17. April 1991.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 0988

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
03.12.2002

gezeichnetes Kapital:
5.113.000,00 €

Gesellschafter:
Die Stadt Cottbus ist Alleingesellschafter.

Beteiligungen:

B Cottbuser Gesellschaft fur Gebaudeerneuerung und Stadtentwicklung mbH
(CGG), Stammkapital: 102,3 T€ (100 %)
B GWC- Privatisierungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (PRIVEG), Cottbus,

Stammkapital: 57,3 T€ (100 %)
B EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC),
Stammeinlage: 11,7 T€ ( 39 %)

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft verwaltet, bewirtschaftet und vermietet in einer die Umwelt mog-
lichst schonenden Weise Wohnungen mit dem Ziel, vor allem fur einkommensschwa-
chere Bevdlkerungsschichten im niedrigen bis mittleren Marktsegment die Wohnver-
haltnisse zu sichern und stetig zu verbessern. Sie hat fur eine sozial gerechte Ver-
teilung der Wohnungen zu sorgen.

Den in ihrem Eigentum stehenden Wohnungsbestand erhalt oder versetzt die Gesell-
schaft in einen zeitgemalen, den Wohnbedurfnissen entsprechenden Zustand.
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Aulerdem kann die Gesellschaft in allen Bereichen der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallende Aufgaben Gbernehmen sowie Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, betreuen, bewirtschaften und verwal-
ten, soweit dies im offentlichen Interesse liegt.

Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Frau Marietta Tzschoppe, Vorsitzende

Herr Roland Schope, stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Johannes Mai

Herr Dr. Wolfgang Bialas

Frau Kerstin Kircheis

Herr Werner Schaaf

Frau Andrea Grunert

Frau Monika Elias

Herr Rainer Schwedt

Geschaftsfihrung:
Herr Dr. Torsten Kunze

Erfullung des dffentlichen Zweckes

Ein offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines Unterneh-
mens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im o6ffentlichen Interesse
gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Wesentliche Aufgabe der GWC ist es, vor allem fur einkommensschwachere Bevol-
kerungsschichten die Wohnverhaltnisse zu sichern und stetig zu verbessern sowie
fur eine sozial gerechte Verteilung der Wohnungen zu sorgen.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprufungsgesellschaft

bis 2000 Domus Revision AG

2001 bis 2005 WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Niederlassung Berlin

seit 2006 Ernst &Young AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Zweigniederlassung Dresden
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Kurzibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 2003 2004 2005 2006 2007
T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz
Anlagevermogen 503.108| 473.611| 445.293| 400.797 389.726
Umlaufvermdégen 58.964 71.801 63.996 76.731 66.121
RAP 18 17 35 53 39
Bilanzsumme 562.090| 545.429( 509.324| 477.581| 455.886
Eigenkapital 134.328( 120.564| 105.990 83.789 73.294
Ruckstellungen 5.455 2.550 3.486 2.091 2.637
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 378.806( 379.386| 360.853| 338.527| 334.233
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 43.502 42.928 38.995 53.174 45.706
RAP 0 1 0 0 16
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 79.775 79.617 78.636 77.497 76.601
Bestandsverand. u. akt. Eigenl. -36 -431 -454 -101 -15.312
sonstige betriebliche Ertrage 5.892 4.170 7.382 7.532 23.562
Aufwendungen flr bezog. LL 36.638 37.805 37.439 40.591 38.981
Personalaufwand 8.142 6.371 6.157 6.601 6.238
Abschreibungen 26.594 32.356 33.466 39.388 30.781
sonstige betriebl. Aufwendungen 6.885 5.563 8.098 5.542 9.475
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 585 800 847 856 1.044
Zinsen, ahnliche Aufwendunge, ... 19.655 19.313 17.890 17.357 17.561
Ergebnis gewdhnl. Geschéaftstatigk. -11.698| -17.252 -16.639| -23.694| -17.141
aulerordnentliches Ergebnis 0 72 53 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 230
sonstige Steuern* 1.874 1.812 1.820 2 3
Jahresergebnis -13.572| -18.992| -18.406( -23.696| -17.374
Investitionen 20.000 2.742 1.653 8.104 20.501
Personal
Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 156 134 135 135 132

* Grundsteuer in Hohe von 1,765 Mio. € im Jahresabschluss 2006, in Hohe von 1,653 Mio. € im
Jahresabschluss 2007 unter Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gebucht
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Arbeitnehmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

1. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Die Situation auf dem Cottbuser Wohnungsmarkt hat sich gegentber dem Vorjahr
nicht verbessert. Stadtumbau zur Bewaltigung der Folgen aus Bevolkerungsverlust
und Wohnungsleerstand ist eine der wichtigsten Aufgaben unseres Unternehmens.
Die Leerstandsentwicklung konnte durch den bisherigen Ruckbau zwar gebremst,
aber noch nicht ausgeglichen werden.

Unser Kerngeschaft ist die Vermietung und Bewirtschaftung unser eigenen
Immobilien. Die GWC bewirtschaftete per 31.12.2007 einen eigenen Bestand von
19.302 Wohnungen und 602 Gewerbeeinheiten (Vorjahr 20.985 Wohnungen/640
Gewerbeeinheiten). Der Wohnungsbestand verminderte sich gegenuber dem Vorjahr
vornehmlich durch Abbruch (1.262) und Verkauf (418). Neben einzelnen Hausern
wurde ein in Wohneigentumsanlagen gelegener und im Rahmen des
Altschuldenhilfegesetzes zu privatisierender Restbestand von 387 Wohnungen im
Juli 2007 an einen Investor verkauft.

Die Anzahl der vermieteten Wohnungen ging 2007 um 567 Wohnungen auf 17.008
Wohnungen zuruck, im Vorjahr betrug der Ruckgang 466 Wohnungen. Allerdings ist
zu berucksichtigen, dass im Rahmen des oben genannten Verkaufs auch 355
vermietete Wohnungen ubergeben wurden. Erstmalig ist es dem Unternehmen durch
vielfaltige Vermietungsaktivitdten gelungen, dem Rulckgang an vermieteten
Wohnungen entgegenzuwirken. Seit Mitte des Jahres 2007 verminderte sich der
vermietete Bestand nur noch um 10 Wohnungen. Die Leerstandsquote betrug Ende
2007 11,9 % (Vorjahr 16,3 % bei 17.575 vermieteten Wohnungen). Von den
insgesamt 19.302 bewirtschafteten Wohnungen zahlen 15.483 Wohnungen zum
Kernbestand der GWC. Hier betragt die Leerstandsquote 5,3 %.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betragen 2007 insgesamt
76,6 Mio. € (Vorjahr 76,9 Mio. €). Trotz anhaltend hoher Mieterfluktuation und unter
Berucksichtigung der Abbruchmaflnahmen und Verkaufe wurde im Rahmen der
Neuvermietung und des Umzugsmanagement ein ausgezeichnetes Ergebnis erzielt.
Das wurde durch die Konzentration auf das Kerngeschaftsfeld moglich. Die
Erldsschmalerungen aus Leerstand und Mietminderungen betrugen 2007 9,3 Mio. €
(2006 10,5 Mio. €).

Wahrend in den Vorjahren regelmalig ein Anstieg der Mietrickstande zu
verzeichnen war, sind die rickstandigen Mieten seit 2005 wieder leicht rucklaufig.
Sie betrugen zum 31.12.2007 7,84 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. €). Dieser positive Effekt
ist vor allem auf die eingeleiteten MalRnahmen zum Sozialmanagement
zuruckzufuhren.

2. Investitionen und Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2007 wurden Modernisierungsleistungen in Héhe von 17,4 Mio. €
sowie Instandsetzungs-/Instandhaltungsleistungen von 9,1 Mio. € erbracht
(22,62 €/m? Wohn- und Nutzflache).

An den Standorten Friedensstra’e 1 -5, Lobensweg 1-13 und Siedlungsstralie
20 - 32 im Norden und H.-Lons-Stralle 9, Fontaneplatz 17 - 23, 27 -32 und
Gallinchener Stralle 21 im Siden von Cottbus konnte die Komplettinstandsetzung
der Wohngebaude und Neugestaltung der Aullenanlagen weitestgehend
abgeschlossen werden. Mit diesen BaumalRnahmen wurde ein Uber viele Jahre zu
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grollen Teilen wegen des schlechten baulichen Zustandes leer stehender
Gebaudebestand wieder der Vermietung zugefluhrt.

Die Wohngebaude Bodelschwinghstrale 18 - 25 und Curt-Mobius-Stralle 23 - 28
wurden durch MalRnahmen zur Balkon- und Fassadensanierung und der
Renovierung der Treppenhausbereiche aufgewertet. Nachdem 2006 in der
Bodelschwinghstralle 20 und 23 erstmals in dem Gebaudetyp P1 innen liegende
Aufziige eingebaut wurden, wurden am selben Gebaude in den Eingangen 21 und
24 im Jahr 2007 auch zwei aul3en liegende Aufzige angebaut.

Das Bauvorhaben Pro Seniore wurde im Juni 2007 fertig gestellt. Am 21. Juni 2007
erfolgte die Nutzungsfreigabe durch die untere Bauaufsichtsbehdrde. Der Mietbeginn
wurde in gemeinsamer Abstimmung zwischen Pro Seniore und der GWC GmbH auf
den 15. Juli 2007 festgelegt.

Im Jahr 2007 wurden diverse Einzelmallnahmen durchgefuhrt, wie die
Instandsetzung der Fassade und des Daches am Wohngebaude Karl-Liebknecht-
Stral’e 123, die Installation der Sicherheitsbeleuchtung in den Hausern Berthold-
Brecht-StralRe 4 -5 und 7-9 und der Ausbau weiterer Gewerbeeinheiten im
BlUrohochhaus Strale der Jugend 33. In der Altstadt von Cottbus (Wendisches
Viertel) wurden ca. 50 % der zentralen Trinkwasser-, Warmwasser- und
Zirkulationsleitungen im Kellerbereich erneuert. In der HufelandstralRe 9 erfolgte der
Umbau einer Buroetage zur Nutzung von Wohnzwecken fur die Anmietung durch
einen oOffentlichen Trager mit sozialem Charakter. Die aus Abbruchobjekten zur
Wiederverwendung zuruck gebauten und eingelagerten Fernwarmekompaktstationen
wurden in den Objekten Klosterstrale 36/Muhlenstralle 19 und 21, Oberkirchplatz 7
und Am Lug 11 eingesetzt. Durch diese Erneuerung von Hausanschlussstationen
aus DDR-Zeiten und unter Beachtung der zur Verfligung stehenden
Leistungsparameter kann eine Verbesserung der energetischen Wirkungsgrade
erzielt werden. Darlber hinaus erfolgte in der Dresdener Stral’e 89 die Erneuerung
der Schaufenster sowie die Sanierung von Balkonanlagen und der Fassade mit
attraktiven Gestaltungs- und Werbeelementen.

Die Weiterfuhrung der Komplettinstandsetzung am Standort im Cottbusser Norden
erfolgte Ende 2007 mit dem Baubeginn am Objekt Lobensweg 14 - 17. Das Objekt
erhalt 10 neu gestaltete Wohnungen. Die ehemals 16 WE werden so umgebaut,
dass im Erdgeschoss 5 behindertengerechte Wohnungen, insbesondere flir vom
Abbruch in Schmellwitz betroffene Mieter, hergerichtet werden. Im Obergeschoss
entstehen 5 Wohnungen mit neuem Wohnungszuschnitt. In diesem Wohngebaude
werden einige Neuheiten installiert, so u. a. eine Elektroanlage mit BUS-Technik. Die
Fertigstellung ist fur das Il. Quartal 2008 eingeplant.

An den Wohngebauden Dresdener Stralle 22 - 30, Herrmann-Lons-Stral’e 16
erfolgte Ende 2007 in den Eingangen Dresdener Stralle 22 - 28 der Baubeginn.
Dieses Objekt wird mit Schulerwohnungen fir den Olympiastitzpunkt Cottbus
hergerichtet. Die Anmietung ist zum August 2008 vorgesehen. Zur Instandsetzung
und Modernisierung von aquivalenten Baumallhahmen am angrenzenden Gebauteil
Dresdener Stralle 29 -30 / Herrmann-Lons-Strale 16 werden die Nutzungs- und
Forderungsmoglichkeiten sowie die jeweils zu erzielende Wirtschaftlichkeit geprift.

Die Fertigstellung der gesamten Baumalinahme Weinbergstra’e 1 -9 ist fur Juni
2008 geplant. Die Modernisierungs- und Instandsetzungsmallnahmen der
Wohnungen im Haus 9 wurden weitestgehend abgeschlossen, die modernisierten
Wohnungen werden bereits zur Vermietung angeboten. Die Vermietung der
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Wohnungen im Haus 1 ist ab Marz 2008 und der Wohnungen im Haus 3 ab Juni
2008 geplant. Im Erdgeschossbereich des Hauses 9 wird zur Erweiterung der
Gewerbeeinrichtung Storchennest ein Anbau mit einer Flache von ca. 200 m?
errichtet. Die UmbaumalRnahmen in den Gewerbeeinheiten der Hauser 1, 2, 3 und 9
sind bereits Uberwiegend fertig gestellt.

Entsprechend dem fortgeschriebenen Unternehmenskonzept wird die im Vorjahr
begonnene Modernisierung vor allem kleiner Wohnungen auch 2008 fortgefihrt. Die
Bereitstellung adaquaten Wohnraums ist eine wesentliche Grundlage fur die
erfolgreiche  FortfUhrung der  AbbruchmalRnahmen und damit fur die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens. Der Wirtschaftsplan 2008 beinhaltet
insgesamt Investitionen in Hohe von 14,2 Mio. €, die mit 3,1 Mio. € Fremdmitteln zu
finanzieren sind.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit des Unternehmens bilden neben der
Fertigstellung der begonnenen Baumalnahmen die Bauvorhaben im Quartier
Cottbus Nord Siedlungsstralde 16 - 19, Sielower LandstralRe 91 - 92, Bodestralle
1 - 4 und im Bereich des Olympiastutzpunktes die Sanierung der Dresdener Stralde
29 -30/Herrmann-Lons-Stralie 16.

Grundsatzlich werden Investitionen nur dann durchgefuhrt, wenn die
Gesamtkapitalrendite bei Gebauden, die das Kerngeschaftsfeld der GWC absichern,
mindestens 7 % betragt. Fur alle Gbrigen Gebaude muss die Rendite mindestens
10 % betragen.

3. Abbruchmafinahmen und Umzugsmanagement

Bis zum gegenwartigen Zeitpunkt — Stand 31.12.2007 — wurden insgesamt 3.017
Wohnungen mit 169.189,90 m? Wohnungen, davon 1.262 Wohnungen im Jahr 2007,
vom Markt genommen.

Einen wesentlichen Schwerpunkt im Abbruch- und Sanierungskonzept des
Unternehmens stellen die Quartiere Gorlitzer Strae 1 - 11 und Weinbergstralle 1 - 9
dar. Der TeilrGckbau der Wohnungen und Gewerbeeinheiten vom 1.-7.
Obergeschoss in der Weinbergstralte 2 (24 Wohnungen, 3 Gewerbeeinheiten) wurde
im September 2007 abgeschlossen. Der Abbruch der Hauser 4 - 8 (180 Wohnungen,
21 Gewerbeeinheiten) erfolgte bis Ende Februar 2008. Planmalig wurde Ende
September die Abbruchmalinahme Gorlitzer Stralle 1 - 11 (338 Wohnungen und 33
Gewerbeeinheiten) fertig gestellt. Fir die Nachnutzung des Areals Gorlitzer StralRe
von ca. 21.000 m? durch die Knappschaft-Bahn-See ist die Errichtung eines
Burokomplexes geplant.

Bereits im 1. Halbjahr 2007 wurden die Abbruchvorhaben Schopenhauerstralle 11 -
24 (140 Wohnungen), Dresdner Stralle 61 -62 (15 Wohnungen), Ernst-Mucke-
Strale 12 — 23 / Gotthold-Schwela-Strale 1, 39 - 41 und 60 - 62 (346 Wohnungen, 3
Gewerbeeinheiten) sowie Karlstral’e 66 (7 Wohnungen) fertig gestellt.

Die AbbruchmaRnahmen Lindenplatz 1 - 12 (120 Wohnungen), Luckauer Strale 10 -
18 (90 Wohnungen), Amalienstrale 1 — 3 / Ewald-Haase-Stralle 6 — 11 (72
Wohnungen) und Zuschka 1-11 (110 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten)
konnten bis zum Ende des Jahres 2007 fertig gestellt und abgenommen werden.

Im Jahr 2008 werden erfolgt der Abbruch der restlichen 967 Wohnungen und 24
Gewerbeeinheiten. Die GWC wird damit ihren Abbruchplan bis Ende 2008 erfullen.



Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 22

Wie auch schon in den vergangenen Jahren stellt das Umzugsmanagement einen
wesentlichen Schwerpunkt bei der Vorbereitung und Durchfihrung der geplanten
Abbruchmallnahmen dar. Ziel des Unternehmens ist es, mdglichst viele der durch
den Abbruch betroffenen Mieter in den eigenen Wohnungsbestanden
unterzubringen. Insgesamt fanden ca. 75,2 % der Mieter innerhalb der GWC-
Bestande ihre neue Wohnung.

4. Ausblick

Ziel der GWC GmbH ist mittelfristig eine stetige Stabilisierung der Ertragskraft des
Unternehmens. Erreicht werden soll diese Zielstellung durch die konsequente
Konzentration auf Effizienzsteigerung in den Kerngeschaften Wohnungs- und
Gewerbevermietung.

Das Unternehmenskonzept der GWC wurde jahrlich entsprechend den aktuellen
Erkenntnisstanden prazisiert und den neuen Gegebenheiten angepasst, letztmalig
Ende 2007 fur den Zeitraum 2008-2020.

In unserer Planung gehen wir gegenwartig von folgender Entwicklung in der Finanz-
und Ertragslage aus:

Mietenentwicklung: Gleich bleibend auf dem aktuellen Niveau mit geringfugiger
Mieterhdhung nach Modernisierung; berucksichtigt wird der Abbruch von 3.984
Wohnungen bis 2008. Grundlage fur die Sollmietenentwicklung bildet die
prognostizierte Bevolkerungsentwicklung.

Leerstandsquote: Durch die geplanten Stilllegungs- und Abbruchmal3nahmen kann
die Leerstandsquote bis auf 6,8 % in 2009 abgesenkt werden, nach weiterem
Abbruch und unter Berucksichtigung der Bevolkerungsentwicklung ist eine
Steigerung bis zum Jahr 2017 auf 11, 8 % zu erwarten.

Instandhaltungskosten: Die laufende Instandhaltung wurde, ausgehend von den
Ist-Kosten der Vorjahre, in Abhangigkeit von der zu bewirtschaftenden Flache mit
einer jahrlichen Steigerungsrate von 1 % angesetzt.

Bedingt durch Sonderabschreibungen nach dem Fordergebietsgesetz und
aulBerplanmafigen Abschreibungen auf Abbruchobjekte sowie auf der Grundlage
von Ertragswertermittiungen, werden bis 2007 planmaBRig hohe Verluste
ausgewiesen. Ab 2008 rechnen wir mit einem wesentlichen Erholungseffekt.
Erstmals wird in der Planung, beginnend ab dem Jahr 2008, von einem positiven
Jahresergebnis ausgegangen Der geplante Jahres-Cashflow in den Folgejahren
ermoglicht neben der planmaliigen Kredittiigung auch die teilweise Ablosung der auf
den Abbruchobjekten liegenden Grundschulden. Allerdings stehen ab dem Jahr 2009
jahrlich  nur ca. 5,0 Mio. € Eigenmittel fur Instandsetzungsmalinahmen zur
Verfligung.

Auf der Grundlage der im Unternehmenskonzepte angenommenen Pramissen wird
die GWC GmbH mittel- und langfristig nachhaltig die Liquiditat sicherstellen und den
Zukunftsrisiken wirkungsvoll begegnen. Ziel des ganzheitlich strategischen Ansatzes
ist die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit durch eine weitere Optimierung der Hausbewirtschaftungs-
ergebnisse, die Starkung der Finanzierungskraft sowie gezielte Bestands-
investitionen zur Absicherung der Produktqualitat. Nach Abschluss der Ruckbau- und
Konsolidierungsphase erfolgt im Jahr 2008 eine grundsétzliche Uberarbeitung der
Strategie des Unternehmens mit dem Ziel, die Investitionskraft des Unternehmens zu
starken und den Leerstand zu senken.
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CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
Vorparkstralie 3
03042 Cottbus

Telefon: (03 55) 75 42-2 00
Telefax: (0355) 7542-1 11

Rahmendaten im Berichtsjahr:

Historie:

Die durch Gesellschaftsvertrag vom 29.10.1990 errichtete und durch Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung vom 25.07.1994 in Cottbuser Messe und Stadthallen
GmbH umfirmierte Gesellschaft ist aufgrund des Verschmelzungsvertrages vom
08.07.1997 und des Verschmelzungsbeschlusses vom selben Tag mit der FBB
Freizeit- und Baderbetriebs-GmbH (lbertragende Gesellschaft) durch Ubernahme
ihres Vermogens als Ganzes im Wege der Aufnahme verschmolzen. Die
Gesellschaft fuhrt die Firma CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 0730

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
15.12.2004

gezeichnetes Kapital:
536.856,48 €

Gesellschatfter:
Die Stadt Cottbus ist Alleingesellschafter.

Beteiligungen:
B CMT Cottbus GmbH, Stammkapital: 30.677,51 € (100 %)
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ruht.

Unternehmensgegenstand

Gemall § 2 Gesellschaftsvertrag ist der Gegenstand der CMT der Betrieb des
Messe- und Tagungszentrums, der Stadthalle sowie von Schwimmhallen und
Freibadern in Cottbus und die mit dem Betrieb verbundene Organisation von
Ausstellungen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen kultureller, sportlicher,
sozialer, wirtschaftsfordernder und kommerzieller Natur.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallinahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder sich an solchen
beteiligen.
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Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Herr Reinhard Drogla, Vorsitzender

Herr Holger Kelch, stellvertretender Vorsitzender bis 11.03.2007
Herr Berndt Weile, stellvertretender Vorsitzender ab 11.03.2007
Herr Michael Wonneberger

Herr Steffen Picl

Herr Jurgen Maresch

Herr Dr. Michael Schierack

Herr Joachim Lobert

Frau Margit David

Frau Kathrin Blechstein

Geschaftsfihrung:
Herr Bernd Koch

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein Offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevdlkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand der CMT ergibt sich der 6ffentliche Zweck besonders
durch die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe sowie die Entwicklung der Freizeit-
und Erholungsbedingungen und des kulturellen Lebens der Einwohner.

Priafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bis 1996 Wirtschaftsprifer Norbert Kramer, Berlin

1997 bis 1998 Wirtschaftsprifungsgesellschaft Witt Wulfing Dieckert, Hamburg

1999 bis 2001 Wirtschaftsprufungsgesellschaft HLV Haag Lenz Vieting,
Muhlheim

2002 bis 2004 PRT Partnerschaftliche Revisions- und Treuhandsgesellschaft
mbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin

2005 ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Zweigniederlassung Berlin

seit 2006 Séachsische Revisions- und Treuhand GmbH
Wirtschaftspriafungsgesellschaft, Dresden
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Kurziibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007

CMT Cottbus Congress, Messe & 2003 2004 2005 2006 2007
Touristik GmbH T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermdgen 34.097 33.180 32.148 31.258 29.806
Umlaufvermogen 2.258 2.698 1.893 1.240 1.115
RAP 28 30 28 8 3
Bilanzsumme 36.382 35.907 34.070 32.506 30.924
Eigenkapital 3.951 3.988 4.618 5.270 5.387
Ruickstellungen 1.630 1.453 447 573 866
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 29.633 27.910 27.903 24.748 23.062
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 1.169 2.556 1.060 1.914 1.586
RAP 0 0 42 1 23

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2.436 2.504 2.941 3.345 3.106
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 8 -8 0
sonstige betriebliche Ertrage 7.014 6.819 5.225 5.132 4.200
Materialaufwand 242 362 555 643 695
Personalaufwand 3.441 2.935 2.761 2.898 2.646
Abschreibungen 1.417 1.384 1.363 1.363 1.328
sonstige betriebl. Aufwendungen 2.342 3.157 1.741 1.705 1.364
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 19 34 32 20 33
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 1.476 1.414 1.285 1.162 1.126
Ergebnis gewthnl. Geschéaftstatigk. 552 104 502 718 180
aulerordentliches Ergebnis 0 0 193 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 66 66 65 65 64
Jahresergebnis 486 38 630 653 116
Investitionen 306 478 359 498 170
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 89 72 63 62 55




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus

Arbeitnehmeranzahl in Personen

100

80 -

60 -

40 -

20 A

O,
2003 2004 2005 2006 2007

Arbeitnehmer 89 72 63 62 55

Personalaufwand in T€

4.000

3.500
3.000 -
2.500 ~
2.000 ~
1.500

1.000 -
500

0

2003 2004 2005 2006 2007

Personalaufwand 3.441 2.935 2.761 2.898 2.646

Investitionen in T€

600

500 A
400 -
300 A
200 A

100 A

O,
2003 2004 2005 2006 2007

Investitionen 306 478 359 498 170




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 27

Situationsbericht und Ausblick

Die seit dem Wirtschaftsjahr 2002 eingeleitete Stabilisierung der Gesellschaft konnte
trotz sich kontinuierlich verschlechternden Marktbedingungen, wie

- starker Bevolkerungsruckgang in der Region;
- Kaufkraftzurickhaltung und
- z. T. drastisch gestiegene Lieferantenpreise

auch im Wirtschaftsjahr 2007 fortgesetzt werden.

Die in den Vorjahren begonnene Erweiterung der bestehenden Geschaftsfelder und
die Realisierung weiterer neuer Geschéaftsfelder bildete hierfur die Grundlage.

Wesentliche Erweiterungen und Etablierungen neuer Geschaftsfelder erfolgten

- im Jahr 2003 mit dem Beginn der Durchfiihrung von durch die Gesellschaft
realisierten Messen und Ausstellungen und der Durchfihrung von
Kinoveranstaltungen in der Stadthalle;

- im Jahr 2004 mit dem Beginn der Parkplatzbewirtschaftung als eine
integrierte Dienstleistung der Gesellschaft;

- im Jahr 2005 mit dem Beginn der Durchfihrung der eigenen
gastronomischen Veranstaltungsversorgung;

- im Jahr 2006 mit dem Beginn der Entwicklung weiterer Veranstaltungsreihen
im Zusammenhang mit der gastronomischen Veranstaltungsversorgung, wie
z. B. Tanzveranstaltungen mit bis zu 2.000 Besuchern (U-30 Party, Single
Party) in der Stadthalle und Verbesserung der Veranstaltungsgastronomie in
der Messe Cottbus durch die Aufwertung des Bellevue zur Nutzung, sowohl
innerhalb der etablierten Veranstaltungen in der Messe Cottbus, als auch zur
eigenstandigen  Nutzung insbesondere fur Firmen-, Vereins- und
Familienfeiern.

- im Jahr 2007 mit dem Beginn der Organisation von Tagungen und
Kongressen als Eigenveranstaltungen in Zusammenarbeit mit Fachpartnern.

Mit all diesen MalRnahmen wurde erreicht, dass die Anzahl der Veranstaltungen auf
593 gesteigert wurde und 406.968 Besucher die Betriebsstatten der Gesellschaft
gegen Entgelt aufsuchten.

Die Grundlage der Messeveranstaltungen bilden weiterhin die durch die Gesellschaft
selbst realisierten Messen, wie Handwerkerausstellung, Cars & Bikes, CottbusBau
und Herbstmesse.

Eine weitere Basis bilden die durch langjahrige Vertragspartner organisierten
Messen und Ausstellungen, wie Cottbuser Reisemarkt, Fit und Gesund, Impuls und
weitere Veranstaltungen, die z. T. durch neu akquirierte Partner durchgefuhrt wurden
(z. B. Garten Cottbus, Nachtflohmarkte).

Innerhalb der Tagungen und Kongresse sind insbesondere der 17.
Brandenburgische Zahnarztetag, der SPD Landesparteitag, die Erdgas-Fachtagung
und der Bioenergiekongress zu nennen.
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Als weitere wesentliche Veranstaltungen sind der bundesweite Gottesdienst des
Apostelamt Jesu Christi mit 2.000 Teilnehmern, die Personalversammlung der
Knappschaft Bahn See, die Jahreshauptversammlung des Lohnsteuerhilfe Vereins
fur Arbeitnehmer e. V., das Filmfestival des Osteuropaischen Films und die
Barbarafeier der Vattenfall AG erwahnenswert.

Neben der Vielzahl von Show-, Konzert-, Theater- und Tanzveranstaltungen mit
nationalen und internationalen Stars in der Stadthalle und in der Messe sind als
besondere Hoéhepunkte die ARD Live-Sendung ,Deutschland singt‘, die rbb-
Aufzeichnung der Karnevalsgala ,Heut steppt der Adler”, die Spreeauennacht und
die Silvesterveranstaltung erwahnenswert.

Die Cottbuser Vereine haben in der Stadthalle ihre Jahreshdhepunktveranstaltungen
durchgefuhrt. Insbesondere das Ensemble Pfiffikus und das Cottbuser Kindermusical
konnten hier gute Erfolge feiern. Im Jahr 2007 wurden die Faschingsveranstaltungen
wieder mit dem Verein Cottbuser Karneval erfolgreich veranstaltet.

Die o. g. Aussagen verdeutlichen, dass die CMT mit dem Betrieb der
Veranstaltungshauser Stadthalle und Messe Cottbus durch das
Veranstaltungsgeschehen von regionaler und Uberregionaler Bedeutung wesentlich
das kulturelle Leben in der Stadt Cottbus pragt und eine gro3e Bedeutung als
Wirtschaftsforderer hat.

Der Branchenvergleich innerhalb des  Europaischen Verbandes der
Veranstaltungszentren zeigt, dass (teilweise gegen den Trend der Branche) die
Gesellschaft in der Entwicklung der Gesamtbesucherzahl, der Umsatzerlése und der
Anzahl der Veranstaltungen seit dem Jahr 2002 eine kontinuierlich positive
Entwicklung nachweist.

Am 30.04.2007 wurde der Betrieb des Freizeitbades Splash eingestellt. Die
Mitarbeiter des Bades gingen innerhalb des durch die Stadtverwaltung Cottbus mit
dem Betreiber des Bades ,Lagune” vereinbarten Betriebsuberganges nach § 613 a
BGB auf diesen uber.

Die 2006 begonnene Angebotserweiterung der Parkeisenbahn, z. B. Fahrten
anlasslich des Nikolaustages und weitere vorweihnachtliche Angebote sind zum
standigen Angebot geworden, wobei Reservierungen bis zu einem Jahr im Voraus
erfolgen.

Die Jugendherberge erzielte mit 180 T€ den hochsten Umsatz seit ihrem Bestehen
und weist ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis aus.

Im Wirtschaftsjahr 2007 konnte eine Messeflachenerweiterung um 1.500 m?
hinsichtlich der Schaffung von weiteren Ausstellungs- und Parkplatzflachen an der
Ostseite  erfolgen. Zu mehreren Messen konnte diese Flache u. a. fir die
Erweiterung der Uberdachten Ausstellungsflache mittels eines Zeltes in einer Grolie
von 900 m? genutzt werden. Weitere Investitionen erfolgten bei der Parkeisenbahn,
im Bereich Gastronomie und in der EDV.

Die Vermogenslage hat sich weiterhin planmaRig entwickelt. Die Bilanz ist wesentlich
durch die Hohe des Anlagevermdgens von 29,8 Mio. € gepragt, welches durch
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Bankkredite in Hohe von derzeit 23,8 Mio. € finanziert ist (79,9 % des
Anlagevermogens, im Vorjahr 82,6 % und im Jahr 2005 86,9 %).

Die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebes erfolgte planmaflig aus den
erzielten Einnahmen des Geschaftsbetriebes und dem Zuschuss der Stadt Cottbus
von 3.817 T€.

Die Liquiditat war im Jahr 2007 jederzeit gesichert. Nach unserer Planung ist dies
auch im Jahr 2008 zu erwarten.

Wie schon im Vorjahr, wurde die Gesellschaft auch in 2007 von der Deutschen
Bundesbank als notenbankfahig eingestuft.

Die Gesellschaft hat ihren Gewinnplan im Jahr 2007 um 116,3 T€ deutlich Ubererfulit.

Bei den Umsatzerlosen wurde der Plan 2007 von 2.988,6 T€ um 117,5 T€
ubertroffen und insgesamt 3.106,1 T€ erwirtschaftet.

Der Betriebskostenzuschuss fur den Geschaftsbetrieb ist von 6.252,9 T€ im Jahr
2003 (5.417 T€ im Jahr 2004, 4.794,7 T€ im Jahr 2005, 4.648,8 T€ im Jahr 2006)
auf 3.817 T€ im Jahr 2007 um 2.435,9 T€ gemindert worden, womit wiederum ein
Beitrag zur Konsolidierung des Haushaltes der Stadt Cottbus geleistet wurde. Im
Wirtschaftsplan 2008 betragt dieser Betriebskostenzuschuss 3.449 T€, wodurch eine
weitere Betriebskostenzuschussminderung um 368 T€ unter den o. g. sich
verschlechternden Rahmenbedingungen erfolgt.

Im Jahr 2007 waren durchschnittlich 55 Vollzeitkrafte (2002 98 Vollzeitkrafte)
beschaftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten durch Fortsetzung des
konsequenten Sparkurses gegenuber dem Plan 2007 um 65 T€ unterschritten
werden.

Die Zinsen konnten durch zusatzliche Tilgungen um 26,6 T€ unterschritten werden.

Insgesamt sind innerhalb der Einhaltung des Wirtschaftsplanes 2007 bei den
Umsatzerldsen, sonstigen betrieblichen Aufwendungen und beim
Betriebskostenzuschuss wiederum wesentliche positive Entwicklungen erreicht
worden. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht.

Die sich auch im Wirtschaftsplan 2008 niederschlagende weitere Konsolidierung der
Gesellschaft, wird insbesondere durch die durchzufuhrenden Messen und

Ausstellungen, die weiteren neuen Veranstaltungsarten, die
Parkplatzbewirtschaftung, das Innenstadtkino und die Durchfuhrung der Gastronomie
durch  Mitarbeiter der Gesellschaft fortgesetzt. Dies gestattet den

Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus, bei gegenteilig wirkenden Faktoren,
weiter zu reduzieren und damit wiederum einen wesentlichen Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung zu leisten.

Festzustellen ist jedoch, dass der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus den
Bestand der Gesellschaft absichert.
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
Vorparkstralie 3
03042 Cottbus

Telefon: (03 55) 75 42-2 00
Telefax: (0355) 7542-1 11

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Am 21.07.1992 wurde die Bundesgartenschau Cottbus 1995 GmbH gegrindet. Bis
Ende 1995 war die Vorbereitung und Durchfuhrung der Bundesgartenschau 1995 in
Cottbus der vorrangige Gesellschaftszweck. 1998 und 2000 wurden der
Gesellschaftszweck und Teile des Gesellschaftsvertrages im Sinne der Nachnutzung
geandert. Seit dem Jahr 2000 besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der CMT
Cottbus GmbH. Die Gesellschaft fuhrt derzeit die Firma Cottbuser
Gartenschaugesellschaft 1995 mbH.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 2091

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
21.07.1992 mit Anderungen vom 29.01.1993, 07.02.1995, 28.06.1996, 27.05.1998
und 31.08.2000

gezeichnetes Kapital:
26.075,89 €

Gesellschatfter:
Die Stadt Cottbus ist Alleingesellschafter.

Beteiligungen:
keine

Unternehmensgegenstand

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die dkologische Stadtentwicklung mit zu gestalten
sowie die Nachnutzung des Gelandes der ehemaligen Bundesgartenschau 1995 zu
organisieren.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zur Verwirklichung des Unternehmensgegenstandes Ubernimmt die Gesellschaft
insbesondere den Betrieb und Unterhalt des Parkgelandes der ehemaligen
Bundesgartenschau Cottbus 1995. Eine langfristige Nutzung der Anlagen steht im
Vordergrund.

Die Gesellschaft darf sich bei der Verwirklichung ihrer Zwecke der Hilfe Dritter
bedienen.
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Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Herr Reinhard Drogla, Vorsitzender

Herr Holger Kelch bis 11.03.2007
Herr Berndt Weil3e ab 11.03.2007
Herr Steffen Picl

Herr Rudiger Galle

Frau Andrea Schulze

Herr Reinhard Drogla

Frau Kerstin Leonhardt

Geschaftsflihrung:
Herr Bernd Koch

Erfullung des offentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand der BUGA ergibt sich der Ooffentliche Zweck
besonders durch die Parkpflege und -entwicklung im Sinne des Umwelt-,
Landschafts- und Denkmalschutzes fur die Allgemeinheit sowie die Realisierung von
kulturellen Aktivitaten im Parkbereich.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft

bis 2001 Wirtschaftsprifungsgesellschaft HLV Haag Lenz Vieting,
Muhlheim an der Ruhr

2002 — 2004 PRT Partnerschaftliche Revisions- und Treuhandsgesellschaft
mbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Berlin

2005 ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Zweigniederlassung Berlin

seit 2006 Sachsische Revisions- und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden
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Kurzibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007

Cottbuser Gartenschaugesellschaft 2003 2004 2005 2006 2007
1995 mbH T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermogen 506 38 33 54 65
Umlaufvermdgen 770 625 456 427 335
RAP 0 0 0 3 0
Bilanzsumme 1.275 664 490 484 400
Eigenkapital 505 345 158 130 90
erhaltene Zuschusse 474 10 0 0 0
Ruckstellungen 121 128 167 128 141
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 176 181 164 227 169
RAP 0 0 0 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 49 112 125 132 165
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.140 913 446 475 429
Materialaufwand 0 1 249 225 272
Personalaufwand 118 84 94 89 73
Abschreibungen 484 481 9 5 13
sonstige betriebl. Aufwendungen 626 633 415 316 283
sonst. Zinsen, dhnliche Ertrage, ... 18 13 9 8 8
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 0 0 0 0 1
Ergebnis gewdhnl. Geschéaftstatigk. -20 -159 -185 -20 -39
aullerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 1 1 1 9 1
Jahresergebnis -21 -160 -186 -29 -40
Investitionen 10 13 4 26 23

Personal
Arbeitnehmeranzahl (in Personen)
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Situationsbericht und Ausblick

Die Bewirtschaftung des Spreeauenparks, des Eliasparks, des Vorparks und des
Umweltzentrums mit Auliengeléande erfolgte auch im Jahr 2007 jeweils als
Landschaftspark.

Der Funktion der Parks, auch in Verbindung mit dem Tierpark und dem Branitzer
Park einen attraktiven Freizeitbereich zu bilden, der von den Einwohnern der Stadt
Cottbus und der Region Studbrandenburg Uberregional nachgefragt wird, konnte die
Gesellschaft weiter gerecht werden.

Es ist anerkannt, dass dieses Areal eines der schonsten und gepflegtesten in der
Stadt Cottbus ist. Dieser Pflegezustand ist trotz Reduzierung des stadtischen
Zuschusses von 1,02 Mio. € im Jahr 2000 auf nunmehr 0,41 Mio. € jahrlich ab dem
Jahr 2004 und einer erheblichen Senkung der Aufwendungen fur die Parkpflege
beibehalten worden.

Durch die Kooperation zwischen Spreeauenpark, Messe Cottbus und der
Parkeisenbahn konnten hervorragende Synergieeffekte fur alle Dbeteiligten
Betriebsstatten erreicht werden.

Die Zahl der Parkbesucher konnte inklusive der Veranstaltungsgaste, erheblich
gesteigert werden. Im Jahr 2007 wurden 93.388 Besucher gezahlt (80.200 in 2006
und 72.400 in 2005).

Mit der Durchfihrung der Spreeauennacht und des ,Tags der Vereine“ konnten im
Jahr 2007 in den Parks etablierte Veranstaltungsreihen fortgesetzt werden. Im Jahr
2007 zog das Ritterfest die meisten Besucher an. Diese Veranstaltung wird im Jahr
2008 wiederholt.

Der Caravanstellplatz im Spreeauenpark wurde im Jahr 2007 von 329 Fahrzeugen
(2006 239) meist mehrtagig genutzt. Auch auf Grund der hervorragenden Qualitat
des Standplatzes und der standig steigenden Gastezahlen konnte das 5.
Saale/Oder/Elbe Camping Club Treffen nach Cottbus geholt werden, welches am
ersten Oktoberwochenende 2008 im Spreeauenpark stattfinden wird.

Die Buroflachen des Umweltzentrums sind nahezu vollstandig vermietet. Darlber
hinaus dient das UCC weiterhin als Informationsstatte fir den Umweltschutz.

Umweltprojekte werden nach wie vor in den Parks realisiert. Hierzu zahlen die
Nutzung des Naturerlebnispfades und die Zusammenarbeit mit dem
Naturwissenschaftlichen Verein im Tertidrwald. Der praktizierte Umweltschutz ist
weiterhin die Leitlinie im Geschaftsbetrieb.

Nach wie vor ist die intensive Nutzung des ohne Eintritt zuganglichen Eliasparks mit
Wasserspielplatz und des Vorparks sowie der Sportanlagen im Eliaspark durch
Cottbuser Burger weiterhin ein selbstverstandliches Angebot.
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Gemal Gesellschaftsvertrag verfolgt die Gesellschaft in erster Linie gemeinnitzige
Zwecke und arbeitet nicht gewinnorientiert.

Die Vermdgenslage hat sich planmaRig entwickelt, wobei die mit Fordermitteln
finanzierten Sachanlagen seit dem 31.12.2006 vollstandig abgeschrieben sind. Die
Bindungsfristen der jeweiligen FordermalRnahmen betragen bis zu 25 Jahre.

Die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebes erfolgte planmaRig aus den
erzielten Einnahmen des Geschaftsbetriebes, aus Ricklagen und dem Zuschuss der
Stadt Cottbus in Hohe 411,3 T€. Die Liquiditat war im Jahr 2007 jederzeit gesichert.
Nach unserer Planung ist dies auch fir das Jahr 2008 zu erwarten.

Die Umsatze konnten weiter stabilisiert und der Plan 2007 um 71,2 T€ Ubererfullt
werden. Ursache, neben der nahezu vollstandigen Vermietung der Buroflachen des
UCC, ist auch die Kooperation mit den unmittelbaren Nachbarn, wie Tierpark und
die Messe Cottbus. Hier sind auch Ertrage zum Teil UberplanmaRig erwirtschaftet
worden.

Den erwirtschafteten Ertragen stehen zweckgebundene Aufwendungen gegenuber,
so dass insgesamt der geplante Fehlbetrag eingehalten wurde.

Der Betriebskostenzuschusses der Stadt Cottbus betrug, wie schon im Vorjahr
411,3 T€.

Die Aufgaben der Gesellschaft wurden entsprechend dem mit der CMT Cottbus
Congress, Messe & Touristik GmbH abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag,
wie in den Vorjahren, durch diese wahrgenommen.

Die Liquiditat der Gesellschaft bis zum 31.12.2008 ist gegeben, sofern der
Betriebskostenzuschuss von 411,3 T€ plus 20 T€ fur das Naturkundemuseum im
Jahr 2008 vollstandig gewahrt werden. Eine weitere Senkung durch die
Alleingesellschafterin  wurde die Aufgabe jeglicher Parkpflege sowie die
Einschrankung der Immobilienbewirtschaftung bedeuten.

Bei Einhaltung des geplanten ausgeglichenen Ergebnisses im Jahr 2008 bestehen
fur das Eigenkapital der Gesellschaft im Jahr 2008 keine Risiken.

In der Stadtverordnetenversammlung am 27.06.2007 wurde zur Zukunft der
Gesellschaft beschlossen:

1. Bei Fortfuhrung der bisherigen Nutzung und weiteren Gestaltung des
ehemaligen BUGA-Kernbereiches ist im Rahmen des B-Planes
.Bundesgartenschau Cottbus 1995 unter Berlcksichtigung denkmal- sowie
landschaftsschutzrechtlicher Belange der Messe- und Tagungsstandort
Cottbus zu sichern.

2. Die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH wird auf der Grundlage des
Gesellschaftsvertrages  und unter  Anwendung des  Geschafts-
besorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik
GmbH vom 01.09.2000 in der Rechtsform einer gemeinnutzigen GmbH
weitergefuhrt.
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Cottbusverkehr GmbH
Walther-Rathenau-StralRe 38
03044 Cottbus

Telefon: (03 55) 86 62-0
Telefax: (03 55) 2 28 41

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Auf der Grundlage der Verordnung zur Umwandlung von volkseigenen Kombinaten,
Betrieben und Einrichtungen in Kapitalgesellschaften vom 01.03.1990 und gemaf}
Beschluss des Rates des Bezirkes Cottbus vom 23.05.1990 wurde der aus dem VEB
Kraftverkehr Cottbus ausgegliederte VEB Cottbusverkehr in die Cottbusverkehr
GmbH umgewandelt. Die Gesellschaft wurde am 11. Juli 1990 gegrundet.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 144

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
26. April 2007

gezeichnetes Kapital:
10.226.000,00 € (zum 31.12.2007)

Gesellschafter:

Gesellschafter Anteil am Stammeinlage
Stammkapital

Stadtwerke Cottbus GmbH 74 % 7.567.119,84 € (bis 26.04.2007)

Stadt Cottbus 74 % 7.567.240,00 € (ab 26.04.2007)

Landkreis Spree-Neil3e 26 % 2.658.760,00 € (ab 26.04.2007)

Beteiligungen:
Verkehrsservice Cottbus GmbH, Stammkapital: 25,6 T€ (100 %)

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die
Durchfuhrung von Personenverkehr und Verkehrsserviceleistungen. Die Gesellschaft
ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
forderlich sind. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an solchen beteiligen oder solche errichten. Ferner ist die
Gesellschaft berechtigt, solche Unternehmen zu erwerben oder zu pachten. Sie darf
Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.
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Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Gesellschafterversammlung:
Vertreter von Stadtwerke Cottbus GmbH und des Landkreises Spree-Neile

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Klaus-Peter Schupp, Vorsitzender

Herr Horst Fillmer, stellvertretender Vorsitzender
Herr Lothar Freundenberger

Herr Holger Kelch

Frau Kerstin Kircheis

Herr Hans-Georg Kobbe

Herr Gottfried Raimann

Herr André Rudolf

Herr Egon Wochatz

Geschaftsfihrung:
Herr Ulrich Thomsch

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein Offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im Offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevdlkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand von Cottbusverkehr ergibt sich der 6ffentliche Zweck
insbesondere durch die Durchfuhrung von Personenverkehrs- und Verkehrsservice-
leistungen fur die Stadt Cottbus.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft

bis 2004 WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin

seit 2005 Kooperationspartner Consult KG auf Aktien, Wirtschaftsprafungs-
gesellschaft, Bremen
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Kurzibersicht Jahresabschlisse 2003 — 2007
Cottbusverkehr GmbH 2003 2004 2005 2006 2007
TE TE TE T€ TE
Bilanz
Anlagevermdgen 37.858 38.033 37.518 37.567 35.438
Umlaufvermégen 3.816 2.395 3.168 2.199 3.403
RAP 1 14 20 9 8
Bilanzsumme 41.674 40.442 40.706 39.776 38.850
Eigenkapital 19.739 19.328 19.458 19.518 19.535
Sonderposten 4.068 5.378 5.093 5.921 5.950
Ruckstellungen 1.833 1.998 2.291 2.141 2.276
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 9.097 7.389 8.222 6.605 6.569
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 6.274 5.523 5.003 4.932 3.923
RAP 664 826 639 658 597
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 9.711 10.121 9.639 9.152 8.710
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 9.561 9.509 10.566 10.377 10.437
Materialaufwand 5.840 5.596 5.661 5.807 5.667
Personalaufwand 9.006 9.024 8.984 8.442 8.523
Abschreibungen 2.860 3.388 3.152 3.488 3.366
sonstige betriebl. Aufwendungen 1.375 1.395 1.214 1.153 1.110
Ertrége aus Gewinnabfiihrung 0 7 0 0 0
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 51 43 19 18 47
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 800 643 915 587 492
Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigk. -558 -373 298 71 36
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -72 0
sonstige Steuern 23 38 24 26 25
Jahresergebnis -581 70 274 -27 11
Investitionen 2.649 3.738 2.798 3.725 1.250
Personal
Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 255 253 251 247 243
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Arbeitnehmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

1. Bedeutsame Vorgange des Geschaftsjahres 2007

Durch die Cottbusverkenr GmbH als &rtlicher OPNV-Dienstleister wurden im
Geschaftsjahr 2007 — wie in den Vorjahren — Mobilitdt und Daseinsvorsorge fur die
Bewohner und Gaste in der Stadt und Region Cottbus zuverlassig und
qualitatsgemal sichergestellt.

Maligabe daflr sind die in den Nahverkehrsplanen der Aufgabentrager Stadt Cottbus
und Landkreis Spree-Nei3e vorgegebenen Beforderungsleistungen inklusive deren
wirtschaftlicher Pramissen.

Im Geschaftsjahr 2007 entschieden sich rund 11 Millionen Fahrgaste fur die Nutzung
des Verkehrsangebotes von Cottbusverkehr, worin im Omnibusverkehr die funf
privaten Busbetriebe im Territorium sowie die Verkehrsservice Cottbus GmbH (VSC)
mit eingeschlossen sind.

Dabei leistet Cottbusverkehr selbst mit dem Komplettangebot — Kundendienst,
Planung, Organisation, Vertrieb, Durchfihrung und Abrechnung — rund um Bus und
StralRenbahn mehr als einen reinen Fahrbetrieb und bietet mit integrierten und
umweltfreundlichen Verkehrsleistungen eine wirksame Alternative zum motorisierten
Individualverkehr.

Und trotz anhaltend schwieriger, genereller und territorialer Rahmenbedingungen —
stagnierendes  wirtschaftliches und soziologischer Umfeld, angespannte
Finanzausstattungen des Landes und der Kommunen, wachsender Kostendruck
durch deutlich, bei Kraftstoffen drastisch, gestiegene Einkaufspreise sowie der zu
Ungunsten kommunaler Betriebe bestehenden unterschiedlichen Entlohnungs-
systeme — wurde das Geschaftsjahr zum vierten Mal in Folge mit einem positiven
Betriebsergebnis (11,3 T€) abgeschlossen.

Fir das Geschaftsjahr 2007 waren folgende wesentliche Vorgange bestimmend:

— umfangreiche Aktivitaten der Gesellschaft/Brandenburger
Unternehmensgemeinschaft zur Gewahrleistung der mittelfristigen Finanzierung
des OPNV (Regionalisierungsmittel, Ausgleichszahlungen § 45a, Férderung von
Investitionen) durch das Land Brandenburg

— Sicherung der Finanzierung der OPNV-Leistungen/Unternehmensfinanzierung
bei trotz im Geschéaftsjahr reduzierten Zahlungen durch das Land und die
Kommunen/ Aufgabentrager; im Geschaftsjahr mussten zur Sicherung der
Liquiditat zeitweilig Kontokorrentkredite in Anspruch genommen werden

— konsequente Fortsetzung des Konsolidierungskurses des Unternehmens

— im Interesse hdoherer Wirtschaftlichkeit permanente Anpassung der
Verkehrsleistungen an den Bedarf (Optimierung im
Regionalbusverkehr/Vermeidung unwirtschaftlicher Parallelverkehre mit dem
Neil3everkehr, Taktzeitdehnung im Stadtverkehr: Buslinie 13, Stral3en-bahnlinien
2, 3, 4 an Wochenenden, Einstellung des Linienverkehrs Linie 21 zwischen
Lieberose und Goyatz)

— Akquisition zusatzlicher Beforderungsleistungen zur Verbesserung der
Kapazitatsauslastung mit erreichten Erlésen von 207 T€
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— bewiesene Kompetenz und Professionalitat von Cottbusverkehr bei signifikanten
Ereignissen (Orkantief ,Kyrill“, NPD-Aufmarsch, Nacht der kreativen Kopfe)

— Effektivitatsernbhung durch weitere Anpassung des Personalbestandes,
Nichtneubesetzung von Arbeitsplatzen aus dem Abgang von 8 Arbeitskraften,
mittelfristige Abschmelzung des Personalbestandes mit Besitzstandsschutz durch
Rentenubergang (2007 6 Arbeitskrafte) und Abschluss weiterer Altersteilzeit-
vertrage (2007 4 Vertrage)

— Realisierung von Fremdleistungen in Héhe von 100 T€ durch den technischen
Bereich

— mit der notariellen Beurkundung am 26. April 2007 und der Eintragung ins
Handelsregister beim Amtsgericht Cottbus am 26. Juni 2007  endgultig
vollzogener  Abschluss der Ruckubertragung der Geschaftsanteile
Cottbusverkehr von den Stadtwerken zur Stadt Cottbus; damit in Verbindung
erfolgte die Umstellung und Aufstockung des Stammkapitals auf EURO-Werte
sowie eine Anderung des Gesellschaftsvertrages

— Verkaufsabsichten des Landkreises Spree-Neile der Geschaftsanteile an
Cottbusverkehr (Veraulerung an die Stadt Cottbus ist am 11. Juli 2008 notariell
beglaubigt erfolgt)

— verschobene Verkehrstariferhohung im VBB zum 1. April 2007 wobei die
geplante Anpassungshdhe bei den Schilerzeitkarten nochmals reduziert wurde

— im Ergebnis der Schwerbehindertenerhebung aus dem Jahr 2006 (Testat vom 8.
Mai 2007) Minderung des zur HoOhe der Ausgleichszahlungen ausschlag-
gebenden betriebsindividuellen Satzes auf 7,53 Prozentpunkte (2004: 9,61) mit
der Folge verminderter Zahlung durch das Land an das Unternehmen

— Abschluss der Anwendungsvereinbarung zur Umsetzung des 3.
Anderungstarifvertrages zum TVN-BRB mit der Gewerkschaft ver.di vom 11.Juni
2007

— Berichterstattung des Geschaftsflihrers Cottbusverkehr vor der Stadtverordneten-
versammlung am 27.Juni 2007

— Durchfuhrung der Verkehrserhebung zur Einnahmeaufteilung im VBB bei
Cottbusverkehr wie in allen Verkehrsunternehmen im VBB-Bereich

— Verwaltungsgerichtsverhandlung Spreewald Reisedienst gegen das Landesamt
fur Bauen und Verkehr als Beklagte und Cottbusverkehr als Beigeladene am 15.
November 2007 (zwischenzeitlich ist durch das Landesamt und Cottbusverkehr
Berufung gegen das Urteil beim Landesverwaltungsgericht eingereicht)

— Nichtauftreten von schwerwiegenden Havarien, Verkehrsunfallen sowie
Stérungen oder Branden bei Cottbusverkehr im Geschaftsjahr

— Aufsichtsratsentscheidung vom 14. Dezember 2007 zur Ruckubernahme der
derzeitigen SWC-Dienstleistungen fur Cottbusverkehr ab 2010

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wurde durch den Aufsichtsrat und die
Aufgabentrager/Gesellschafter auf der Grundlage gebotener Informationen durch die
Geschaftsleitung zu den regelmaligen Beratungen des Aufsichtsrates und der
Gesellschafter stets fordernd und fordernd begleitet. Notwendige Entscheidungen
durch Aufsichtsrat und Gesellschafter wurden zeitnah getroffen.
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2. Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ging stichtagsbezogen zum 31. Dezember 2007 um
2,3 Prozentpunkte auf 38.850 T€ =zuruck. Ursachlich ist der Abbau des
Anlagevermogens, da die Abschreibungen hoher als die Investitionen liegen sowie
der Abbau der kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Das langfristige Vermogen (Anlagevermogen 35.438 T€ und Forderungen mit einer
Restlaufzeit Gber einem Jahr 138 T€) bilden fast 92 % der Bilanzsumme.

Das Anlagevermdgen ist zu 95 % durch langfristige Mittel gedeckt. Die
Eigenkapitalquote liegt mit 50,3 % wegen der niedrigeren Bilanzsumme leicht Uber
dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verminderten sich um 435 T€ vor allem wegen der
planmaRigen Ruckzahlung von Fordermitteln fur den Bau des Betriebshofes.

Die Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind deutlich zurickgegangen (-44
%). Dabei verringerte sich der Cash Flow von rd. 2.730 T€ (Vj. 2.576 T€) durch einen
Forderungsaufbau von 596 T€ (Vj. Forderungsabbau von 774 T€) bei einem
unverandert hohen Abbau der Verbindlichkeiten (868 T€; Vj. 1.091 T€).

Die Investitionen in das Anlagevermogen von 1.250 T€ wurden zu 63 % durch
Zuschusse (Stadt und GVFG-Mittel 786 T€ — davon 157 T€ Zufluss fur Investitions-
malnahmen des Vorjahres) finanziert. Der restliche Investitionsbetrag wurde aus
den Mitteln der laufenden Geschaftstatigkeit gedeckt. Die planmaRige Kredittiigung
liegt hdher als die fur den Fuhrpark notwendige Kreditneuaufnahme; der Cash Flow
aus der Finanzierungstatigkeit betragt -233 T€ (Vj. -532 T€). Deshalb wurde die
Tilgung z. T. aus den Mitteln der laufenden Geschaftstatigkeit erbracht. Die
stichtagsbezogen noch nicht verwendeten Mittel von 645 T€ erhohten deshalb den
Kassenendbestand.

Das Fremdkapital ohne Sonderposten flr Investitionszuschisse einschlie3lich des
Rechnungsabgrenzungspostens betragt 13.365 T€ und entspricht 34,4 % (Vorjahr:
36 %) der Bilanzsumme.

Von dem Fremdkapital entfallen 8.750 T€ auf Investitionskredite einschliefdlich
Zinsabgrenzungen, von denen 1.318 T€ langfristig (mehr als 5 Jahre) gebunden
sind.

Investitionen des Sachanlagevermodgens aus dem Geschaftsjahr 2007 wurden mit
einer Neukreditaufnahme in Hohe von 2.000 T€ finanziert respektive der
notwendigen Finanzierung der Anfang 2008 ausgelieferten MAN-Omnibusse.

Die Verpflichtungen aus 10 Fahrzeugleasingvertragen betragen 167 T€.
Mit einer geringeren Kreditaufnahme, die auch in den Folgejahren unter den

laufenden Tilgungen liegt, wird der Kreditbestand abgebaut und eine Zinsentlastung
erreicht.
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Gegen das Risiko steigender Zinsen in den Folgejahren hat sich die Gesellschaft
bereits in Vorjahren mit einer 10-jahrigen Zins-SWAP-Vereinbarung in Hohe von
10.226 T€ abgesichert.

3. Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden folgende Investitionen in einem Gesamtwertumfang von
1.250,1 T€ realisiert und aus folgenden Quellen finanziert:

506,2 T€ Investitionszuschuss durch die Stadt Cottbus
123,0 T€ GVFG-Fordermittel Land Brandenburg
535,6 T€ Kredit

85,3 T€ Eigenmittel CV

Die Kredittilgung umfasste einen Wert von 2.238,3 T€.

— Beschaffung von 2 Niederfluromnibussen als Ersatz fur verschlissene Omnibusse
des Baujahres 1992. Die Auslieferung der 5 MAN -Omnibusse ist erst im Januar
2008 erfolgt, wodurch die geplante Investitionssumme 2007 um 1.464,4 T€ nicht
in  Anspruch genommen wurde mit der Folge eines entsprechenden
Finanziberhangs in das Jahr 2008. Fur den Lieferverzug wurde der Firma MAN
die entsprechende Ponale in Rechnung gestellt.

— Abschluss der Gleiserneuerung Stralle der Jugend/Stadtring (Einbau der
Bogengleise) im April 2007 als Restleistung aus dem Jahr 2006

— Behindertengerechter Um- und Ausbau der Haltestelle Stadthalle (Nordseite) fr
Bahn und Bus

— Aufbau von 4 Fahrgastinformationsanlagen an den Haltestellen Stadthalle,
Hufelandstrale, Saarbricker Stral3e

— Ausrlstung von 4 Straenbahnen mit Videoluberwachungsanlagen

— Ersatzbeschaffung von 3 Fahrzeugen (Leasing) im internen Fuhrpark sowie
Erneuerungen Organisationstechnik und Maschinenersatz

Aus der mit dem Landesamt flir Bauen und Verkehr getroffenen Vereinbarung zur
geforderten Ruckzahlung von GVFG-Mitteln (Neubau Betriebshof) wurde die im
Geschaftsjahr fallige Ratenzahlung von 339 T€ fristgemald geleistet. Inzwischen
(Januar 2008) ist die letzte erforderliche Ratenzahlung i. H. v. 300 T€ zum Termin an
das Landesamt erfolgt. Damit ist diese Zahlungsverpflichtung an das Landesamt
vollstandig abgeschlossen, was mit Schreiben des Landesamtes vom 4. Februar
2008 bestatigt wurde.

Im Rahmen der Grundstiicksinventur 2007 wurden 1.005 m? dem Anlagenvermdgen
zugeschrieben. Die Grundstucksflache — Bahngleise Wendeschleife Zielona-Gora-
Stralle — wurde in Héhe von 5.527,50 € bewertet und kapitalerhéhend verbucht.

4. Verkehrsservice Cottbus GmbH
Die Tochtergesellschaft, Verkehrsservice Cottbus GmbH (VSC), schliet das

Geschaftsjahr mit einem negativen Ergebnis von 8,5 T€ ab. Ursachen sind
vorrangig — auch VSC betreffende - erforderliche Ruicknahmen von
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Busverkehrsleistungen und Optimierung/Zusammenlegungen von Verkehrsdiensten
durch Cottbusverkehr sowie gestiegene Instandhaltungs- und
Personalaufwendungen und die im Geschaftsjahr zu leistende Ausgleichsabgabe flr
zwei — im Vergleich zum Vorjahr — nicht mehr besetzte Arbeitsplatze nach dem
Schwerbehindertengesetz.

5. Ausblick

Ausgehend von der weiteren Durchsetzung des Restrukturierungsprogramms, der
nachgewiesenen Kompetenz als OPNV-Komplettanbieter, der erreichten
wirtschaftlichen Ergebnisse 2007 und der unabdingbaren Notwendigkeit eines
funktionierenden OPNV als gewichtiger Standort- und 6kologischer Faktor stellt sich
Cottbusverkehr offensiv den Anforderungen einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
und Zukunftsplanung des Unternehmens.

Diese Einschatzung wird gestutzt durch:

- mit der EG-Verordnung 1370/2007 mogliche  direkte Betrauung von
Unternehmen mit OPNV-Leistungen

- vorliegende Nahverkehrsplane der Stadt Cottbus und des Landkreises Spree-
NeilRe respektive den entsprechenden Beforderungsleistungen

— vorliegendes Testat als durchschnittlich, gut geflhrtes Unternehmen gem.
Kriterium 4 des EUGH- Urteils

— ab 1. April 2008 wirksame und zum 1. Aprii 2009 anstehende
Verkehrstariferhohung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg

— weitere planmalige Senkung des Personalbestandes mit Besitzstandsschutz
durch freiwilige Abgange, Inanspruchnahme von Altersteilzeit und daraus
erzielbare Kostensenkung

— Erhohung des Omnibusbestandes auf 30 Fahrzeuge im Jahr 2008 mit hohem
Umweltstandard, das entspricht 55 % der Fahrzeugflotte

— Weiterfuhrung des zertifizierten Qualitats- und Umweltmanagementsystems im
Unternehmen

Ziel ist es, die Marktposition von Cottbusverkehr als kundenorientiertes, umwelt-
freundliches und effizientes Unternehmen und umfassenden Mobilitatsanbieter in der
Stadt und Region Cottbus zu halten und festigen.

Dennoch konnen Risiken fur die Entwicklung des Unternehmens aus folgenden
auleren Einflissen nicht vollig ausgeschlossen werden:

— keine absehbare, grundlegende Verbesserung der Finanz- und Ertragslage
infolge angespannter Zahlungsbedingungen der Kommunen, anhaltendem
Ruckgang der Bevolkerung, der Schulerzahlen und Wohnraumrickbau in Cottbus
im unmittelbaren Einzugsbereich des OPNV bei notwendigem Fortbestand des
Vorhalteaufwandes von Infrastruktur und Kapazitat durch Cottbusverkehr und

Unsicherheiten der anstehenden Neuerteilung der Linienkonzessionen von

Cottbusverkehr 2009/2010.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH
Am Turm 14
03046 Cottbus

Telefon: (03 55) 7299 13-0
Telefax: (0355) 7299 13-15

Rahmendaten

Historie:

Die Gesellschaft wurde auf Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom
27.05.1992, Beschluss-Nr. VIII-07/1992, gegrundet. Der Gesellschaftsvertrag wurde
am 05.06.1992 abgeschlossen. Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung
vom 16.12.1993 ist der Sitz von Berlin nach Cottbus verlegt worden.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 3201 CB

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
05.06.1992 mit Anderungen vom 04.11.2004

gezeichnetes Kapital:
30.000,00 €

Gesellschafter:

Anteil am
Gesellschafter Stammkapital Stammeinlage
Stadt Cottbus 51,0 % 15.300,00 €
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 39,0 % 11.700,00 €

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 10,0 % 3.000,00 €
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist das Anwerben von Unternehmen, die
Vermarktung von Grundstlcken, insbesondere von Gewerbe- und Wohnungs-
bauflachen sowie deren Erwerb, die ErschlieBung und das Bebauen. Soll ein
Grundstick im o6ffentlichen Interesse einer Bebauung zugeflihrt werden, so kann die
Gesellschaft als Bauherr, nicht jedoch als Bautrager fungieren.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Herr Holger Kelch, Vorsitzender
Herr Reinhard Beer

Herr Reinhard Drogla

Herr Peter Fohler

Frau Karin Harms

Herr Dr. Helmut Schmidt

Herr Jurgen Siewert

Geschaftsfihrung:
Herr Dr. Hartmut Zwania
Herr Frank Pratzel bis Feb. 2007

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines Unterneh-
mens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im Offentlichen Interesse
gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Die EGC erschliel3t, entwickelt und vermarktet Flachen im 6ffentlichen Interesse.

Priafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft

bis 1999 Bayern-Revision GmbH, Minchen

seit 2000 Raédl & Partner GmbH, Nurnberg, Zweigniederlassung Cottbus
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Kurzibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007

Entwicklungsgesellschaft 2003 2004 2005 2006 2007
Cottbus mbH T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermogen 21 26 27 25 7
Umlaufvermdgen 9.324 9.497 9.581 9.290 7.727
RAP 2 4 2 2 3
Bilanzsumme 9.347 9.528 9.610 9.317 7.738
Eigenkapital 1.458 1.470 1.477 1.480 1.486
Sonderposten 3.814 3.803 3.792 3.779 3.158
Riickstellungen 586 754 786 1.050 952
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 0 0 792 0 514
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 3.489 3.500 2.764 3.007 1.558
RAP 0 1 0 0 69
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 412 119 293 545 395
Bestandsverand. und akt. Eigenl. -83 205 323 -233 -349
sonstige betriebliche Ertrage 511 1.318 1.542 1.481 2.107
Materialaufwand 136 451 607 254 15
Personalaufwand 153 533 582 607 551
Abschreibungen 278 95 489 198 1.028
sonstige betriebl. Aufwendungen 74 254 297 315 370
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 0 1 1 3 9
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 164 287 142 348 181
Ergebnis gewohnl. Geschéaftstatigk. 34 24 43 75 17
aulerordnentliches Ergebnis 0 0 0 -50 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 4 13 35 22 11
Jahresergebnis 30 11 8 3 6
Investitionen 1 11 4 1 5
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 2 8 8 8 8
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Situationsbericht und Ausblick

1. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Hauptaktivitaten der GeschaftsfUhrung konzentrierten sich im Geschaftsjahr
2007 auf zwei wesentliche Schwerpunkte:

Erstens auf die Entwicklung von gewerblichen Grundstlicken fur die Vermarktung
und die investorengerechte Ansiedlungsbegleitung.

Zweitens auf die gezielte Ansprache von Unternehmen, vorrangig aus Branchen des
produzierenden Gewerbes und der produktionsnahen Dienstleistung, um diese flr
den Wirtschaftsstandort Cottbus zu begeistern und schlussendlich in eine Ansiedlung
zu fuhren. Ziel aller Aktivitaten ist, Uber Neuansiedlungen eine Erhohung der
wirtschaftlichen Wertschopfung fur die Stadt und Region Cottbus zu erreichen.

Erfolge:
Die EGC mbH hat auf der Basis eines ,Marketing- und Akquisitionskonzeptes*

nationale und internationale Werbung fur den Wirtschaftsstandort Cottbus betrieben.
Aus Neuansiedlungen und aktiver Bestandspflege konnten unter Mitwirkung der EGC
mbH (beginnend ab 2004 bis zum Jahresende 2007) in den betreuten Unternehmen
fast 1.500 neue Arbeitsplatze fur die Region Cottbus geschaffen werden. Allein die
Ansiedlungsbegleitung in 2007 hat It. Unternehmensangaben 238 neu geschaffene
und angebahnte Arbeitsplatze (2007 + bisherige 2008) hervorgebracht. Hinzu
kommen mehr als 500 Arbeitsplatzerweiterungen in bereits angesiedelten
Unternehmen der letzten Jahre (Etablierung und Wachstum am Standort).

Als ein weiterer positiver Effekt ist zu erwahnen, dass fur die lokalen Unternehmen
(z. B. Bauunternehmen, Catering, Gebaudereinigung, Sicherheitsdienste u. s. w.)
regionale Wertschépfungen im Sinne von Auftragnehmerschaften entstanden sind.

Die seit 2004 neu angesiedelten Unternehmen haben Investitionen in Héhe von ca.
20 Mio. € in die Stadt und Region gebracht, weitere Investitionen in Millionenhdhe [z.
B. Primondo (ehem. Quelle Contact) = ca. 5,2 Mio. € sowie Knappschaft Bahn-See
(Burohaus Gorlitzer Str.)] sind geplant und in Vorbereitung.

Als einen der Hohepunkte der gezielten Akquisitions- und Marketingarbeit im Jahr
2007 kann der zweite Messeauftritt der Region Cottbus auf der flhrenden
internationalen Gewerbeimmobilienmesse EXPO REAL in Minchen herausgehoben
werden.

Das Geschaftsjahr 2007 wurde mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 5.594 48 €
abgeschlossen. Damit setzt die Gesellschaft den Trend der vergangenen Jahre fort,
zumindest ausgeglichene Ergebnisse zu erreichen. Dies geschieht vor dem
Hintergrund einer nach wie vor schleppenden Vermarktung des vorhandenen
Gewerbeflachenangebotes, was sich auch in dem nahezu unveranderten Umsatz
gegenuber dem Vorjahr zeigt.

Dies spiegelt sich auch in den finanziellen Kennzahlen der Gesellschaft wider.
Lediglich durch enorme Kraftanstrengungen war es mdglich, die vorgesehenen
Tilgungen zu leisten und den Verschuldungsgrad der Gesellschaft auf das Niveau
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frherer Jahre abzusenken. Ohne die Bezuschussung durch die Gesellschafter
konnte die Gesellschaft ihrer Aufgabe der Wirtschaftsforderung mit einer
Hauptausrichtung zur Akquisition und der Ansiedlung von Unternehmen aus
Produktion/Dienstleistung sowie dem Marketing zum Wirtschaftsstandort Cottbus
nicht nachkommen.

Positiv ist zu bewerten, dass infolge der Sanierung der Stadtwerke Cottbus GmbH
(SWC), eine Veranderung der Gesellschafterstruktur der EGC mbH zum
Jahresbeginn 2007 umgesetzt wurde. Die Ubernahme der Gesellschaftsanteile der
SWC GmbH durch die Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) ist vollzogen, eine
damit verbundene weitere Zuschusszahlung durch die GWC GmbH, welche auch im
Wirtschaftsplan der GWC GmbH fur 2007 eingeplant war, ist an die EGC mbH
geleistet.

Weiterhin offen ist der Rechtsstreit mit dem Finanzamt Cottbus. Ende 2006 hat der
Bundesfinanzhof die Sache zur weiteren Verhandlung an das Finanzgericht Cottbus
zuruckverwiesen.

2. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung (Grundstiicksgeschaéfte)

Aufgrund der Aktivitaten der EGC mbH konnte im vergangenen Jahr die Nachfrage
fur den Wirtschaftsstandort Cottbus weiter aktiviert und ausgebaut werden.

Im Einzelnen ergibt sich folgender Sachstand fur die Entwicklung der sich im
Eigentum der EGC mbH befindlichen Gewerbeflachen:

a) Gewerbegebiet ,An der Reichsbahn, 1.BA"

Leider konnte ein Teil dieses Grundstlcks nicht wie geplant fur eine Wartungs- und
Servicestation eines Eisenbahnbahnbetriebes entwickelt werden, da die Strecke
Cottbus — Leipzig an ein anderes Unternehmen vergeben wurde.

Mit zwei anderen Interessenten wird zur Nutzung dieser Flache verhandelt.

Eine kleinere Flache wurde an ,Raab Karcher® fur eine bessere logistische
Anbindung verauliert.

b) Gewerbegebiet ,An der Reichbahn, 2. BA*

Im Berichtsjahr konnte kein Grundstick des Gebietes vermarktet werden.
Erschwerend fir die Vermarktung der Grundstlicke wirkt sich aus, dass die
ErschlieRungsstralde (,Oststrale”) keine Anbindung an die Ortsverbindung Merzdorf-
Dissenchen hat.

C) CIC CottbuserinnovationsCenter (ehem. A.- Zimmermann-Kaserne)

Mit dem Erwerb des Grundstlcks durch die EGC mbH war bereits der Kauf der
ehemaligen Bekleidungskammer vereinbart worden. Der Besitzlibergang erfolgte
zum 9. Dezember 2002. Mitte 2007 konnte die Gesellschaft nach langen
Verhandlungen eine Einigung Uber die endglltige Kaufpreishdhe und
Zahlungsmodalitaten mit der BIMA erreichen. Der Restkaufpreis wird in 5 gleichen
Jahresraten gezahlt.

Die Infrastruktur dieses Gebietes wurde durch den Ausbau der ,Burger Chaussee”
erheblich verbessert. Mit der geplanten Entwicklung der Flache des ehemaligen
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Heeresflugplatzes Cottbus-Nord zum ,TIP Technologie- und Industriepark Cottbus®
erhdhen sich auch die Vermarktungschancen des CIC. Dies schlagt sich bereits jetzt
in konkreten Nachfragen von Unternehmen nieder.

Die EGC stellte den Antrag an die Stadt Cottbus fir den stdlichen Teil des ,,CIC* den
Bebauungsplan so zu andern, dass eine kurzfristige Vermarktung dieser Flachen
modglich wird. In 2008 sind infrastrukturelle ErschlieBungsleistungen geplant, die die
Vermarktungssituation erheblich verbessern.

d) Gewerbe-, Freizeit- und Erholungspark , Lipezker Straf3e”

Neben den Ansiedlungen der letzten Jahre (Druckzone GmbH & Co. KG,
Versandlager ,Hermes Logistik“, GLS General Logistics Systems Germany GmbH &
Co. OHG) wurde eine Flache mit einem Servicepunkt fir Autos (Pit-Stop und
Autoglaserei) direkt an der ,Lipezker Stralle“ bebaut und in Betrieb genommen.

e) Gewerbegebiet , Sielower Landstraf3e Ost II*
Die Erschlieung des 2. Bauabschnittes des Gewerbegebietes ist realisiert. Diese
offentliche Flache wurde an die Stadt Cottbus veraufert.

Ein Grundstuck an der ,Krennewitzer Stralle” wurde fur die Errichtung eines
Spezialmarktes fur gefrostete Produkte verauliert.

Mit der Anderung der Festsetzungen zum Bebauungsplan ist es nicht mehr méglich,
weiteren Ansiedlungswunschen zu Grundstucken far spezielle
Einzelhandelssortimente nachzukommen. Dies erschwert die weitere Vermarktung
der Grundstucke an der ,Sielower Landstral3e” sehr.

2.2. Strukturelle Entwicklung

Die EGC mbH arbeitet seit der Neustrukturierung (Anfang 2004) mit acht
Angestellten.

Der Schwerpunkt bei der Investorengewinnung wird auf eine zielgruppengenaue und
branchenspezifische Ansprache von ausgesuchten Unternehmen gelegt. Die
Konzentration liegt dabei auf den durch die neue Forderpolitik des Landes
Brandenburg vorgegebenen Schwerpunktbranchen. Ziel ist es, mdglichst
hochwertige und nachhaltige Arbeitsplatze am Standort Cottbus zu etablieren. Auf
der Grundlage der Prasentation der besonderen harten und weichen
Standortfaktoren von Cottbus, werden potentielle Investoren durch ein hohes
Engagement fur den Standort begeistert und gebunden.

2.3. Ausblick

Die EGC mbH ist mit inlandischen aber auch mit auslandischen Investoren in
Verhandlung. Diese Kontakte betreffen im wesentlichen Grundsticke, die im
Gewerbeportfolio der EGC mbH gelistet sind. Dabei handelt es sich neben den
Gewerbeflachen im EGC-Eigentum auch um Flachen, die durch den Stadtumbau frei
werden (Eigentumer: GWC Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH, Stadt Cottbus), aber
auch um Immobilien Dritter.
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Im Interesse der Ansiedlung innovativer Unternehmen und der Starkung der
bestehenden KMU wurde die Zusammenarbeit mit den wissenschaftlichen
Einrichtungen der Stadt Cottbus auf ein qualifiziertes Niveau gehoben. Die
Netzwerkarbeit mit der ZAB ZukunftsAgentur Brandenburg sowie mit dem
Ministerium fur Wirtschaft des Landes Brandenburg wurde themenkonkret
ausgebaut.

Als einen der thematischen Hohepunkte in der Akquisitions- und Marketingarbeit wird
die EGC mbH auch im Jahr 2008 einen Messeauftritt der Region Cottbus auf der
fuhrenden internationalen Gewerbeimmobilienmesse EXPO REAL in Mdunchen
vorbereiten und umsetzen.

Im ersten Amtsjahr des neuen Oberbirgermeisters der Stadt Cottbus wurden viele
strategische Neuorientierungen, auch zur Wirtschaftspolitik angeschoben. Die EGC
mbH ist dabei aktiver Partner im ,Wirtschaftskompetenzteam® und in der
L2Arbeitsgruppe Stadtmarketing®.

Seit geraumer Zeit befindet sich die Wirtschaftsforderung der Stadt Cottbus in einem
Prozess der Umstrukturierung und Neuausrichtung. Dieser wichtige und notwendige
Schritt soll die erfolgreiche Organisation der Cottbuser Wirtschaftsforderung fur die
nachsten Jahre herbeifiihren und sichern. Mit dem Abschluss der Neuorientierungs-
und Umgestaltungsphase ist im Jahr 2008 zu rechnen.

Mit der Ausschreibung und dem Auswahlverfahren zur Neubesetzung der
Geschaftsfihrung in 2007 wurde zum 01.02.2008 ein Geschaftsfihrerwechsel
vorbereitet und vollzogen.

Die EGC mbH hat gegenuber der Stadtverwaltung ihre Bereitschaft erklart,
weiterfuhrende Aufgaben der Wirtschaftsforderung fur die Wirtschaftsregion Cottbus
zu Ubernehmen und neu zu qualifizieren. Ende des Jahres 2008 sind
Entscheidungen beziglich der abgeordneten stadtischen Mitarbeiter und der
weiteren Bezuschussung durch die Stadt zu treffen.
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LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG
Berliner StraRe 19 — 21
03046 Cottbus

Telefon: (03 55) 350-0
Telefax: (03 55) 350-11 09

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Auf der Grundlage der Kommunalverfassung vom 17.05.1990 und des Vertrages
uber die Abtretung der Anteile und Aktien an der COWAG vom 22. 11. 1991 zwischen
der Vereinigung der kommunalen Eigentimer der Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung Cottbus e. V. wurde die Cottbuser Wasser und Abwasser AG
(CoWAG) kommunalisiert. Die LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG wurde am
5.11.1992 gegrundet. Ab 01. Januar 2004 hat die EURAWASSER eine Beteiligung

an der LWG Lausitzer Wasser GmbH und Co. KG erworben.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRA 326

Aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
03.12.2004

Kommanditkapital:
25.565.000,00 €

Gesellschafter:

Gesellschafter der Gesellschaft sind als personlich haftende Gesellschafterin die

LWG Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH, Cottbus und als Kommanditisten:

Kommanditisten Anteil Hafteinlage
Stadt Cottbus 50,1 % 12.808.065,00 €
EURAWASSER Cottbus GmbH 28,9 % 7.388.285,00 €

LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co.
Beteiligungs-KG, Cottbus 21,0 % 5.368.650,00 €

Beteiligungen:
B Lausitzer Wasser Verwaltungs-GmbH, Stammkapital: 52.672,52 € (100 %)

B RSC Rohrbau und Sanierungs GmbH Cottbus, Stammeinlage: 26.950 €
entspricht 24,5 %

B Brain GmbH, Cottbus, Stammkapital 19,0 T€ (100 %)
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung, der Bau und der Betrieb von Ein-
richtungen der Wasserversorgung und Abwasserbehandlung, die Fuhrung der Ge-
schafte von Betrieben und Anlagen der Wasserversorgung und Abwasserbehand-
lung, die fachliche Beratung von Unternehmen der Wasserversorgung und Ab-
wasserbehandlung sowie alle Werk- und Dienstleistungen fur solche Unternehmen.
Gegenstand ist insbesondere der Betrieb von Betrieben und Anlagen der Wasser-
versorgung und Abwasserbehandlung fiur Dritte aufgrund von Betreibervertragen
oder Dienstleistungsvertragen. Die offentlichen-rechtlichen Bestimmungen sind zu
beachten.

Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Herr Frank Szymanski, Vorsitzender

Herr Fritz Handrow, stellvertretender Vorsitzender
Herr Victor Garnreiter

Frau Marion Hadzik

Frau Dr. Sonja Hulsen

Herr Daniel Karcher

Herr Ulrich Noack

Herr Dieter Perko

Herr Peter StiRmilch

Geschaftsfihrung:

Zur GeschaftsfUhrung und Vertretung ist allein die LWG Lausitzer Wasser
Verwaltungs-GmbH berechtigt und verpflichtet, diese vertreten durch

Herrn Jens Meier-Klodt

Herrn Reinhard Beer

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevdlkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand der LWG ergibt sich der offentliche Zweck
insbesondere durch die Wasserversorgung und Abwasserbehandlung fur die Stadt
Cottbus.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprufungsgesellschaft
bis 2000 Dr. Rodl & Partner GmbH, Nurnberg
ab 2001 Dr. Rédl & Partner GmbH, Cottbus
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Kurzibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007

LWG Lausitzer Wasser GmbH & 2003 2004 2005 2006 2007
Co. KG T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermdgen 200.524 199.482| 199.766| 196.890( 193.814
Umlaufvermdgen 11.313 6.891 5.950 7.580 12.448
RAP 106 68 128 115 86
Treuhandvermoégen 508 461 601 669 632
Bilanzsumme 212451 206.901| 206.445( 205.253| 206.980
Eigenkapital 70.757 72.273 75.983 76.686 77.504
Sonderposten 57.593 55.336 57.315 58.751 59.522
Ruckstellungen 8.020 8.052 7.074 7.759 7.510
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 63.878 60.716 57.012 52.964 51.615
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 11.624 10.002 8.408 8.383 10.146
RAP 71 62 52 42 51
Treuhandverbindlichkeiten 508 461 601 669 632
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 28.569 27.505 27.545 29.472 29.740
Bestandsverand. u. akt. Eigenl. 156 223 262 568 454
sonstige betriebliche Ertrage 6.595 4.683 5.007 3.991 5.772
Materialaufwand 5.816 5.911 6.404 7.239 8.237
Personalaufwand 8.999 9.157 9.128 9.280 9.805
Abschreibungen 8.843 8.532 8.351 8.970 8.292
sonstige betriebl. Aufwendungen 3.039 2.838 2413 2174 2.616
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 43 26 25 41 61
Abschreibung auf Finanzanl. u. Wertanl. 265 0 0 0 0
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 3.700 3.343 3.079 2.530 2.597
Ergebnis gewdhnl. Geschéaftstatigk. 4.700 2.656 3.465 3.878 4.481
aulerordentliches Ergebnis -2.980 0 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 350 510 632 816 859
sonstige Steuern 72 71 78 82 80
Jahresergebnis 1.299 2.075 2.755 2.980 3.541
Investitionen 9.656 7.900 3.900 6.124 5.738
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 194 187 186 182 205
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Arbeitnehmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

1. Tendenzen der Entwicklung des Unternehmens

Der sparsame Umgang mit Wasser halt unvermindert an. Im Gegensatz zu 2006 war
der Sommer 2007 von einer feuchten Witterung gekennzeichnet, auch uber das Jahr
waren uUberdurchschnittliche Niederschlage zu verzeichnen, so dass der Wasserver-
kauf knapp Uber dem Planansatz lag und ein Riuckgang gegenuber dem Vorjahr von
ca. 400 Tm? zu verzeichnen war. Das Hauptproblem stellt weiterhin der Rickgang
der Einwohnerzahl im Versorgungsgebiet der LWG dar. Der spezifische Trinkwas-
serverbrauch in der Abnehmergruppe Haushalt und Kleingewerbe im Jahr 2007
betrug 87 I/EW und Tag, gegenuber 89 I/EW und Tag im trockenen und warmen Jahr
2006 und 85 I/EW und Tag in einem niederschlagsmafig durchschnittlichem Jahr
2005.

Neue Industrie- und Gewerbeansiedlungen hat es, wie in den letzten Jahren, auch im
Jahr 2007 in Cottbus und Umland nur in unwesentlicher Anzahl gegeben. Die
Verbrauchsstruktur hat sich somit auf dem Niveau der Vorjahre verfestigt. Ohne
nennenswerte industrielle Ansiedlungen wird sich an der Struktur nichts andern.

2. Umsatz und Ertragsentwicklung

Im Berichtsjahr hat sich der Umsatz der Gesellschaft im Vergleich zum Jahr 2006 um
274 T€ bzw. um 0,9 % erhdht.

Im Abwasserbereich sind die Umsatze nicht bei allen Aufgabentragern mengen-
abhangig ausgerichtet. Der Gesellschafter Stadt Cottbus zahlt seit 2004 ein menge-
nunabhangiges Leistungsentgelt, welches anteilig am Umsatz Abwasser ca. 80 %
entspricht. Daher bleibt der Umsatz Abwasser auf einem nahezu unveranderten
Niveau.

Das Ergebnis der Gesellschaft hat sich gegenltber den Vorjahren stark verbessert.
Die Verbesserung beruht in erster Linie auf einer deutlichen Steigerung der
sonstigen betrieblichen Ertrage, was auf den Abschluss eines bedeutsamen Dienst-
leistungsvertrages mit der LBMV zurtckzufihren ist.

Die Entwicklung des Jahresergebnisses stellt sich wie folgt dar:

TE 2007 2006 2005 2004 2003
Jahresergebnis 3.528 2.980 2.755 2.074 1.298
3. Entwicklung von Kerngeschaft und Nebengeschaften

Im Berichtsjahr haben sich die Relationen der Ertrage zwischen Kerngeschaft und
Nebengeschaft (Dienstleistungen) mit 29.746 T€ und 2.956 T€ zum Vorjahr 29.472
T€ und 852 T€ wesentlich gedndert. Im Bereich Dienstleistungen ist der Hauptgrund
der Ertragssteigerung in dem LMBV-Projekt Arge 2007 zu sehen.

Durch die ErschlieRung von neuen Geschéftsfeldern, wie zum Beispiel der Abschluss
des Betreibervertrages mit der Gemeinde Grof3 Koris Uber die technische Betriebs-
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fuhrung der Anlagen und der Dienstleistungsvertrag mit der LMBV fur 2007, ist es
madglich, den Bereich Dienstleistungen starker auszulasten und die Deckungsbei-
trage weiter zu verbessern.

4. Finanzierungsstrategie und Entwicklung der Kreditpolitik

Die Hafteinlage von 25.565.000 € wird weiterhin von den drei Kommanditisten

I die Stadt Cottbus 50,1 %
I die LWG Wasser und Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs- KG 21,0 %
Il EURAWASSER Cottbus GmbH 28,9 %
gehalten.

Obwohl der Wasser- und Abwassermarkt einer vollstandigen Liberalisierung
aufgrund technischer Gegebenheiten nicht zuganglich sein wird, befinden sich die
Ver- und Entsorgungsunternehmen in einer Wettbewerbssituation. Die Aufwands-
struktur der Branche ist in hohem Mal3e durch quasi unveranderliche Bestandteile
gepragt (Personal, Abschreibungen und Zinsen), die zwingend durch Preise und
Gebuhren zu erwirtschaften sind. Andererseits besteht das Interesse des Bulrgers an
einer moglichst preisgunstigen Ver- und Entsorgung. Auf dieses sich verscharfende
Spannungsfeld muss sich die Gesellschaft in den kommenden Jahren einrichten und
auch reagieren, um ihre wirtschaftliche Handlungsfahigkeit zu erhalten.

Im Geschaftsjahr wurden Darlehen in Hohe von 5 Mio. € zur Finanzierung von
Investitionen im Bereich Abwasser und ein Darlehen Uber 531 T€ fur den Kauf des
Anlagevermogens der Gemeinde Halbe aufgenommen.

Die Liquiditat des Unternehmens war im gesamten Geschaftsjahr 2007 gesichert. Die
vom Aufsichtsrat des Unternehmens genehmigte Inanspruchnahme von Konto-
korrentkrediten von max. 3,1 Mio. € wurde im Jahr 2007 fast nicht in Anspruch
genommen.

Die Geschaftsfuhrung verweist jedoch kritisch auf die Entwicklung der Liquiditat der
Gesellschaft.

5. Personal- und Sozialbereich einschlie3lich Aus- und Weiterbildung

Der Personalbestand entwickelte sich von 182 Mitarbeitern im Jahr 2006 auf 205
Mitarbeiter zum Ende des Jahres 2007. Davon sind 20 Mitarbeiter fur die ,ARGE
Bewirtschaftung® flr 1 Jahr befristet eingestellt worden.

Das Durchschnittsalter betragt 44,09 Jahre.

Die Geschaftsfuhrung der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG hat auch im Jahr
2007 weitere Anstrengungen unternommen, die vorhandene Ausbildungsstatte
auszubauen. Neben der Ausbildung LWG-eigener Lehrlinge ist die Lehrausbildung
eine feste Einrichtung in der Region geworden, in der benachbarte Trink- und
Abwasserzweckverbande, Stadtwerke u. a. Einrichtungen ihre Auszubildenden zur
Ausbildung in der Fachrichtung ,Anlagenmechaniker - Einsatzgebiet Instandhaltung®
der LWG entsenden.
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Von den insgesamt 47 ausgebildeten Lehrlingen stammen 14 aus der LWG selbst
und 33 aus benachbarten Gesellschaften und Verbanden. Von den 14 LWG-
Lehrlingen werden zwei junge Frauen zur ,Kauffrau flir Blrokommunikation®
ausgebildet. Dieser Ausbildungsberuf wird seit Bestehen der LWG erstmalig
angeboten.

6. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Fir alle erkennbaren Risiken auf die kinftige Entwicklung der Gesellschaft sind
entsprechende Ruckstellungen gebildet worden. Die Bildung von Ruckstellungen fur
unterlassene Instandhaltungen, die Steuerrtickstellungen, die Rickstellungen fur die
Zahlung von Wassernutzungsentgelt, den Fremdwasserbezug und andere im Bericht
genannten Positionen werden jahrlich vorgenommen.

Die versorgten Einwohner im Gebiet der LWG sanken 2006 erstmals unter 140.000
Einwohner. Das bedeutet einen Ruckgang von 20.000 Einwohnern innerhalb von 10
Jahren. Hauptschwerpunkt ist die Stadt Cottbus. Auf der Grundlage des
wohnungswirtschaftlichen Konzeptes der Stadt Cottbus sind bis 2010 9.500
Wohnungen zurtickzubauen. Der Schwerpunkt liegt in den Jahren 2004 - 2010 in den
Stadtteilen Sachsendorf und Schmellwitz. Angekundigt ist ein weiterer Ruckbau von
4.200 Wohnungen ab 2015. Mit dem Rickbau von Wohngebauden werden
vorhandene Anlagen der technischen Infrastruktur, darunter Anlagen der
Trinkwasserversorgung und Abwasserableitung, funktionslos bzw. erweisen sich als
uberdimensioniert. Da die betroffenen Medien unmittelbar die Belange der
Stadthygiene berlhren, sind MaRnahmen zur Sicherung bzw. Entfernung nicht mehr
ver- bzw. entsorgungswirksamer Anlagen und Netze unumganglich.

Im Gegensatz zum Wohnungsriuckbau ist eine Forderung von Ruckbau- und
Anpassungsmafnahmen in der Vergangenheit nicht erfolgt, der Abriss von
Wohnquartieren in Cottbus wurde jedoch durchgefuhrt, so dass aus der Sicht der
Gesellschaft Vorsorge flur die anstehenden Aufwendungen zu treffen ist.

Der Ruckgang der Bevolkerungszahl und der damit einhergehenden Verringerung
der Umsatzmengen stellt bereits jetzt und wird in den nachsten Jahren die grofdte
Herausforderung flr das Unternehmen darstellen, insbesondere wenn man bedenkt,
dass die vorhandenen Anlagen lange Abschreibungszeiten haben und die Fixkosten
im Unternehmen ca. 85 % der gesamten Kosten ausmachen.

Daneben steht das Erfordernis, den teilweise sehr alten Netzbestand im Bereich
Trink- und Abwasser insbesondere in der Stadt Cottbus in groRerem Umfang als
bisher zu sanieren. Die bisherige Sanierungsrate lag unter 0,2 % und reicht unter
Beachtung der Nutzungsdauern der Anlagen nicht aus.

Ein erster Schritt zur Beherrschung dieses Problems wurde mit der Anpassung der
Trinkwasserpreise zum 01.07.2006 gegangen, der Sanierungsgrad stieg 2007 im
Bereich Trinkwasser in der Stadt Cottbus auf 0,77 %, fur den Bereich Abwasser in
der Stadt Cottbus besteht das Erfordernis einer Losung.

Das Finanzamt Calau hat im Geschaftsjahr 2006 die Betriebsprifung fur die Jahre
2001-2004 begonnen. Ein Abschlussbericht wird erst im Geschaftsjahr 2008
erwartet.
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Stadtwerke Cottbus GmbH
Karl-Liebknecht-StrafRe 130
03046 Cottbus

Telefon: (03 55) 351-0
Telefax: (0355)351-111

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Die Stadtwerke wurden am 11. Januar 1991 gegrundet.

Die DKB PROGES GmbH, Berlin ist mit Wirkung zum 01.01.2006 neben der Stadt
Cottbus mit 74,9 % Gesellschafter der Stadtwerke Cottbus GmbH.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 1037

Gesellschaftsvertrag
vom 28.06.2006

gezeichnetes Kapital:

2.500.000,00
Gesellschafter:

Anteil am
Gesellschafter Stammkapital Stammeinlage
DKB PROGES GmbH 74,9 % 1.872,5T€
Stadt Cottbus 25,1 % 627,5 T€

Beteiligungen:
Die Stadtwerke fungiert als Obergesellschaft mit den Tochtergesellschaften
(verbundene Unternehmen):

B Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH (EVC),
Stammkapital: 102,26 T€ (100 %)
B Cottbuser Hochdruck GmbH (CHD), Stammkapital: 102,26 T€ (100 %)
B Heizkraftwerksgesellschaft Cottbus mbH (HKWG),
Stammkapital: 25,56 T€ (100 %)
B Flugplatzgesellschaft Cottbus/Neuhausen m. b. H. (FPG),
Stammeinlage: 20,4 T€ (80 %)
B Gas- Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH (GVC), Stammeinlage: 18,9 T€ (63 %)
B Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft (CEG), Stammeinlage: 25,0 T€ (100%)

weitere Beteiligungen:

B Trianel Energie GmbH (vormals ENETKO GmbH), KéIn, Stammeinlage: 144,2 T€
(1,87 %)




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 61

Unternehmensgegenstand

Planung, Finanzierung, der Bau und Betrieb von Anlagen zur Versorgung Dritter mit
Strom, Fernwarme, Gas und Telekommunikation einschlieBlich erganzender
Dienstleistungen sowie o6ffentlicher Luftverkehrsanlagen (Flughafenbetrieb) sowie der
offentliche Personennahverkehr, die Stadtbeleuchtung und sonstige der Versorgung
und Entsorgung dienende Aufgaben. Die Gesellschaft kann zusatzliche
Dienstleistungen fur Offentliche Einrichtungen der Stadt Cottbus und
Betriebsfuhrungsaufgaben im Bereich &ffentlicher Gebaude Gbernehmen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.

Aufsichtsrat:

Herr Rolf Pausen, Vorsitzender bis 16.08.2007
Herr Dr. Patrick Wilden, Vorsitzender ab 19.09.2007
Herr Rolf Mahlif3, stellvertretender Vorsitzender ab 19.09.2007
Herr Axel Bublitz ab 19.09.2006
Herr Frank Szymanski

Herr Ralf Siering Arbeitnehmervertreter

Geschaftsfihrung:

Herr Dipl.-Kfm. Christoph Kother

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand der Stadtwerke ergibt sich der offentliche Zweck
insbesondere durch die Ver- und Entsorgungsleistungen fir die Einwohner der Stadt
Cottbus.

Prafung des Unternehmens

bis 2004 WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin

ab 2005 KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG, Dresden
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Kurzibersicht Jahresabschlisse 2003 — 2007
Konzern Stadtwerke 2003 2004 2005 2006 2007
T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz
Anlagevermdgen 139.269| 129.943( 103.359 99.587 58.317
Umlaufvermogen 83.438 45.311 50.544 51.252 66.147
RAP 31.382 29.478 1.083 88 71
Bilanzsumme 254.089 204.732| 154.986| 150.927| 124.535
Eigenkapital 83.079 28.966 10.752 19.371 14.883
Sonderposten 44817 43.921 17.959 18.852 12.292
Ruckstellungen 9.084 23.286 35.253 28.997 24.602
Verbindlichkeiten tber 1 Jahr 51.170 47.985 48.554 38.402 31.239
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 65.121 59.625 41.811 44.643 41.515
RAP 819 949 657 662 4
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 151.603| 141.022( 138.329| 128.477 90.756
Bestandsverand. u. akt. Eigenl. 543 467 606 242 959
sonstige betriebliche Ertrage 12.612 11.290 9.032 37.116 45.438
Materialaufwand 118.067| 142.299( 131.057] 126.682 109.284
Personalaufwand 33.933 34.374 26.384 25.299 13.198
Abschreibungen 12.506 15.048 24.340 8.867 5.237
sonstige betriebl. Aufwendungen 13.592 14.196 20.232 11.017 12.717
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 315 257 389 335 789
Abschreibungen auf Finanzanlagen 8 197 0 0 0
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 5.148 4.110 5.343 1.178 653
Ergebnis gewdhnl. Geschéftstétigk. -18.181( -57.188| -59.000 -6.873 -3.147
aulerordentliches Ergebnis 21.574 0 21.795 0 3.864
Steuern von Einkommen u. Ertrag 44 130 117 76 114
sonstige Steuern 169 191 99 98 62
Jahresergebnis 3.179 -57.509 -37.421 -7.047 541
anderen Gesell. zuzurechn. Jahreserg. -198 -263 -387 -192 -127
Konzernergebnisvortrag -6.435 67 -59.852 -69.060 -2.976
Veranderung der Ricklagen 3.522 3.773 5.536 73.323 473
Konzernbilanzergebnis 67 -53.932 -92.124 -2.976 -2.090
Investitionen 7.389 7.103 4.303 5.652 2.362
Personal
Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 887 884 618 603 296
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Arbeitnehmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

1. Branchenentwicklung

Versorgungsbranche

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist in 2007 wegen der milden
Temperaturen und der hohen Energiepreise um 21 Mio. Tonnen auf 472 Mio.
Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) zuriickgegangen. Das Bruttoinlandsprodukt stieg
dagegen preisbereinigt um 2,6 % gegenuber dem Vorjahr. Grinde hierflr sind
konjunkturell bedingt und an der Arbeitsmarktentwicklung (Arbeitslosenquote 9,0 %;
Vj. 10,8 %), zunehmenden Kapazitatsauslastung und der steigenden
Investitionstatigkeit erkennbar.

FUr die nachsten Jahre ist davon auszugehen, dass sich die Versorgungsbranche in
Deutschland auf weitgehend gesattigte Markte und damit nur geringes weiteres
Wachstum einstellen muss. Daneben durften die nachstehend aufgefiihrten Faktoren
auf die weitere Entwicklung Einfluss haben:

e eine weiterhin hohe Abhangigkeit von den internationalen Rohstoffmarkten,

e tendenziell weiter steigende Rohstoffpreise aufgrund globaler
Nachfragesteigerungen bei gleichzeitiger Ressourcenverknappung,

e Verstarkung des Wettbewerbdrucks in Deutschland bei gleichzeitiger
Einflussnahme staatlicher Regulierung auf Preise und Marktstrukturen.

Die Strom- und Erdgaspreise werden wesentlich durch die Markte fur Rohdl, Kohle
und CO,-Zertifikate beeinflusst, die sich 2007 sehr unterschiedlich entwickelten. Der
seit langerem anhaltende Strompreisanstieg setzte sich zwar fort, ist jedoch bei den
am Markt gehandelten Produkten nicht einheitlich verlaufen. Nachdem die Jahre
2005 mit rd. 46 €/ MWh und 2006 mit rd. 51 €/ MWh (Baseload) am Spotmarkt
gehandelt wurden, setzte sich der Trend des Vorjahres auch fur die Terminpreise
des Jahres 2007 zunachst fort. In der tatsachlichen Spotmarkterfillung brach der
Preis flir das Jahr 2007 dann jedoch deutlich ein (Jahresdurchschnittspreis rd.
38 €/MWh; Vorjahr rd. 51 €/ MWh).

Diese volatile Entwicklung wurde durch die milde Witterung in der ersten Jahreshalfte
begunstigt, die die Nachfrage nach Strom und Gas zigelte. Infolge des Preisanstiegs
fir Kohle (neuer Héchstpreis von 62 €/MWh), fur Ol und fir CO,-Zertifikate der
zweiten Handelsperiode stieg im Jahresverlauf das Strompreisniveau wieder.

Daneben wird der Strompreis fir den Endkunden durch eine unverandert hohe
staatliche Abgabenquote von etwa 40% (KWKG, EEG, Stromsteuer,
Konzessionsabgabe) beeinflusst. Neben einer héheren EEG-Belastung traf den
Endkunden zusatzlich die Umsatzsteuererhohung von 3%-Punkten zu Jahresbeginn.
Dagegen setzte sich beim CO,-Emissionshandel fur die erste Handelsperiode der im
Vorjahr eingesetzte Abwartstrend wegen einer Uberdeckung der Marktteilnehmer in
Deutschland fort. Nachdem der Preis fur die Zertifikate zu Jahresbeginn mit 5,53 €/t
startete, verfiel der Preis zusehends im Jahresverlauf. FUr die neue Handelsperiode
2008 bis 2012 stellte sich infolge der um rd. 11 % geringeren Zuteilung als fur die
erste Periode bereits ein Preis um 23 €/t ein. Auch in dem von der Europaischen
Kommission verabschiedeten Klimaschutzpaket fir den Zeitraum 2013 bis 2020 sind
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bereits verbindliche Ziele flr die EU-Mitgliedsstaaten zur Treibhausgasemission
vorgesehen, wonach sich Emissionen zu einem Kostenfaktor entwickeln.

Die Rohdlpreise und damit auch die HeizOlpreise stiegen jedoch im Jahresverlauf um
rd. 50 bzw. 30 %. Diese Entwicklung wird sich jedoch zeitlich verzdgert auch bei den
Erdgaspreisen zeigen. Der Preis flUr Erdgasimporte (Grenzibergangspreis) nach
Deutschland gab bis Jahresmitte nach und zog dann wieder deutlich an; er blieb
jedoch 7 % unter dem Vorjahreswert. Hier wirkte die milde Witterung dampfend auf
die Nachfrage, so dass wie oben beschrieben die Vorrate anstiegen.

Ende September 2007 verabschiedete der Bundesrat die Anreizregulierungs-
verordnung fur die deutschen Strom- und Gasnetze, die mit deren Veroffentlichung
Anfang November in Kraft trat. Mit der geplanten Einfuhrung zum 1. Januar 2009 soll
die Kalkulation nicht mehr ausschliel3lich kostenorientiert erfolgen, sondern auch die
Kosten von als effizient eingestuften Netzbetreibern einfliel3en. Innerhalb von zwei
Regulierungsperioden (jeweils 5 Jahre) mussen dann die als ineffizient eingestuften
Unternehmen die Effizienz des Vergleichsunternehmens erreichen. Zusatzlich sieht
die Verordnung eine von allen Unternehmen zu erbringende Effizienzsteigerung vor,
die in der ersten Regulierungsperiode bei 1,25% und in der zweiten bei 1,5 % liegt.

Die grote Herausforderung fur die Fernwarmeversorgung stellt der
Wohnungsleerstand infolge der demografischen Entwicklung und Abwanderungen
vor allem in den 6stlichen Bundeslandern dar. Die Stadte treiben zur Aufwertung der
Innenstadte die stadtebaulichen MaRnahmen voran, deren Ziel insbesondere der
Ruckbau der leer stehenden Wohnungen — meistens Plattenbauten — ist. Dieser
Wohnungsruckbau  verursacht beim  Versorgungsunternehmen  erhebliche
Mehraufwendungen neben den rucklaufigen Absatzentwicklungen. Hierzu sind im
Rahmen des Bund-Lander-Programm Stadtumbau Ost teilweise Mittel fur den
Ruckbau der Infrastruktur vorgesehen.

Fir die Stadtwerke bedeutet dies, dass die sich verschlechternden Rahmen-
bedingungen die Sanierungssituation zusatzlich verscharfen.

2. Unternehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2007

Sanierung

Zur Sanierung der in eine wirtschaftliche Schieflage geratenen Stadtwerke Cottbus
GmbH (SWC) wurden in den Vorjahren durch die Gesellschafter und Glaubiger des
Unternehmens umfangreiche Malinahmen beschlossen. Die Eckpunkte des
Sanierungskonzeptes sind:

o Kapitaldienstentlastung (Absenkung um 4 Mio. € bis 6 Mio. € p. a. bis 2015)
und neue Lieferpreisgestaltung (Marktpreis Strom und marktnaher
Warmepreis) mit dem Hauptlieferanten VASA Kraftwerke GmbH Co. Cottbus
KG

e Umwandlung des Fremdkapitals in Eigenkapital durch Forderungsverzicht der
Deutschen Kreditbank AG (21,8 Mio. €) zum 31. Dezember 2005 und
Anteilserwerb seitens der DKB PROGES GmbH als deren 100 %ige Tochter
zum 1. Januar 2006

e Reduzierung der Tilgung und Zinsen durch die Kreditinstitute (auf 25 %
entsprechend der bestehenden Zins- und Tilgungsplane bis 2010) bzw.
zinslose Stundung der Darlehen sonstiger Geldgeber bis 2008
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e Sanierungsbeitrage von 15,2 Mio. € durch den Gesellschafter Stadt Cottbus
zwischen 2006 bis 2010 im Zusammenhang mit der Ruckubertragung der
Beteiligungsgesellschaft Cottbusverkehr an die Stadt

e Freistellung der SWC von Betriebskostenzuschissen an die Cottbusverkehr
GmbH und die Flugplatzgesellschaft Cottbus/Neuhausen mbH

e Burgschaftsubernahme durch die Stadt Cottbus fir den Umbau des
Fernwarmenetzes

e Reduzierung der Belastung aus Netzleasing durch halbierten
Refinanzierungszinssatz (rd. 1 Mio. € p .a). bei gleichzeitiger Erhdhung des
Ruckkaufswertes um 2 Mio.€ in 2013 fur das Fernwarmenetz der
Fernwarmeversorgung Cottbus GmbH

e Jahrliche Anhebung der Fernwarmepreise gegenuber den Endkunden

e Reduzierung der Personalkosten um jahrlich 2 Mio. € ab 2007.

Im Dezember 2006 beschlossen die Gesellschafter der SWC u. a. zwei weitere
eigenkapitalstarkende und liquiditatssichernde MalRnahmen:

e Umwandlung eines Darlehens in Genussrechtskapital mit
Eigenkapitalcharakter (10 Mio. €)

e Verkauf der Anteile an der Cottbusverkehr GmbH zu einem Kaufpreis von
19,2 Mio. € unter Anrechnung der bisher durch die Stadt Cottbus erbrachten
Zahlungen von 11,7 Mio. €.

Im ersten Quartal des Geschaftsjahres konnte nach intensiven Verhandlungen mit
dem Betriebsrat ein Interessenausgleich/Sozialplan und mit der Gewerkschaft ver.di
ein Sanierungstarifvertrag abgeschlossen werden. Gemald diesen Vereinbarungen
erfolgte der Personalabbau sowohl durch betriebsbedingte Kindigungen als auch
uber Altersteilzeitvertrage und andere sozialvertragliche Malnahmen. Hierzu gehort
die 36-Stunden-Woche fur alle Vollzeitbeschaftigten und eine 10%ige
Arbeitszeitabsenkung fur die Teilzeitbeschaftigten bei gleichzeitiger Lohn- und
Gehaltsreduktion um 12,5 %. Mit diesen MaRRnahmen wird eine Entlastung des
Personalaufwandes in 2008 von etwa 1,5 Mio. € erwartet.

Die in der Gesellschafterversammlung vom 28.06.2007 beschlossene vereinfachte
Kapitalherabsetzung nach §§ 58a ff. GmbHG wurde im September 2007 in das
Handelsregister eingetragen. Danach betragt das Stammkapital der SWC nunmehr
2,5 Mio. €.

Ruckwirkend zum 1. Januar 2007 wurde die bereits in 2006 beschlossene
Verschmelzung der Tochtergesellschaft Fernwarmeversorgung Cottbus GmbH auf
die Stadtwerke Cottbus GmbH durch Eintragung in das Handelsregister im
September 2007 wirksam. In diesem Zusammenhang entfielen durch wechselseitige
Verrechnung die in den Vorjahren begriindeten hohen Verbindlichkeiten aus internen
Darlehen und aus dem Verlustausgleich fur die letzten beiden Geschaftsjahre.

Im April wurde der Verkauf der 74 %igen Beteiligung an dem Cottbusverkehr an die
Stadt Cottbus wirksam. Der Restkaufpreis von 7,5 Mio. € wird in Raten durch die
Stadt beglichen, ein Teilbetrag von 1,0 Mio. € ist der SWC zum 30.06.2007
zugeflossen. Weiterhin wurde die Beteiligung an der Energieunion AG, die fur die
SWC keine strategische Bedeutung hatte, im November 2007 mit einem Buchgewinn
von 0,5 Mio. € veraul3ert.
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Bereits Mitte des Geschaftsjahres gab der Aufsichtsrat die Mittel fur die Planungs-
und Genehmigungsphase des Projektes ,Dampfnetzumstellung® durch den
Aufsichtsrat frei. Er beschloss im Januar 2008 dann die Durchfuhrung des Projektes
(Gesamtinvestitionsvolumen rd. 11,2 Mio. €) in Verbindung mit der Mittelfreigabe fur
den ersten Bauabschnitt in Hohe von 4,2 Mio. €.

Damit sind die vorgenannten Eckpunkte weitestgehend umgesetzt.

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens wiederherzustellen, wurde eine
Unternehmensberatungsgesellschaft mit der Erarbeitung eines
Umstrukturierungskonzeptes beauftragt, deren Umsetzung in 2007 begann.
Gegenstand des Umstrukturierungsprojektes war es, die Kern- und deren
Unterstutzungsprozesse fur das Energiegeschaft zu optimieren bzw. zu entwickeln.
Darauf aufbauend wurde eine neue Organisationsstruktur definiert. Im Zuge dieses
Umstrukturierungskonzeptes wurden die neuen Organisationsstrukturen aus dem
beratergestutzten Projekt des Vorjahres fur die Stadtwerke-Gruppe zum 1. Oktober
2007 personell umgesetzt. Hierzu zahlt auch der Wechsel des technischen
Personals aus der EVC in die Muttergesellschaft.

Im Jahr 2007 organisierte und Uberwachte die HKWG als Betreiber des HKW die
Revision des Kraftwerkes erstmals in eigener Verantwortung. Nach einem relativ
kurzen Revisionsstillstand von knapp vier Wochen musste der Betriebsfuhrer HKWG
feststellen, dass infolge verschmutzter Heizflachen die maximale Leistung nur bei
84 % lag. Um diese Leistungseinschrankung zu beheben, wurden im Dezember in
einem Zwischenstillstand umfangliche Reinigungsmallnahmen an den Heizflachen
und an der Gasturbine vorgenommen. Nach diesen MaRnahmen konnte die volle
Leistung des HKW wieder erreicht werden.

Nach den Erfahrungen des Geschaftsjahres 2007 erarbeitete der Betreiber einen
Instandhaltungs- und Revisionszyklus. Danach sind ein planmaRiger Stillstand zur
Reinigung wesentlicher Bauteile in einem etwa dreimonatigen Zyklus sowie die
Erneuerung wesentlicher Anlagenteile in den nachsten vier Jahren bertcksichtigt.

Das niedrige Strompreisniveau im Dezember 2006 stieg erst im zweiten Quartal
2007. Neben dem Strompreisverfall und der extrem milden Witterung beeinflussten
die ungeplanten Stillstande des HKW im dritten und vierten Quartal erheblich das
Ergebnis des Profitcenters. Die bisher fur die VASA-Vertrage gebildete
Drohverlustrickstellung reichte nicht aus, um die Verluste in 2007 zu decken. Nach
den nun gewonnenen Erkenntnissen wurde die Ruckstellung neu dotiert.

Personal

Die Regelwochenarbeitszeit fur die tariflich verguteten Mitarbeiter lag grundsatzlich
bei 36 Stunden. Die Vergutung der durchschnittlich 298 (Vj. 606) Beschaftigte erfolgt
seit dem 1. Marz 2007 nach einem Sanierungstarifvertrag (TV-San) auf Basis des
Tarifvertrages Versorgung (TV-V) bzw. in der Bau- und Instandhaltungssparte (CHD)
auf Basis eines Haustarifvertrages, der sich an der Entwicklung des
Bautarifvertrages Ost orientiert. Zum 31. Dezember 2007 befanden sich insgesamt
15 (Vj. 32) Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit. Das Durchschnittalter liegt
bei 48,6 (Vj. 46,1) Jahren.
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Ertragslage

2007 2006 2005

T€ T€ TE
Betriebsleistung 129.535 164.376  148.708
Betriebsaufwand 132.729  -175137 -171.146
Betriebsergebnis -3.194 -10.761 -22.438
Beteiligungsergebnis 0 0 -617
Finanzergebnis 97 -938 -3.954
Periodenfremdes Ergebnis 807 1.038 -817
Ordentliches Unternehmensergebnis vor
Sondereffekten -2.291 -10.661 -27.826
Ergebniswirkung der Sondereffekte 2.945 3.689 -31.274
Aullerordentliches Ergebnis 0 0 21.795
Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern 655 -6.972 -37.305
Ertragsteuern -114 -76 -117
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes
Ergebnis 128 -192 -387
Jahresergebnis 413 -7.240 -37.809

Das negative Betriebsergebnis von 3,2 Mio. € verbesserte sich zum Vorjahr um
7,6 Mio. €.

Die um 34,8 Mio. € niedrigere Betriebsleistung zeigt folgendes differenziertes Bild:

e Wegfall der Verkehrserlose wegen des Verkaufs der Cottbusverkehr (Vj.
9,1 Mio. €)

e Ruckgang der Umsatzerldse aus dem Energiehandel um 21,7 Mio. €.

e Im Vorjahr beeinflusste der Turbinenschaden im HKW (Stillstand der Anlage
fur ein dreiviertel Jahr) die Handelsaktivitaten. Das Handelsvolumen ging von
814 GWh auf 421 GWh zuruck und erreichte wieder das Niveau des Jahres
2005.

e Stabile Stromerlose aus der Versorgung von Endkunden (32,6 Mio. €).

e Der Mengeneinbruch von 7 % konnte teilweise durch Preisanpassungen
kompensiert werden.

e Abnahme der Warmeerlose um 1,7 Mio. € und Gaserlése um 1,6 Mio. € vor
allem durch die milde Witterung.

Der Betriebsaufwand ging gegeniiber dem Vorjahr um 42,4 Mio. € zurlck. Ursachlich
hierfr sind der geringere Materialaufwand (-26,6 Mio. €) und der niedrigere
Personalaufwand (-10,2 Mio. €) vor allem durch die Entkonsoldierung des
Teilkonzerns Cottbusverkehr. Wesentlicher Einflussfaktor beim Materialaufwand
waren geringere Strombezug (-20,4 Mio.€) am Markt als Folge des
Turbinenschadens im HKW, der witterungsbedingt geringere Gasbezug
(-3,4 Mio. €) sowie der Wegfall des Treibstoffbezuges (-1,1 Mio. €) durch den
Cottbusverkehr.
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Die Gassparte ist durch die Eréffnung eines Insolvenzantragsverfahrens Uber das
Vermogen der Michael Bob GmbH & Co. Textilherstellung KG durch Bildung von
Wertberichtigungen und Ruickstellungen mit rd. 0,7 Mio. € belastet.

Der Verlust aus der Profitcenter-Betrachtung des HKW-Betriebs betragt 4,5 Mio. €
(Vj. 6,1 Mio. € bei ganzjahriger Betrachtung) und wurde mit 2,6 Mio. € durch die
Drohverlustrickstellung gedeckt. Das Profit-Center-Ergebnis bleibt damit deutlich
hinter den Erwartungen =zurick. Die Grunde hierfir sind der deutliche
Strompreisverfall zu Geschaftsjahresbeginn sowie der nicht stérungsfreie Betrieb
insbesondere nach der Revision im dritten und vierten Quartal. Im Rahmen der
Mallnahmen zur VerflUgbarkeitssteigerung wurde ein neues, allerdings
zeitintensiveres Standardreinigungsprogramm entwickelt; hierdurch soll grundsatzlich
bei einem Ausfall des Kohlekessels nur noch einer der verschleiRintensiven
Anfahrvorgange notwendig sein und ein unterjahrig langerer kontinuierlicher Betrieb
der Kohleanlage mdgliche werden. Indessen hat sich im Jahr 2007 auch gezeigt,
dass sich im Dauerbetrieb der Anlage die Wirkung der Zyklone verschlechterte, in
dessen Folge das erste Leitrad der Gasturbine verschmutzte. Dies verursachte eine
Leistungsverminderung der Anlage; bei Erreichung eines bestimmten
Verschmutzungsgrades ist die Aulerbetriebsetzung der Kohleanlage und eine
Reinigung erforderlich. Um diesem unplanmaRigen Stillstand vorzubeugen, wurde in
2007 als Sofortmalinahme ein Reinigungsstillstand vor Beginn der Winterperiode
eingefuhrt. Im achten Betriebsjahr wurde statt der geplanten Anlagenverfugbarkeit
von 80 % nur eine von 76,3 % erreicht (Vorjahr 71,3 % - bedingt durch den
Turbinenbrand). Trotzdem durchlief die Anlage im Geschaftsjahr 2007 mit 2.787
Stunden ihren bisher langsten kontinuierlichen Betrieb.

Diese Erkenntnisse berucksichtigend wurde anhand einer neuen Mittelfristplanung
die Drohverlustrickstellung fur den VASA-Vertrag auf 3,2 Mio. € aufgestockt. Die
Aufwendungen fir den Warmebezug incl. der Ausgleichszahlung an die VASA
Kraftwerke GmbH Co. Cottbus KG und Zufuhrung zur Drohverlustrickstellung
stiegen um 2,3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.

Das um 1,0 Mio. € bessere Finanzergebnis spiegelt die mit den
Sanierungsbeteiligten vereinbarten Konditionen wider. Darlber hinaus wurde die
bestehende Kreditlinie von 5,6 Mio. € mit rd. 1,0 Mio. € erst im Monat Dezember
2007 in Anspruch genommen.

Die im Geschaftsjahr 2007 zu berlcksichtigenden Sondereffekte sind die teilweise
Auflosung der im Vorjahr gebildeten Restrukturierungsrickstellung  fir
Personalmalinahmen (0,5 Mio. €), die Inanspruchnahme und Neubildung der
Ruckstellung VASA-Vertrag (Saldo 0,7 Mio. €) sowie aulerplanmafige
Abschreibungen auf Grundstucke und Gebaude das Sachanlagevermogens (0,7 Mio.
€). Darlber hinaus ergibt sich aus der Entkonsolidierung des Teilkonzerns
Cottbusverkehr ein positiver Ergebniseffekt von 3,9 Mio. €.

Das Geschéaftsjahr 2007 als zweites Sanierungsjahr schlieft mit einem
Konzernjahreslberschuss von 0,4 Mio. € (Vorjahr -7,2 Mio. €) ab.

Vermdgenslage
Die Vermogenslage stellt sich wie folgt dar:
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31.12.2007 31.12.2006 Veranderung
Bilanz T€ % |TE % |TE
Aktiva
Anlagevermogen 58.316 47 199.588 66 |[-41.271
Ubriges Umlaufvermdgen und
Rechnungsabgrenzung 55.083 44 140.747 27 |14.336
Flussige Mittel 11.136 9 10.593 7 |543
Bilanzsumme 124.535 |100 [150.928 100 |-26.392
Passiva
Eigenkapital 14.883 12 |19.371 13 |-4.488
Sonderposten 12.292 10 |18.852 12 |-6.560
Langfristige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten* 42.425 34 |48.816 32 |-6.391
Mittel- und kurzfristige
Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten (einschl.
erhaltene Anzahlungen) 54.935 44 163.888 42 |-8.953
Bilanzsumme 124.535 ]100 )150.928 |100 |-26.392

* Anpassung Vorjahr: Umgliederung Drohverlustriickstellung Netzleasing in langfristige Rickstellung

Die um 26,4 Mio. € geringere Bilanzsumme ist vor allem auf den Vermdgens- und
Schuldenabgang infolge der Entkonsolidierung des Teilkonzerns Cottbusverkehr
zuruckzufihren (Vj. Rickgang von 4,1 Mio. €).

Darlber hinaus verminderte sich das Anlagevermdgen durch die Abschreibungen
(5,2 Mio. €; Vj. 8,9 Mio. €), die wiederum deutlich hoher als die Investitionen in das
Anlagevermogen (2,4 Mio. €; Vj. 5,6 Mio. €) sind. Das Anlagevermdgen ist zu 119,4
% durch langfristige Mittel gedeckt (Vorjahr 87,4 %).

Der Abbau der langfristigen sowie kurz- und mittelfristigen
Ruckstellungen/Verbindlichkeiten ist vor allem auf die o. g. Entkonsolidierung
zuruckzufuhren.

Finanzlage

Der Konzern schlie3t das Geschaftsjahr 2007 mit einem erstmals positiven Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 3,2 Mio. € (i. Vj. -5,9 Mio. €) ab. Der
Innenfinanzierungsbeitrag des Geschaftsjahres hat sich mit -1,6 Mio. € zum Vorjahr
halbiert (-3,2 Mio. €). Ursachlich hierfur sind neben den Wirkungen der
Sanierungsvereinbarungen das bessere operative Geschaft sowie die Veraullerung
der Cottbusverkehr sowie der Beteiligung an der Energieunion. .

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist mit +0,2 Mio. € nahezu ausgeglichen
(Vorjahr mit 6,0 Mio. € durch die Anzahlungen der Stadt Cottbus in Hohe von 11,7
Mio. € aus dem vereinbarten Verkauf der Cottbusverkehr).

Aus dem Uberschuss der laufenden Geschaftstatigkeit wurden die Kredite getilgt;
insgesamt ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit mit 1,4 Mio. € negativ (Vorjahr
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+1,6 Mio. €). Aus der Entkonsolidierung ergibt sich dariber hinaus ein Abgang von
1,1 Mio. €. Die nicht verbrauchten Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit von
0,5 Mio. € erhéhten den Konzernfinanzmittelbestand auf 11,1 Mio. € (Vj. 10,6 Mio. €)

3. Risiken/Chancen und Ausblick

Geschaftsfelder/Beteiligungen

Die Risiken im Kerngeschaft, der Energieversorgung von Endkunden, bestehen in
den steigenden Beschaffungspreisen und der ErschlieBung von Mdglichkeiten, diese
im liberalisierten Strom- und Gasmarkt zeitnah und vollstandig an die Endkunden
weiterzugeben. Mit Beginn des Jahres 2008 wurden bislang 70 % der bendtigten
Strommenge fur das Jahr 2008 und 46 % fur das Jahr 2009 preisgesichert. Das
Portfoliomanagement wurde einem professionellen externen Partner Ubertragen, um
die Strombeschaffung zu optimieren.

In der Fernwarmesparte wurde inzwischen mit dem ersten Bauabschnitt der
Dampfnetzumstellung (4,2 Mio. €) begonnen; diesbezliglich liegt bereits eine noch
unter Gremienvorbehalt stehende Finanzierungszusage der DKB AG vor. Die
Darlehensbesicherung soll in Hohe von 8,0 Mio. € durch eine noch ausstehende
Burgschaftsstellung seitens der Stadt Cottbus besichert werden, wozu sich die Stadt
im Rahmen des Sanierungskonzeptes verpflichtet hat. Dartiber hinaus erfolgte zum
Ende des Geschaftsjahres 2007 eine Vertragsumstellung der
Fernwarmeliefervertrage mit Einfihrung einer neuen Preisgleitklausel. Aulerdem
wurde der fur einen kleinen Teil der Kunden geltende Mengenpreis durch eine
Kombination von Leistungs- und Arbeitspreis ersetzt.

Der wirtschaftliche Erfolg des Stromnetzbetriebes ist stark von der Hohe der
Netznutzungsentgelte abhangig, die der Regulierung unterworfen sind. Nach der
Klrzung der Netznutzungsentgelte im Geschaftsjahr 2007 besteht aufgrund
vorliegender Bescheide bis zu Beginn der Anreizregulierung 2009
Planungssicherheit. Fir das Jahr 2008 plant die Netzgesellschaft einen
Jahresuberschuss von rd. 3,0 Mio. €. Es besteht allerdings ein Risiko aus der
Mehrerlésabschopfung nach § 33 EnWG fir den Zeitraum von 01.11.2005 bis
31.08.2006 in H6he von max. 2,8 Mio. €.

Die Bevdlkerungszahlen in Cottbus sind unverandert rucklaufig (1,2 % in 2007);
Industrie- und Gewerbeansiedlungen finden nicht im gewunschten Umfang statt. Bei
der fortlaufend rticklaufigen Bevolkerungsentwicklung im Netzgebiet Cottbus besteht
langfristig ein Transportmengenrisiko mit daraus resultierenden wirtschaftlichen
Auswirkungen auf die Ertragslage.

Fir die Gassparte wird ein Jahresergebnis von 0,4 Mio. € erwartet. Wie bei der EVC
besteht auch hier ein Risiko der Mehrerldsabschopfung fur den Zeitraum vom
30.01.2006 bis 01.10.2007 in Héhe von etwa 0,8 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2008 ist
zur Starkung der Finanzkraft in der Gassparte eine Zahlung in die Kapitalricklage
(insgesamt rd. 0,5 Mio. €) erfolgt.

Neben dem Kerngeschaft der Endkundenversorgung beeinflussen weiterhin die
Verfugbarkeit des Heizkraftwerks Cottbus sowie das Strompreisniveau ganz
wesentlich die Entwicklung der Muttergesellschaft. Vorrangiges Ziel des
Kraftwerksbetreibers ist es nach wie vor, die Stillstandszeiten zu verringern und die
Fahrweise des Kraftwerks zu stabilisieren. Zu den eingeleiteten Malknahmen zahlen
u. a. die bereits erwahnten regelmalligen Reinigungen wichtiger Baugruppen (das
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Entaschungssystem, die Heizflachen, die Gasturbine). In der Planung fir 2008 wird
eine Verfugbarkeit von 83 % angenommen. Bereits im ersten Quartal 2008 kam es
jedoch zu zwei ungeplanten Stillstdnden. Eine Stérung entstand im Rahmen einer
schwingungsbedingten Zwangsabschaltung der Gasturbine, die einen der
Sekundarzyklone deformierte. Dieser Schaden konnte innerhalb von zwei Wochen
behoben werden. Ein groRerer Schaden entstand infolge eines Rohrschadens in den
Heizflachen. Dieser Schaden infolge eines Material- oder Verarbeitungsfehlers wurde
der Versicherung angezeigt und wird auf insgesamt rd. 3,2 Mio. € geschatzt; eine
erste Abschlagszahlung wurde durch die Versicherung bereits geleistet. Die Anlage
ging Anfang April 2008 wieder in Betrieb. Vor dem Hintergrund der v. g. Storfalle ist
es fraglich, ob die angestrebte Verfugbarkeit von 83% kunftig erreicht werden kann.

FUr das Geschaftsjahr 2008 weist die Ende 2007 erstellte Planungsrechnung und
aktuelle Prognose fur die Muttergesellschaft einen Jahresfehlbetrag von insgesamt
rd. 1,5 Mio. € aus; der Break-Even wird nach der aktuellen Mittelfristplanung in 2010
erwartet.

Bestandsgefahrdung

Trotz der positiven Entwicklung des Geschaftsjahres 2007 bleibt die Liquiditatslage
der Gesellschaft weiterhin angespannt. Fur das Jahr 2008 erwarten wir eine
deutliche Reduzierung des Zahlungsmittelbestandes. Ursachlich hierfur ist ein
weiterhin negativer operativer Cash Flow.

Nach den Prognosen bis Ende 2008 besteht derzeit ein Finanzbedarf fur die SWC-
Gruppe von 0,3 Mio. € zum 31.12.2008. Hierin enthalten sind rd. 4,2 Mio. €
Ausgaben fur den ersten Bauabschnitt der Dampfnetzablosung nicht enthalten, die
jedoch fremdfinanziert werden sollen. Gegenwartig steht eine freie Kreditlinie der
SWC-Gruppe in HOhe von 5,5 Mio. € bei der DKB AG gegenuber, die bis auf
Weiteres unbefristet prolongiert wurde. Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat ist
daruber hinaus die Forfaitierung der Restkaufpreisforderung aus dem Anteilsverkauf
des Cottbusverkehrs gegen die Stadt Cottbus in Hohe von derzeit rd. 5,3 Mio. €
moglich.

Auch die mittelfristige Finanzplanung von 2009 bis 2013 zeigt, dass i. W. aufgrund
der auslaufenden Stundungsvereinbarungen der planmaRige Kapitaldienst nicht aus
dem Cash Flow der laufenden Geschaftstatigkeit erbracht werden kann. Es wird
jedoch davon ausgegangen, dass die mit dem sukzessiven Auslaufen der mit den
Glaubigern der Gesellschaft getroffenen Stundungsvereinbarungen ab 2009 zu
erbringenden  Tilgungsleistungen im  Wesentlichen durch entsprechende
Umschuldungen finanziert werden konnen.

Sollten die oben genannten MalRnahmen zur Erhaltung der Zahlungsfahigkeit des
Mutterunternehmens nicht gelingen, droht kurzfristig bzw. mittelfristig die
Zahlungsunfahigkeit und damit die Insolvenz der Stadtwerke Cottbus GmbH.

Sofern die geplante Verfugbarkeit des Kraftwerks aufgrund neuer Storfalle sowie die
Umsatz- und Ergebnisziele nicht erreicht werden bzw. die geplanten
Kreditumschuldungen nicht mdglich sind, werden zur Abwendung einer dann
drohenden Insolvenz weitere Sanierungsbeitrage der Glaubiger bzw. Gesellschafter
notwendig sein.
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Internationale Bauausstellung Furst-Puckler-Land GmbH
SeestralRe 84 — 86
01983 Grolraschen

Telefon: (0357 53) 370-0
Telefax: (0357 53) 370-12

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:
Die Gesellschaft wurde am 18.01.1999 unter der Firma ,Vorbereitungsgesellschaft
Internationale Bauausstellung Furst-Puckler-Land mbH®“ im Handelsregister eingetra-
gen. Am 02.12.1999 wurde die Firma geandert in ,Internationale Bauausstellung
First-Puckler-Land GmbH®. Die Dauer der Gesellschaft ist bis zum 31.12.2010
begrenzt.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRB 5462

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
02.12.1999 mit Anderung vom 26.10.2001

gezeichnetes Kapital:
26.250,00 €

Gesellschafter:

Gesellschafter Anteil am Stammeinlage
Stammkapital

Landkreis Oberspreewald-Lausitz, Senftenberg 21,6 % 5.670,00 €
Landkreis Spree-Neil3e, Forst 21,6 % 5.670,00 €
Landkreis Dahme-Spreewald, Libben 20,0 % 5.250,00 €
Landkreis Elbe-Elster, Herzberg 19,2 % 5.040,00 €
Stadt Cottbus, Cottbus 17,6 % 4.620,00 €

Beteiligungen:
Bau- und Betreibergesellschaft IBA Terrassen GmbH, Stammeinlage: 15,0 T€
entspricht 60 %

Unternehmensgegenstand

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die Umstrukturierung der von Bergbau und
Altindustrie gepragten Region asthetisch, sozial und 6kologisch, besonders bezuglich
der Landschaftsgestaltung zu qualifizieren sowie die internationale Bauausstellung
First-Puckler-Land durchzufihren und abzuwickeln.



Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 74

Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfuh-
rung.

Geschaftsfihrung:
Herr Prof. Dr. Rolf Kuhn

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines Unterneh-
mens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im Offentlichen Interesse
gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Die Gesellschaft fordert den Umwelt-, Landschafts- und Denkmalschutz einschliel3-
lich kunstlerischer, kultureller und sozialer Entwicklungen durch Férderungen beste-
hender Projekte oder die Suche nach neuen Projekttragerschaften. Dazu gehért die
Ideenfindung, Animation, Moderation und o6ffentlichkeitswirksame Prasentation
konkreter Projekte sowie der Gesamtidee Internationale Bauausstellung Furst-
Plckler-Land.

Die im Rahmen der Internationalen Bauausstellung geplanten Projekte dienen der
Verbesserung der Umwelt und der Lebensbedingungen der Burger.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft

bis 1999 Haag und Lenz, Muhlheim an der Ruhr
2000 bis 2005 Kalus und Winkelmann GmbH, Vetschau

seit 2006 Domus Revision AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Berlin
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Kurzibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007

Internationale Bauausstellung 2003 2004 2005 2006 2007
First-Pluckler-Land GmbH T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermogen 82 78 91 104 99
Umlaufvermogen 935 807 744 746 414
RAP 82 109 59 48 39
Bilanzsumme 1.098 993 894 898 551
Eigenkapital 143 176 185 194 198
Sonderposten 52 52 72 88 98
Ruckstellungen 505 347 186 79 30
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 15 15 15 0 0
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 355 358 386 538 210
RAP 29 45 50 0 15
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 2.226 2.050 2.417 1.744 1.743
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 750 759 526 469 318
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 1.351 1.504 1.404 1.186 1.006
Abschreibungen 44 27 31 33 48
sonstige betriebl. Aufwendungen 1.511 1.244 1.499 976 993
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 1 0 0 0 0
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 2 1 0 9 9
Ergebnis gewohnl. Geschéaftstatigk. 68 35 10 10 6
aulerordnentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 1 1 1 1 1
Jahresergebnis 68 33 9 9 5
Investitionen 52 62 76 46 58
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 35 37 34 25 22
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Arbeitnehmeranzahl in Personen

2003 2004 2005 2006 2007

Arbeitnehmer 35 37 34 25 22

Personalaufwand in T€
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Situationsbericht und Ausblick

1. Wirtschaftliche Entwicklung und Geschaftsverlauf

Gemeinsam mit vielen internationalen und regionalen Partnern war das Jahr 2007
dem Thema ,Energie® gewidmet. Es wurde gezeigt, wie sich die traditionelle
Energieregion sowohl im Bereich der regenerativen Energien als auch im Bereich der
Weiterentwicklung der Braunkohlenutzung flr die Zukunft aufstellt. Gleichzeitig ging
es darum, das Bewusstsein fur dieses die Region pragende Thema zu starken und
uber die Region hinaus das Image der Lausitz zu verbessern. Mit Ausstellungen,
Veranstaltungen, Tagungen und einer abgestimmten PR-Arbeit wurden Ideen,
Initiativen und Projekte zu einer regionalen Kampagne geblndelt. Unter der
Schirmherrschaft des brandenburgischen Umweltministers Herrn Dr. Woidke
entstand eine Kooperation u. a. mit dem Centrum flir Energietechnologie
Brandenburg, der Brandenburgischen Technischen Universitat, Vattenfall Europe
und der Deutschen Bundesstiftung Umwelt.

Die wichtigsten Aktivitdten des Energiejahres 2007 waren:

- Gestaltung einer Ausstellung zum Thema ,Energieland Lausitz“ im Haus 2 auf
den IBA-Terrassen mit finanzieller Unterstitzung der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt und Vattenfall Europe sowie unter fachlicher Mitarbeit der Technischen
Universitat Berlin und der Fachhochschule Potsdam

- Auswahl von 15 vorbildlichen Energieinitiativen im brandenburgischen Teil der
Lausitz, die durch die IBA eine erhéhte Offentlichkeitswirkung erfuhren

- Gemeinsame Organisation von Energiekonferenzen mit dem
Bundesumweltministerium (zur sozialen Akzeptanz) auf den IBA-Terrassen in
Groldraschen und mit dem CEBra an der BTU Cottbus im Kongress- und
Messezentrum in Cottbus zur Biomassestrategie

- Eréffnung der Energieroute der Industriekultur mit 10 Standorten in der Lausitz
(Eroffnungsveranstaltung mit der Staatssekretarin Frau Konig an der F 60),
Gestaltung eines Flyers fur die Energieroute

- Verwirklichung des Kunstprojektes ,Windmove®, ein leuchtendes Windrad, in
Kooperation mit VESTAS

- Bearbeitung des INTERREG Ill C Projektes ,ALTMAN® in welchem die
Energielandschaft Welzow in eine europaweite Kooperation mit ahnlich
gelagerten Projekten versetzt wird.

- Gestaltung und Herstellung eines Ausstellungssatelliten ,e-Box“, der von neuen
Energieproduktionen in der Lausitz kindet und an der BTU Cottbus, vor den
Vattenfall-Gebauden in Berlin und Hamburg und auf der BUGA in
Gera/Ronneburg aufgestellt wurde.

Insgesamt kann eingeschatzt werden, dass die Ziele des Energiejahres 2007 erreicht
wurden. Ein Uberzeugender zukunftsbezogener Energiemix der Lausitz wurde
dargestellt und an vielen Orten prasentiert. Eine offene Diskussion und fur die
wirtschaftliche Entwicklung der Lausitz forderliche Initiativen wurden in Gang gesetzt.

2. Investitionen

Die IBA Furst-Plckler-Land GmbH verfligte im Geschaftsjahr 2007 Uber 38,0 T€
Investitionsmittel. Diese wurden verausgabt fur Anschaffungen im Bereich der
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immateriellen Vermégensgegenstande und im Sachanlagenbereich. 25,0 T€ wurden
zweckgebunden fur das Themenjahr des Jahres 2007 ,Energieland Lausitz*
verwendet.

3. Finanzierungsmalinahmen/Sicherungsgeschafte

Das Geschaftsjahr 2007 der IBA Furst-Puckler-Land GmbH wurde hinsichtlich der
Liquiditatslage gepragt von Projekten der Europaischen Union

— INTERREG Ill B REKULA

— INTERREG Il B IdeQua

— INTERREG Il C ALTMAN

Fir die IBA Furst-Plckler-Land GmbH bestand im Zusammenhang mit der
Durchfuhrung der Projekte eine Vorfinanzierungspflicht. Der Zeitraum bis zum
Ruckfluss des 75 %-igen Forderanteils beeinflusste die Liquiditatslage der
Gesellschaft entscheidend. Zur Uberbriickung bestehender Liquiditdtsengpéasse
wurden Fremdfinanzierungen in Anspruch genommen.

4. Entwicklung im Personalbereich

Der Personalbestand entwickelte sich 2007 im Jahresdurchschnitt wie folgt:

2007 2006
Geschaftsfuhrer 1 1
Mitarbeiterstellen (fest) 12 12
Angestellte Drittmittelprojekte (temporar) 6 6
Angestellte Arbeitnehmerférderung (temporar) _3 _6

22 25

5. Wesentliche wichtige und sonstige Vorgange

Mit dem 31.12.2007 endete nach 3-jahriger Laufzeit das INTERREG Il B-Projekt
IdeQua. Damit wurde neben dem INTERREG IIl B-Projekt REKULA das zweite
grolde EU-Projekt erfolgreich abgeschlossen.

Die im Jahr 2003 von Seiten des Landes Brandenburg bereitgestellten Eigenanteile
fur das Projekt REKULA in Hohe von 600.025 € wurden im Ergebnis der
Schlussabrechnung bis auf 64.949 € verbraucht. Die Rlckzahlungsverbindlichkeit
an das Land im Rahmen des Jahresabschlusses 2006 wurde zum 31.12.2007
ausgeglichen.

Das im Jahr 2005 ausgereichte Darlehen an die Bau- und Betreibergesellschaft IBA-
Terrassen mbH in Hohe von 54 Tsd. € war ursprunglich zum 31.12.2007
zurickzuzahlen. Auf Antrag des Darlehensnehmers vom 28.07.2007 wurde mit
Beschluss-Nr. 1/2/07 der Gesellschafter der IBA Furst-Puckler-Land GmbH auf die
Ruckzahlung des Darlehens verzichtet.

Mit Beschluss-Nr. 1/3/07 der Gesellschafter der IBA Furst-Plckler-Land GmbH und
notarieller Beurkundung UR-Nr. 1343 vom 11. Oktober 2007 werden die
Geschaftsanteile der IBA Furst-Puckler-Land GmbH an der Bau- und
Betreibergesellschaft IBA-Terrassen mbH vorzeitig, d.h. zum 31.10.2007, an die
Stadt Grof3raschen verkauft und Ubertragen.
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Die IBA Furst-Puckler-Land GmbH hat mit Wirkung vom 01.11.2007 zusatzlich zu
ihren bisherigen Aufgaben die Betreibung der IBA-Terrassen offiziell Ubernommen.
Der Anspruch, gleichzeitig Café, Besucherzentrum, Ausstellungs- und attraktiver
Aufenthalts- und Veranstaltungsort zu sein, soll in hoher Qualitat erfullt werden.
Gleichzeitig ist die Ganzheitlichkeit der IBA-Terrassen als Landmarke und
architektonisches Symbol fir neue Entwicklungen mit und nach dem Tagebau sowie
der entstehenden Lausitzer Seenlandschaft nicht aus dem Auge zu verlieren.

6. Vermogenslage

Im Geschaftsjahr 2007 ist das Bilanzvolumen um 346,5 T€ auf 551,8 T€ gesunken.
Die Hauptursache fur die Veranderung des Bilanzvolumens liegt im Ausgleich von
Forderungen fir das im Jahr 2006 beendete INTERREG IIl B Projekt REKULA. Des
Weiteren besteht eine Beeinflussung der Bilanzsumme durch den vorzeitigen
Ruckkauf der Geschéaftsanteile der IBA Furst-Puckler-Land GmbH an der Bau- und
Betreibergesellschaft IBA-Terrassen mbH zum 31.10.2007.

7. Finanzlage

Die Finanzlage der IBA Furst-Pluckler-Land GmbH ist im Geschaftsjahr 2007
aufgrund der Einbindungen auf der Ertrags- und Kostenseite sowie aufgrund der
gegebenen Flexibilitat (100 %-ige Deckungsfahigkeit im Rahmen des
Wirtschaftsplanes) grundsatzlich bedenkenfrei. Die in den Jahren 2006 und teilweise
2007 herrschende verengte Liquiditatslage aus verzogerten Eingangen von
Zuschussmitteln der INTERREG Il B-Projekte REKULA und IdeQua hat sich infolge
des Ausgleichs bestehender Forderungen entspannt. Die durch die IBA Furst-
Plckler-Land GmbH zu diesem Zweck in  Anspruch genommenen
Zwischenfinanzierungsmoglichkeiten wurden in 2007 vollstandig abgelost. Die
Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen regelmaRig und fristgerecht
nachkommen.

8. Ertragslage

Die IBA Furst-Puckler-Land GmbH arbeitete im Jahr 2007 auf der Grundlage eines
durch den Projektbeirat bestatigten und durch die Gesellschafterversammiung
beschlossenen Wirtschaftsplanes. Die Ertragslage im Jahr 2007 wird im
wesentlichen beeinflusst durch finanzielle Mittel des Landes Brandenburg im
Rahmen des Vertrages uber die ,Durchfiuhrung des Managementprojektes®, in
dessen Rahmen insgesamt 1.223 T€ zur anteiligen Deckung des Gesamtaufwandes
fur das Themenjahr ,Energieland Lausitz* bereitgestellt wurden. Weitere planmaRige
Erldésquellen des Jahres 2007 bilden die Gesellschafterzuschusse in Hohe von 227,8
TE.

Die Ertragslage der IBA Furst-Puckler-Land GmbH wird sehr stark von Ergebnissen
auf dem Gebiet der Forder- und Drittmitteleinwerbung beeinflusst. Die im Vergleich
zum Vorjahr zu verzeichnende rucklaufige Entwicklung in der Ertragslage ist im
Wesentlichen auf die Beendigung der EU-Projekte zurtckzuflhren. Aufgrund der
eingeschrankten Mdglichkeiten hat sich ebenfalls der Umfang von Malinhahmen im
Rahmen der Arbeitnehmerférderung Uber die Bundesagentur fur Arbeit im Jahr 2007
auf ein Minimum reduziert. Die negative Entwicklung in der Ertragslage spiegelt sich
entsprechend im Aufwand wider.
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Das Geschaftsjahr 2007 wird mit einem Jahresuberschuss von 5,4 T€
abgeschlossen.

9. Kinftige inhaltliche Entwicklung

Wahrend 2007 vor allem das Fachpublikum, lokale Akteure und inhaltliche Partner im
Mittelpunkt standen, soll 2008 starker das allgemeine Publikum des Lausitzer
Seenlandes angesprochen werden. Dazu sind folgende Malihahmen geplant:

— In Szene setzen von Bauprojekten:

Realisierung und Er6ffnung der Landmarke (gleichzeitig Aussichtspunkt) des
Lausitzer Seenlandes;

Auslobung eines Wettbewerbes fur die Gestaltung einer Seebricke im
Stadthafen Senftenberg;

Fertigstellung und Erdffnung der ehemaligen Wasserreinigungsanlage der
Grol3kokerei Lauchhammer und jetzigen ,Castel del Lausitz“ — Biotlirme;
Einrichtung einer Schaubaustelle am Uberleiter 12, der schiffbaren
Verbindung zwischen Senftenberger und Geierswalder See, eine technische
und gestalterische Herausforderung;

Inszenierungen bzw. planerische Nutzungsverdeutlichungen von zuklnftigen
Projekten wie dem Schwimmenden Restaurant auf dem Bergheider See, den
Investitionen am Nordufer;

des Sedlitzer Sees, dem Schwimmenden Steg sowie der Feriensiedlung zu
Land und zu Wasser im Projekt ,aqua casa“ der Seenkette.

— Beteiligung an Veranstaltungen, wie:

den Besuchertagen des Lausitzer Seenlandes in Senftenberg;
der ,transnaturale“ am Barwalder See;

der ,aquamediale“ in Libben/Spreewald;

dem Flugplatzfest in Welzow und am Sedlitzer See

— Kreieren von schwimmenden Objekten durch:

Ausloben eines Wettbewerbes zur mobilen Schwimmenden Architektur;

Organisation eines Jugendcamps zum Bau eines FloRRes

— Organisation von Touren im Lausitzer Seenland, vor allem:

Bustouren fur potentielle Investoren, Reiseveranstalter, Politiker und
Tourismusbduros;

Radtouren um den Sedlitzer, Partwitzer und Geierswalder See mit einer
Fahr-FloR-Verbindung Uber den Sedlitzer See.

Im Jahr 2008 wird das Themenjahr 2009 ,Neuland® vorbereitet und auch die
Vorbereitung des Abschlussjahres 2010, die bereits 2007 begann, wird 2008
konkretere Formen annehmen.
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VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Hardenbergplatz 2
10623 Berlin

Telefon: (030) 254140
Telefax: (030) 2541 41-12

Rahmendaten

Historie:

Die Gesellschaft wurde am 8. Dezember 1994 gegrindet. Die Stadt Cottbus und
weitere Gebietskorperschaften (ehemalige Mitglieder des Zweckverbandes ZOLS)
traten mit Wirkung zum 01.01.2006 der Gesellschaft durch Kauf von
Geschaftsanteilen bei.

Handelsregister:
Amtsgericht Berlin Charlottenburg HRB 54603

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
vom 30.12.1996, in der zuletzt gultigen Fassung vom 01.12.2005

gezeichnetes Kapital:
324.000,00 €

Gesellschafter u. a.:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital Stammeinlage
Land Berlin 33,333 % 108.000,00 €
Land Brandenburg 33,333 % 108.000,00 €
18 kommunale Gebietskdrperschaften 33,333 % 108.000,00 €

darunter Stadt Cottbus 1,852 % 6.000,00 €

Beteiligungen:
Keine

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist:

ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und Entwicklung
der Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt des OPNV im Sinne der OPNV-Gesetze der
Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarungen der Lander Berlin und Brandenburg vom 30. Dezember
1993.

Organe der Gesellschaft im Berichtsjahr

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschaftsfuhrung.
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Aufsichtsrat:

Herr Minister Reinhold Dellmann, Vorsitzender bis 28.08.2007
Frau Staatssekretarin Maria Krautzberger, Vorsitzende ab 29.08.2007
Landrat Peer Giesecke, 1. stellvertretende Vorsitzende ab 27.09.2007

Frau Staatssekretarin Dorette Konig, 2. stellvertretende Vorsitzende ab 27.07.2007
Herr Erster Beigeordneter Carsten Bockhardt

Herr Burgermeister Burkhard Exner

Herr Beigeordneter Titus Faustmann

Herr Gunter Friedrich

Herr Albrecht Gerber ab 22.11.2007
Herr Landrat Christian Gilde

Herr Ministerialdirigent Ulrich Hoffmann

Herr Landrat Lothar Koch bis 15.03.2007
Herr Senatsrat Joachim Kinzel

Herr Erster Beigeordneter Holger Lossin

Herr Ministerialrat Hans-Werner Michael

Herr Georg Muller

Herr Oberburgermeister Martin Patzelt

Herr Landrat Klaus Richter

Herr Ministerialdirigent Gerhard Ringmann bis 21.11.2007
Herr Blrgermeister Steffen Scheller

Herr Landrat Gernot Schmidt

Herr Landrat Klemens Schmitz

Herr Landrat Dr. Burkhard Schroder

Herr Landrat Karl-Heinz Schroéter

Herr Senatsrat Gunter Schulz

Herr Erster Beigeordneter Christian Stein ab 15.03.2007
Herr Hanns-Michael Waas

Herr Landrat Martin Wille

Herr Landrat Manfred Zalenga

Geschaftsfihrung:
Herr Hans-Werner Franz

Erfullung des dffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand der VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
ergibt sich der Offentliche Zweck besonders durch die Daseinsvorsorge des
Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV).

Priafung des Unternehmens

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2006 wurden von der MDS MOHRLE
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft. Die Abschlussprufung erstreckte sich
auch auf die Prufungsgegenstande des § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz.
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Kurziibersicht Jahresabschluss 2005 — 2007

VBB Verkehrsverbund 2005 2006 2007
Berlin-Brandenburg GmbH T€ T€ TE€
Bilanz

Anlagevermogen 353 320 277
Umlaufvermogen 1.617 2.286 2.711
RAP 2 4 28
Bilanzsumme 1.972 2.609 3.016
Eigenkapital 324 324 324
Sonderposten 350 301 266
Ruckstellungen 692 784 639
Verbindlichkeiten 606 1.200 1.786
RAP 0 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 818 925 1.007
Ertrage a. Gesellschafterbeitragen u. Zuwend. 7.316 6.510 5.664
sonstige betriebliche Ertrage 719 754 905
Materialaufwand 721 832 801
Personalaufwand 3.414 3.525 3.524
Abschreibungen 90 120 106
sonstige betriebl. Aufwendungen 4.592 3.758 3.226
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 45 46 81
Zinsen, dhnliche Aufwendungen, ... 0 0 0
Ergebnis gewohnl. Geschéaftstatigk. 81 0 0
aulerordnentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 81 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Investitionen 157 102 87
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 66 67 67
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Arbeitnehmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsverlauf

Das Jahr 2007 brachte keine Veranderungen bei den Gesellschaftern und deren
Beteiligungen. Die Anzahl der kooperierenden Verkehrsunternehmen blieb bei auf
43. Neu hinzugekommen ist die Ostseeland Verkehr GmbH (OLA), die seit dem
Fahrplanwechsel im Dezember 2007 unter der Marke Markische Regiobahn die
Linien MR 33 und MR 51 betreibt. Der Personenverkehr Muller (PvM) wurde am
9.12.2007 hingegen von der Bedienpflicht dauerhaft befreit.

Die VBB GmbH war in den vergangenen Jahren bereits nach DIN EN ISO 9001:2000
zertifiziert worden. Im Jahr 2007 stand eine Neuzertifizierung an. Als Ergebnis des
externen Audits am 19. und 20. November 2007 bescheinigte die Dekra-Certification
GmbH der Gesellschaft ein normkonformes Qualitatsmanagementsystem. Die
Rezertifizierung erfolgte ohne Auflagen.

Geschaftstatigkeit der Bereiche und des Centers

- Tarif und Einnahmenaufteilung

- Marketing und Fahrgastinformation, Presse und Offentlichkeitsarbeit
- Planung und Konzeption

- Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement

Ausgewahlte Leistungen der Gesellschaft

Projekte laut Wirtschaftsplan 2007

Istin T€

Marketing/Tarifkommunikation 383
Fahrgastinformationssysteme 605
Tarifdaten/-datenbankmanagement 149
Verkehrsforschung 125
Einnahmeaufteilung/Meldewesen 31
Planung und Konzeption 50
Qualitatsmanagement im VBB 4
Summe Projekte 1.347

Ertragslage

Die Prufung des Jahresabschlusses 2007 der Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
GmbH hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk wurde erteilt.
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Gesamt Gesamt Veranderung
2007 2006
€ € € %
UmsatzerlGse 1.007.088 924.967 82.121 8,9
Ertrage aus Gesellschafterbeitragen
und Zuwendungen 5.663.672 6.509.976| -846.304| -13,0
Sonstige betriebliche Ertrage 905.238 754.342| 150.896| 20,0
Gesamtleistung 7.575.997 8.189.285| -613.288| -7,5
Aus Ertragen zu leistende Aufwendungen
Materialaufwand 800.992 831.857| -30.865| -3,7
Personalaufwand 3.523.919 3.524.740 -821 0,0
Abschreibungen 106.408 120.410| -14.002| -11,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.225.674 3.757.630| -531.956| -14,2
Summe betriebliche Aufwendungen 7.656.993 8.234.637| -577.644 -7,0
Zinsergebnis (Zinsertrage ./.
Zinsaufwendungen) 81.374 45.688| -35.686| 78,1,
0
Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit 378 336 42 12,5
Sonstige Steuern 378 336 42| 12,5
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0 0 0 0

Ausblick auf das Jahr 2008

Der Ende des Jahres 2007 abgeschlossene Verkehrsvertrag zwischen dem Land Berlin und
den Berliner Verkehrsbetrieben AOR bedarf eines kompetenten und umsichtigen
Managements. Die VBB GmbH hat in den vergangenen Jahren im SPNV-Vertragscontrolling
im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg seine Kompetenzen unter Beweis gestellt und
bietet an, diese auch fiir den U-Bahn-, StraRenbahn- und Busverkehr Berlins einzubringen.
An dem Vergabeverfahren (Teilnahmewettbewerb) beteiligt sich die VBB GmbH in
Kooperation mit der traffic-Kontor GmbH und der KCW GmbH als Bewerber-
/Bietergemeinschaft.

Mit dem Projekt ,Interkommunale Zusammenarbeit im OPNV“ im Auftrag von vier
kommunalen Gebietskérperschaften sowie des Landes Brandenburg betritt die VBB GmbH
ebenfalls Neuland. Einen erfolgreichen Abschluss dieses Projekts vorausgesetzt, wiirde sich
die Gesellschaft fir weitere komplexe Beratungsleistungen dieser Art empfehlen.

Ferner haben die Diskussionen zur TarifmalRnahme 2008 gezeigt, dass der politische
Wunsch und der der Fahrgaste nach weiteren strukturellen Veranderungen im Geflige des
VBB -Tarifs vorhanden sind. Die VBB GmbH wird dem entsprechen und die konzeptionellen
Arbeiten zur Einfihrung eines bundesweiten Seniorentickets zu einem marktgerechten Preis
fortsetzen. Das gleiche gilt fiir ein pauschales Angebot fiir Schiiler und fiir die Uberlegungen
zur Einfuhrung einer flexiblen Zeitkarte. Ebenso wird die rdumliche Tarifstruktur weiterhin auf
Optimierungspotentiale untersucht.

Ferner haben die Diskussionen zur TarifmalRnahme 2008 gezeigt, dass der politische
Wunsch und der der Fahrgaste nach weiteren strukturellen Veranderungen im Geflige des
VBB-Tarifs vorhanden sind. Die VBB GmbH wird dem entsprechen und die konzeptionellen
Arbeiten zur Einfilhrung eines verbundweiten Seniorentickets zu einem marktgerechten
Preis, wie es andere Verkehrsverblinde bereits erfolgreich anbieten, fortsetzen. Das gleiche
gilt fir ein pauschales Angebot flir Schiler und fir die Uberlegungen zur Einflihrung einer
flexiblen  Zeitkarte. Ebenso wird die raumliche Tarifstruktur  weiterhin  auf
Optimierungspotenziale untersucht.
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Gegentuberstellung zusammengefasster Unternehmensdaten

Geschéftsjahr 2005 2006 2007 2008
Gezeichnetes Kapital 324.000 324.000 324.000
(Stammkapital in €)
Beteiligung des Landkreises (%) 1,85 1,85 1,85
Mitgesellschafter Landeshauptstadt Potsdam (1,85)
(Name u. %-Anteile) 2 Lander (66,66)
(Stand 31.12.2007) 3 Stadte (5,55)

14 Landkreise (25,90)

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat
Gesellschaftszweck Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung der
nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und

Offentlichen

Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des

Personennahverkehrs im Sinne der

OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg.

Datum der Griindung 08.12.1994
Kreditaufnahme - - -
Kennzahl zur Vermogensanalyse:
- Anlageintensitat in % 17,92 12,25 9,17
Kennzahlen zur Kapitalanalyse:
- Eigenkapitalquote in % 34,22 23,94 19,57
- Fremdkapitalquote in % 65,78 76,06 80,43
Kennzahl zur Liquiditatsanalyse:
- Anlagendeckung in %

(Deckungsgrad B) 190,96 195,34 213,39
Kennzahlen zur
Rentabilitatsanalyse:
- Eigenkapitalrentabilitat in % keine keine keine
- Gesamtkapitalrentabilitat in % Erhebung Erhebung Erhebung
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Cottbuser Technologie- und Entwicklungs-Centrum GmbH
Am Technologiepark 1
03099 Kolkwitz

Telefon: (03 55) 78 41-1 00
Telefax: (0355) 78 41-1 15

Rahmendaten:

Die CoTEC wurde im Geschaftsjahr 1991 gegrundet. Die Eintragung im
Handelsregister erfolgte beim Amtsgericht Cottbus unter HRB 1234.

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung von Innovation und
Existenzgrundungen sowie des Technologietransfers zwischen Wissenschaft und
Unternehmen, insbesondere in den Bereichen der Umwelt-, der Energie-, der Bau-,
der Information-, der Werkstoff- und der Medizintechnik sowie des Maschinenbaus.
Hierzu errichtet und betreibt die Gesellschaft Technologie- und Entwicklungszentren
fur Unternehmen und Existenzgrinder und bietet Beratungs- und Dienstleistungen
an.

Gegenstand des Unternehmens ist ebenso die Férderung der Zusammenarbeit der
Unternehmen der Region untereinander in den Bereichen Forschung und
Entwicklung, die Hervorhebung des Standortes Cottbus und damit die Unterstitzung
im interregionalen Standortwettbewerb sowie die Beratung und Unterstitzung der
Stadt Cottbus in Wirtschaftsférderungsfragen sowie Bearbeitung von Aufgaben der
Wirtschaftsforderung im Auftrage der Stadt Cottbus.

Situationsbericht und Ausblick

Am 01.08.2002 wurde das Insolvenzverfahren eroffnet. Insolvenzverwalter ist Herr
Dr. Junker, Dresden.
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Griun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Dresdener Stral3e 34
03050 Cottbus

Telefon: (03 55) 31008
Telefax: (03 55) 31000

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Der Eigenbetrieb Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus (GPC) entstand durch
Umwandlung des VEB Landschaftsgestaltung und Holzverarbeitung Cottbus mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 19.12.1990.

Der Eigenbetrieb ist Sondervermdgen der Stadt Cottbus im Sinne des § 95 Abs.1
Ziffer 1 Gemeindeordnung des Landes Brandenburg. Er wird auf der Grundlage der
Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) geflhrt.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRA 1287 CB

aktuelle Betriebssatzung vom:
16.10.2002

gezeichnetes Kapital:
260.000,00 €

Gegenstand des Eigenbetriebes

Gemal® § 2 der Betriebssatzung sind folgende Aufgaben Gegenstand des

Eigenbetriebes:

- Pflege und Unterhaltung offentlicher Grun- und Parkanlagen einschlieRlich deren
wassertechnischen Anlagen,

- Pflege und Unterhaltung des o6ffentlichen Grun auf den stadtischen Friedhofen
einschlieBlich deren wassertechnischen Anlagen,

- Pflege und Unterhaltung der Kriegs- und Ehrengrabanlagen,

- Wahrnehmung der hoheitlichen Aufgaben im Bestattungswesen,

- Pflege und Unterhaltung von 6ffentlichen Spielplatzen und Spielanlagen
einschlieBlich Spielgeraten,

- Pflege, Unterhaltung und Beseitigung von Baumen sowie Pflege und Unterhaltung
des Stadtwaldes,

- Pflege und Unterhaltung von wassertechnischen Anlagen wie Springbrunnen und
Wasserbecken der Stadt Cottbus und

- Aufgaben im Zusammenhang mit der Vorbereitung und Durchfuhrung von
Veranstaltungen in Interesse der Stadt Cottbus.
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Organe des Eigenbetriebes im Berichtsjahr

Organe des Eigenbetriecbes sind die Stadtverordnetenversammlung, der
Werksausschuss, der Oberblrgermeister und die Werkleitung.

Werksausschuss:

Herr Hagen Strese, Vorsitzender

Herr Christian Lelanz, stellvertretender Vorsitzender
Frau Gudrun Koch

Frau Ute Schulz

Werkleitung:
Frau Doris Minch

Erfullung des dffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Grun- und Parkanlagen der Stadt
Cottbus ergibt sich der 6ffentliche Zweck besonders durch die Aufrechterhaltung der
offentlichen Reinlichkeit sowie den Schutz der naturlichen Umwelt.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bis 1996 UWS Wirtschaftsprufungsgesellschaft mbH, Saarlouis
1997 Wirtschaftsprufer Martin Muthmann, Cottbus

1998 bis 2001 UWS Wirtschaftsprufungsgesellschaft mbH, Saarlouis

ab 2002 Rodl & Partner GmbH, Nurnberg, Zweigniederlassung Cottbus
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Kurzibersicht Jahresabschlisse 2003 — 2007

Griun- und Parkanlagen 2003 2004 2005 2006 2007
der Stadt Cottbus T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermogen 480 416 435 379 380
Umlaufvermogen 514 538 366 313 334
RAP 1 1 2 0 0
Bilanzsumme 995 955 803 692 714
Eigenkapital 821 816 698 653 634
Ruckstellungen 52 39 57 32 43
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 122 101 48 7 37
RAP 0 0 0 0 0
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 1.959 1.832 1.682 1.598 1.641
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 97 63 40 38 34
Materialaufwand 145 121 126 88 102
Personalaufwand 1.619 1.495 1.466 1.308 1.271
Abschreibungen 110 95 87 92 77
sonstige betriebl. Aufwendungen 179 185 160 193 195
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 8 6 8 6 6
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 0 0 3 1 0
Ergebnis gewthnl. Geschéaftstatigk. 11 5 -112 -39 36
aulerordnentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 6 5 5 6 5
Jahresergebnis 5 0 -118 -45 31
Investitionen 50 37 107 36 79
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 50 45 44 40 39
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Arbeitnenmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

1 Darstellung des Geschaftsverlaufs
1.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Das Bruttoinlandsprodukt des Landes Brandenburg stieg 2007 preisbereinigt um
2,2 Prozent. Der Bundesdurchschnitt lag bei 2,5 Prozent.

Der brandenburgische Aufschwung ist vor allem von weiten Teilen des
produzierenden Gewerbes getragen. Auch das Gastgewerbe entwickelte sich sehr
gut.

Die Bruttowertschdpfung im verarbeitenden Gewerbe erhdhte sich in Brandenburg im
Jahr 2007 preisbereinigt um 9,4 Prozent.

In der Pflege und Unterhaltung der Grunanlagen gibt es eine Vielzahl von Firmen auf
dem Markt, haufig mit Niedrig-Preisen. Auch so genannte 1-Euro-Jober sind in der
Grunanlagenpflege tatig.

1.2 Umsatzentwicklung

Die Entwicklung der Umsatzerlose in 2007 stellt sich wie folgt dar (Angaben in T€):

Bezeichnung Ist 2007 Ist 2006 Differenz 2007 zu
In TE 2006 in %
Umsatzerldse gesamt 1.640,7 1.598,0 42,7 102,7
darunter:
Haushaltsmittel 1.584,5 1.570,8 13,7 100,9
sonstiger Umsatz Stadt 43,0 16,3 26,7 263,8
Umsatz Dritte 13,2 10,9 2,3 1211

Die Umsatzerldse nahmen von 2007 im Verhaltnis zu 2006 um T€ 42,7 zu, das
entsprach einer Steigerung von 2,7 %.

Die Erhdhung bei den Umsatzen aus Haushaltsmitteln gegentber der
Stadtverwaltung Cottbus in Hohe von T€ 13,7 ergibt sich hauptsachlich aus

o den Leistungen fur die Bestattungen mit + T€ 12,1,
o den Leistungen fur den Stadtwald mit + T€ 13,3 und
o den gesunkenen Umsatzen aus der Pflege und Unterhaltung der o6ffentlichen

Spiel- und Bolzplatze von - T€ 10,7.

Die sonstigen Umsatze mit der Stadt erhdhten sich gegenuber dem Vorjahr um
T€ 26,7. Die Zunahme ergibt sich aus
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o Umsatzen gegenuber dem Fachbereich Grin- und Verkehrsflachen aul3erhalb
der sonstigen Leistungen im o6ffentlichen Grun in Hohe von + T€ 19,0 und

o Umsatzen gegenuber dem Fachbereich Grun- und Verkehrsflachen auf3erhalb
der sonstigen Leistungen fur Baumpflege auf den Friedhdéfen in Hohe von
+ T€ 8,2.

Die Umsatze gegentber Dritten stiegen um T€ 2,3.
1.3 Investitionen, Anlagevermégen

Im Wirtschaftsplan 2007 wurden die Einnahmen des Vermoégensplanes in einer Hohe
von T€ 85,0 geplant und zwar in voller HOhe aus Abschreibungen.

Die Ist-Abschreibungen betrugen T€ 77,2. Die Einnahmen aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens ergaben T€ 12,7.

Es waren Ausgaben in Hohe von T€ 83,0 vorgesehen sowie ein Liquiditatsaufbau
uber T€ 2,0.

In 2007 wurde jedoch nur fur T€78,7 investiert. Die wesentlichsten
Investitionsausgaben waren ein Maher fur T€ 30,8, eine Stubbenfrase fur T€ 15,8
und ein gebrauchter Transporter fur T€ 17,0.

Die Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben des Vermdgensplanes in Hohe
von T€ 11,2 wird fir den Aufbau von Liquiditat verwendet.

1.4 Personal- und Sozialbereich

Die Zahl der Beschaftigten betrug Ende Dezember 2007 39 Mitarbeiter, darunter
2 Lehrlinge (Vorjahr 40 Mitarbeiter, darunter 3 Auszubildende).

Fir 2007 wurden folgende Anderungen der Entgelte im 6ffentlichen Dienst, also auch
fur den Eigenbetrieb, sowie in den sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die
Altersversorgung wirksam:

o Angleichung Tarifgebiet Ost ab 01.07.2007 um 1,5 % auf 97,0 % des
Westniveaus,

o Wegfall des Urlaubsgeldes uber € 255,65,

o Senkung des Arbeitgeberbeitrages zur Arbeitslosenversicherung um 1,15 %
auf 2,10 %,

o Senkung des Arbeitgeberbeitrages zur Altersvorsorge ab 01.07.2007 um
0,9 % auf 3,1 %,

o Erhéhung des Arbeitgeberbeitrages zur Rentenversicherung um 0,2 % auf
9,95 %.

Die Tarifsteigerungen 2007 fielen ebenso wie 2006 sehr moderat aus. Die Senkung
des Aufwandes fur Lohne und Gehalter betrug T€ 15,7 und wurde erreicht durch die
Reduzierung des Personalbestandes um durchschnittlich 2,75 Beschaftigte.
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Die sozialen Abgaben sanken um T€ 36,6. Hauptgrinde fir die erhebliche
Reduzierung sind die Senkung des Arbeitgeberbeitrages zur Arbeitslosen-
versicherung und zur betrieblichen Altersvorsorge.

1.5 Sonstige wichtige Vorgange des Geschaftsjahres
Sonstige wichtige Vorgange im Geschéftsjahr gab es nicht.
2 Voraussichtliche Entwicklung

In der Dienstberatung der Rathausspitze vom 12.12.2006 wurde festgelegt, die
Optimierung der Bewirtschaftung des Stadtgruns ab 2008 zu untersuchen. Diesen
Vorschlag unterstlitzen auch die Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung
Cottbus.

Daraufhin wurde 2007 die Projektgruppe ,Stadtgrun“ gebildet, in der aus der
Stadtverwaltung Cottbus die Fachbereiche Gran- und Verkehrsflachen und
Immobilien mitarbeiten. Aulerdem sind einbezogen die Eigenbetriebe Grun- und
Parkanlagen der Stadt Cottbus und Sportstattenbetrieb, die Cottbuser
Gartenbaugesellschaft 1995 mbH, die Stiftung Furst-Puckler-Museum Park und
Schloss Branitz und der Tierpark Cottbus.

Herausgearbeitet wurde unter anderem, dass es auch in Zukunft sinnvoll erscheint,
Grunpflegeleistungen in einer gesunden Mischung sowohl Uber Ausschreibungen an
Dritte als auch Uber die Beauftragung des Eigenbetriebes Grin- und Parkanlagen
der Stadt Cottbus zu realisieren. Ein Nebeneinander unterschiedlicher
Wettbewerbsformen steigert den Wettbewerb und die Effizienz. Im Marz 2008 wurde
der Projektbericht vorgelegt.

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
sieht flr 2008 einen Jahresuberschuss von T€ 20 vor.
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Dresdener Stral3e 18
03050 Cottbus

Telefon: (03 55) 48 62 00
Telefax: (03 55) 48 62 01

Rahmendaten

Historie:

Der Eigenbetrieb Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus (SSB) entstand durch
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 28.11.1990 zum 01.01.1991. Der
Eigenbetrieb ist Sondervermdgen der Stadt Cottbus im Sinne des § 95 Abs.1 Ziffer 1
Gemeindeordnung des Landes Brandenburg. Er wird auf der Grundlage der
Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV) geflhrt.

Handelsregister:
Amtsgericht Cottbus HRA 1238 CB

aktuelle Betriebssatzung vom:
23.06.2003

gezeichnetes Kapital:
260.000,00 €

Gegenstand des Eigenbetriebes

Gemall § 2 der Betriebssatzung verwaltet und bewirtschaftet der SSB die dem
Sondervermogen ,Sportstatten“ der Stadt Cottbus zugeordneten Sportanlagen und
Sporteinrichtungen, aullerdem das Sportzentrum Madlow und den Sportkomplex
»otadion der Freundschaft".

Dazu gehdren auch die Errichtung uns Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben,
wenn diese wirtschaftlich mit dem Eigenbetrieb zusammenhangen und der optimalen
Aufgabenerfillung des Eigenbetriebes dienen.
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Organe des Eigenbetriebes

Organe des Eigenbetriecbes sind die Stadtverordnetenversammlung, der
Werksausschuss, der Oberblrgermeister und die Werkleitung.

Werksausschuss:

Herr Wolfgang Neubert, Vorsitzender

Herr Andre Kaun, stellvertretender Vorsitzender
Herr Detlef Irrgang

Frau Gisela Schwebke

Werkleitung:
Herr Peter Przesdzing

Erfullung des dffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand des Eigenbetriebes Sportstattenbetrieb der Stadt
Cottbus ergibt sich der offentliche Zweck besonders durch die Gewahrleistung der
notwendigen Bedingungen fur den Spitzen-, Nachwuchs-, Breiten- und Schulsport
der Stadt Cottbus.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bis 1996 Wirtschaftsprifungsgesellschaft Roggelin Witt Wilfing Dieckert,
Hamburg

1997 bis 2005 Wirtschaftsprifer Martin Muthmann, Cottbus

seit 2006 Wirtschaftspriufer Dietmar Schafers, Cottbus
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Kurziibersicht Jahresabschliisse 2003 — 2007

Sportstéattenbetrieb 2003 2004 2005 2006 2007
der Stadt Cottbus T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermogen® 58.750 56.290 53.189 51.203 42.283
Umlaufvermogen 439 376 335 246 476
RAP 20 5 4 9 3
Bilanzsumme 59.208 56.671 53.528 51.458 42.762
Eigenkapital* 52.673 50.229 47.218 45.701 39.474
Sonderposten f. Zuschisse u. Zulagen 0 0 0 0 13
Ruickstellungen 127 91 73 298 515
Verbindlichkeiten tiber 1 Jahr 4578 3.900 3.129 2.425 1.938
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 1.829 2.446 3.106 3.030 767
RAP 2 5 3 4 55

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 1.752 1.727 1.877 2.073 2.329
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 2 12 0 1 2
sonstige betriebliche Ertrage 3.616 3.461 3.386 4.141 4.420
Materialaufwand 237 245 240 273 267
Personalaufwand 2.596 2.635 2.563 2.854 2.771
Abschreibungen* 2.274 2.540 3.335 2.587 10.726
sonstige betriebl. Aufwendungen 2.318 2175 2.255 2.406 2.720
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 0 0 0 0 0
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 25 29 28 36 33
Ergebnis gewthnl. Geschéftstatigk.* -2.082 -2.425 -3.158 -1.940 -9.765
aulRerordnentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 5 7 24 34 23
Jahresergebnis* -2.087 -2.432 -3.182 -1.974 -9.788
Investitionen 1.145 118 239 601 1.982
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 72 72 72 71 68

* Sonderabschreibung in Hohe von 8.131 T€ auf das Objekt Stadion der Freundschaft mit
entsprechenden Auswirkungen in der Vermdgens- und Erfolgsentwicklung gegentber den Vorjahren.
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Arbeitnehmeranzahl in Personen
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Situationsbericht und Ausblick

1. Wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes

Das Geschaftsjahr 2007 verlief fir den Sportstattenbetrieb als kommunalen
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus weitestgehend planmafig. Insgesamt erhohte sich
der Betriebskostenzuschuss wie folgt:

Ist 2006: 3.783,5 T€
um: 262,4 T€
Plan 2007: 4.045,9 T€

Die Erhdhung betrifft ausschlieBlich die Einstellung von Eigenmitteln fir die
laufenden bzw. noch zu beginnenden Baumalnahmen, wie Funktionsgebaude
Lausitzer Sportschule, Erweiterung Stadion der Freundschaft, Turnhallensanierung
im Sportzentrum sowie Reko-Malinahmen im Radstadion.

Daruber hinaus wurde fur nachfolgende MalRnahmen ein Antrag auf Uberplanmafige
Ausgaben genehmigt:

o Verbesserung der Ver- und Entsorgungseinrichtungen im Gaste-Fanbereich
des Stadions der Freundschaft (Sudkurve)

e Instandsetzung der elektroakustischen Anlagen nach Uberspannungsschaden
im Stadion der Freundschaft

e Einnahmeverlust durch Sonderregelung der Stadt Cottbus bei der
Unterbringung von polnischen Schulern im Internat

e Reparatur Turnboden in Vorbereitung der Olympischen Spiele in Peking

2. Ergebnisse des Eigenbetriebes

Der Sportstattenbetrieb der Stadt als Dienstleistungsunternehmen der Stadt Cottbus
erflllt per Betriebssatzung vom 23.06.2003 folgende Hauptaufgabe:

Verwaltung und Bewirtschaftung

— der dem Sondervermoégen ,Sportstatten der Stadt* zugeordneten Sportanlagen
und -einrichtungen,

— des Sportzentrums Cottbus,

— des Sportkomplexes ,Stadion der Freundschaft"

Daraus leiten sich folgende Schwerpunktaufgaben ab:

e Der Sportstattenbetrieb ist Trager der Lausitzer Sportschule.

e Standortsicherung des Olympiastutzpunktes, insbesondere Sportobjekte im
Sportzentrum;

e Sicherung aller Lehrgange der Bundes- und Landessportverbande;

e Unterbringung und Versorgung der Internatsbewohner im Haus der Athleten,
HufelandstraRe und Makarenkostrafe;

e Gewabhrleistung der vertraglichen Verpflichtungen flr das Leistungssport-
projekt der Bundespolizei;

e Schul- und Vereinssport der Stadt;
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e Sicherung Spielbetrieb des FC Energie Cottbus im Stadion der Freundschaft;
e Schul-, Trainings- und Ausbildungsbetrieb der Lausitzer Sportschule

Wettkampf- und Veranstaltungshohepunkte 2007

a) Sportveranstaltungen

31.01.2007
23.-26.03.2007
09.06.2007

11.-15.07.2007
16.-21.07.2007

15.09.2007
21.09.2007
21.-23.09.2007
12-13.10.2007

Springer-Meeting
Turnier der Meister
Fanfaronade

Lausitz-Arena
Lausitz-Arena
Stadion d. Freund-
schaft/Lausitz Arena

Europameisterschaften Radsport (U23) Radrennbahn

Kinderfestival

Europa-Cup (U20)
Europa-Sportfest

Internationaler GWG-Cup Turnen
Internat. Nachwuchsturnier Boxen

b) Multikulturelle Veranstaltungen 2007

07.06.2007

16.-21.07.2007
06.11.2007

Fanfaronade

8. Kinderfestival
Europaisches Rasenseminar

3. Wichtige Investitionen

LA-Halle/
Kunstrasenplatz
LA-Stadion
Sportzentrum
Lausitz-Arena
Lausitz-Arena

Stadion der
Freundschaft
Sportzentrum
Stadion der
Freundschaft

» Beginn der Baumalnahmen zur Errichtung der Sport- und Freizeitanlage
Parzellenstralle mit folgenden Schwerpunkten:

» FulBballgroRspielfeld inkl. Trainingsbeleuchtung, Ballfangzaune 4 (ca. 7.000

m?)

= Trainingsplatz fiir Torwarttraining (ca. 3.000 m?)
= BMX-Bahn

Gesamtkosten: ca. 950.000,00 €
Sicherstellung der Finanzierung: ca. 707.000,- € (75 %) Forderprogramm ZIS
ca. 243.000,- € (25 %) Eigenanteil d. Stadt Cottbus

» Verbesserung der Ver- und Entsorgungseinrichtungen im Gaste-Fanbereich des
Stadions der Freundschaft. Mit Beginn der neuen Spielsaison 2007/2008 wurden

insgesamt

6 Stuck Toilettencontainer
4 Stuck Versorgungscontainer errichtet.

Baukosten: 128.752,15 €
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>

>

4.

Sanierung des Daches der Radrennbahn im Sportzentrum Cottbus
Baukosten: 201.624,78 €

Erweiterung der Zwangsbellftung im Rollentrainingsraum fur den Bundes- und
Landesstutzpunkt Radsport
Baukosten: 20.621,78 €

Erweiterung der Internatskapazitat im Haus der Athleten in der Dresdener Str. 22
— 28. Dazu wird durch die GWC GmbH ein in unmittelbarer Nahe des
Sportzentrums leer stehendes Wohngebaude als Internat umgebaut. Die
bisherigen Aulenstellen in der HufelandstralRe und in der Makarenkostralie
werden aufgegeben. Die Bewirtschaftung erfolgt uber einen Mietvertrag zwischen
dem Sportstattenbetrieb und der GWC GmbH.

Baubeginn: IV. Quartal 2007

Fertigstellung: Ill. Quartal 2008

Baukosten: ca. 2.800.000,00 €

Ausblick auf das Folgejahr 2008

Fertigstellung und Ubernahme der Sport- und Freizeitanlage ParzellenstralRe
T: Mai 2008
Gesamtbaukosten: ca. 1.000.000,00 €

Fertigstellung und Ubernahme des Ganztagsfunktionsgebdude der Lausitzer
Sportschule

T: Juni 2008

Gesamtinvestitionskosten: 937.500,00 €

Erweiterung und Ubernahme des Hauses der Athleten in der Dresdener Str. 22 —
28 auf der Grundlage eines Mietvertrages zwischen dem Eigenbetrieb der
Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH.

Ubernahmetermin: 01.09.2008

Sanierung der Sportanlage Ernst-Barlach-Stralde in Cottbus-Strobitz
Fertigstellung: 11./1ll. Quartal 2008
Baukosten: 70.000,- €

Sanierung der Leichtathletikhalle im Sportzentrum Cottbus

Einordnung des Vorhabens in das Projekt ,Intensivierung der Zusammenarbeit
zwischen Lubuski und Brandenburg im Bereich Sport und Erholung®
Gesamtfinanzierung aus Forderprogramm ETZ (Interreg I1I/A)
Gesamtfinanzierungskosten: ca. 6.000.000,00 €

2008/2009 — Erarbeitung einer Planung (LP | - IV)

2008: 140,0 T€

2009: 230,0 T€
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Jugendkulturzentrum Glad-House
StralRe der Jugend 16
03046 Cottbus

Telefon: (03 55) 3 80 24-0
Telefax: (03 55) 3 80 24-27

Rahmendaten im Berichtsjahr

Historie:

Seit dem 01.07.1991 wurde das Jugendkulturzentrum Glad-House Cottbus als
eigenbetriebsahnliche Einrichtung in Ahnlehnung an das Eigenbetriebsrecht
Nordrhein-Westfalens geflhrt. Die Gemeindeordnung des Landes Brandenburg und
die Verordnung uber die Eigenbetriebe der Gemeinden des Landes Brandenburg
sehen keine eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen vor, so dass das
Jugendkulturzentrum Glad-House Cottbus als Eigenbetrieb zu bezeichnen war. Mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 23.02.2000 wurde die
bestehende  Satzung vom  28.08.1996 dahingehend  geandert. Das
Jugendkulturzentrum Glad-House Cottbus ist Sondervermdgen der Stadt Cottbus im
Sinne des § 95 Abs.1 Ziffer 1 Gemeindeordnung des Landes Brandenburg. Er wird
auf der Grundlage der Verordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigV)
gefluhrt.

Handelsregister:
keine Eintragung

aktuelle Betriebssatzung vom:
30.06.2006

gezeichnetes Kapital:
keine Festlegung

Gegenstand des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb wird als ein Kulturzentrum betrieben und erstellt insbesondere flr
Jugendliche kulturelle und kulturpadagogische Angebote in der Stadt Cottbus.

Daruber hinaus konnen weitere kulturelle Aktivitaten durchgefuhrt werden, sofern sie
sich in ihrem Umfang der Gesamtzielstellung des Eigenbetriebes unterordnen.

Zur Erfullung der Aufgabe ist die zweckdienliche gastronomische Versorgung zu
sichern.

Durch das Finanzamt wurde, mit Ausnahme der Gastronomie, die ausschliel3liche
und unmittelbar steuerbegunstigte gemeinnltzige Tatigkeit des Jugendkultur-
zentrums Glad-House Cottbus anerkannt.




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 104

Organe des Eigenbetriebes im Berichtsjahr

Organe des Eigenbetriecbes sind die Stadtverordnetenversammlung, der
Werksausschuss und die Werkleitung.

Werksausschuss:

Herr Andre Kaun, Vorsitzender
Herr Dr. Bialas

Herr Paul Weil3pflog

Werkleitung
Herr Jurgen Dulitz

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein Offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevdlkerung zum Ziel haben.

Bezogen auf den Gegenstand des Jugendkulturzentrums Glad-House Cottbus ergibt
sich der Offentliche Zweck durch die Erstellung von kulturellen, kulturpadagogischen
und soziokulturellen Angeboten besonders fur Jugendliche. Die Angebote zielen
vorrangig auf gemeinnutzige und nicht kommerzielle Formen der Kultur.

Prafung des Unternehmens

Jahr Wirtschaftsprufungsgesellschaft
bis 1999 Wirtschaftsprufungsgesellschaft Roggelin Witt Wulfing Dieckert,
Hamburg

2000 bis 2002 Wirtschaftsprifer Martin Muthmann, Cottbus

2003 Ro&dl & Partner GmbH, Nurnberg, Zweigniederlassung Cottbus

2004 Befreiung von der Jahresabschlusspriufung auf Antrag beim
Innenministerium, Prufung erfolgt durch Rechnungsprafungsamt
der Stadt Cottbus

seit 2006 R&dl & Partner GmbH, Nurnberg, Zweigniederlassung Cottbus
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Kurzibersicht Jahresabschlisse 2003 — 2007

Jugendkulturzentrum 2003 2004* 2005 2006 2007
Glad-House Cottbus T€ T€ T€ T€ T€
Bilanz

Anlagevermogen 725 729 717 724 735
Umlaufvermogen 123 141 117 171 193
RAP 0 1 1 5 1
Bilanzsumme 848 871 835 899 929
Eigenkapital 759 762 743 773 797
Ruckstellungen 21 61 13 65 81
Verbindlichkeiten Gber 1 Jahr 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 68 41 71 48 40
RAP 0 8 8 13 10
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 395 502 607 601 596
Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 808 750 648 621 642
Materialaufwand 66 93 105 300 310
Personalaufwand 574 587 480 504 511
Abschreibungen 58 58 61 61 62
sonstige betriebl. Aufwendungen 523 512 627 328 330
sonst. Zinsen, ahnliche Ertrage, ... 0 0 0 0 0
Zinsen, ahnliche Aufwendungen, ... 0 0 0 0 0
Ergebnis gewthnl. Geschéaftstatigk. -19 3 -18 29 25
aulerordnentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen u. Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis -19 3 -18 29 25
Investitionen 29 73 50 67 73
Personal

Arbeitnehmeranzahl (in Personen) 13 13 13 13 13

* Auf Antrag bei Innenministerium Befreiung von der Jahresabschlussprifung, Priifung erfolgte durch Rechnungspriifungsamt

Stadt Cottbus
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Situationsbericht und Ausblick

1. Allgemeine Einschatzung der Entwicklung

Das Glad-House hat sich als Ort nutzerorientierter Freirdume fir kreative und
rezeptive Aneignungsformen von Kultur und kultureller Freizeit weiter etabliert, die
Vielfalt der Angebote wird wahrgenommen und genutzt.

Kulturelle Bildung und &asthetische Aneignung, Erfahrungsraume fir individuelle
Moglichkeiten und das gemeinsame Tun mit anderen sind Komponenten einer
gelebten demokratischen Jugendkultur, die unverzichtbar fur unser Gemeinwesen
sind und jungen Menschen Perspektive und Zuversicht geben konnen.

Grundsatzlich bleibt die Vielfalt der Angebote von wesentlicher Bedeutung fur die
Einrichtung, die unterschiedlichen Mdoglichkeiten — von Schilertheater bis
Rockwettbewerb, von Schreibwerkstatten bis Ausstellungen junger Kunstler, von
Partys und Konzerten bis zeitgendssischem Jazz und Autorenlesungen, von
Tischtennisturnieren bis hochwertigen Jugendfilmen — pragen letztendlich die
offentliche Wahrnehmung der Nutzer.

2. Wirtschaftliche Entwicklung

2007 konnte mit knapp 596 T€ eigenerwirtschaftetem Umsatz das Ergebnis der
Vorjahre zwar nicht ganz erreicht, in der Tendenz aber stabilisiert werden. Die
Eigenerwirtschaftungsquote liegt weiterhin bei einem Anteil von knapp 50 %. Die
Gastronomieumsatze sind leicht zurlickgegangen. Bei nahezu gleichbleibenden
Besucherzahlen und gestiegenen Umsatzen der Eintrittseinnahmen ein klares Signal
daflr, dass Mehrwertsteuererhdhung und die damit verbundenen Preissteigerungen
eher Umsatzrickgange verursacht haben. Die weitere Anhebung der Preise wurde
kaum zu Ergebnisverbesserungen beitragen.

Hinzuweisen ist auf das Saldo aus Ertragen und den Aufwendungen fir den
Kulturbetrieb. Ausgeglichen wird es durch Foérdermittel des Ministeriums flr
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg, die von ihrer
politischen Bestimmung kulturelle Aktivitaten fir Nutzer bezahlbar machen sollen,
Nachwuchs fordern und Angebote ermdglichen sollen, die der private Markt nicht
erbringen kann.

3. Personalsituation
Die Personalsituation bleibt im Verhaltnis zum breiten Angebotsumfang schwierig.

In der Kulturwerkstatt P12 wurde nach dem Ausscheiden der langjahrigen Leiterin
(Ruhephase des Altersteilzeitvertrages) die Arbeit auf Honorarbasis weitergeftihrt.

Entspannend hat sich aber ausgewirkt, dass die ehemalige Auszubildende
(Veranstaltungskauffrau) weiterbeschaftigt werden kann und die (umgeschulte)
Fachkraft flir Veranstaltungstechnik einen unbefristeten Vertrag bekommen.

4. Baumalnahmen, Instandhaltung, Betriebsausstattung

Die wichtigste (ungeplante) Mallnahme war die Erneuerung des Daches auf dem
Anbau des Haupthauses. Hier entstand im Sommer Gefahr im Verzug durch
Starkregen, der in den Anbau eindrang und die dort getatigten baulichen
Instandsetzungen in Mitleidenschaft zog. So wurde im Herbst Kkurzfristig in
Abstimmung mit dem FB Immobilien entschieden, diese Mallnahme der geplanten
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Aulenhtllensanierung vorzuziehen. Weitere Leistungen bezogen sich vorrangig auf
Reparaturen  (Sturmschaden an  Dachern) und  Erhaltungsmal3nahmen
(FuBbodenerneuerung im unteren Burotrakt, Malerarbeiten).

Hinsichtlich der Beschaffungen im Berichtszeitraum konnten erste Schritte zur
Erneuerung der Tonanlage fur den grof3en Saal getatigt werden, ein Mischpult und
eine Monitoranlage wurden hierflr beschafft. Durch eine Sonderbereitstellung von
Mitteln durch das MfWFK konnten Ende 2007 funktionstiichtige und TUV-gepriifte
Absperrgitter beschafft werden (100 % Finanzierung). Sie dienen insbesondere der
Sicherheit von Kinstlern und Publikum bei Konzerten und wurden bislang finanziell
aufwendig von auswarts angemietet.

5. Praktika, Gemeinnutzige Arbeit, Ausbildung

Die Ableistung gemeinnutziger Arbeit durch Jugendliche und junge Erwachsene in
Zusammenarbeit mit der Jugendgerichtshilfe wurde fortgesetzt. Insgesamt 16 junge
Erwachsene leisteten gemeinnutzige Arbeit in einem Gesamtumfang von 686
Stunden.

Im Rahmen der Lehrausbildung waren 2007 beide Lehrstellen besetzt, beide Azubis
konnten ihr zweites bzw. drittes Lehrjahr erfolgreich beginnen.

Im Bereich der kulturellen Freiwilligendienste setzte das Glad-House sein
Engagement fort. Im September 2007 kam ein neuer Freiwilliger, um im Obenkino fur
ein Jahr tatig zu sein, sich beruflich zu orientieren und individuelle Erfahrungen im
Arbeitsalltag zu machen.

Die beiden Zivildienstplatze sind aus Kostengrinden nicht mehr durchgehend
parallel, sondern zeitversetzt besetzt. Mit insgesamt nur 6 Praktikanten war 2007 ein
starker Rilckgang der Nachfrage vor allem nach Schilerpraktikaplatzen zu
verzeichnen. Dafur stieg die Nachfrage an so genannten freien Praktika leicht an. Sie
dienen in aller Regel der Studienvorbereitung. So ergaben sich 42 Praktika-Wochen
durch 6 Praktikanten.

6. Kulturbereiche

Mit insgesamt 651 Angeboten wurden 2007 knapp 67.000 Nutzer und Besucher
erreicht. Dies stellt einen leichten Ruckgang gegenuber 2006 dar, ist aber im Kontext
der Umsatzzahlen und des geringeren stadtischen Zuschusses ein hervorragendes
Ergebnis.

Bevor zu den einzelnen Bereichen Aussagen getroffen werden, sei hier auf einige
der wichtigen Hohepunkte im Berichtszeitraum hingewiesen. So fand 2007 ein
umfangreicher Kulturaustausch mit der Partnerstadt Montreuil (Frankreich) statt, bei
dem im Mai eine Woche lang junge franzésische Rapper, Musiker, DJ’s usw. im
Glad-House weilten, Konzerte gaben, Workshops mit jungen Cottbuser Kiinstlern
veranstaltet wurden und den Gasten die Stadt und Region naher gebracht werden
konnten. Im November erfolgte der Gegenbesuch der Cottbuser Delegation in
Montreuil, mit ebenfalls einer knappen Woche intensiver Zusammenarbeit. Ein
grol3es Erlebnis flr die Beteiligten, das viel Engagement und Unterstlitzung bedurfte,
um realisiert werden zu konnen.

Am 24. Juni fand das traditionelle Kinderfest des Glad-House statt, eine gelungene
Veranstaltung fur Grol3 und Klein mit viel positiver Resonanz bei Anwohnern und
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Gasten.

Das erste Deutsch-Polnische Jugendfestival im Glad-House als gemeinsames
Projekt des Jugendamtes, freier Trager und dem Veranstaltungsbereich des Glad-
House fand am 21. September statt und war ein groRRer Erfolg.

Auch der Fachtag zum Thema Rechtsextremismus war von aufldergewohnlicher
Qualitat und zeigte, dass gemeinsame Arbeit an konkreten Projekten auch
ubergreifend funktionieren kann. Auch hier soll es 2008 eine Fortsetzung geben.

6.1. Veranstaltungsbereich

Das Angebot des Veranstaltungsburos mit seinem breiten Spektrum von Konzerten,
Partys, Theatervorstellungen, Lesungen usw. bestimmt weitgehend die
AulBenwirkung der Einrichtung. 2007 wurden insgesamt 118 Veranstaltungen mit
47.466 Besuchern gezahlt. Das sind vier Veranstaltungen und knapp 2000 Besucher
weniger als 2006. Auf den Umsatz durch verkaufte Eintrittskarten hatte dies keinen
Einfluss, einschlieBlich des Obenkinos lag dieser hoher als 2006. Der Ubergrol3e
Anteil der Veranstaltungen (96) hatte Musik zum Schwerpunkt, 13 Veranstaltungen
fanden in anderen Genres (Theater und Lesungen) statt, hin zu kommen 9 Feste
vom Abi-Ball Uber die Auszeichnungsveranstaltung zur Arch  Star
(Architekturwettbewerb der Cottbuser Uni) bis zum Kinderfest.

Bei den Musikveranstaltungen standen die Konzerte mit 56, wie in den vergangenen
Jahren auch, im Mittelpunkt. Weit Uber 1200 Musiker aus allen Teilen der Welt
prasentierten sich auf den Buhnen des Glad-House und spannten einen Bogen Uber
alle bekannten musikalischen Stilistiken der Pop- und Rockkultur.

Von den insgesamt 45 Partyangeboten des Glad-House 2007 waren viele von und
fur Schulern organisiert und mitveranstaltet, 16 fanden auf Kooperations- bzw.
Vermietbasis durch Dritte statt. Fir eine vernlnftige Auslastung des Hauses vor
allem an Wochenenden, vor allem aber fir eine Akzeptanz unter jungen Leuten sind
die Partyangebote unverzichtbar, zumal sie einen erheblichen Beitrag zur
Eigenerwirtschaftung leisten.

Die Angebote an Schulertheater haben 2007 wieder wesentlich zugelegt, 11
Auffihrungen mit 2 Premieren far immerhin 650 Besucher sind ein ausgezeichnetes
Ergebnis in diesem Bereich. 2 Veranstaltungen im Kontext von ,3 Jahre Slow Slam®,
eine Horspielnacht, das Abschlussfest zum Osteuropaischen Filmfestival, das
Kinderfest und die Auszeichnungsveranstaltung zu ,Arch Star® vervollstandigen
dieses insgesamt bunte und breite Spektrum, flr das das Veranstaltungsbiro 2007
verantwortlich zeichnete.

6.2. Kulturwerkstatt P12
Kulturelle Bildung ist fur die Wertevermittlung junger Menschen besonders geeignet.

Die Kulturwerkstatt P12 hat mit ihren Angeboten in den Genres Literatur und Neue
Medien dazu beigetragen, die kulturellen Bildungsangebote unserer Stadt zu
bereichern.

Das Jahr 2007 war gepragt durch einen Ubergang — die langjahrige Leiterin der
Kulturwerkstatt P12 begann im Herbst die Ruhephase ihres Altersteilzeitvertrages.
Eine seit geraumer Zeit tatige Honorarkraft Gbernahm zum Jahresende die
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Verantwortung fir den Bereich und fuhrt begonnene Projekte fort. Beiden
Mitarbeiterinnen gelang es durch grof3es Engagement diesen Wechsel fur die in den
Schreibwerkstatten organisierten Schiler mdglichst problemlos zu gestalten.

Insgesamt 8 Schreibgruppen mit 44 Schilern arbeiteten in 951 Kontaktstunden
literarisch, 72 weitere Konsultationsstunden fir Schuler konnten angeboten werden.
Eine neue Schreibgruppe entstand im September durch den Neuzugang von 15
Schulern verschiedener Altersgruppen. Beide Kooperationsvertrage mit Schulen
(Bauhausschule und Erich-Kastner-Grundschule) wurden erfolgreich weitergefihrt,
so dass dort Angebote fur kreatives Schreiben im Rahmen des
Ganztagsschulprojektes ermoglicht werden.

Hoéhepunkt fur die oOffentliche Resonanz der Arbeit war das Erscheinen der 14.
Anthologie mit Texten junger Autoren unter dem Titel ,Du baust Turme aus Worten®
und der damit verbundenen zweiteiligen Buchpremierenveranstaltung im Heron
Buchhaus.

9 weitere literarische und literarisch-musikalische Programme wurden erarbeitet und
als Veranstaltungen in unterschiedlicher Form angeboten. Anlasslich der
Jugendweihe fanden 20 Veranstaltungen in Kooperation mit Dritten statt. So horten
insgesamt knapp 6.000 Besucher Texte von Kindern und Jugendlichen, die in der
Literaturwerkstatt mitarbeiten.

Auf drei herausragende Projekte sei hier verwiesen, so entstand ein Kalender mit
Texten und Bildern rund um das Thema ,Wohnen In Cottbus® in Zusammenarbeit mit
der GWG Stadt Cottbus, fur einen Kalender des Heron Buchhauses wurden
Gedichte von Autoren der Kulturwerkstatt eingebracht und im Rahmen eines
Weihnachtsprojektes wurden insgesamt 11 eigene Bucher von Schilern in
Kleinstauflagen hergestellt. Schliel3lich fand die 1. Krimiwerkstatt statt, ein Projekt,
das wie es die Ziffer verrat, fortgefihrt werden soll.

In der Medienwerkstatt wurden verschiedene Kooperationsprojekte, u. a. mit dem
Arbeitskreis Kinder und Jugend des Evangelischen Kirchenkreises Cottbus,
durchgefuhrt. Es entstand der Film ,Tote Fische®. Eine Videoproduktion entstand
zum Kinderfest des Glad-House, zur Buchpremiere (s. 0.) und mit dem Titel
,<Abzocken®, in dem sich Jugendliche ironisch mit Konsumzwang auseinandersetzen.
In der Videogruppe hat sich der Teilnehmerstamm fest etabliert, so dass fur 2008 die
kontinuierliche Weiterarbeit der Medienwerkstatt als gesichert gelten kann.

Im Rahmen von Glad-House-Art fanden 2007 3 Ausstellungen von Arbeiten junger
Klnstler, die Ausstellung zu Leben und Werk ,Erwin Geschonneck — Eine deutsche
Biografie®, eine Ausstellung in Zusammenarbeit mit dem Juks e. V. im Rahmen des
deutsch-polnischen Jugendfestivals sowie eine Ausstellung einer jungen Dresdener
Kanstlerin im Rahmen einer Veranstaltung ,Dresden Rockt Cottbus®, statt.

6.3. Obenkino

Ein Schwerpunkt des Angebotes durch das Obenkino liegt im kinstlerischen Film,
insbesondere mit der Orientierung auf europaische Produktionen. Im Vordergrund
stehen dabei Filme, die nationale und kulturelle Besonderheiten vermitteln,
humanistisches und aufklarendes Denken und Handeln unterstutzen, ethische
Probleme behandeln, gesellschaftspolitisch relevante Fragen aufgreifen und sich



Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 111

interessierenden oder brisanten Themen nahern. Wo maglich, werden solche
Angebote durch Gesprache, Diskussionen, Vortrage, oft unter Anwesenheit von
kompetenten Gesprachspartnern, begleitet.

Der Beschaftigung mit osteuropaischer Kultur und Filmkunst kommt ebenfalls eine
besondere Bedeutung zu. Aus dem Festival des Osteuropaischen Films, in das das
Glad-House nach wie vor integriert ist, speist sich auch ein Teil des Angebotes im
Obenkino. So werden osteuropaische Filme Uber das Jahr hinweg im Bewusstsein
des Publikums gehalten und erfolgreiche Filme einem breiteren Interessentenkreis
zuganglich gemacht.

Weiter erfolgreich entwickelt haben sich die genretubergreifenden Angebote. Waren
es zunachst die mit dem Staatstheater gemeinsam organisierten Veranstaltungen
,2FilmBuhne® und die Reihe ,Jazz&Cinema®“, gibt es inzwischen Verknipfungen mit
Ausstellungen, Lesungen, Konzerten, Vortragen, darstellender Kunst usw. So
entstanden 2007 Projekte zum 100. Geburtstag von Erwin Geschonneck, zum
Thema ,Arbeit-Wirtschaft-Globalisierung®, zum Thema AIDS und zu ,Demokratie —
Was machst Du daraus?“, ferner gemeinsame Projekte mit der Kulturwerkstatt P12,
dem Frauenzentrum und der Gleichstellungsbeauftragten, dem Konservatorium,
Umweltverbanden, Kirchen usw.

Kulturelle Bildung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen ist ein besonderer
Schwerpunkt der Arbeit des Obenkinos. Mehr als 100 Angebote konnte das
Obenkino in diesem Kontext realisieren. So wurde die Zusammenarbeit mit Schulen
und Kinder-, Kultur- und Jugendhilfeeinrichtungen kontinuierlich weiterentwickelt,
wurden Themen, die fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene von Belang sind,
zur Diskussion gestellt. Politische Bildung, Probleme von Jugend und Gewalt,
Fremdsprachenunterricht, Verstandnis und Auseinandersetzung mit anderen, eher
fremden Kulturen, das Erlernen von Toleranz, aber auch filmgeschichtliche und
asthetische, moralische und ethische Fragen konnen mit dem Medium kunstlerischer
Film jungen Menschen manchmal leichter nahegebracht werden, als das mit rein
schulischen Mitteln gelingen kann.

Mit insgesamt 503 Veranstaltungen fur 12.300 Besucher wurde auch 2007 ein gutes,
wenn auch leicht rucklaufiges, Ergebnis erzielt. Die insgesamt 103 Angebote fur
Kinder und Jugendliche wurden von knapp 4400 Besuchern dieser Zielgruppen
wahrgenommen und erfuhren so eine leichte Steigerung gegentber dem Vorjahr.

Wichtige Hohepunkte 2007 waren die Angebote zum Frauen-Kultur-Monat Marz mit
29 Veranstaltungen, die "Cinéféte 7 — Franzosisches Jugendfilmfestival auf Tournee"
mit 22 Veranstaltungen, das Filmfestival "Ueber Arbeiten" mit 8 Veranstaltungen, das
Sommerkino mit 11 Veranstaltungen, die Reihen Jazz&Cinema mit 12, Film&Buch
mit 5 und FilmBldhne mit 6 Veranstaltungen. Zu erwahnen sind hier auch die 8
Veranstaltungen, bei denen Referenten bzw. Regisseure in persona uber die
Filmwerke Auskunft gaben. Hervorhebenswert ist dabei die Veranstaltung mit dem
Cottbuser Fan-Projekt des Jugendhilfe e. V., dem ,back to Cottbus“-Festival mit
einem Kurzfilmprogramm und die Vorstellung von ,Schmerzen der Lausitz, zu der
der Regisseur mit dem Publikum sprach. Eine Retrospektive des Armenischen Films
mit Klassikern und aktuellen Filmen konnte nicht ganz die erwartete Resonanz
finden.
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Stiftung First-Puckler-Museum Park und Schloss Branitz
Kastanienallee 11
03042 Cottbus

Telefon: (03 55) 75 15-0
Telefax: (03 55) 75 15-2 30

Rahmendaten

Grundung:
Am 01.01.1995 wurde die Stiftung als juristisch unselbstandige, kommunale
Einrichtung geschaffen.

aktuelle Satzung vom:
27.10.2004

Gegenstand der Stiftung

Gemal § 2 der Satzung sind folgende Aufgaben Gegenstand der Stiftung:

- Pflege und Erhalt des Park- und Schlossensemble Branitz nach den Intentionen
des Fursten Hermann von Pulckler-Muskau,

- ErschlieBung des Werkes des Fursten Hermann von Puckler-Muskau als
Gartengestalter und Schriftsteller,

- wissenschaftliche Aufbereitung des Werkes und Schaffung des Zuganges fur die
Offentlichkeit und

- Nutzung von Park und Schloss Branitz als Ort des kulturellen Lebens.

Organe der Stiftung

Organe der Stiftung sind der Geschaftsfuhrer (Direktor), der Stiftungsrat und das
Stiftungskuratorium.

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevdlkerung zum Ziel haben.

Fiar die Stiftung ergibt sich der offentliche Zweck aus der Bewahrung, Erforschung
und Zuganglichmachen des kulturellen Erbes des Flrsten Hermann von Puckler-
Muskau insbesondere die Branitzer Parkanlage einschlieBlich des historischen
Schlosskomplexes fiir die Offentlichkeit.
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Zweckverband Sparkasse Spree-Neil3e
Breitscheidplatz 3
03046 Cottbus

Telefon: (03 55) 6 10-0
Telefax: (03 55) 6 10-2 69

Rahmendaten

Grundung:

Die Stadt Cottbus und der Landkreis Spree-NeiRe haben auf de Grundlage einer
offentlich-rechtlichen Vereinbarung die Sparkassen Cottbus, Forst, Guben und
Spremberg zur Sparkasse Spree-Neil3e fusioniert. Gewahrtrager fur die Sparkasse
Spree-Neilde ist der Zweckverband, der am 13.12.1994 gegrundet wurde.

aktuelle Satzung vom:
01.04.2004

Mitglieder des Zweckverbandes sind:
Landkreis Spree-Neile
Stadt Cottbus

Gegenstand des Zweckverbandes

Gemal § 2 der Satzung sind folgende Aufgaben Gegenstand des Zweckverbandes

Sparkasse Spree-Neilde:

— Forderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mitglieder,

— Ubernahme der Gewahrtragerschaft einer Zweckverbandssparkasse,

— Haftung fur die Verbindlichkeiten der Sparkasse nach MalRgabe des
Brandenburgischen Sparkassengesetzes in seiner jeweiligen Fassung

Organe des Zweckverbandes

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher.

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein Offentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevdlkerung zum Ziel haben.

Die Sparkasse Spree-Neilde stellt in ihrem Geschaftsgebiet gemald ihrem offentlichen
Auftrag die Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft mit geld- und
kreditwirtschaftlichen Leistungen sicher. Mit der Tragerschaft kann der
Zweckverband die Sparkasse bei der Erfullung ihrer Aufgaben unterstutzen.
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Zweckverband Niederlausitzer Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
Spreeinsel 2
15848 Beeskow

Telefon: (0 33 66) 52 08-0
Telefax: (0 33 66) 52 08 26

Rahmendaten

Grindung:
Der Zweckverband wurde von kommunalen Gebietskérperschaften am 27.08.1991
als gemeinsame Einrichtung zur Aus- und Weiterbildung von Dienstkraften sowie zur
Abnahme von Prifungen auf der Grundlage des Gesetzes Uber die kommunale
Gemeinschaftsarbeit gegrindet. Das Institut wird auf 6ffentlich-rechtlicher Grundlage
betrieben.

aktuelle Satzung vom:
16.03.1995 mit Anderungen vom 13.07.2000, 02.04.2004 und 07.12.2005

Mitglieder des Zweckverbandes sind:

Landkreis Dahme-Spreewald, Landkreis Elbe-Elster, Landkreis Oberspreewald-
Lausitz, Landkreis Spree-Neil3e, Landkreis Oder-Spree, Stadt Cottbus, Frankfurt
(Oder)

Gegenstand des Zweckverbandes

Gemal § 3 der Satzung sind folgende Aufgaben Gegenstand des Zweckverbandes:

- die auf die Landkreise und die kreisfreien Stadte gemalR landesrechtlicher
Bestimmungen Ubertragenen Aufgaben

- fachtheoretische Ausbildung der Anwarter des mittleren nichttechnischen Dienstes
der allgemeinen Verwaltung,

- dienstbegleitende Ausbildung in staatlich anerkannten Ausbildungsberufen des
offentlichen Dienstes nach dem Berufsbildungsgesetz vom 14.08.1969,

- Fortbildung von Kommunalbediensteten in Angestelltenlehrgangen

- berufsbegleitende Fortbildung in Kurzzeitseminaren zu verwaltungsspezifischen
Themen,

- bildungsrechtliche Beratung und Betreuung der Mitgliedskorperschaften.

Organe des Zweckverbandes

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsteher.

Erfallung des 6ffentlichen Zweckes

Ein oOffentlicher Zweck liegt immer dann vor, wenn die Leistungen eines
Unternehmens im Aufgabenbereich der Gemeinde liegen und eine im offentlichen
Interesse gebotene Versorgung der Bevolkerung zum Ziel haben.

Fur den Zweckverband Niederlausitzer Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
ergibt sich der offentliche Zweck aus der theoretischen Ausbildung von kommunalen
Bediensteten des nichttechnischen Dienstes nach den Anforderungen der
umzusetzenden Gesetze, Rechtsverordnungen und anderen Bestimmungen zur
Absicherung des einheitlichen und gesetzeskonformen Verwaltungshandelns.
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Mitgliedschaften und Jahresbeitrage der Stadt Cottbus in Vereinen und

Verbanden

Verein/Verband

Jahresbeitrag in €

Unfallkasse Brandenburg,
Korperschaft des offentlichen Rechts,
Trager der gesetzlichen Unfallversicherung

Mullroser Chaussee, 15201 Frankfurt (Oder) 541.119,52

Stadte- und Gemeindebund Brandenburg

Stephensonstralle 4, 14482 Potsdam 29.740,71

KGST

Lindenallee 13 — 17, 50968 KdlIn 4.739,75

Kommunaler Arbeitgeberverband Brandenburg e. V.

Stephensonstralie 4 a, 14482 Potsdam 10.414,80

Deutscher Stadtetag

Lindenallee 13 — 17, 50968 KadIn 31.624,00

Rat der Gemeinden und Regionen Europas

Deutsche Sektion

Lindenallee 13 — 17, 50968 KdIn 2.850,00

Arbeitsgemeinschaft Regionale Entwicklungszentren

Tuchmacherstraflie 47, 14482 Potsdam 22.900,00

TUIV — AG Brandenburg

Im Technologiepark 1, 15236 Frankfurt/Oder 3.300,00

Euroregion Spree-Neille-Bober e. V.

Berliner Strale 7, 03172 Guben 43.769,88

Euroregion Spree-Neil3e-Bober e. V. (Mitgliedschaft AGEG)

Berliner Strale 7, 03172 Guben 750,00

FECC Deutschland, Schatzmeister Helfried Knorr

Siefstralle 44, 52382 Niederzier 600,00

Deutsches Kinderhilfswerk e. V.

Langwieder Hauptstralle 4, 81249 Munchen 357,90

Deutsches Institut flr Urbanistik

Verein fur Kommunalwissenschaften e. V.

Stral3e des 17. Juni 112, 10623 Berlin 7.161,01

Tourismusverein Cottbus e. V.

Geschaftsstelle

Berliner Platz 6, 03046 Cottbus 150,00

VDSI Verband Deutscher Sicherheitsingenieure e. V.

A.-Schweitzer-Allee 33, 65203 Wiesbaden 216,00

CEBra-Centrum fur Energietechnik

Friedlieb-Runge-Stralde 3, 03046 Cottbus 1.000,00
gesamt 700.693,57
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Erteilte Ausfallbirgschaften der Stadt Cottbus zur Aufnahme von Krediten

Grundlagen:

Angaben in T€

Beschlisse der Stadtverordnetenversammlung
Genehmigung der Aufsichtsbehdrde

vorliegende Haftungsstand per
Kreditnehmer |Genehmigung erteilte
seitens des | Biirgschaften 31.12.03 | 31.12.04 | 31.12.05 | 31.12.06 | 31.12.07
Innen-
ministeriums
Cottbusverkehr
GmbH 8.410,44 8.410,44 472,64 367,6 262,6 157,7 52,5
Gebaudewirt-
schaft Cottbus
GmbH 33.635,08 33.635,08 1.157,9 916,5 808,6 756,5 704,3
CMT Cottbus
Congress,
Messe &
Touristik GmbH 29.833,88 29.271,46 | 27.300,9| 27.054,3| 25.877,2| 23.777,7| 22.816,5
insgesamt 71.879,40 71.316,98 | 28.930,6| 28.338,4| 26.948,4| 24.691,7| 23.573,3




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Cottbus 117
Zusammenfassung der Unternehmensdaten der Eigengesellschaften,
Beteiligungsgesellschaften und der Eigenbetriebe
1. Arbeitnehmeranzahl in Personen
4.500 -~
4.000 -+
3.500
3.000 -
2.500 4
2.000 -
1.500 -
1.000
500 -
0 2003 2005 2006 2007
B Eigenbetriecbe gesamt 135 129 125 121
M Beteiligungen gesamt 332 530 886 818
B Eigengesellschaften gesamt 3.362 3.050 2.461 2.429
Unternehmen 2003 2004 2005 2006| 2007
SWC 887 884 618 siehe Beteiligungen
CTK 2.230 2213 2234 2264 2239
GWC 156 134 135 135 135
CMT 89 72 63 62 55
BUGA 0 0 0 0 0
Eigengesellschaften gesamt
cv bis 2006 Bestandteil SWC (Konzern) 243
LWG 194 187 186 182 182
EGC 2 8 8 8 8
SWC siehe Eigengesellschaften 603 296
ACOL 100 140 235
IBA 35 37 34
Panta Rhei 1 1 1 1
VBB 66

GPC
SBB
Glad House

Beteiligungen gesamt

Eigenbetriebe gesamt
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2. Investitionen in T€
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97 2003 2004 2005 2006 2007
B Eigenbetriebe gesamt 1.224 228 396 704 2.134
H Beteiligungen gesamt 9.714 7.975 4.158 11.925 9.500
B Eigengesellschaften gesamt 38.022 19.936 27.639 30.741 36.903
Unternehmen 2003 2004 2005 2006| 2007
SWC 7.389 7.103 4,303 siehe Beteiligungen
CTK 10.314 9.600 21.320 22.113 16.209
GWC 20.003 2.742 1.653 8.104 20.501
CMT 306 478 359 498 170
BUGA 10 13 4 26 23
Eigengesellschaften gesamt 38.022 19.936 27.639 .
bis 2006 Bestandteil SWC (Konzern) 1.250
LWG 9.656 7.900 3.900 6.124 5.738
EGC 1 11 4 1 5
SWC siehe Eigengesellschaften 5.652 2.362
ACOL 3 2 21
IBA 52 62 76
Panta Rhei 2 0 0
VBB

Beteiligungen gesamt
GPC

SBB

Glad House
Eigenbetriebe gesamt

9.714
50
1.145
29

7.975
37
118
73
228

4.158
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